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SMEDJEB CKEN KALLELSE 1(1)

Datum

smedjebacken.se 2019-02-11

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantrade mandagen den 18 februari 2019, klockan
18:00 i kommunhuset, sessionssalen for att behandla foljande &renden:

Utdelning av prestationsmedalj till Bjérn Henriksson
Rickard Qvarfort, VD Ovako Bar AB informerar om verksamheten

Genomgang av SCB:s medborgarundersokning

Arenden

1.

Utredning géallande drift och administration av kommunens
I6bnehantering
Dnr 2018/00482

2. Chefspolicy fér Smedjebackens kommun
Dnr 2019/00027

3.  Biblioteksplan 2019-2020
Dnr 2019/00034

4.  Skolbiblioteksplan 2019-2020
Dnr 2019/00031

5.  Revidering arvoden WBAB
Dnr 2019/00059

6.  Motion om forbattrad och billigare kollektivtrafik (V)
Dnr 2018/00335

7. Motion om inférande av strategi for 6kat trahusbyggande i
Smedjebacken
Dnr 2018/00409

8. Val av 12 huvudman till Norrbarke Sparbank
Dnr 2019/00063

9.  Avsdagelse vice ordférande i familje- och utbildningsndmnden
Dnr 2019/00073

10. Avséagelse kommunrevisionen
Dnr 2019/00061

11. Avsagelse fran uppdraget som ersattare i Kolbacksans Vattenférbund
Dnr 2019/00083

12. Delgivningar
Dnr 2019/00090

Carin Runeson Mona Hyttsten

Ordforande Sekreterare



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOM M U N Sammantradesdatum
2019-02-05

Kommunstyrelsen

§12 Dnr 2018/00482

Utredning gallande drift och administration av
kommunens l6nehantering

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Smedjebackens kommun ska inga samverkan betraffande
I6nehantering.

2. Smedjebackens kommun ansoker om medlemskap i Véastmanland-
Dalarnas l6nendmnd.

Kommunstyrelsens beslut

1. 500 000 kronor anslas fran kommunstyrelsens forfogandemedel till
personal-/Ioneavdelningen 2019

2. Personalchefen far i uppdrag att aterkomma med redovisning av
beréknad kostnadsminskning i budgetarbetet infor 2020.

Arendebeskrivning

Vid kommunstyrelsen sammantréade den 13 november 2018, § 127
beslutades att personalchefen ska utreda och presentera samverkan i lamplig
form betraffande drift och administration av Smedjebackens kommuns
I6nehantering.

Det &r ofta genom olika samverkansformer det idag sker utveckling pa
kommunsidan. Géllande l6neadministration ar trenden att mindre kommuner
koper tjansten fran storre kommun eller att flera kommuner gar samman och
bildar en gemensam I6nendmnd. Grunden for detta ligger framst i den
snabba teknikutvecklingen dar mindre kommuner har svart att tacka behovet
av specialistkompetens inom lone- och systemférvaltaromradet, vilket leder
till 6kat behov av externa konsulter.

Genom lénesamverkan finns det potential géllande kostnadsreducering men
inte minst ar de kvalitativa fordelarna viktiga att framhalla sasom minskad
sarbarhet, langsiktig kompetensforsorjning, mojlighet till en garanterad
serviceniva for support gentemot chefer och medarbetare, stérre mojligheter
till utveckling och effektivisering av I6neprocesser och arbetssatt vid
hantering av storre volymer samt tillgang till specialistkompetens inom
I6neomradet och systemforvaltning.

Resultat av utredningen

En jamforelse av olika kommuner har genomforts, dels genom personliga
samtal med lonechefer och dels genom att studera verksamhetsbeskrivningar
och arsredovisningar. Utredningen pekar pa fordelar med samverkan sasom
storre volym medger egen lonechef for verksamheten. Mycket tyder ocksa
pa att ju storre organisation desto fler fordelar med mojlighet till
specialistkompetens, minskad sarbarhet, sakrare kompetensforsorjning,
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SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOM M U N Sammantradesdatum
2019-02-05

Kommunstyrelsen

effektivisering, formalisering av processer leder till 6kad réttssakerhet,
kostnadsreducering och okad trivsel for personalen. Utredningen pekar ocksa
pa att ju langre erfarenhet av samverkan desto storre mojlighet till
effektivisering och déarmed l&gre kostnad per bearbetad 16n.

Vastmanland-Dalarnas 16nenamnd och férvaltningens langa och breda
erfarenhet av samverkan saval som medlemskommunernas geografiska
narhet, kunskap och forstaelse om varandras organisationer, styrning, rutiner
och kultur ar viktiga faktorer for att samverkan ska uppsta. Genom att
samverka i Véastmanland-Dalarnas I6nendmnd blir Smedjebackens kommun
inte bara en kund utan en samarbetspartner for saval politisk ledning som for
personalavdelningen och Kommunen behaller ansvar och inflytande Gver
utvecklingen av verksamheten.

Genom lénesamverkan finns det potential gallande kostnadsreducering.
Budgeterade I6nekostnader och systemkostnader for 2018 som kan harroras
till rent I6nearbete uppgick for Smedjebackens kommun 2018 till cirka

3,3 miljoner kronor.

En jamforbar kommun med Smedjebackens kommun debiterades cirka
2,5 miljoner kronor (2018) for den gemensamma ndmnden, inklusive
kostnader for l6nendmnden. Budget 2019 fér samma jamforbar kommun
ar 2,6 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Utredning drift och administration kommunens I6nehantering

Personalchefens tjansteskrivelse
Arbetsutskottet 2019-01-22 § 2
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SMEDJEB#CKEN

smedjebacken.se

Dokumenttyp:  Utredning Datum: 2019-01-15
Tjanstestélle: Personalavdelningen Mottagare:

Handlaggare: Ann-Sofie Westman

E-postadress: ann-sofie.westman@smedjebacken.se

Telefonnr: 0240-660122

Diarienummer:

Utredning betraffande drift och administration av Smedjebackens
kommuns lénehantering.

Bakgrund

Smedjebackens kommun har sedan 2010 ett avtal med Visma Enterprise AB (tidigare
Aditro) géllande I6nesystemet Visma Personec P, ett system for tid, bemanning och 16n i
offentlig sektor. Systemet innebar sa kallad egenrapportering dar medarbetaren sjalv
rapporterar sina avvikelser, som chefen far attestera. Cirka 65 procent av landets
kommuner anvander idag Personec P till sin I6nehantering. Pa marknaden finns idag
endast tva till tre ytterligare foretag som levererar lonesystem till offentlig sektor.

Smedjebackens kommuns avtal med Visma Enterprise AB stréacker sig till 31 december
2019 utan mojlighet till forlangning. Den politiska majoriteten inom kommunen har
darfor under hosten 2018 tagit stallning till om kommunen ska fortsétta hantera
I6neadministrationen i egen regi och darmed genomféra en ny upphandling eller om
andra former for kommunens lénehantering a&r mojlig. En upphandling betraffande
kommunens personal- och I6nesystem &r en mycket omfattande upphandling bade vad
galler komplexiteten vid framstéllning av forfragningsunderlag, tidsaspekten samt
kostnaden. Vid en upphandling kréavs lang framforhallning eftersom det kan innebéra att
kommunen behover byta personal- och I6nesystem vilket paverkar samtliga anstallda
inom kommunen. Vid kommunstyrelsens sammantrade den 13 november 2018, § 127
beslutades att personalchefen ska utreda och presentera samverkan i lamplig form
betraffande drift och administration av Smedjebackens kommuns l6nehantering.

Varfor samverka?

Det ar ofta genom olika samverkansformer det idag sker utveckling pa kommunsidan.
Gallande loneadministration ar trenden att mindre kommuner képer tjansten fran storre
kommun eller att flera kommuner gar samman och bildar en gemensam I6nenamnd.
Grunden for detta ligger framst i den snabba teknikutvecklingen dar mindre kommuner
har svart att tacka behovet av specialistkompetens inom l6ne- och
systemforvaltaromradet, vilket leder till 6kat behov av externa konsulter. Den
kommunala organisationen ska praglas av effektivitet och hég kvalitet och
l6nesamverkan syftar till att effektivisera de l16neadministrativa processerna sa att
kommunens resurser anvands pa ratt satt till de kommunala karnverksamheterna.
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Genom Iénesamverkan finns det potential géllande kostnadsreducering men inte minst ar
de kvalitativa fordelarna viktiga att framhalla sasom minskad sarbarhet, langsiktig
kompetensforsorjning, mojlighet till en garanterad serviceniva for support gentemot
chefer och medarbetare, storre mojligheter till utveckling och effektivisering av
I6neprocesser och arbetssatt vid hantering av storre volymer samt tillgang till
specialistkompetens inom loneomradet och systemforvaltning.

Dagens organisation

Personalavdelningen inom Smedjebackens kommun ansvarar for att samordna och
utveckla arbetet med personal- och I6nefragorna inom hela kommunen. Avdelningen ska
utgora ett stod for kommunens chefer i arbetet med att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla, behalla och avveckla personal for att méta verksamheternas behov.
Avdelningens arbete kan grovt delas in i arbetsgivarstod samt I6nefunktion. Avdelningen
innefattar 7 medarbetare (6,65 arsarbetare), personalchef 1,0, personalsekreterare (HR)
2,0, l6neadministration, 2,66 samt I6nespecialist 1,0.

Lonefunktionen innebar I6neadministration, systemférvaltning och pensions-
handlaggning. Budgeterade l6nekostnader och systemkostnader for 2018 som kan
harroras till rent I6nearbete uppgick 2018 till cirka 3,3 miljoner kronor. Antalet
bearbetade l6ner &r cirka 1100 per manad.

Utredningen

En jamforelse av olika kommuner har genomforts, dels genom personliga samtal med
I6nechefer och dels genom att studera verksamhetsbeskrivningar och arsredovisningar. |
denna utredning ingar Vastmanland-Dalarnas I6neférvaltning (FAHNS-kommunerna
bestaende av Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och deras
kommunala bolag), Falu kommun (ansvarar aven for Saters kommuns
I6neadministration), Ludvika kommun (ansvarar aven for WBAB), Norra Dalarnas
l6neservice (Mora, Orsa, Alvdalen samt Nodava AB), Sydnarkes I6nenamnd (Askersund,
Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg, Ljusnarsberg samt Sydnarkes utbildningsforbund,
Hallbo och Sydnarkes kommunalforbund). Ytterligare exempel pa I6nesamverkan i
naromradet &r KAK-kommunerna (Képing, Arboga, Kungsor) samt Lonecentrum Ostra
Varmland (Kristinehamn, Filipstad, Karlskoga, Storfors samt deras kommunala bolag
och Bergslagens raddningstjanst). De tva senare uppraknade ingar €j i denna utredning.

Utredningen visar att de olika kommunerna har kommit olika langt i utvecklingen av sina
samverkansorgan. Ludvika kommun séljer I6netjanst genom samverkansavtal till
WBAB. Séters kommun och Falu kommun samverkar i gemensam I6nendmnd sedan
april 2016 medan de storre organisationerna Norra Dalarna, Vastmanland-Dalarna och
Sydndrke har langre erfarenhet av samverkan, som langst VVastmanland-Dalarna som
startade sin verksamhet 2006.
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Utredningen pekar pa fordelar med samverkan sasom storre volym medger egen lonechef
for verksamheten. Mycket tyder ocksa pa att ju storre organisation desto fler fordelar
med majlighet till specialistkompetens, minskad sarbarhet, sakrare
kompetensforsorjning, effektivisering, formalisering av processer leder till 6kad
rattssakerhet, kostnadsreducering och 6kad trivsel for personalen. V&stmanland-Dalarna
visar dven pa att samverkan avseende loneadministration kan leda till samverkan och
samarbete dven inom andra omraden, tillexempel finns ett personalchefsnatverk och ett
HR natverk anknutna till férvaltningen och som exempel kan ndmnas gemensamma
arbetsmiljoutbildningar som med 6kad volym gett utrymme for kostnadsreducering.
Utmaningar som namns i de storre organisationerna ar att fa kommunerna att arbeta
likartat och posthanteringen dér Post Nord inte levererar post i ratt tid. Det &r vanskligt
att jamfora kostnader for respektive organisation eftersom det ar svart att veta fullt ut vad
som doljer sig bakom siffrorna, framst med tanke pa drift av system men &ven vilka
tjanster som ingar. Utredningen pekar pa att ju langre erfarenhet av samverkan desto
storre mojlighet till effektivisering och déarmed lagre kostnad per bearbetad 16n.

Slutsats

Den kommunala organisationen ska praglas av effektivitet och hog kvalitet och
I6nesamverkan syftar till att effektivisera de l16neadministrativa processerna sa att
kommunens resurser anvands pa ratt satt till de kommunala karnverksamheterna.

Efter genomford utredning foreslas att det basta for Smedjebackens kommun &r att
samverka géllande lonehanteringen. Genom samverkan uppnas en rad fordelar sasom
kostnadsreducering men inte minst viktiga att framhalla ar de kvalitativa fordelarna
sasom minskad sarbarhet, langsiktig kompetensforsorjning, mojlighet till en garanterad
serviceniva for support gentemot chefer och medarbetare, storre mojligheter till
utveckling och effektivisering av I6neprocesser och arbetsséatt vid hantering av storre
volymer samt tillgang till specialistkompetens inom I6neomradet och systemforvaltning.

Betraffande lamplig form for samverkan géllande drift och administration foreslas att
Smedjebackens kommun ansoker om medlemskap i Vastmanland-Dalarnas 16nendmnd.
Genom att ga med i den gemensamma namnden kommer Smedjebackens kommun inte
bara bli en kund utan en samarbetspartner for saval politisk ledning som for
personalavdelningen och kommunen behaller ansvar och inflytande éver utvecklingen av
verksamheten. Forslaget att ansoka om medlemskap i Vastmanland-Dalarnas I6nenamnd
grundar sig dven pa en viktig aspekt som lyfts fram i den 6versyn av kommunkoncernens
administration som genomfordes 2015. Utredningen pekar pa att en forutsattning for att
samverkan ska uppsta ar att det finns tillracklig stor tillit till varandra och att samverkan
baseras pa en fortroendefull relation. Vikten av geografisk narhet, personliga relationer,
kunskap om varandras organisationer, styrning, rutiner och kultur vilket leder till att man
lattare forstar varandras forutsattningar, situationer och behov lyfts fram i utredningen.
Viastmanland-Dalarnas I6nenamnd har lang och bred erfarenhet av att samverka vilket
torde gynna Smedjebackens kommuns malséttning om bra och effektiv kommunal
service dar I6nesamverkan syftar till att effektivisera de l6neadministrativa processerna
sa att kommunens resurser anvands pa ratt satt till de kommunala karnverksamheterna.
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En kort presentation av VVastmanland-Dalarnas I6nendmnd ges nedan for att ytterligare
motivera forslaget.

Véastmanland-Dalarnas I6nenamnd

Den gemensamma lénendmnden fér kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg
och Fagersta bildades 2006 och har i uppdrag att utféra I6neadministration och darmed
sammanhangande arbetsuppgifter till de fem medverkande kommunernas personal och
fortroendevalda. Har ingar ocksa kommunernas samverkansorgan och kommunala bolag.
Namnden &r inforlivad i Norbergs kommuns ndmndsorganisation med ledamdter och
ersattare fran respektive medverkande kommun. Forvaltningen ar placerad i Norberg.

Ett befintligt samverkansavtal och reglemente reglerar verksamheten och de ekonomiska
fordelningsprinciperna. Enligt samverkansavtalet, antagna av respektive fullméktige i
FAHNS-kommunerna ska ambitionsnivan vara samma lénesystem och samma
I6nerutiner i alla anknutna kommuner for att kunna effektivisera och digitalisera pa basta
satt. En kundgrupp bestaende av personalcheferna fran FAHNS-kommunerna traffas
regelbundet under aret for 16pande information, samarbete och utvecklingsfragor.

Forvaltningen hanterar 16ner och arvoden till drygt 12 000 anstéllda, uppdragstagare samt
arvoderade fértroendevalda for 14 organisationer/bolag. Organisationen bestar av 19
medarbetare, inklusive l16nechef, férdelat pa befattningarna léneadministrator,
systemforvaltare och pensionshandléggare. Forvaltningen genomforde 26
utbildningstillfallen under 2017, bade pa plats i Norberg men ocksa genom besok i
kommunerna, och tillhandahaller harutdver e-learning for chefer och medarbetare. Fran
2006 till 2017 har antalet bearbetade l6ner i snitt per I6neadministrator okat fran 658 till
1124. En jamforbar kommun med Smedjebackens kommun debiterades cirka 2,5
miljoner kronor (2018) for den gemensamma namnden, inklusive kostnader for
I6nendmnden. Budget 2019 for samma jamforbara kommun ar 2,6 miljoner kronor.

Forvaltningen samarbetar med nérliggande utbildningscentra for att sékerstélla framtida
kompetensbehov. Samarbetet har visat positivt resultat och forvaltningen ses som en
attraktiv arbetsplats da mojlighet ges for medarbetare att utvecklas i rollen som
I6neadministrator och systemforvaltare.

Véastmanland-Dalarnas 1énenamnd har avtal med Visma Enterprise AB och anvander
samma Iénesystem som Smedjebackens kommun, Personec P. Avtalet l6per ut
2020-12-31 med option pa forlaning 24 + 24 manader. Forvaltningen samarbetar med
andra lonekluster och har under aren tagit emot flera studiebesok som visat intresse for
verksamheten. Genom stora volymer och samarbete med andra l6nenéatverk finns goda
mojligheter att gemensamt med leverantdren utveckla befintliga system efter fordndrade
behov.
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Konsekvenser

Ett beslut om att ansdka om medlemskap i Vastmanland-Dalarnas lénenamnd far
naturligtvis konsekvenser for nuvarande personal- och Iéneavdelningen och paverkar
hela kommunen, politiker, chefer och 6vriga medarbetare. Det dr angelaget att, sa snart
ett positivt beslut om samverkan fattas, bilda en projektgrupp/arbetsgrupp som kan arbeta
vidare med genomforandet. Visst Ionearbete kvarstar i egen kommun aven vid
samverkan och det finns behov av att se dver personalavdelningens resurser for bildandet
av ny organisation. Ett beslut om samverkan innebér att bemanningsfragan loses genom
verksamhetsévergang dar var personal erbjuds tjanster i den nya organisationen. Hur
manga tjanster det finns behov av att utoka med inom Vastmanland-Dalarnas
l6neforvaltning i samband med en 6vergang ar idag oklart och samverkan kan innebéra
att arbetsbrist uppstar inom Smedjebackens kommun. Tidsméssigt behover hela
genomforandet vara Klart till den 31 december 2019 for start i den nya organisationen
fran 1 januari 2020. For att skapa trygghet under en tid av ovisshet for var egen personal
ar det viktigt att tidigt se over vilka insatser som kan genomfaras med tanke pa
omstéllning.

Ann-Sofie Westman
personalchef
ann-sofie.westman@smedjebacken.se

Bilaga 1: Reglemente for gemensamma namnden for Ionesamverkan mellan Fagersta,
Avesta, Hedemora, Norbergs och Skinnskattebergs kommuner gallande fran och med
2007-01-01. Reviderat 2013.

Bilaga 2: Samverkansavtal for gemensam ndmnd for Ionesamverkan i Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg och Skinnskattebergs kommuner gallande fran och med 2007-01-01.
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Q AVESTA HEDEMORA

h KOMMUN KOMMUN

NORBER N Skinnskattebergs kommun
—

Reglemente for gemensamma namnden for lonesamverkan mellan Fa-
gersta, Avesta, Hedemora, Norbergs och Skinnskattebergs kommuner
giallande fran och med 2007-01-01. Reviderat 2013.

Antaget av kommunfullméaktige i Fagersta 2013-03-26, § 7.

Antaget av kommunfullméktige i Avesta 2013-02-04, § 11.

Antaget av kommunfullmaktige i Hedemora 2013-02-26, § 20.

Antaget av kommunfullméktige i Norberg 2013-03-04, § 12.

Antaget av kommunfullméktige i Skinnskatteberg 2013-02-18, § 8.

Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskattebergs kommuner har kommit
overens om att fr.oom. den 1 januari 2007 inratta en gemensam ndmnd kallad
Véastmanland-Dalarna Lonendmnd for samverkan inom loneomradet.

Utover vad kommunallagen sdger om ndmnder i 6 kapitlet ska detta reglemente och
ett mellan kommunerna tecknat samverkansavtal gilla féor den gemensamma
namnden.

Organisationstillhorighet

§1

Norbergs kommun &r vardkommun och den gemensamma ndmnden ingar i Nor-
bergs kommuns organisation.

Verksamhetsomrade

§2

Den gemensamma ndmnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom
léneomradet.

Namnden ska séarskilt félja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ta de
initiativ som behd6vs och i det arbetet ta nédvandiga kontakter samt samarbeta med
andra myndigheter, organisationer och enskilda vars verksamhet berérs. Namnden
ska inom sitt verksamhetsomrade avge de yttranden och ldmna de upplysningar
som begars av kommunfullméktige, kommunstyrelse, annan ndmnd eller kom-
munalférbund i ndgon av de samverkande kommunerna.

Namnden ska delta i respektive kommuns planering, dar fragor inom n&dmndens
omrade berors.

Namnden ska inga i respektive kommuns krisorganisation utifran respektive kom-
muns behov.

Namnden ska arbeta med kvalitetsarbete gentemot brukarna vid deras kontakter
med ndmnden.



Namnden ansvarar for reformering av sitt regelbestand.

Ledning, styrning och uppfdljning

§3

Den gemensamma ndmnden ska leda och samordna verksamheten inom nadmndens
ansvarsomrade.

Namnden ska utforma overgripande mal, riktlinjer och ramar fér styrning av verk-
samheten samt ansvara for att de, av fullmaktige, faststidllda malen fér verksam-
heten efterlevs.

Namnden ska tillse att den 16pande férvaltningen skots rationellt och ekonomiskt.

Namnden ska tillse att respektive kommunstyrelse far rapporter om den ekono-
miska stéllningen och hur verksamheten utvecklas enligt éverenskommen plan
samt till respektive fullméktige arligen ldmna en redogorelse over foregaende ars
verksambhet.

Personalpolitik

§ 4

Namnden ska inom sitt ansvarsomrade ha hand om de fragor som rér férhallandet
mellan ndmnden som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Namndens ska arbeta med personalfragor i enlighet med de kollektivavtal som
kommunstyrelsen tecknat eller i enlighet med lag, avtal eller andra bestdmmelser.

Namnden har férhandlingsratt inom gallande lagstiftning men inom de ramar
kommunstyrelsen anger.

Namnden far sjalv eller via ombud féra kommunens talan i fragor som ror forhal-
landet mellan ndmnden som arbetsgivare och dess arbetstagare om ej annat beslu-
tats.

Registeransvar, arkiv och hantering av handlingar som forvaras hos nimnden
§5

Namnden &r uppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de handlingar som
namnden for i sin verksamhet och foérfogar éver.

Namnden ar ansvarig for vard och forvaring av verksamhetens arkivhandlingar en-
ligt Norberg kommuns arkivreglemente.

Namnden beslutar i fragor som ror tillAmpningen av sekretesslagen och tryckfri-
hetsférordningen av de allménna handlingar som férvaras hos ndmnden.

Information

§6

Namnden ansvarar for att informera externt och internt inom verksamhetsomradet.

Delegering fran fullmiktige

§7

Namnden beslutar i fradgor som ror forvaltningen och i fragor som den enligt lag el-
ler annan forfattning ska handha. Namnden beslutar &dven i foljande fragor som
fullmaktige delegerat till nd&mnden.



1 Namndens interna forvaltningsorganisation, inrdttande och indragningar av be-
fattningar samt anstédllning och entledigande av personal.

2 Omfordelning av medel som anslagits till ndmnden inom den budgeterade verk-
samhetsvolymen och av respektive fullmaktige beslutad beloppsram och andra
riktlinjer.

3 [ sadana mal och arenden, dar det ankommer pa ndmnden att fora kommunens
talan, pa kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av fordran,
anta ackord, inga foérlikning och sluta annat avtal inom ndmndens verksam-
hetsomrade samt att féoretrdda och fora respektive kommuns talan och sluta av-
tal i alla mal och arenden inom nadmndens verksamhetsomrade.

4 Foretrdda kommunen vid férrattningen med i 6vrigt den behorighet som anges i
rattegangsbalken 12 kapitlet 14 §.

Initativraitt

§8

Arenden i ndmnden far vickas av medlem i den gemensamma nidmnden genom
framstéllan fran respektive kommunfullméktige eller kommunstyrelse.

Stora foriandringar i verksamheten och viktiga beslut

§9

Namnden ska samrada med medlemmarna, innan beslut fattas om att &ndra
befintlig verksamhet eller om andringen &r av principiell beskaffenhet, av stérre
ekonomisk betydelse eller annars av storre vikt.

Inrattas inget utskott ska ndmnden ha ett presidium som bestar av ordférande och
vice ordféranden.

Fragor och interpellationer

§ 10

Ledamoéterna i de fullméktige som &r medlemmar i nAmnden &ger ratt att stalla fra-
gor och interpellationer inom ndmndens verksamhetsomrade.

Sammansittning

§11

Namnden bestar av fem ledamoter och fem ersittare varav kommunerna vardera
utser en ledamot och en erséttare.

Namnden ska ha en ordférande samt en foérste vice ordférande som enligt kommu-
nallagen Norbergs kommunfullméktige ska utse. Respektive kommun &ger ratt att
lamna forslag pa namn till uppdragen till och med den 10 december infoér ordinarie
val till ny mandatperiod samt til och med 14 dagar innan ett nyval.

Inrattas inget utskott ska ndmnden ha ett presidium som bestar av ordférande och
vice ordférande.

Sammantriden

§ 12

Den gemensamma nadmnden sammantrader pa tid och plats som den sjalv be-
stdmmer.



Ersattarnas tjanstgoring

§ 13

Om en ledamot &r férhindrad att instédlla sig till ett sammantréde, eller att vidare
delta i ett sammantrdde tjdnstgdr ersattare enligt féljande ordning. I férsta hand
tjdnstgdr personlig ersattare och i andra hand annan ersattare.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantriade har ratt att tjanstgora
aven om ersattare tratt in i ledamotens stéalle.

Ersattarna har ratt att narvara och yttra sig p4 sammantradet dven nar de inte
tjdnstgor.

Anmalan av forhinder

§ 14

En ledamot eller ersattare som &ar férhindrad att delta i ett sammantrade eller del av
ett sammantrade ska snarast anmala detta till nAmndens sekretariat.

Ersittare for ordforanden

§ 15

Om varken ordféranden eller vice ordféoranden kan delta i ett helt sammantréade,
eller del av sammantrade, fullgdr den till aldern &ldste ledamoten ordférandens
uppgifter. Om ordféranden p.g.a. sjukdom eller av annat skél ar hindrad att full-
gora uppdraget, for en langre tid, far ndmnden utse en annan ledamot att vara er-
sattare for ordféranden. Ersdttaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Kallelse
§ 16
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats féor sammantra-
det.

Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje ledamot och erséttare senast 8 dagar
fére sammantradesdagen.

Kallelsen ska atfoljas av en foredragningslista.

Ordféranden bestdmmer i vilken utstrdckning handlingar, som tillh6r ett &rende pa
féredragningslistan, ska bifogas kallelsen.

Nar varken ordforande eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade ska den
till Aldern aldste ledamoten gora detta.

Justering och anslag av protokoll

§17

Protokollet justeras av ordféranden och ledamot. NAmnden kan besluta att en para-
graf ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan namnden
justerar den.

Justering av ndmndens protokoll ska anslds pa Norbergs kommuns anslagstavla
samt kopia for kAnnedom pa Ovriga kommuners anslagstavlor. Protokollet i sin hel-
het ska finnas pa respektive kommuns kommunstyrelsekansli.



Reservation

§ 18

Om ledamot har reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera reservat-
ionen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fére den tidpunkt
som har faststallts f6r justering av protokollet.

Delgivning

§ 19

Handlingar som ska delges ndmnden ladmnas till ordféranden eller anstélld som
namnden bestdmmer.

Undertecknande av handlingar

§ 20

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nAmnden ska undertecknas
av ordféranden eller vid forfall f6r denne av 1: e vice ordféranden och kontrasigne-
ras av anstélld som ndmnden bestdmmer.

Presidieberedning

§21

De drenden som ska avgoéras av ndmnden i dess helhet beredas av presidiet om be-
redning behovs. Presidiet bestdmmer dag och plats fér sina sammantraden. Proto-
koll bor ej féras fran presidieberedningen.



Q AVESTA HEDEMORA

h KOMMUN KOMMUN

NORBER N Skinnskattebergs kommun
—

Samverkansavtal for gemensam namnd for l16nesamverkan i Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg och Skinnskattebergs kommuner gillande fran och med
2007-01-01

Antaget av kommunfullméktige i Fagersta 2006-06-20, § 55.
Antaget av kommunfullméaktige i Avesta 2006-06-19, § 54.

Antaget av kommunfullméktige i Hedemora 2006-06-20, § 72.
Antaget av kommunfullméktige i Norberg 2006-06-12, § 73.

Antaget av kommunfullméktige i Skinnskatteberg 2006-06-12, § 46.

Genom detta avtal &r Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, och Skinnskattebergs
kommuner 6verens om att samverka i en gemensam l6nendmnd. Den gemensamma
namndens d&ndamal och verksamhet beskrivs enligt nedan.

Namnden skall bendmnas Vastmanland- Dalarna Lonendamnd.

Till nAmnden skall héra en gemensam férvaltning bendmnd Vastmanland- Dalarna
Loneforvaltning.

§ 1 Andamal

Den gemensamma ndmndens skall bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom
léneomradet i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt gal-
lande foérfattningar och frivilliga ataganden samt samnyttja och sdkra kompetens
inom ndmndens verksamhetsomrade. Ambitionsnivan skall vara samma lénesystem
och samma lénerutiner i alla anknutna kommuner. Fér ingdende kommuner géller
samma delar med lika ambitionsniva i ett 16ne- och personaladministrativt system.

Namnden skall utféra uppgifter avseende pensionshantering och personalanknutna
forsdkringsfragor at den kommun som sa énskar.

§ 2 Verksambhet

Namndens verksamhet och arbetsformer skall regleras i ett reglemente fér ndmn-
den. Reglementet skall antas av fullméktige i samtliga fem samverkande kommuner
enligt 6 kap. 32 § andra stycket KL.

Den gemensamma ndmnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom
léneomradet.

Den gemensamma ndmnden svarar ocksa for

o att inom sitt verksamhetsomrade avge de yttranden och lamna de upplysningar
som begirs av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen eller annan ndmnd i na-
gon av samverkanskommunerna.



o att besluta i de fragor som kommunfullméaktige i samverkanskommunerna i reg-
lemente eller annan ordning delegerat till nAmnden.

Namnden skall teckna och vidmakthalla forsadkring i erforderlig omfattning for
skada som kan férorsakas av verksamheten. Kostnaden for forsdkringen skall for-
delas enligt § 5.

§ 3 Vardkommun m m

Vastmanland- Dalarna Lonendmnd skall inrdttas av Norbergs kommun och ingd i
denna kommuns organisation.

Till nAmndens férfogande skall finnas en férvaltning bendmnd Vastmanland- Da-
larna Loneférvaltning. Namnden avgdr sjalv, inom ramen for sin budget, hur for-
valtningen skall byggas upp och forvaltas.

Vardkommunen skall vara arbetsgivare féor den personal som skall inga i dess for-
valtning.

§ 4 Delegation

Namnden svarar for att erforderlig delegationsordning upprittas. Namnden har
darvid ratt att delegera till utskott, ledamot eller erséttare i nAmnden eller till en
anstéalld i ndgon av de samverkande kommunerna.

§ 5 Kostnadsfordelning

Vardkommunen skall arligen faststélla arsbudget och investeringsbudget fér den
gemensamma nadmnden. Arbetsprocessen infér budget, arsredovisning och delars-
bokslut skall faststéllas efter samrad mellan de samverkande kommunerna.

Kostnaderna fér namndens verksamhet skall, i den man de inte tadcks pa annat
satt, erlaggas av de samverkande kommunerna med respektive kommuns procen-
tuella andel av antalet l6neutbetalningar i de samverkande kommunerna. Om
nadmnden utfér verksamhet f6r andra juridiska personer &n de samverkande kom-
munerna bestdms den procentuella andelen genom férhallandet mellan samtliga
juridiska personer inklusive de samverkande kommunerna.

Med l6neutbetalning avses ersédttning till person for utfért arbete som hanteras via
nadmndens lénesystem.

Det aligger vardkommunen att férdela kostnaderna utifran god redovisningssed.

Var och en av de samverkande kommunerna samt eventuellt andra juridiska per-
soner skall ldmna arligt bidrag till tickande av kostnaderna féor den gemensamma
namndens och foérvaltningens verksamhet med belopp motsvarande de totala fak-
tiska kostnaderna minskat med de totala faktiska intédkterna. Bidraget skall férde-
las efter en faststélld kostnadsférdelningsnyckel.

Ovriga kommuner samt eventuellt andra juridiska personer skall erldgga driftbidra-
get till virdkommunen manadsvis i férskott den fjdrde bankdagen efter kommunal-
skatteutbetalningsdagen.

Eventuellt framtida arliga 6verskott skall aterga till de samverkande kommunerna
samt eventuellt andra juridiska personer i enlighet med den férdelning som framgar
av kostnadsférdelningsnyckeln.



Eventuellt framtida arliga underskott skall tidckas av de samverkande kommunerna
samt eventuellt andra juridiska personer i enlighet med den férdelning som framgar
av kostnadsfoérdelningsnyckeln.

Overskott/underskott skall vara reglerat senast den 31 maj aret efter verksamhets-
aret.

Vardkommunen ansvarar for utgifter och finansiering i samband med en investe-
ring samt att det finns ett tillrackligt f6rsdkringsskydd. De framtida kostnaderna
(avskrivning och intern ranta) for att nyttja investeringen skall belasta respektive
nyttjande kommun i enlighet med kostnadsférdelningsnyckeln. Interna ranta skall
vara den interna rdnta som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar.

Om namnden utfér uppgifter avseende pensionshantering och personalanknutna
forsakringsfragor at nagon kommun skall sarskild ersattning enligt 6verenskom-
melse erldggas av kommunen till nAmnden.

§ 6 Medelsforvaltning, kostnadsredovisning och insyn.

Vardkommunen forvaltar den gemensamma nadmndens och férvaltningens medel.
Ovriga samverkande kommuner har ratt till 16pande insyn i ndmndens och férvalt-
ningens arbete och redovisning.

Namnden skall regelmassigt rapportera till samverkanskommunerna hur verksam-
heten utvecklas och om den ekonomiska situationen under budgetaret.

Namnden har inte ratt att fatta beslut i &renden av sarskild vikt eller principiell be-
tydelse enligt bestdmmelserna i kommunallagen kapitel 3 § 9.

§ 7 Egendom/inventarier
Den egendom som anvands i verksamheten i Norberg skall tillhéra virdkommunen.

Vardkommunen erhaller den 6verforda egendomen kostnadsfritt. Om detta samver-
kansavtal upphor att galla atergar egendomen till respektive tidigare dgare. Upphor
avtalet skall den egendom som anskaffats efter den tidpunkt som den gemensamma
namnden startar varderas till dess bokfoérda varde vid en eventuell 6verfoéring till
annan medlemskommun eller som grund fér &nnu ej avskrivna kostnader.

§ 8 Antal ledamoéter och ersittare

Den gemensamma nadmnden skall ha fem (5) ledamoéter och fem (5) erséattare som
utses av respektive kommunfullméktige enligt fé6ljande:

Ledamoter Erséattare
Fagersta 1st 1st
Avesta 1 st 1 st
Hedemora 1st 1st
Norberg 1st 1st
Skinnskatteberg 1st 1st

Namnden skall ha en ordférande samt en férste vice ordférande. De samverkande
kommunernas vilja ar att posten som ordférande skall rotera mellan kommunerna i
féljande ordning, Skinnskatteberg, Fagersta, Avesta, Hedemora, och Norberg om
inte kommunerna ar 6verens om annat. PA samma sétt skall posten som forsta vice
ordféorande rotera i ordningen Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskat-



teberg. De samverkande kommunernas vilja ar vidare att respektive kommunstyrel-
seordférande utses till ledamot

Namnden skall ha ett presidium som ska bestad av ordféranden och viceordféran-
den.

Vad géaller nAmndens 6vriga formalia och arbetsformer anges dessa i reglementet for
den gemensamma nadmnden.

§ 9 Mandatperiod

Mandatperioden skall vara 4 ar frAn och med den 1 januari aret efter det att all-
manna val hallits i hela landet. Forsta mandatperioden startar 2007-01-01.

§ 10 Revision och ansvarsfrihet

Den gemensamma ndmnden skall granskas av revisorerna i var och en av de sam-
verkande kommunerna.

Fragan om ansvarsfrihet skall provas av kommunfullméktige i var och en av de
samverkande kommunerna.

§ 11 Arkiv

Vardkommunen &r arkivansvarig for alla handlingar och dokument som framstéalls
frdn och med den 1 januari 2007 i den gemensamma nadmndens verksamhet.

Arkivansvar for handlingar fran tiden fére den 1 januari 2007 kvarligger pa var och
en av de samverkande kommunerna. Den gemensamma ndmnden skall ha obe-
gransad tillgang till dessa aldre arkiv.

§ 12 Ersattningar

Arvode till ordférande och vice ordféranden ska folja det arvode som utgar till kom-
munstyrelsens ordférande i Norberg. Ordféranden ska ha 2 % och vice ordféranden
1 % av detta. Ovriga ekonomiska férméner utgar enligt de regler som géller fér 6v-
riga ledamoéter i den gemensamma nadmnden.

Arvoden och andra ekonomiska férmaner till 6vriga ledamoéter och erséattare i den
gemensamma namnden ska bestdmmas enligt de ersattningsregler som géaller for
féortroendevalda i den kommun som valt dem.

§ 13 Omforhandling av avtalet

Om forutsattningar fér samarbete enligt detta avtal avsevart minskar eller férand-
ras pa patagligt satt far avtalet omférhandlas. Begdran om omférhandling far ske
per den 31 december varje ar. Begiran skall vara skriftlig och skickas till 6vriga
kommuner. Nya villkor kan tidigast trdda i kraft ett ar darefter eller vid en tidigare
tidpunkt om parterna ar 6éverens om detta.

§ 14 Avtalets giltighet och uppsiagning

Detta avtal géller fran det att det godkénts av respektive kommunfullméaktige och
darefter kontrasignerats nedan till och med 2012-12-31.

Darefter forlangs avtalet med ett (1) ar i taget om det inte sagts upp.

Uppségning av detta avtal skall ske skriftligen till samtliga parter minst tjugofyra
(24) manader fore avtalstidens utgang i annat fall féorlangs avtalet enligt ovan.



§ 15 Tvist

Tvist angdende tillkomsten, tolkningen, tillampningen eller giltigheten av detta avtal
skall, om parterna inte pa annat satt kommer 6verens, slutligt avgoras av allman
domstol varvid tingsratten i den domsaga inom vilken vardkommunen &r belagen
skall utgora forsta instans.

Detta avtal har uppréttats i fem likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

2006- 2006- 2006-

Fagersta kommun Avesta kommun Hedemora kommun
Namn Namn Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande Namnfortydligande
2006- 2006-

Norbergs kommun Skinnskattebergs kommun

Namn Namn

Namnfortydligande Namnfortydligande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOM M U N Sammantradesdatum
2019-02-05

Kommunstyrelsen

§13 Dnr 2019/00027

Chefspolicy for Smedjebackens kommun

Kommunstyrelsens beslut
Chefspolicyn uppdateras med punkten Hallbart arbetsliv enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Chefspolicy version 2019-02-05 for Smedjebackens kommun antas.

Arendebeskrivning

Som ett led i att fornya, utveckla och foérenkla styrdokument inom
kommunen har ett forslag till Chefspolicy tagits fram och samverkats med
fackliga parter. Chefspolicyn ar en del av utvecklingen av kommunens
personalpolitiska program som tillsammans med Ldnepolicy,
Kompetensforsorjningsstrategi, Medarbetarpolicy och kommunens
vardegrund ska ses om en helhet som verkar tillsammans.

Enligt policyn &r chefens framsta uppgift att skapa goda resultat tillsammans
med sina medarbetare. Rollen som chef i Smedjebackens kommun beskrivs,
enligt policyn, i fyra perspektiv; Demokratibarare, Resultatansvarig,
Arbetsgivare och Kommunikator.

Policyn ska fungera som végledning for hur chefer forvantas agera i sina
roller och hur samverkan bor ske med medarbetare och intressenter. Alla,
saval chefer som medarbetare, ska veta vilka forvantningar som
verksamheten staller pa sina chefer.

Yrkanden

Johan Eriksson (S) yrkar att tillagg ska goras med ytterligare en punkt under
stycket "Fyra punkter i ett" med foljande:

Hallbart arbetsliv

Uppdraget;
Verka for ett hallbart arbetsliv dér alla medarbetare ges utrymme att
utvecklas.

Rollen;
Arbeta for att ha en god arbetsmiljo i fokus, med delaktighet och dialog i
arbetsgruppen.

Beslutsunderlag
Forslag till Chefspolicy

Personalchefens tjansteskrivelse
Arbetsutskottet 2019-01-22 § 3

Sida
11

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutad i kommunfullmaktige den 2019- §
Version 2019-02-05



Definition av styrande dokument

Bendmning

Reglemente

Policy

Budget

Lagstadgad plan

Foreskrift

Strategi
/program
Iplan

Riktlinje

Instruktion

Rutin

Lagstyrt

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Innehall

Ansvarsomrade och
arbetssatt.

Kortfattad vagledning
som anger grund-
laggande synsétt och
inriktning inom ett
strategiskt viktigt
omrade.

Styrmodell, vision,
overgripande mal, budget
och plan for drift och
investeringar.

Kommunala planer enligt
special-lagstiftning. Ska
samordnas med
overgripande mal.

Bindande bestdmmelser
som reglerar enskildas
och myndigheters
handlande, oftast externt
riktade.

Olika nivaer av
maldokument som pa
langre eller kortare sikt
anger dvergripande
inriktning.

Anvisning eller
rekommendation for hur
till exempel en policy
ska uppnas. Avser framst
fragor rérande ren
verkstéllighet.
Tjénstemannariktlinjer
for tillampning av vissa
beslut.

Beskriver hur aktiviteter
ska utforas. Som stod
kan finnas checklistor,
mallar, blanketter.

Antas av

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige
Kommunstyrelse
N&mnd

Kommunstyrelse
N&mnd

Kommunchef
Forvaltningschef
Avdelningschef
Kommunchef
Forvaltningschef
Avdelningschef

Uppdateras

Varje mandat-
period

Minst vart fjarde
ar

Varje ar

Minst vart fjarde
ar

Minst vart fjarde
ar

Minst vart fjarde
ar

Minst vart fjarde
ar

Minst vart fjarde
ar

Minst vart fjarde
ar

Malgrupp

Néamnder
Rad
Néamnder
Bolag
Medarbe-
tare

Invanare
Namnder
Bolag
Medarbe-
tare
Invénare
Namnder
Bolag
Medarbe-
tare
Invanare
Néamnder
Bolag
Medarbe-
tare
Invénare
Namnder
Bolag
Medarbe-
tare
Invanare
Néamnder
Bolag
Medarbe-
tare

Medarbe-
tare

Medarbe-
tare



Chefspolicy

1. Inledning
Syftet med policyn &r att tydliggora forvantningar pa ledarskap i Smedjebackens kommun.
Policyn ska fungera som vagledning for hur chefer forvantas agera i sina roller och hur
samverkan bor ske med medarbetare och intressenter. Alla, savél chefer som medarbetare, ska
veta vilka forvantningar som verksamheten stéller pa sina chefer.

2. Véardegrund
I Smedjebackens kommun har en gemensam vardegrund definierats som aven blir en kompass
for hur ledarskapet ska utforas.

Kommunens vardeord &r valkomnande, engagemang, trygghet och framtidstro.

3. Chef i Smedjebackens kommun
Chefer i Smedjebackens kommun har en nyckelroll som gor skillnad!
e For kommunens moéte med invanarna och besokarna
e FOr att verksamheten levererar forvantat resultat
e  For hur kommunen uppfattas som arbetsgivare samt hur val medarbetarna trivs, knner
sig motiverade och bidrar till maluppfyllelse
e  FOr hur Smedjebackens kommun méter aktuella och framtida utmaningar

Fem uppdrag i ett
Chefsrollen ar den formella grunden for ledarskapet och for med sig ansvar och befogenheter.
Utifran ett helhetsperspektiv pa kommunens verksamhet ar chefens framsta uppgift att skapa
goda resultat tillsammans med sina medarbetare. Rollen som chef i Smedjebackens kommun
beskrivs i foljande fyra perspektiv:

= Demokratibéarare

= Resultatansvarig

= Arbetsgivare

=  Kommunikator

= Hallbart arbetsliv

Delar av de krav och forvantningar som stalls pa chefer omfattar &ven medarbetare som har en
arbetsledande funktion utan formellt chefsansvar.

Demokratibarare

Uppdraget

Leda, utveckla och folja upp den verksamhet man ansvarar for sa att invanaren/brukaren ar i
fokus och i enlighet med gallande lagstiftning och styrdokument.

Rollen
Externt — foretrdda demokratin som grundl&ggande princip
Internt — som ledare i en politiskt styrd organisation

Resultatansvarig

Uppdraget

Leda, samordna, utveckla och folja upp den verksamhet man ar tillsatt att ansvara for sa att den
bedrivs effektivt, kostnadsmedvetet med hog kvalitet och i enlighet med politiskt uppsatta mal
och fattade beslut. Det innebar ocksa att medverka aktivt i utveckling av kommunens



verksamheter i den/de ledningsgrupper man ingar i samt att svara for omvérldsbevakning inom
det egna verksamhetsomradet.

Rollen

Verksamhet — genom medarbetarna na goda resultat utifran uppdrag och mal
Ekonomi — skapa en effektiv verksamhet

Kvalitet — sékra systematiskt kvaliteten i verksamheten

Arbetsgivare

Uppdraget

Medverka i utvecklingen av Smedjebackens kommun som attraktiv arbetsgivare och skapa en
hallbar kompetensforsorjning samt leda, motivera och utveckla medarbetare mot maluppfyllelse
och ha arbetsgivaransvar,

Rollen

Kommun — utveckla Smedjebackens kommun som attraktiv arbetsgivare
Forvaltning och bolag — ansvara for en hallbar kompetensforsorjning
Avdelning och enhet — skapa engagemang

Medarbetare — leda varje medarbetare mot maluppfyllelse

Fackliga organisationer — informera och samverka

Kommunikator

Uppdraget

Foretrada kommunen i olika néatverk och i kontakter med naringsliv, myndigheter och
organisationer utifran verksamhetens ansvarsomraden samt skapa goda forutsattningar for
delaktighet och engagemang med malgruppens behov i centrum.

Rollen
Externt — foretrdda kommunens verksamhet i all kommunikation
Internt — skapa goda forutsattningar for sammanhang, mening och delaktighet

Hallbart arbetsliv
Uppdraget
Verka for ett hallbart arbetsliv dar alla medarbetare ges utrymme att utvecklas.

Rollen
Arbeta for att ha en god arbetsmiljo i fokus, med delaktighet och dialog i arbetsgruppen.

4. Hallbart chefskap
| Smedjebackens kommun ska alla chefer ges mojligheter att verka dver tid.
Organisationen ska skapa goda forutsattningar for ett hallbart ledarskap.

Chefer i Smedjebackens kommun anstalls tillsvidare och utvéarderas med chefspolicyn som
grund. For att ge stod i chefskapet finns handbdcker som ger mer konkret vagledning och
verktyg.

Chefer &r en koncerngemensam ledningsresurs. En 6kad rorlighet mellan olika forvaltningar och
bolag ska efterstravas och darmed bidra till 6kad forstaelse och helhetssyn i koncernen.
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Inledning

Enligt 17 § i bibliotekslagen (2013:801) ska kommuner och landsting anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen ska vara
ett brett férankrat politiskt styrande dokument som beskriver hur kommunen
organiserar biblioteksverksamheten i enlighet med de lagar som galler pa omradet,
bibliotekslagen och skollagen.

Syftet med Smedjebackens kommuns biblioteksplan &r att starka
biblioteksverksamheten och att ge en struktur fér viktiga utvecklingsomraden och
samtidigt tydliggéra folk- och skolbibliotekens gemensamma uppdrag.

Folk- och skolbiblioteken sorterar under samhallsbyggnadsférvaltningen med en
gemensam bibliotekschef. Skolbiblioteksverksamheten regleras enligt uppréattat avtal
mellan familje- och utbildningsférvaltningen och davarande kulturférvaltningen.
Samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek syftar till att stédja den enskilda
elevens kunskapsprocess och lasutveckling. Skolbiblioteket ansvarar fér medier och
pedagogiskt stdd i anslutning till skolarbetet. Folkbiblioteket fokuserar pa aktiviteter
som uppmuntrar och stimulerar barns och ungdomars fria lasning och
kunskapsstkande. Biblioteksplanen ar ett av redskapen fér att lAnka samman tva
forvaltningars verksamheter och astadkomma en samlad och samverkande
organisation. Som ett utdrag ur biblioteksplanen, finns en separat skolbiblioteksplan.

| en arlig verksamhetsplan konkretiseras de utvecklingsprojekt som presenteras i
biblioteksplanen. Uppféljning sker varje ar. Biblioteksplanen revideras 2020.

Biblioteket ska finnas till fér Smedjebackens kommuns invanare. Smedjebackens

kommun har 10 880 innevanare, varav 1702 ar barn i aldrarna 0-14 ar (Statistiska
centralbyran, 2018-09-30). Antalet utrikesfédda uppgar till 1239, varav 147 barn i

aldrarna 0-14 ar (Statistiska centralbyran, 2017).



Vision

Smedjebackens kommun har en vision att vara en valkomnande kommun med
engagemang, trygghet och framtidstro.

Kommunens fem évergripande mal som ska genomsyra férvaltningarnas arbete ar:
En kommun for alla
» Jobb och innovationskraft
» Attraktivt boende
* Bra och effektiv kommunal service
¢ En ekokommun i framkant

Smedjebacken ar en kommun i standig utveckling, dar vart rika kulturarv ocksa ar var
nutid. Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgdr basen i vart naringsliv. Det
har format vart landskap och var bebyggelse. Kommunens variationsrika bebyggelse
och karaktar ger en spannande kontrast mellan tradition och nytdnkande och mellan
industriort och landsbygd.

| Smedjebackens kommun arbetar vi efter fyra vardegrundsord: valkomnande,
engagemang, trygghet och framtidstro.

Kulturndmndens vision ar att Smedjebacken skall vara en kulturkommun i framkant.
Verksamhetsmalen ansluter till kommunens évergripande vision och mal.

Kulturnamndens uppdrag ar att tillgodose invanarnas demokratiska rattighet till aktuella och
relevanta bibliotek samt ett brett och férdjupat, kvalitativt kulturutbud. Kulturndmnden ska i alla
verksamheter verka fér innanférskap och integration.

Inriktningen for biblioteksarbetet, med stdd i bibliotekslagen, &r barn, ungdom och vuxna, social-
och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU Smedenskolan och
Stegelbacken.

Overgripande mal for biblioteksverksamheten:

e Tillgangliggora litteratur, bildning, utbildning och information till alla.
e Framja intresset for litteratur och lasning.
e Tillgodose behovet av biblioteket som métesplats.

Den véardegrund och de strategier som géller for kommunen som helhet, galler ocksa
for biblioteken: attraktionskraft, tillvaxt, kvalitet och effektivitet, god service och hdg
tillganglighet. | biblioteken ska medborgaren sta i centrum och verksamheten ska
praglas av professionalism, kreativitet, samarbetsférmaga och ett stort matt av
delaktighet.



Bibliotekens roller och utvecklingsomraden

Rollerna som métesplats och kulturcentrum betonar biblioteken som éppna miljéer,
medan rollerna som kunskapscentrum och centrum for laslust kraver mer av
specialisering och férdjupning och en inriktning pa utvalda malgrupper och
samarbetspartners.

Centrala begrepp ér:

* En kravlés métesplats

» Laslust, fantasi och upptéackargladije
* Det livslanga larandet

» Sprakutveckling och lasférstaelse

Barnperspektivet i fokus och ett personligt bemétande ska genomsyra bibliotekens
verksamhet.

Med barnperspektivet i fokus menas att Smedjebackens barn och ungdomar ska
vara en prioriterad malgrupp. Biblioteket ska arbeta aktivt utifran barnkonventionen —
att alla barn ar lika mycket varda, att barnens basta ska komma i framsta rummet, att
alla barn har ratt till utveckling och ratten att séaga hur de vill ha det.

For varje roll har utvecklingsomraden och konkreta utvecklingsprojekt att arbeta med
formulerats.



1. Motesplats

Enligt 2 § i bibliotekslagen ska biblioteken i det allmédnna biblioteksvdsendet verka for
det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och
fri asiktsbildning. Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdsendet ska frdmja litteraturens
stéllning och intresset fér bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i évrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillgdnglig for alla.

Biblioteken far en allt stérre betydelse f6r manniskors mdjligheter att métas da
manga andra naturliga métesplatser och servicestallen i samhallet férsvinner. Det
fysiska biblioteket, den fria métesplatsen — kravlés och tillganglig fér alla — &r en
arena for vardagens sociala liv och unik i ett samhalle som segregeras och
kommersialiseras.

Biblioteken ska ha lokal férankring, vara nara och lattillgangliga och samtidigt vara en
motesplats dar spannande och ovantade saker ska handa.

Det ar viktigt att bibliotekets fysiska och digitala rum ar tilltalande och andamalsenliga
fér den verksamhet som bedrivs. Rummen fér barn och ungdomar ska vara attraktiva
pa deras villkor och utrustade med tilltalande moderna medier.

Biblioteket ska méta sina anvandare saval i som utanfér bibliotekslokalerna. Via
mediedepositioner 6kar delaktigheten och livskvaliteten fér de personer som av olika
skal inte sjalva kan ta sig till biblioteket. Biblioteket ska aven finnas i de digitala rum
dar folk befinner sig. Med den tekniska utvecklingen féljer krav pa 6kad och snabbare
service. Arbetet med det digitala biblioteket — den digitala métesplatsen — ar darfoér
en viktig del. Bibliotekets hemsida bibliotek.smedjebacken.se &r alltid tillganglig. Har
kan anvandarna exempelvis géra omlan, fa tips om bdcker, bestalla fjarrlan och
ldmna inkdpsférslag. Med lanekort fran kommunens bibliotek kan man aven ladda
ner e-bdcker fran hemsidan. Du kan nu dven sdka, lana och lyssna pa e-ljudbdcker
direkt i din mobil eller lasplatta via appen Biblio.

Tvattstugebibliotek finns i tre hyreshusomraden i Smedjebacken. Startade som ett
trearigt samverkansprojekt med projektmedel fran Statens kulturrad mellan
Lansbibliotek Dalarna, Smedjebackens bibliotek, ABF Dala Finnmark,
Hyresgéastféreningen och bostadsbolaget Barkehus. Det &r numera permanentat och
tanken ar att fler hyreshus ska fa tillgang till tvattstugebibliotek. Syftet med
tvattstugebiblioteken ar att verka lasframjande genom att erbjuda Iasning i
manniskors vardag pa en plats utanfér det traditionella biblioteket. Att synliggéra
litteraturen, stimulera till 6kat lasande och framfér allt att fa fler ovana lasare att hitta
till bockernas varld &r grundtanken med tvéattstugebiblioteken; ett litet bibliotek med
stor tanke.

Arbetsplatsbibliotek finns pa tre arbetsplatser i kommunen. Arbetsplatsbiblioteken ar
reglerade via samverkansavtal.



Utvecklingsomraden:

» Bibliotekens fysiska miljéer

» Bibliotekens digitala rum och kontaktytor

» Bibliotekens visuella miljder for 6kad tillganglighet
» Tillganglighet

Att arbeta med 2019 — 2020:

» Med hjélp av bidrag Starkta bibliotek ifran Statens kulturrad, utveckla
bibliotekens visuella miljder fér 6kad tillganglighet samt utveckla spraktorg for
vuxna samt barn. Vi vill pa detta satt befasta bibliotekets plats i samhéallet som
ett demokratiskt rum fér alla

» Fortsatta arbetet med att upprusta barn- och ungdomsavdelningen

» Arbeta aktivt med bibliotekens hemsida. Ett visuellt fokus skall finnas bade i
det fysiska biblioteket samt det digitala

» Utveckla arbetet med sociala medier

+ Permanenta arbetet med att utveckla Tvéttstugebiblioteken

» Fortsatta arbetet med upprustningen av de lokaler som tjanar som
skolbibliotek

» Verka for att skolbiblioteksresursen tydliggérs pa hemsidan fér att géra
skolbibliotekens innehall mer lattillgangligt digitalt och darmed skapa ett
anvandbart hjalpmedel for larare, bibliotekspersonal och som informationskélla
for foraldrar.

« Med nuvarande resurser bibehalla tillgangligheten vad galler dppethallande
och bemanning pa skolbiblioteken



2. Kulturcentrum

Enligt 4 och 5 § i bibliotekslagen ska biblioteken i det allmdnna biblioteksvédsendet
dgna sdrskild uppmdérksamhet at personer med funktionsnedséttning, de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal 4n svenska.

Tillgang till litteratur, tidningar, tidskrifter, musik, film och utstallningar gér biblioteket
till ett centrum for kulturella och konstnarliga upplevelser. Rollen som kulturcentrum
forstarks av ett brett och regelbundet utbud av arrangemang som férfattarméten,
musik- och teaterevenemang, féredrag, berattarstunder och samarbete med lokala
professionella kulturutévare.

Enligt 4 § i bibliotekslagen ska biblioteken i det allmédnna biblioteksvdsendet dgna
sdrskild uppmdérksamhet at personer med funktionsnedséttning, bland annat genom
att utifran deras olika behov och férutsattningar erbjuda litteratur och tekniska
hjdlpmedel fér att kunna ta del av information.

Bokdepositioner finns pa vardcentralen, barnavardscentralen, sjukgymnastiken och
folktandvarden i Smedjebacken. Utéver detta tillhandahaller biblioteket anpassade
medier till personer med olika behov. Till exempel nedladdning av litteratur via
Legimus som ar en service av MTM (Myndigheten for Tillgangliga Medier). Dér finns
talbdcker, punktskriftsbdcker, e-textbdcker, taktila bilderbécker och teckensprakig
litteratur. Bibliotekspersonal kan &ven registrera personer med sarskilda behov som
lantagare hos MTM. Dessa lantagare far darigenom tiligang till medier direkt fran
MTM och kan sjalva exempelvis kan ladda ner talbécker fran Legimus, som aven
finns som en app.

Medier pa de nationella minoritetsspraken och andra sprak, liksom bdcker pa lattlast
svenska kops in till biblioteken baserat pa den efterfragan som finns. For att
ytterligare starka tillgangen pa medier till prioriterade malgrupper har en medieplan
tagits fram.

Smedjebackens kommun ar finskt férvaltningsomrade enligt 6 § i lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak (2009:724). Detta innebar att invanarna bland annat
har ratt att anvanda finska i sin kontakt med kommunen. Kommunen ska kunna
tillhandahalla hela eller en vasentlig del av den service och omvardnad som erbjuds
inom ramen for aldreomsorgen pa finska. Utdver dessa insatser ska kommunen aven
verka for revitalisering av det finska spraket i kommunen. Barns utveckling av en
kulturell identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket ska framjas sarskilt.
Biblioteken spelar har en viktig roll som métesplatser och som tillhandahallare av
finska medier och litteratur. Samarbete finns med koordinatorn for finskt
forvaltningsomrade, framférallt p4 Werner Aspenstrombiblioteket.



En hdg andel av vara invanare har annat modersmal an svenska. Fér att méta dessa behov
arbetar vi idag genom tvattstugebibliotek, arbetsplatsbibliotek och spraktorg. Foér att méta det
behov som vaxt i Smedjebacken i och med nyanlanda familjer samt barn och ungdomar med
invandrarbakgrund, har vi arbetat fram ett spraktorg pa huvudbiblioteket. Ett Spraktorg
innehallande hela avdelning sprak, lattlast, utlandsk skénlitteratur och bdcker fér Iastraning.

Ett nara samarbete bibliotek — skola dkar elevernas méjligheter att fa ta del av olika
kulturella uttryck. Samarbetet kring Skapande skola framjar ett kulturellt och estetiskt
arbetssatt i skolan.

Utvecklingsomraden:

» Bibliotekens mediesamlingar

» Programverksamhet fér barn och vuxna

+ Samarbete med studieférbund, féreningar och professionella kulturutévare
« Marknadsféring av och aktivt arbete med medier och arrangemang

» Kulturi skolan

Att arbeta med 2019 — 2020

* Fortsatta utveckla mediaarbetet i enlighet med medieplanen

» Starka kompetensen i marknadsforingsfragor, bade vad géaller medier och
arrangemang

* Erbjuda minibio for férskolans barn pa biblioteket eller pa férskolan

* Aktivt arbeta med utstéllningar i det lilla formatet, montrar, bord, vaggar

* Fortsatta att anordna Barnens l6rdag pa biblioteket (exempel pa aktiviteter ar
hdéglasning, pyssel m.m.), som lockar féréaldrar och barn, samt informera om
och marknadsféra dessa aktiviteter i olika kanaler

* Se 6ver samtliga skolors mediesamlingar (gallring, behov, inkdp)

* Erbjuda sago- och berattarstunder till elever pa férskolan, skolan

* Utveckla Skapande skola, skolbio och forfattarbesék som integrerade delar i
undervisningen



3. Kunskapscentrum

Enligt 14 § i bibliotekslagen ska bibliotek och bibliotekshuvudmén inom det allménna
biblioteksvédsendet samverka i syfte att ge alla tillgang till landets samlade
biblioteksresurser.

Det finns ett 6kat kunskapsbehov inom féretag, féreningar och organisationer liksom
6kade krav pa kontinuerlig kompetensutveckling och vidareutbildning fér den
enskilde. Systematisk informationssdkning, kunskapsutveckling och handledning blir
allt viktigare.

Biblioteket ska i annu hdgre grad vara aktivt och s6ka upp och samverka med det
omgivande samhallet. | ett demokratiskt samhalle ger bibliotekets resurser mojlighet
till delaktighet och inflytande.

Enligt 7 § i bibliotekslagen ska folkbiblioteket verka fér att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvédndas fér kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i
kulturlivet.

God tillgang till digitala och tryckta medier och utbildad och professionell personal ar
grundlaggande. Skolbiblioteken har aven tillgang till inlasta medier via
inlasningstjanst, och skolbiblioteken kan ge samma service via Legimus som
folkbiblioteken.

Enligt 36 § i skollagen ska eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ha tillgang till skolbibliotek.
Skolbiblioteket ska vara en del av skolans pedagogiska verksamhet och medverka i
att stédja elevernas larande och kunskapsutveckling. Skolbiblioteket ska arbeta aktivt
for att informationssékningsprocessen synliggdérs som en del av larandet och med
fokus pa att elever utvecklas till kritiska tdnkare som kan underséka och bedéma
olika kéllors varde och anvandbarhet.
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Utvecklingsomraden

» Bibliotekens roll gentemot utbildningsorganisationer/institutioner i kommunen
+ Kompetensutveckling och omvarldsbevakning

« Samverkan med fler aktorer

» Utveckling av biblioteksverksamheten pa skolorna

» Marknadsféring av skolbiblioteksverksamheten som en kvalitetsfaktor

Att arbeta med 2019 — 2020

» Utveckla en pedagogisk vagledning i informationssdkning pa bibliotekets
hemsida

« Tafram foldrar f6r hur man gér nar man laddar ned en e-bok/e-ljudbok att dela
ut i biblioteket, saval som information bibliotekets hemsida

« Starka kompetensen och bevakning av nya medier/pedagogiska hjalpmedel

« Oka kunskaperna om utvecklingen inom utbildningssektorn, lroplaner etc

« Tafram —tillsammans med larare och rektor — en verksamhetsstrategi fér
skolbiblioteken

« Anvandarundervisning fér elever och larare (katalog och andra resurser)

» Erbjuda och genomféra handledning/undervisning i informationssdkning och
bibliotekskunskap fér F-9 och VBU, en gang varje lasar

» Fortsétta att géra alla medier i skolan tillgéngliga via bibliotekskatalogen

11



4. Centrum for sprakutveckling och laslust

Enligt 7 § i bibliotekslagen ska folkbiblioteken sérskilt frdmja Idsning och tillgang till
litteratur.

God lasférmaga och ett val utvecklat sprak betyder mycket for livskvaliteten, for
identitetsskapandet och utgér grunden fér fortsatt larande. Biblioteket ska framja
sprakutveckling och sprida Iaslust och ha kunskap om och vara stéd at personer med
olika typer av lashinder.

Enligt 8 § i bibliotekslagen ska folkbiblioteken dgna sérskild uppmérksamhet at barn
och ungdomar fér att frdmja deras sprakutveckling och stimulera till Idsning, bland
annat genom att erbjuda litteratur utifran deras behov och férutséttningar.

En prioriterad malgrupp for biblioteken i Smedjebackens kommun ar barn och unga.
Det finns en sarskild Lasframjandeplan (se bilaga) framtagen fér att ytterligare belysa
vikten med att arbeta med barn och ungdomar, samt visa mer specifikt vad som gors
for att framja barn och ungas sprakutveckling och laslust.

Att behalla spraket ar viktigt fér aldre ménniskor inte minst nar olika sjukdomar
paverkar sprak- och rorelseférmagan.

Spraket har en avgérande betydelse fér en bra integration. Biblioteken ar en unik
resurs for personer med annat modersmal an svenska genom att tillhandahalla bade
medier pa modersmalet och mer anpassat material for inlarning av svenska.
Spraktorget pa huvudbiblioteket bidrar till 6kad integration genom att erbjuda material
pa invandrarspraken samt pa lattlast svenska, sprakkurser med mera.

Betydelsefullt &r god tillgang till litteratur, samtal kring lIasning och berattandet i alla
dess former.

Utrymme fér projekt och utvecklingsinitiativ — tillfér ny kunskap och kreativitet.

For att framja laslusten och for att vara anvandare ska kdnna att deras dnskemal tas
i beaktande sa képer vi till stor del in litteratur via inképsférslag fran vara anvandare.
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Utvecklingsomraden

* Framjande av laslust och sprakutveckling

» Anpassade mediesamlingar for laslust och sprakutveckling

+ Kompetensutveckling inom omradet sprakutveckling

+ Uppsbdkande verksamheter — boken kommer, arbetsplatsbibliotek,
tvattstugebibliotek

Att arbeta med 2019 — 2020

» Bygga vidare pa spraktorgets nuvarande bestand

» Ordna lasecirklar/bokknytis fér bestkare och personal

+ Utveckla samarbetet med integrationsenheten

» Utveckla arbetsplatsbiblioteken i samarbete med olika fackliga férbund

» Prova hdglasning av noveller/berattande i form av stickcafé med bérjan varen
2019

+ Omvérldsbevakning for att halla kompetensen uppdaterad pa omradet
kompensatoriska hjalpmedel vid las- och skrivsvarigheter

» Fortséatta att kdpa in litteratur pa inkdpsforslag

Specifikt for barn och unga

» Arbeta fram ett spraktorg fér barn

« Fortsatta med smabarnscafé (tidigare babiscafé) i samarbete med Oppna
férskolan, Norrbarke férsamling, Svenska kyrkan, 2 ggr/manaden

+ Ha bokpresentationer och boksamtal i alla arskurser samt att erbjuda varje
klass minst ett bokprat/boksamtal per lasar (grundskola, saval som VBU)

* Medieinkdp (SBC) med stérre inriktning pa bokpresentationsbdcker,
lasgrupper (5 ex och 10 ex, klassuppsattning), temalador samt inkdp av
lattlasta medier och parlasningsbécker pa skolspraken

« Omvérldsbevakning for att halla kompetensen uppdaterad pa omradet
kompensatoriska hjalpmedel vid Ias- och skrivsvarigheter

» Medverkan pa féraldramdten for att prata Iasning och sprakutveckling

» Fortsatta arbeta med och lana ut Beréattarpasar — bok/bdcker med tillhérande
rekvisita till férskolor och férskoleklasser

» Fortsatta arbeta med och lana ut Boksamtalspasar — Bok och lasfixare till
férskolor och férskoleklasser

» Lana ut Sprakryggsackar/Sprakvaskor till féraldrar (efter remiss fran BVC,
talpedagog eller logoped)

+ Fortsatta arbeta med lasframjande aktiviteter som Sommarboken och L&slov
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Fakta Smedjebackens bibliotek

Biblioteken i Smedjebackens kommun utgérs av huvudbiblioteket, Werner
Aspenstrémbiblioteket i Smedjebacken, ett integrerat folk- och skolbibliotek placerat
pa Kyrkskolan (ar 4-9) i Séderbarke, ett skolbibliotek pa Bergaskolan (ar 7-9), som
aven fungerar som skolbibliotek fér Réda Bergaskolan (ar F-6), samt ytterligare tre
mindre skolbibliotek i varierande storlek pa skolorna i Hagge (ar F-6), Vad (ar F-3)
och Vinsbo (ar F-6).

Huvudbiblioteket har aven rollen som gymnasiebibliotek for Vasterbergslagens
utbildningscentrum, VBU, i Smedjebacken som innefattar Smedenskolan samt Stegelbacken.

F6r samordning av skolbibliotekens resurser finns en skolbibliotekscentral placerad
pa huvudbiblioteket. Dartill finns ett antal arbetsplatsbibliotek, varav det stérsta drivs i
samarbete med fackférbundet Metall och ar placerat pa valsverket Ovako.
Tvattstugebibliotek finns i tre hyreshusomraden.

| anslutning till Werner Aspenstrombiblioteket i Smedjebacken finns Ahlbacksalen, en
kombinerad métes- och utstalliningslokal, med en fast utstallning om Johan Ahlbacks
liv och konstnarskap, som kan ses under bibliotekets dppettider.

Det ligger i bibliotekens natur att samverka. Utdéver de samarbetsavtal som finns med
omsorgsférvaltningen, Vasterbergslagens utbildningscentrum, Ovako, Komhall,
SEAB samt med familje- och utbildningsférvaltningen, finns ett ndra samarbete med
Johan Ahlbacksstiftelsen, Werner Aspenstrémssallskapet, Svenska kyrkan och
flertalet studieférbund. Okat samarbete efterstravas bade inom omsorgen och i
féreningslivet och inte minst med ortens professionella konstutdvare.

Kulturndmnden ansvarar for folk- och skolbiblioteksverksamheten.

Nyckeltal och styrtal

« Antal besdkare pa biblioteken
» Antal besdkare/invanare

« Antal utlan

e Antal utlan/invanare
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Styrdokument

Unescos folk- och skolbiblioteksmanifest (PDF-fil). [2012-02-28]
Barnkonventionen [2016-01-20]

Bibliotekslagen SFS nr: 2013:801 [2016-01-20]

Skollagen och laroplaner [2012-02-28]

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak [2009:724]
Lank till: Medieplan Smedjebackens bibliotek 2019-2020

Lank till: Utdrag ur Smedjebackens biblioteksplan 2019-2020 - Skolbiblioteksplan
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Bilaga 1

Skolbibliotekens uppdrag

Skolbiblioteket ar en del av skolans pedagogiska verksamhet och ska aktivt medverka i och
stédja elevernas larande och kunskapsutveckling fér att utbildningsmalen ska uppnas.
Skolbiblioteket ska medverka till att eleverna:

» utvecklar sin sprakliga férmaga och férmagan att Iasa och férsta texter av olika slag

» kan sbka, vardera och anvanda information fér att utveckla kunskap
(informationskompetens)

« ges forutsattning att utveckla en adekvat digital kompetens som méjliggér en forstaelse for
den digitalisering som finns i vardagen

Skolbiblioteket ska arbeta aktivt med att férmedla laslust och lasupplevelser och medverka till att
kulturella och konstnérliga uttryck langsiktigt integreras i grundskolan enligt gallande laroplan.

Skolbiblioteken &r bemannade sa att pedagogisk verksamhet kan bedrivas. Utdver de tider
biblioteket &r bemannat finns mdjlighet att boka in skolbibliotekarien pa éverenskommen tid (for
exempelvis bokprat/boksamtal, kurs i kdllkritik och informationssdkning, lasgrupper eller dylikt).

Samarbetet mellan larare och bibliotekarier ska starkas.

Infér varje termin respektive lasar konkretiseras ett antal av de utvecklingsprojekt som
presenteras i biblioteksplanen. Uppfdljning sker vid varje terminsslut respektive lasar.
Biblioteksplanen revideras 2020.

2018-11-16
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Bilaga 2

Smedjebackens bibliotek

Lasframjandeplan 2019-2020

For de allra minsta barnen

Gavobdcker till nyfédda och deras féraldrar (i samarbete med BVC)
Smabarncafé (i samarbete med Oppna férskolan, Norrbarke férsamling -
Kyrkans hus)

Gavobdcker till tva- och fyraaringar (i samarbete med BVC)

Utlan av Sprakryggsackar till féraldrar (i samarbete med BVC och
talpedagoger)

Samarbete med forskolan

Boklador/temalador — bécker och andra medier inom olika relevanta @mnen
Bokpasar — placerade pa férskolorna for att férenkla boklan for féraldrar
Sagopasar — sagor med tillhérande gosedjur/féremal

Méten/kontakt med férskolepersonalens bokombud

Lasframjande projekt pa bibliotekens initiativ

Medverkan pa féraldramdten pa férfragan

Minibio (visningar pa biblioteket eller pa férskolorna efter férfragan)
Berattarpasar — bok/bdcker med tillhdrande rekvisita

Boksamtalspasar — Bok och lasfixare

Samarbete med grundskolan

Forskoleklasser erbjuds 6-arsvisning med
berattande/sagolasning/bokupplevelse, gavobok och lanekort delas ut vid
besbdket

Boklador/temalador med aldersanpassat material sammanstélls pa forfragan
Informationskunskap erbjuds ar F-9

Medverkan vid elevers skrivarbeten pa férfragan

Stdd infér och medverkan vid olika typer av temaarbeten och skolprojekt pa
forfragan

Lasframjande projekt pa bibliotekens initiativ

Medverkan pa féraldramdten pa férfragan

Registrering av personer med sarskilda behov som lantagare hos MTM. Dessa
lantagare far darigenom tillgang till medier direkt fran MTM och kan sjalva
exempelvis kan ladda ner talbécker fran Legimus

Bokpresentationer erbjuds samtliga arskurser
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Boksamtal erbjuds samtliga arskurser

Ar 3: forfattarbesok

Ar 8: forfattarbesok

Skapande skola

Skolbio

Kulturarrangemang

Sommarboken och Laslov halls

Berattarpasar — bok/bdcker med tillhérande rekvisita (for foérskoleklass)
Boksamtalspasar — Bok och lasfixare (for forskoleklass)

Samarbete med VBU, gymnasieskolan

Vi kommer att i samarbete med VBU se dver méjligheten att genomféra
biblioteksintroduktioner samt bista i utbildning i informationssékning, kallkritik
och referenshantering fér gymnasiets elever

Tillsammans med VBU vill vi se éver och utveckla arbetet med hanteringen av
elevers lanekort, samt kataloginlaggning och utlan av kurslitteratur

Genom gemensamma moten med VBU vill vi skapa en dialog gallande inkép
av litteratur anpassad till elevernas behov foér 6kat lasframjande och
kunskapsbyggande

Sarskilda sidor kommer att byggas pa bibliotekets hemsida riktade till
gymnasiets elever och larare, med bland annat bokpresentationer

2018-11-16
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Sida

SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1

KOM M U N Sammantradesdatum
2018-12-06

Kulturndmnden

§38 Dnr 2018/00052

Biblioteksplan 2019-2020

Kulturndmndens beslut

Biblioteksplan 2019-2020 godkéanns och éverldmnas till kommunfullméktige
for antagande.

Arendebeskrivning

Bibliotekschef Marie Larsdotter har upprattat ett forslag till revidering av
Biblioteksplan 2019-2020.

Enligt 17 § bibliotekslagen (2013:801) ska kommuner och landsting anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.

Syftet med Smedjebackens kommuns biblioteksplan ar att starka
biblioteksverksamheten och att ge en struktur for viktiga
utvecklingsomraden och samtidigt tydliggdra folk- och skolbibliotekens
gemensamma uppdrag.

Beslutsunderlag
Biblioteksplan 2019-2020

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOM M U N Sammantradesdatum
2019-02-05

Kommunstyrelsen

§17 Dnr 2019/00031

Skolbiblioteksplan 2019-2020

Kommunstyrelsens beslut

Under stycket Utvecklingsprojekt pa sidan 7, ska punkten "Se 6ver
mediabudgeten for skolbiblioteken och verka for att den hojs" strykas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Skolbiblioteksplan for 2019-2020 version 2019-02-05 antas.

Arendebeskrivning

Kulturndmnden beslutade den 6 december 2018 § 39 att godkanna uppréttat
forslag till skolbiblioteksplan 2019-2020 samt att éverlamna det till
kommunfullméktige for antagande.

Folk- och skolbiblioteken i Smedjebackens kommun har en gemensam
biblioteksplan. For att fa en tydlig bild av enbart skolbiblioteks-
verksamheten, har de utvecklingsprojekt som knyter an till skolbiblioteken
lyfts ut ur den ordinarie biblioteksplanen och presenteras i ett eget dokument.

Yrkanden

Fredrik Ronning (S) yrkar att pa sidan 7 under stycket Utvecklingsprojekt
2019-2020 ska punkten "Se 6ver mediabudgeten for skolbiblioteken och
verka for att den hojs" strykas.

Beslutsunderlag
Skolbiblioteksplan 2019-2020

Kulturnéamnden 2018-12-06 § 39
Arbetsutskottet 2019-01-22 § 7

Sida
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SMEDJEBACKENS

B¢ BIBLIOTEK

KULTURCENTRUM & MOTESPLATS

Skolbiblioteksplan
2019-2020

Utdrag ur Smedjebackens biblioteksplan




Forord

Folk- och skolbiblioteken i Smedjebackens kommun har en gemensam biblioteksplan.
For att fa en tydlig bild av enbart skolbiblioteksverksamheten, har de
utvecklingsprojekt som knyter an till skolbiblioteken lyfts ut ur den ordinarie
biblioteksplanen och presenteras hér i ett eget dokument.

All skolbibliotekspersonal ar anstalld av samhallsbyggnadsférvaltningen med
placering pa kultur och bibliotek. Skolbiblioteksverksamheten regleras darefter enligt
upprattat avtal mellan familje- och utbildningsférvaltningen och davarande
kulturférvaltningen. Folk- och skolbiblioteken samverkar under en gemensam
bibliotekschef.

En skolbibliotekscentral (SBC) finns pa huvudbiblioteket som servar alla skolor med
bland annat bokdepositioner, bemanning av skolbiblioteken och haller i
bokprat/boksamtal. SBC kdper in och tillhandahaller titlar i fler exemplar (5 ex, 10 ex
eller klassuppsattning), SBC kdper aven in bdcker till skolbiblioteken.

Styrdokument

Skolbibliotekscentralen och skolbiblioteken arbetar utifran styrdokument sdsom
exempelvis bibliotekslagen, laroplaner och skollagen.

Skollagen

Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till ett bibliotek.
(Skollagen, SFS nr: 2010:800 kap, 2 § 36)

Bibliotekslagen (2013:801)

”Folkbiblioteken ska dgna séarskild uppmdérksamhet at barn och ungdomar fér att
frdmja deras sprakutveckling och stimulera till Idsning, bland annat genom att erbjuda
litteratur utifran deras behov och férutséttningar.” (Bibliotekslagen, SFS nr:
2013:801, § 8)

“Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ha tillgang till
skolbibliotek.” (Bibliotekslagen, SFS nr: 2013:801, § 10)

Laroplanerna innehaller flera omraden dar skolbiblioteket kan gbra en stor insats for
eleverna.

Laroplan for forskolan, Lpfoé 18 reviderad 2018, trader i kraft juli 2019
"Férskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska,

genom att uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika sétt. Barnen ska erbjudas en stimulerande miljé dar de far



férutséttningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till hégldsning och samtala om
litteratur och andra texter. Utbildningen ska ge barnen férutséttningar att kunna
tdnka, ldra och kommunicera i olika sammanhang och fér skilda syften. Ddrigenom
l14ggs grunden till att barnen pa sikt tilldgnar sig de kunskaper som alla i samhéllet
behéver. Férmaga att kommunicera, séka ny kunskap och samarbeta ar nédvandig i
ett samhélle som préglas av stort informationsfléde och kontinuerlig férdndring.”

"Utbildningen ska ocksa ge barnen férutséttningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem mdjlighet att utveckla en forstaelse fér den digitalisering
de méter i vardagen. Barnen ska ges mdjlighet att grundldgga ett kritiskt och
ansvarsfullt férhallningssétt till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mdjligheter
och férsta risker samt kunna vérdera information.”

"Férskolan ska ge varje barn férutséttningar att utveckla intresse fér beréttelser,
bilder och texter i olika medier, savél digitala som andra, samt sin férmaga att
anvénda sig av, tolka, ifragasétta och samtala om dessa.” (Laroplan for férskolan:
Reviderad 2018, (SKOLFS 2018:50) Skolverket, sidan 8, 9, 14)

Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Reviderad
2018), Laroplan fér grundsarskolan 2011 (Reviderad 2018), Laroplan for
specialskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011

"Eleverna ska kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet med stort
informationsfléde, 6kad digitalisering och snabb férdndringstakt. Studiefédrdigheter och
metoder att tilldgna sig och anvdnda ny kunskap blir darfér viktiga. Det 4r ocksa
nédvéndigt att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska information, fakta
och férhéllanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ.”

"Sprak, ldrande och identitetsutveckling ar néra férknippade. Genom rika mdjligheter
att samtala, ldsa och skriva ska varje elev fa utveckla sina méjligheter att
kommunicera och ddrmed fa tilltro till sin sprakliga férmaga.”

"Alla elever ska ges mdjlighet att utveckla sin férmaga att anvdnda digital teknik. De
ska dven ges mdjlighet att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssétt till
digital teknik, for att kunna se mdjligheter och férsta risker samt kunna vérdera
information. Utbildningen ska dérigenom ge eleverna férutséttningar att

utveckla digital kompetens och ett férhallningssétt som framjar entreprendrskap.”
(Laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011 (reviderad 2018),
Skolverket, sidan 7,8, Laroplan fér grundséarskola 2011 (reviderad 2018) Skolverket,
sidan 7, Laroplan for specialskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011,
Skolverket, sidan 11)

Laroplan for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan 2011
"Eleverna ska ocksa kunna orientera sig i en komplex verklighet med stort

informationsfléde och snabb férdndringstakt. Deras férmdga att finna, tilldgna sig och
anvénda ny kunskap blir darfér viktig. Eleverna ska trdna sig att tinka kritiskt, att



granska fakta och férhallanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ. Pa sa
vis ndrmar sig eleverna ett vetenskapligt sétt att tdnka och arbeta.”

"Det &r skolans ansvar att varje elev kan séka sig till saklitteratur, skénlitteratur och
Ovrigt kulturutbud som en kélla till kunskap, sjélvinsikt och gladje.”

“Utbildningen ska ge eleverna kunskaper om metoder fér att formulera och besvara
fragestéliningar samt fardigheter i att urskilja fakta, vdrderingar och logiska
resonemang i olika typer av Kéllor. Eleverna ska ges mdjlighet att utveckla sin
férmdga att argumentera i tal och skrift, dra slutsatser och motivera sina
stéllningstaganden. Utbildningen ska ocksa ge eleverna fardigheter i att anvédnda
digitala verktyg och medier fér informationssbkning, kommunikation och presentation
och i att sGka, sovra och bearbeta information fran olika typer av material med
Kéllkritisk medvetenhet.” (Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen
fér gymnasieskola 2011, (Reviderad 2018) Skolverket, sidan 7, 9, 45)

Biblioteksplan 2019 — 2020 Smedjebackens kommun
Medieplan Smedjebackens bibliotek 2019-2020

Bilaga: Lasframjandeplan 2019 — 2020



Uppdrag

Skolbiblioteket ar en del av skolans pedagogiska verksamhet och ska aktivt
medverka i och stédja elevernas larande och kunskapsutveckling for att
utbildningsmalen ska uppnas. Skolbiblioteket ska medverka till att eleverna:

» utvecklar sin sprakliga formaga och férmagan att lasa och férsta texter av olika
slag

» kan sbka, vardera och anvanda information fér att utveckla kunskap
(informationskompetens)

+ ges forutsattning att utveckla en adekvat digital kompetens som mojliggér en
forstaelse for den digitalisering som finns i vardagen

Skolbiblioteket ska arbeta aktivt med att férmedla laslust och lasupplevelser och
medverka till att kulturella och konstnérliga uttryck langsiktigt integreras i grundskolan
enligt gallande laroplan.

Skolbiblioteken ar bemannade sa att pedagogisk verksamhet kan bedrivas. Utéver de
tider biblioteket &r bemannat finns majlighet att boka in skolbibliotekarien pa
6verenskommen tid (fér exempelvis bokprat/boksamtal, kurs i kéllkritik och
informationssdkning, lasgrupper eller dylikt).

Samarbetet mellan larare och bibliotekarier ska starkas.
Infér varje termin respektive lasar konkretiseras ett antal av de utvecklingsprojekt

som presenteras i biblioteksplanen. Uppféljning sker vid varje terminsslut
respektive lasar. Biblioteksplanen revideras 2020.

Bibliotekens roller och utvecklingsomraden

Rollerna som métesplats och kulturcentrum betonar biblioteken som éppna milj6er,
medan rollerna som kunskapscentrum och centrum fér I&slust kraver en specialisering
och férdjupning och en inriktning pa utvalda malgrupper och samarbetspartners.



For varje roll har utvecklingsomraden och konkreta utvecklingsprojekt fér
skolbiblioteket formulerats.

1. Motesplats

Skolbiblioteken utgdrs av huvudbiblioteket, Werner Aspenstrémbiblioteket, i
Smedjebacken, som fungerar som gymnasiebibliotek fér Vasterbergslagens
utbildningscentrum (VBU) i Smedjebackens kommun, ett integrerat folk- och
skolbibliotek placerat pa Kyrkskolan (ar 4-9) i Séderbarke, ett skolbibliotek pa
Bergaskolan (ar 7-9), som aven fungerar som skolbibliotek f6r Réda Bergaskolan (ar
F-6), samt ytterligare tre mindre skolbibliotek i varierande storlek pa skolorna i Hagge
(ar F-6), Vad (ar F-3) och Vinsbo (ar F-6).

Alla sju skolor i kommunen (sex kommunala grundskolor och en
gymnasieskola) har ett skolbibliotek/bokrum, men tillganglighet, bemanning och
standarden pa lokaler, funktion och innehall skiftar.

De digitala rummen utgdrs framst av bibliotekens hemsida, dar skolbiblioteken finns
representerade i en egen meny, samt ett antal interna hemsidor i kommunen.

Utvecklingsomraden:

« Skolbibliotekens fysiska lokaler
« Skolbibliotekens digitala rum och kontaktytor
+ Tillganglighet

Utvecklingsprojekt 2019 — 2020:

+ Fortsatta arbetet med upprustningen av de lokaler som tjanar som skolbibliotek

» Verka for att skolbiblioteksresursen tydliggérs pa hemsidan for att géra
skolbibliotekens innehall mer lattillgangligt digitalt och darmed skapa ett
anvandbart hjalpmedel f6r larare, bibliotekspersonal och som informationskalla
for foraldrar

* Med nuvarande resurser bibehalla tillgangligheten vad galler éppethallande
och bemanning pa skolbiblioteken.



2. Kulturcentrum

| ett skolbibliotek ska tillgangen till moderna och relevanta medier vara god.
Litteratur, musik, film och utstallningar gér skolbiblioteket till en kalla fér kulturella och
konstnarliga upplevelser.

Ett nara samarbete mellan bibliotek och skola dkar elevernas méjligheter att fa ta del
av olika kulturella uttryck. Samarbetet kring Skapande skola och skolbio framjar ett
kulturellt och estetiskt arbetssatt i skolan.

Utvecklingsomraden

» Skolbibliotekens mediesamlingar
» Marknadsféring av och aktivt arbete med medier och arrangemang
» Vidareutveckla samarbetet mellan larare och bibliotekarier i Barnkulturgruppen

Utvecklingsprojekt 2019 — 2020

+ Se 6ver samtliga skolors mediesamlingar (gallring, behov och inkdp)

» Fortsatta utveckla mediearbetet i enlighet medieplanen

« Starka kompetensen i marknadsféringsfragor bade vad galler medier och
arrangemang

+ Utveckla skapande skola, skolbio, minibio och férfattarbesék som integrerade
delar i undervisningen

» Erbjuda sago- och berattarstunder till elever pa férskolan och skolan



3. Kunskapscentrum

Skolbiblioteket ska arbeta for att informationssékningsprocessen synliggdrs som en
del av larandet med fokus pa att elever utvecklas till kritiska tAnkare som kan
undersbéka och beddédma olika kallors varde och anvandbarhet.

Utvecklingsomraden

Utveckling av biblioteksverksamheten pa skolorna

Marknadsforing av skolbiblioteksverksamheten som en kvalitetsfaktor
Kompetensutveckling och omvarldsbevakning

Nya medietyper

Utvecklingsprojekt 2019 — 2020

Ta fram — tillsammans med larare och rektorer — en verksamhetsstrategi for
skolbiblioteken

Anvandarundervisning fér elever och larare (katalog och andra resurser)
Erbjuda och genomféra handledning/undervisning i informationss6kning och
bibliotekskunskap fér F-9 och VBU, en gang varje lasar

Fortsatta att géra alla medier i skolan tillgangliga via bibliotekskatalogen
Utveckla en pedagogisk vagledning i informationsskning pa bibliotekets
hemsida

Starka kompetensen och bevakning av nya medier/pedagogiska hjalpmedel



4. Centrum for sprakutveckling och laslust

God lasférmaga och ett val utvecklat sprak betyder mycket for livskvaliteten, for
identitetsskapandet och utgér grunden for fortsatt larande.

Betydelsefullt &r god tillgang till skdnlitteratur, samtal kring l1asning och berattandet i
alla dess former.

Utrymme f6r utvecklingsinitiativ och projekt tillater kreativitet och tillfér ny kunskap.
Utvecklingsomraden

+ Framjande av laslust och sprakutveckling
* Anpassade mediesamlingar for laslust och sprakutveckling
+ Kompetensutveckling inom omradet sprakutveckling

Utvecklingsprojekt 2019 — 2020

» Ha bokpresentationer och boksamtal i alla arskurser samt att erbjuda varje
klass minst ett bokprat/boksamtal per lasar (grundskola, saval som VBU)

» Medieinkdp (SBC) med stérre inriktning pa bokpresentationsbdcker,
lasgrupper (5 ex och 10 ex, klassuppséattning), temalador samt inkdp av
lattlasta medier och parlasningsbdcker pa skolspraken

» Omvarldsbevakning fér att halla kompetensen uppdaterad pa omradet
kompensatoriska hjalpmedel vid las- och skrivsvarigheter

* Medverkan pa foraldraméten for att prata I&sning och sprakutveckling

» Fortséatt arbeta med och lana ut Berattarpasar — bok/bdécker med tillhérande
rekvisita till férskolor och férskoleklasser

» Fortsatt arbeta med och lana ut Boksamtalspasar — Bok och lasfixare till
férskolor och férskoleklasser

» Lana ut Sprakryggsackar/Sprakvaskor till féraldrar (efter remiss fran BVC,
talpedagog eller logoped)

+ Fortsatt arbeta med lasframjande aktiviteter som Sommarboken och Laslov

2018-11-20
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Kulturndmnden

§39 Dnr 2018/00059

Skolbiblioteksplan 2019-2020

Kulturndmndens beslut

Skolbiblioteksplan 2019-2020 godkanns och éverlamnas till
kommunfullméktige for antagande.

Arendebeskrivning

Bibliotekschef Marie Larsdotter har upprattat forslag pa revidering av
Skolbiblioteksplan 2019-2020.

Folk- och skolbiblioteken i Smedjebackens kommun har en gemensam
biblioteksplan. For att fa en tydlig bild av enbart
skolbiblioteksverksamheten, har de utvecklingsprojekt som knyter an till
skolbiblioteken lyfts ut ur den ordinarie biblioteksplanen och presenteras i ett
eget dokument.

Beslutsunderlag
Skolbiblioteksplan 2019-2020

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§18 Dnr 2019/00059

Revidering arvoden WBAB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Foljande arvoden ska galla fran ordinarie bolagsstamma 2019:
Arbetstid  Arvode per manad

Ordférande 15% 10 % av inkomstbasbeloppet
Vice ordférande 8 % 5 % av inkomstbasbeloppet

| handlaggningen och beslutet deltar ej Ingemar Hellstrom (S) pa grund
av jav.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslot 22 februari 2016 att faststélla arvoden till
ordférande och vice ordférande i WBAB enligt foljande:

Arbetstid  Arvode per manad
Ordférande 15% 10 % av inkomstbasbeloppet
Vice ordférande 5% 3 % av inkomstbasbeloppet

Ordférandeposten innehas av Smedjebackens kommun och vice ordférande
av Ludvika kommun.

En Oversyn av arvodet till vice ordférande &r aktuell.

Kommunfullméktiges ordférande lagt forslag om arvoden till ordférande och
vice ordférande som ska gélla fran ordinarie bolagsstamma 2019.

Beslutsunderlag
Forslag till arvoden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Carin Runeson
Kommunfullméktiges ordférande

Kommunfullméktige

Forlag till arvoden for ordforande och vice ordférande i WBAB
att galla fran ordinarie bolagsstamma 2019

Uppdrag Arbetstid Arvode per manad Kronor (2019)
Ordférande 15% 10 % av inkomstbasbeloppet 6 440 kr
Vice ordférande 8 % 5 % av inkomstbasbeloppet 3 220 kr

*Inkomstbasbelopp 2019 = 64 400 kronor
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§21 Dnr 2018/00335

Motion om férbéttrad och billigare kollektivtrafik (V)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning

Vanja Larsson (V) och Annika Lonnstrom (V) har [amnat in en
motionsskrivelse med yrkande om:

o att avgiftsfri kollektivtrafik infors for skolungdomar &ven pa fritiden,

e att zongransen mellan Smedjebackens och Ludvikas kommuner
avskaffas med omedelbar verkan,

e att det infors en betydande rabatt pa avgifterna for kollektivtrafiken for
pensiondrer, personer med permanent sjukerséttning och
aktivitetsersattning samt for arbetslosa.

Tekniska chefen har uppréttat yttrande till motionen:

Samtliga yrkanden ar aktiviteter som maste foregas av politiska beslut.
Region Dalarna ar huvudman for kollektivtrafiken, vilket innebér att
kommunen inte sjalv kan fatta beslut gallande andringar i kollektivtrafik.

Ett inforande av avgiftsfri kollektivtrafik for skolungdomar kostar 320 kr per
elev och manad.

Det finns i dag flextrafik/kompletteringstrafik fran byarna till Barkehallen i
Sdderbarke och ICA-Pilen i Smedjebacken. Inga signaler har inkommit till
kommunen om ytterligare behov eller 6nskemal om utokning.

Dalatrafik arbetar med forandring av zongrénser.
Idag finns inget beslut om inférande av extra rabatter for séarskilda grupper.”

Samhallsbyggnadsutskottet har gett tekniska chefen i uppdrag att kontakta
Dalatrafik om gemensam zon Smedjebacken-Ludvika

Beslutsunderlag
Motionsskrivelse

Tekniska chefens tjansteskrivelse
Samhallsbyggnadsutskottet 2019-01-22 § 13

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Motion om férbdttrad och billigare kollektivtrafik

Viansterpartiet vill inféra avgiftsfri kollektivtrafik, i forsta hand inom Smedjebackens och
Ludvikas kommun, | vintan pd detta ldmnar vi in en motion innehdllande delmaél.
Kollektivtrafiken blir allt dyrare och sémre. Det finns ett stort utrymme for forbattring.

Vi yrkar darfor att Smedjebackens kommun ska verka for att:

-Att avgiftsfri kollektivtrafik infors for skolungdomar dven pa fritiden dd ménga ungdomar
som bhor i Smedjebacken behdver fardas till och fran fritidsaktiviteter. Till exempel
simhallen, kulturskolan, biografen och olika idrottsaktiviteter. Lika sd kan ungdomar &ka
avgiftsfritt till aktiviteter i Smedjebackens kommun, till exempel till dansundervisning pa
fritidsgdrden i Morgardshammar.

- Att utdka bestéliningstrafiken och antalet ansiutningsbussar till smabyarna och
{andsbygden.

- Att zongrdnsen mellan Smedjebackens och Ludvikas kommuner och ddrmed de
medféljande higre avgifterna avskaffas med omedelbar verkan.

- Att det inférs en betydande rabatt pa avgifterna for kollektivtrafiken -for pensionirer,
personer med permanent sjukersattning och aktivitetsersattning samt for arbetsliisa.

Viansterpartiet Smedjebacken, genom

%%l fwm@

Vanja Larsson, fullmiktigeledamot for Vansterpartiet,

Annika Lénnstrém, fullméaktigeledamot for Vansterpartiet
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§22 Dnr 2018/00409

Motion om inférande av strategi for okat
trahusbyggande i Smedjebacken

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning

Centerpartiets har [amnat in en motion som uppmanar till att Smedjebackens
kommun ska utveckla en strategi for att 6ka husbyggandet i trd i kommunen.

Miljostrategen vid miljo- och byggkontoret har pa tekniska avdelningens
uppdrag skrivit ett yttrande till motionen.

Sammanfattning av motionssvar

Behov i Smedjebacken

For kommunens del finns det manga vinster med att bygga i tré. Det bidrar
till 1agre klimatutslapp, fungerar till och med som kolinlagring. Det skapar, i
mangas 6gon, vackrare samhallen och inomhusmiljoer. Det kan skapa nya
affarsmojligheter for lokala skogs- och sagforetag eller byggentreprenorer.
Det kan anvéandas i kommunens marknadsforing och visa pa att
Smedjebacken vill vara en aktor i utvecklandet av Sveriges och Europas
bioekonomi.

Smedjebackens kommun och Barkehus bygger inte i sdidana mangder att
fastighetsavdelningarna behover dokumenterade strategier for att fa
kédnnedom om vad den politiska viljan ar for samhallsutvecklingen i
kommunen. Har ar det latt for politiken att fa insyn och kunna paverka det
koncernen bygger och bestaller. Mycket har och kommer att byggas till stora
delar i trd. Trots detta kan koncernen behdva uppdaterad kunskap om hur
man kan jobba med bestéllning, kravstallning i upphandling, bestammelser i
detaljplaner, exploateringsavtal med privata aktorer, och i samverkan for
naringslivsutvecklingen, for att kunna mojliggéra for anbud och erbjudanden
fran exploatorer, innovatorer och entreprenader som jobbar med tré i
byggnadsmaterial m.m. Smedjebackens kommun &r aven medlem i
foreningen ByggDialog Dalarna som gérna erbjuder oss information och
underlag om just detta.

Forslag pa arbetsgang for ett okat trabyggande i Smedjebacken

Miljo- och byggkontoret foreslar att kommunen inleder en egen dialog med
ByggDialog Dalarna, om hur vi i Smedjebacken vill och kan jobba for dkat
byggande i tra. Utifran utvecklingen i denna dialog kan sedan beslut fattas
om vilken form detta utvecklingsarbete ska ta. Det finns ndmligen olika
alternativ for detta. Kommunen kan exempelvis (i) anvanda riktlinjer for
kravstallning i upphandling och vagledande exempel pa exploateringsavtal,
(i) ta fram nya livscykel- och klimatpaverkans-beréakningsmodeller for val
av byggnadsmaterial infor investeringar och utbyggnad, eller (iii) utbilda
tjanstepersoner som jobbar med exempelvis exploateringsavtal, detaljplaner,
eller koncernens fastigheter. Dessa atgarder kan sedan formuleras som ett

Sida
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eget, eller del i, ett styrande dokument, som uppdrag till férvaltningarna,
eller i tjanstepersoners enskilda handlingsplaner for en viss period.

En trabyggnadsstrategi skulle exempelvis kunna utgdra en del utav det
miljoprogram som milj6- och byggkontoret fatt i uppdrag av milj6- och
byggnadsnamnden att ta fram. Miljoprogrammet kommer att fungera som en
handlingsplan for de verksamheter i kommunkoncernen som &r av betydelse
for kommunens ekologiskt hallbara utveckling och tydliggéra for
ansvarsfordelningen, samt mojliggora for samarbeten i det miljoforbattrande
arbetet.

Svar

Miljo- och byggkontoret ser fordelarna med byggmaterialet tra framfor
betong och andra andliga eller fossila byggmaterial. Det finns behov av
ytterligare insatser for att mojliggora ett 6kat trdbyggande i kommunen.
Utvecklingen av byggmaterial i tra gar fort och kommunen skulle gynnas
utav att ta stod av kompetensen hos ByggDialog Dalarna. Kontoret anser
svaret pa fragan om hur kommunen ska arbeta for att gynna denna
utveckling kan far utvecklas i ett sddant samarbete.

Yrkanden
Jan Tholerus (C) yrkar bifall till motionen.

Ingemar Hellstrém (S) yrkar att motionen ska anses besvarad.

Efter framstalld proposition mellan Jan Tholerus forslag och Ingemar
Hellstroms forslag, forklarar ordforande att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige i enlighet med Ingemar Hellstroms forslag att
motionen ska anses besvarad.

Votering

Votering begérs och ska verkstallas.

Foljande voteringsproposition godkénns; Den som bifaller Ingemar
Hellstroms forslag rostar ja. Den som bifaller Jan Tholerus forslag rostar nej.

Vinner nej har kommunstyrelsen beslutat foresla kommunfullmaktige att
bifalla motionen.

Vid voteringen avges 10 ja-roster och 3 nej-roster enligt sarskild
voteringslista.

Kommunstyrelsen har saledes beslutat foresla kommunfullméktige att
motionen ska anses besvarad.

Mot beslutet reserverar sig Jan Tholerus (C).

Beslutsunderlag

Dnr MBN-2018-967, Svar pa motion om inférande av strategi for okat
trahusbyggande i Smedjebacken

Samhéllsbyggnadsutskottet 2019-01-22 § 14

Sida
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SMEDJEB "CKEN Tjansteskrivelse Dnr MBN-2018-967

smedjebacken.se
Miljo- och byggkontoret 2018-11-15

Svar pa motion om inférande av strategi for 6kat trahusbyggande i
Smedjebacken

Beskrivning av arendet

Centerpartiets fullmaktigegrupp har lamnat in en motion som uppmanar till att
Smedjebacken ska utveckla en strategi for att 6ka husbyggandet i trd i kommunen. Tekniska
kontoret fick i uppdrag att skriva ett svar pd motionen. Varifran miljostrategen pa Miljo-
och byggkontoret blev tillfragad om att komma med svar i arendet.

Motivering

Generellt om trabyggnadsstrategier

11 av Dalakommunerna har antagit trdbyggnadsstrategier. Syftet med dessa har frdmst varit
att i kommunerna kunna enas om de manga hallbarhetsforedelar som finns med att bygga i
trd istallet for betong. Ett annat viktigt syfte som strategierna fyller &r att visa byggsektorn
att det finns en efterfragan pa trabyggnadsprodukter och -expertis i kommunen.

Utvecklingen av nya och smarta trakonstruktioner for olika typer av byggnader och
anlaggningar gar fort, men priserna ar annu inte sa laga att de vinner i konkurrensen mot
byggmaterial som producerats i industriell skala under l&ngre tid. Darfor behtvs en stérre
efterfragan av traprodukter pa byggmarknaden for att naringslivet ska vaga satsa pa denna
utveckling.

| Vaxjo, som har haft en trabyggnadsstrategi sedan lange, har utvecklingen pa marknaden
gatt sa bra att det snart inte behGvs nagon strategi, da priset pa trabyggnationerna har
lyckats sjunka sa pass mycket att entreprendrer sjalvstandigt lyckas konkurrera mot dem
som bygger med andra material. P4 manga andra hall har dock inte antagandet av
strategierna lett till ett patagligt 6kat byggande i tra.

Behov i Smedjebacken

For kommunens del finns det manga vinster med att bygga i tra. Det bidrar till lagre
klimatutslapp, fungerar till och med som kolinlagring. Det skapar, i mangas 6gon, vackrare
samhallen och inomhusmilj6er. Det kan skapa nya affarsmojligheter for lokala skogs- och
sagforetag eller byggentreprendrer. Det kan anvandas i kommunens marknadsforing och
visa pa att Smedjebacken vill vara en aktor i utvecklandet av Sveriges och Europas
bioekonomi.

Smedjebackens kommun och Barkehus bygger inte i sadana mangder att
fastighetsavdelningarna behéver dokumenterade strategier for att fa kdinnedom om vad den
politiska viljan ar for samhéllsutvecklingen i kommunen. Har &r det latt for politiken att fa
insyn och kunna paverka det koncernen bygger och bestéller. Mycket har och kommer att
byggas till stora delar i trd. Trots detta kan koncernen behdva uppdaterad kunskap om hur
man kan jobba med bestallning, kravstéallning i upphandling, bestdimmelser i detaljplaner,
exploateringsavtal med privata aktorer, och i samverkan for naringslivsutvecklingen, for att
kunna mojliggora for anbud och erbjudanden fran exploatorer, innovatorer och
entreprenader som jobbar med trd i byggnadsmaterial m.m. Smedjebackens kommun &r
aven medlem i foreningen ByggDialog Dalarna som garna erbjuder oss information och
underlag om just detta.

Forslag pa arbetsgang for ett okat trabyggande i Smedjebacken

Miljo- och byggkontoret foreslar att kommunen inleder en egen dialog med ByggDialog
Dalarna, om hur vi i Smedjebacken vill och kan jobba for 6kat byggande i tra. Utifran
utvecklingen i denna dialog kan sedan beslut fattas om vilken form detta utvecklingsarbete
ska ta. Det finns ndmligen olika alternativ for detta. Kommunen kan exempelvis (i) anvéanda
riktlinjer for kravstallning i upphandling och véagledande exempel pa exploateringsavtal, (ii)



ta fram nya livscykel- och klimatpaverkans-berakningsmodeller for val av
byggnadsmaterial infor investeringar och utbyggnad, eller (iii) utbilda tjanstepersoner som
jobbar med exempelvis exploateringsavtal, detaljplaner, eller koncernens fastigheter. Dessa
atgarder kan sedan formuleras som ett eget, eller del i, ett styrande dokument, som uppdrag
till forvaltningarna, eller i tjanstepersoners enskilda handlingsplaner for en viss period.

En trdbyggnadsstrategi skulle exempelvis kunna utgdra en del utav det miljoprogram som
Milj6- och byggkontoret fatt i uppdrag av Milj6- och byggnadsnamnden att ta fram.
Miljoprogrammet kommer att fungera som en handlingsplan for de verksamheter i
kommunkoncernen som &r av betydelse for kommunens ekologiskt hallbara utveckling och
tydliggora for ansvarsfordelningen, samt mojliggora for samarbeten i det miljoforbattrande
arbetet.

Svar

Miljo- och byggkontoret ser fordelarna med byggmaterialet trd framfor betong och andra
andliga eller fossila byggmaterial. Det finns behov av ytterligare insatser for att mojliggora
ett Okat trabyggande i kommunen. Utvecklingen av byggmaterial i tra gar fort och
kommunen skulle gynnas utav att ta stod av kompetensen hos ByggDialog Dalarna.
Kontoret anser svaret pa fragan om hur kommunen ska arbeta for att gynna denna
utveckling kan far utvecklas i ett sadant samarbete.

Ida Dahl
Miljostrateg

Kopia till:

Tekniska kontoret

Postadress E-postadress Telefon Telefax
777 81 SMEDJEBACKEN miljobygg@smedjebacken.se 0240-66 00 00 0240-742 43
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Ank. 2018-08- 24

Dnr Diariepl.bat,

SMEDJEBACKENS KOMMUN

Motion

Inférande av strategi for 6kat tréhusbyggande 1 Smedjebacken

Smedjebacken #r Sveriges till landytan skogrikaste kommun, En sAdan kommun behdver en strategi
61 hur man Skar byggandet i tré 1 var kommun. Detta saknas idag.

Runt om 1 Sverige pagér en mycket positiv utveckling av trihusbyggandet. Det sker i en dynamisk
samverkan med industrin, akademin, arkitekter och framatsyftande kommuner som viktiga partners,

Bakom denna utveckling ligger en gemensam syn pé att trd som byggmaterial 4r béttre &n betongen
ur miljésynpunkt i vid mening. Vi gr inte in pa detaljer i denna motion utan hénvisar till bredden
av fakta och rapporter som idag 4r vil dokumenterade frén olika hall.

Samtidigt pigér en snabb metod- och produktutveckling som sinker kosinaderna i produktionen
vilket gér att tré blir allt konkurrenskraftigare. Livscykelanalyser av material i byggandet kan ingé i
upphandling fran kommunen,

Kommuner som Vixsjd har gatt i tdten och visar vigen for vad som kan astadkommas med en
tydlig mélsittning.

Smedjebackens kommun bér dirfor enligt var mening snarast faststélla en strategi for dkat
trihusbyggande.

En attraktiv kommun blir 4nnu mer attraktiv med ett 6kat byggande i miljovanligt material.
Centerpartiet i Smedjebacken {tresldr mot bakgrund av det anférda

att kommunen snarast utarbetar en strategi for 6kat trihusbyggande

Centerpartiets fullméktigegrupp, 24 augusti 2018

Oran Engstréim
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Mona Hyttsten, 0240-660117
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméaktige

Val av 12 huvudman till Norrbarke Sparbank

Arendebeskrivning

| samband med 2018 ars stamma med Norrbarke Sparbank skedde en
forandring i bankens reglemente. Férandringen trader i kraft vid arsstamman
i april 2019.

Antalet huvudman reduceras fran 32 till 24. Huvudmannen utses till halften,
12 st, av kommunfullméktige pa en mandattid av 4 ar.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Norrbarke Sparbanks valberedning

Beslutet ska skickas till
Norrbérke Sparbank

Respektive vald huvudman



Kommunfuliméktiges valberedning

Val av huvudmén — Norrbiéirke Sparbank

I samband med 2018 ars stimma med Norrbarke Sparbank skedde en férandring i bankens
reglemente. Férdndringen trader i kraft vid rsstimman i april 2019.

Antalet huvudmén reducerades fran 32 till 24. En motivering till denna dndring &r att det varit svért
att fa erforderligt antal huvudman att komma till stimmorna. Det krédvs att minst hilften deltar for
att stdmman ska kunna genomféras.

Huvudmannen utses till hilften av Smedjebackens kommun och hilften av huvudménnen pa en
mandattid av 4 3r. De av Smedjebackens kommun nu valda huvudménnen tjénstgér t o m
arsstdmman i april 2019,

FOrutom stamman bjuder banken in till ett par huvudmannatriffar/informationsméten per ar, dar
aktuella fragor tas upp. Arvode utgér till ndrvarande huvudman.

Undertecknade vill patala vikten av att de huvudman som utses av Smedjebackens kommun har ett
genuint intresse av bankens verksamhet och att delta i den arliga bankstimman och de
huvudmannatraffar som arrangeras.

Norrbérke sparbanks valberedning
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SM EDJEBWCI{EN TJANSTESKRIVELSE ii?i)

smedjebacken.se Datum Referens

2019-02-08 KS102 2019/00073
Kansliavdelningen

Mona Hyttsten, 0240-660117
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméaktige

Avsagelse som vice ordférande i familje- och
utbildningsnamnden

Arendebeskrivning

Fran Sonia Rénning, fd Blixt (S) foreligger avsagelse fran uppdraget som
vice ordforande i familje- och utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag
Avségelse inkommen 2019-02-04

Beslutet ska skickas till
Familje- och utbildningsforvaltningen

Personalavdelningen



SM EDJEBWCI{EN TJANSTESKRIVELSE Té’i)

smedjebacken.se Datum Referens

2019-02-08 KS102 2019/00061
Kansliavdelningen

Mona Hyttsten, 0240-660117
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméaktige

Avsagelse revision

Arendebeskrivning

Fran Rolf Winqvist (M) foreligger avsédgelse fran uppdraget som
kommunrevisor pa grund av javssituation.

Beslutsunderlag
Avségelse inkommen 2019-01-27

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Personalavdelningen



SM EDJEBWCI{EN TJANSTESKRIVELSE Té’i)

smedjebacken.se Datum Referens

2019-02-11 KS102 2019/00083
Kansliavdelningen

Mona Hyttsten, 0240-660117
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméaktige

Avsagelse som ersattare i Kolbacksans vattenforbund
Arendebeskrivning

Fran Lena Ludvigsson-Olafsen (S) foreligger avsagelse fran uppdraget som
ersattare i styrelsen for Kolbacksans vattenférbund.

Beslutsunderlag
Avségelse inkommen 2019-02-08
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smedjebacken.se Datum Referens
2019-02-11 KS009 2019/00090

Kansliavdelningen
Mona Hyttsten, 0240-660117
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméaktige

Delgivningar

Forslag till beslut
Delgivningarna tas emot och 1aggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsnd&mndens beslut 2019-01-19 besvarande av
medborgarforslag géllande miljogifter och farliga kemikalier i forskolan.

Familje- och utbildningsnd&mndens beslut 2019-02-05 géllande rapportering
av icke verkstéllda beslut och avbrott enligt 4 kap. 1 § SoL 4:e kvartalet
2018 IFO.

Lansstyrelsen Dalarnas lan, protokoll frén inspektion hos Overférmyndare i
samverkan den 6 december 2018. Slumpvis utvalda akter granskade for
Smedjebackens kommun utan anméarkning.

Revisionsrapport — Foreningsbidrag uppféljning

Revisionsrapport — Uppfdljning av tidigare genomférd granskning — rutiner i
I6nehantering



