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Kommunstyrelsen

81 Dnr 2020/00170

Information om kommunens arbete med
coronapandemin

Kommunstyrelsens beslut
Informationen godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunchef Susanne Hedman-Jensen informerar om aktuellt lage i
kommunen gallande coronapandemin.

Smittspridningen i landet, lanet och dven i Smedjebackens kommun har varit
hog de senaste veckorna. Lagesrapporten fran de kommunala
verksamheterna visar att bemanningsléget ar anstrangt men under kontroll.
Atgarder har vidtagits for att sakerstilla verksamheterna. | beredskapsarbetet
jobbar organisationen utifran foljande principer; ansvarsprincipen,
likhetsprincipen, nérhetsprincipen.

Ett arbete kring Vagen ur pandemin har pabarjats, i det ingar en insats for att
hdja vaccinationsgraden i kommunen.

En végledning har tagits fram for atergang till arbete for kommunens
medarbetare.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§2 Dnr 2020/00168

Disponering av kommunstyrelsens forfogandemedel
med anledning av coronapandemin

Kommunstyrelsens beslut

200 000 kronor anslas fran kommunstyrelsens forfogandemedel for att
sékerstéalla omsorgsforvaltningens behov av skyddsutrustning i samband
med pagaende coronapandemi.

Arendebeskrivning

Askande har inkommit fran omsorgsférvaltningen avseende anslag om

200 000 kronor for inkop av skyddsutrustning i samband med den pagaende
coronapandemin. Det &r framforallt snabbtester (antigentester) for
anvandning inom omsorgen. Tidigare under pandemin har omsorgen erhallit
gratis snabbtester frdn Region Dalarna. Fran 1 februari 2022 har reglerna
andrats och numera far kommunerna sta for inkdp och kostnad sjélva.
Rekommendationen fran regionen ar att snabbtester dven fortsattningsvis ska
utféras inom omsorgssektorn.

Beslutsunderlag
Kommunchefens tjansteskrivelse

Omsorgsforvaltningens dskande
Sammanstéllning 6ver kommunstyrelsens sammanstélining

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§3 Dnr 2022/00009

Verksamhetsberéattelse och bokslut kommunstyrelsen
ledning och st6d 2021

Kommunstyrelsens beslut

Verksamhetsberattelse och bokslut ar 2021 for kommunstyrelseférvaltningen
ledning och stdd godkéanns.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberattelse och bokslut for ar 2021 har uppréttats for
kommunstyrelseforvaltningen ledning och stod.

Bokslut 2021 Bokslut 2020
Budget| Utfall |Awikelse Budget| Utfall |Avvike|se
Kansliavdelning 13720 12270 1450] 13555 13229 326
Medborgarservice 7080 7859 -778| 7065 6066 999
Personal- och I6neavdelning 9283 8110 1173| 9150 8 405 745
Ekonomi- och upphandlingsavd 5021 5367 -346] 4740 6 165 -1425
35105 33607 1498 34510 33865 645

Ekonomisk analys

Forvaltningens resultat for aret &r ett overskott pa 1,5 mkr varav den storsta
delen harror till kansliavdelningens 6verskott pa 1 450 tkr och
personalavdelningens pa 1 173 tkr.

Pandemin paverkar utfallet for forvaltningens samlade resultat. Kostnader
for arvoden, konsulter, utbildningar och resor har blivit lagre. Kostnad for
medlemsavgifter har ocksa blivit mindre &n budgeterat. Kostnaden for
foretagshalsovard har varit betydligt lagre. Overskottet kan tydligt harroras
till pandemin eftersom rehabiliteringsinsatser inte har genomforts pa samma
satt som tidigare ar. Personalavdelningen har dven haft lagre kostnader for
annonsering, rekrytering och deltagande i massor.

Resultatet for medborgarservice ar ett underskott pa 778 tkr. Underskottet
beror framst pa nedskrivning av infartsskyltarna. Ekonomiavdelningen gor
ett underskott pa 346 tkr. Underskottet harror till konsultkostnader i samband
med uppgradering av befintligt ekonomisystem och upphandling av nytt
ekonomisystem. Overskottet i forvaltningen har mojliggjort dessa satsningar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommunchefens tjansteskrivelse

Verksamhetsberattelse och bokslut 2022 kommunstyrelsens ledning och stod
Arbetsutskottet 2022-01-25 § 1

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§4 Dnr 2022/00068

Uppfoljning/aterrapportering familje- och
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens beslut
Informationen tas emot och 1aggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Representanter fran familje- och utbildningsnamnden redovisar uppféljning
pa de atgarder som vidtagits for att fa en budget i balans.

Individ- och familjeomsorgen har fatt uppdraget att gora en djupare analys
av sitt utredningsuppdrag och titta pa orsaker till de 6kade placeringarna och
kostnaderna samt gora en framtidsspaning. Handlingsplaner ska tas fram for
2022 for okad kvalitet och budget i balans med utgangspunkt i beslutade
handlingsplaner 2021.

IFO:s bokslut 2021 visar ett underskott pa 3 203 tkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§5 Dnr 2022/00013

Revidering kommunstyrelsens delegationsordning
2022

Kommunstyrelsens beslut
Delegationsordning for kommunstyrelsen antas enligt upprattat forslag.

Arendebeskrivning

En Gversyn av kommunstyrelsens delegationsordning har gjorts infor ar
2022. De huvudsakliga forslagen till forandring behandlas hér.

3.2. Avtalstecknande (firmateckning)

Som en konsekvens av kommunstyrelsens beslut § 82/2021 att dven
samhaéllsbyggnadschefen tecknar kommunens firma har punkt 3.2.1
uppdaterats.

Den sérskilda delegationen rérande dels att teckna kommunens firma vid
avtal om EU-projekt, dels att besluta om och teckna avtal avseende externa
teletjanster tas bort, eftersom de inte behdver regleras sarskilt utan kan inga i
den generella firmateckningen. Delegationen till firmatecknare for IT-center
i Ludvika om att teckna externa avtal vid leasing och kép av klientdatorer
mm utgar, da firmatecknare for IT-Center beslutas av den gemensamma
IT-servicendmnden. Firmateckning for F-skatt och moms samt for
arbetsgivaravgifter, personalskatt mm flyttas till delegationsordningens
andra kapitel Arbetsordning. Det ror sig om atgarder av mer administrativ
karaktar.

3.3. Ekonomi

En grundlig 6versyn har gjorts av upphandlingsenheten betraffande
delegationen for upphandling och mer omfattande forandringar foreslas
utifran att gallande delegationsordning behdver bli tydligare och mer
lattforstaelig men ocksa utifran ansvar, forandrade arbetssatt samt delvis nytt
regelverk. Exempelvis &r gransen for direktupphandling i enlighet med
Lagen om offentlig upphandling, LOU, justerad till cirka 14,5 prisbasbelopp,
pbb, och som en konsekvens foreslas att delegationsgransen for
kontraktstecknande anpassas fran 12 pbb till 14,5 pbb. Ett prisbasbelopp ar
48 300 kr ar 2022. Beslut om anskaffning upp till 1 pbb ses dven som
verkstéllighet.

Delegationen till arbetsutskottet att besluta om utdelning fran Asta
Mennstads minnesfond andras till att generellt omfatta beslut om utdelning
av donationsfonder som forvaltas av kommunstyrelsen. Asta Mennstads
minnesfond forvaltas av en styrelse utsedd av kommunstyrelsen § 37/2020.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

3.4 Arbetsgivarfragor

Delegationen till kommunstyrelsens personalansvarige att genomfora
I6nedversynsforhandlingar fortydligas till att avse i de fall lokala parter ej
kan enas efter central radgivning och om lokal part begér forhandling.

3.5 Trafikfragor

Forordnande av personal for parkeringsovervakning kompletteras med
géllande lagrum Lag (1987:24) om kommunal parkeringsévervakning mm
§6.

3.7 Trygghet och beredskap

Under “Trygghet och beredskap” har texten justerats till trygghetschef fran
sékerhetschef. Vidare har kameradvervakningslagen (2013:460) ersatts av
kamerabevakningslagen (2018:1200).

Beslutsunderlag
Kommunchefens tjansteskrivelse

Delegationsordning fér kommunstyrelsen, revidering januari 2022
Arbetsutskottet 2022-01-25 § 2

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§6 Dnr 2022/00034

Revidering borgensramar 2022 Kommunkoncern

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Kommunfullméaktige beslutar, att sa som for egen skuld inga borgen
for Barkehus AB:s laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om
393 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

2. Kommunfullméktige beslutar, att sa som for egen skuld inga borgen
for Barken Vatten & Atervinning AB:s laneférpliktelser upp till hogsta
lanebelopp om 245 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader.

3. Kommunfullméktige beslutar, att sa som for egen skuld inga borgen for
Smedjebackens Energi AB:s laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp
om 57 miljoner kronor, jamte déarpa l6pande ranta och kostnader.

4. Kommunfullmaktige beslutar, att sa som egen skuld inga borgen for
Backsmedjan Kommanditbolag om 55 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande rénta och kostnader.

Arendebeskrivning

Barkehus behdver uppta lan med anledning av kop av
komplementérsandelen i Backsmedjan Kommanditbolag. Borgensramen
utokas med motsvarande. Tjansteskrivelse om utdkad borgensram kommer
inkomma fran Barkehus AB efter deras styrelseméte 10 februari.

Backsmedjan KB behdver uppta lan for att betala skulden till kommunen
som uppstod i samband med kopet (43,2 mkr). Vidare behdver bolaget
uppta lan for kop av anldggningar fran kommunen (8,0 mkr). Aterstdende
Ian upptas for att utgora en kassalikviditet i bolaget (3,8 mkr) da sadan
saknas idag.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjansteskrivelse

Lan och lanebehov sammanstéllning 2021-12-31
Arbetsutskottet 2022-01-25 § 3

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

87 Dnr 2022/00049

Upptagande av lan for Backsmedjan Kommanditbolag

Kommunstyrelsens beslut
1. Backsmedjan Kommanditbolag upptar Ian i Kommuninvest om
47 000 000 kronor

2. Backsmedjan Kommanditbolag betalar av skuld till Smedjebackens
kommun om 43 197 729 kronor.

Arendebeskrivning

Backsmedjan Kommanditbolag behdver uppta lan i Kommuninvest for att
kunna betala skulden till kommunen som uppstod i samband med kopet av
bolaget. Total skuld &r 43 197 729 kr. Aterstdende Ian upp till 47 000 000 kr
anvands for att utgora en kassalikviditet i bolaget da sadan saknas idag.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjansteskrivelse

Arbetsutskottet 2022-01-25 § 4

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§8 Dnr 2022/00036

Nyemission Barkehus AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Smedjebackens kommun ska teckna, och darigenom forvarva, 50 aktier
via nyemission i Smedjebackens kommuns Férvaltnings AB till en
teckningskurs om 220 000 kronor per aktie, till ett totalt
anskaffningsvarde om 11 000 000 kronor. Aktieteckningen sker till
overkurs, aktiekapitalet 6kar med 500 000 kronor och 10 500 000 kronor
redovisas i en 6verkursfond i fritt eget kapital.

2. Betalningen om 11 000 000 kronor ska ske kontant.

3. Beslut enligt punkt 1-2 ovan galler under forutsattning att styrelsen och
bolagsstamman for Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB fattar for
nyemissionen erforderliga beslut.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att for verkstéllande av
kommunfullméktiges beslut fatta erforderliga beslut och vidta
nodvandiga atgarder.

5. Smedjebackens kommuns Férvaltnings AB ska teckna, och darigenom
forvarva, 1 000 aktier via nyemission i Barkehus AB till en tecknings-
kurs om 11 000 kronor per aktie, till ett totalt anskaffningsvéarde om
11 000 000 kronor. Nyemissionen i dotterbolaget finansieras genom
nyemissionen i moderlaget. Aktieteckningen sker till 6verkurs,
aktiekapitalet 6kar med 1 000 000 kronor och 10 000 000 kronor
redovisas i en 6verkursfond i fritt eget kapital.

Arendebeskrivning

Smedjebackens kommun ser ett behov av en kapitalforstarkning till dotter-
bolaget Barkehus AB i den bolagskoncern som kommunen &ger via moder-
bolaget Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB. Detta med anledning av
finansieringen av forvérvet av kommanditbolaget Backsmedjan AB.

Tillskottet till Barkehus AB behover ske i tva steg eftersom bolaget ingar
som dotterbolag till koncernmoderbolaget Smedjebackens kommuns
Forvaltnings AB. En nyemission sker forst till moderbolaget som sedan
ges i uppdrag att genomfdra motsvarande nyemission i dotterbolaget
Barkehus AB.

Nyemissionen innebdr att moderbolaget och dotterbolaget emitterar nya
aktier till ett varde om 11 000 000 kronor. Detta sker efter beslut vid
bolagsstdimman. Processen for en nyemission &r i detalj reglerad i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

aktiebolagslagen och innebdr i huvudsak att styrelsen tar fram ett forslag till
beslut som innehaller samtliga for emissionen nddvandiga komponenter,
teckningsratt endast for Smedjebackens kommun, betalningsvillkor,
teckningsperiod, hur aktieteckning ska ske och teckningskurs. Styrelsen ska
aven ta fram ett antal andra handlingar som ror information om bolagets
aktuella situation, eventuella vasentliga handelser, utlatande/underskrift fran
bolagets revisor. Dessa handlingar ska laggas fram for Smedjebackens
kommun vid bolagsstdmman.

For att verkstalla kommunfullmaktiges beslut och vidta nédvéandiga atgarder
for att kunna teckna avtal om forvérv av aktier och utbetala belopp for aktier
foreslas att kommunstyrelsen ges delegation fran kommunfullmaktige att ta
beslut och vidta atgarder for att verkstélla erforderliga beslut. I detta ligger
att hantera avtal om forvérv av aktier, ombudsinstruktion fér kommande
bolagsstadmma for de beslut som foranleds av nyemissionen.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjansteskrivelse

Arbetsutskottet 2022-01-25 § 5

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§9 Dnr 2019/00584

Forsaljning Allégarden - Backsmedjan kommanditbolag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Smedjebackens kommun séljer komplementarsandelen i
Backsmedjan Kommanditbolag till Barkehus AB, och indirekt
fastigheten Smedjebacken 4:7, for ett verenskommet fastighetsvérde
om 70 000 000 kronor och i évrigt i huvudsakligen pa de villkor som
framgar av andelsoverlatelseavtalet.

2. Smedjebackens kommun ingar bolagsavtal med Béarkehus AB som reglerar
parternas inbdrdes rattigheter och skyldigheter under Backsmedjan
Kommanditbolags bestand, i huvudsakligen pa de villkor som framgar av
bolagsavtalet.

3. Kommunens firmatecknare utses att underteckna samtliga erforderliga
handlingar med anledning av forséljningen av andelarna i Backsmedjan
Kommanditbolag.

Arendebeskrivning

Utkast till andelsoverlatelseavtal avseende komplementéarensandelen i
Backsmedjan Kommanditbolag (org.nr 969694-8901) har uppréttats i enlighet
med bilaga. Utkast till bolagsavtal som ska undertecknas pa tilltradesdagen av
komplementarensandelen har upprattats enligt bilaga 1.5 till
andelsoverlatelseavtalet. Huvudprincipen for bolagsavtalet ar att Barkehus AB
ansvarar for driften av verksamheten i Backsmedjan Kommanditbolag och att
resultatet i Backsmedjan Kommanditbolag till 99 % ska tillfalla Barkehus AB
och 1 % kommunen.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjansteskrivelse

Andelsoverlatelseavtal Backsmedjan Kommanditbolag inklusive bilagor
Arbetsutskottet 2022-01-25 8§ 6

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2022/00038

Forsaljning av anlaggningar Allégarden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Smedjebackens kommun séljer anldggningar, enligt anlaggningsregister
daterat 2021-12-31, till Backsmedjan Kommanditbolag for 7 998 854 kr.

Kommunstyrelsens beslut

Backsmedjan Kommanditbolag képer anlaggningar, enligt
anlaggningsregister, daterat 2021-12-31, frdn Smedjebackens kommun
for 7 998 854 kr. Kopet finansieras med lan i Kommuninvest.

Arendebeskrivning

Kommunen har under aren gjort investeringar i fastigheten Smedjebacken
4:7 (Allégarden) dar kommunen statt for investeringskostnaden. Exempel pa
storre investeringar &r installationen av reservkraftaggregat samt anldggande
av nytt tak i ljusgarden.

Anlaggningarna, som framgar av anlaggningsregister, foreslas nu séljas och
overforas till Backsmedjan Kommanditbolag. Totalt finns ett aterstaende
restvarde pa anlaggningarna pa 7 998 854 kr. Kdpet finansieras genom att
bolaget upptar 1an i Kommuninvest.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjansteskrivelse

Anlaggningsregister Allégarden — daterad 2021-12-31
Arbetsutskottet 2022-01-25 § 7
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Kommunstyrelsen

8§11 Dnr 2021/00537

Oversyn av sakerhets- och beredskapsorganisation

Kommunstyrelsens beslut
Informationen godkanns.

Arendebeskrivning

FoOr att skapa en robust sakerhets- och beredskapsorganisation och darmed
aven minska sarbarheten i handelse av kris och samhéllsstérningar har
beredskapsorganisationen i kommunen setts dver. Det ar angeldget att skapa
forutsattningar for okad uthallighet och kontinuitet samt sakerstalla
laddningskapaciteten. Den som ansvarar for en verksamhet i vardagen,

gor det ocksa under samhallsstorningar som olycka, kris eller krig enligt
ansvarsprincipen, vilket ar en av hérnpelarna i krishanteringen. Vid kriser
och samhallsstérningar behéver kommunen arbeta samordnat for att
underlatta hanteringen och minska konsekvenserna.

Bedomningen ar att det behdvs tva individer som arbetar med samordningen
av sakerhets- och beredskapsfragor liksom med civilt forsvar. Idag utfors
arbetet huvudsakligen av trygghetschef. Kansliavdelningen forstarks darfor
med en beredskapssamordnare pa deltid med en tjanstgdringsgrad pa 40 %
fran 1 januari 2022. Beredskapssamordnarens arbetsuppgifter blir att bista
kommunchef och trygghetschef i beredskaps- och sakerhetsarbetet.
Beredskapssamordnaren ska dven kunna leda eventuellt krisstabsarbete vid
trygghetschefens franvaro. Samverkan med raddningstjansten &r en del av
uppdraget.

Tjansten kommer att delas med personalavdelningen och befintlig tjanst som
HR-specialist pa personalavdelningen gors om sa att medarbetaren arbetar
60 % pa personalavdelningen och 40 % pa kansliet. Det hér gor att det blir
en flexibilitet och vid behov kan beredskapssamordnarens arbetsuppgifter
helt 6verga till stabsarbete. Den forandrade bemanningen pa
personalavdelningen mojliggérs genom forandrade arbetssétt och
omfordelning av arbetsuppgifter bade inom avdelningen och forvaltningen.

Forslaget ryms i befintlig budget.

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse
Arbetsutskottet 2021-12-21 § 97

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§12 Dnr 2022/00060

Fyllnadsval Stiftelsen Barkens Angbétar

Kommunstyrelsens beslut

Calle Morgarden (MP) utses till kommunens representant i styrelsen for
Stiftelsen Barkens Angbétar.

Arendebeskrivning

Helena Andersson (S) har avsagt sig uppdraget som kommunens
representant i styrelsen for Stiftelsen Barkens Angbétar.

Beslutsunderlag
Avsdgelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOM M U N Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

§13 Dnr 2021/00525

Riktlinjer for distansarbete

Kommunstyrelsens beslut
Riktlinjer for distansarbete godkénns.

Arendebeskrivning

Smedjebackens kommun vill verka pa bred front for att vara en attraktiv
arbetsgivare och for att vara medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv.

Den tekniska utvecklingen och nya arbetssatt under coronapandemin har
mojliggjort en 6kad flexibilitet vad galler nér, var och hur arbete kan utforas.
Geografisk nérhet har visat sig inte alltid vara lika avgérande. Manga
medarbetare har upplevt hemarbetets flexibilitet som nagot positivt varfor
kommunen &dven fortsattningsvis vill moéjliggora ett mer flexibelt arbetssétt.

Det &r viktigt att d&ven uppmarksamma de utmaningar som arbetsséttet
innebér. Grénsen mellan arbete och fritid utmanas och tillféllen till mer
spontana samarbeten kan minska. Kontroll och inflytande 6ver det som
hander ersétts av en storre forvantan pa tillit och enskilt ansvarstagande.
Det moderna och flexibla arbetslivet har manga fordelar men staller ocksa
nya krav pa arbetssatt, teknik, lokaler och ledarskap.

Riktlinjer for distansarbete har tagits fram med syfte att vagleda chefer och
medarbetare till 6verenskommelser om distansarbete som blir positiva for
medarbetare och verksamheter.

Beslutsunderlag
Personalchefens tjansteskrivelse

Riktlinjer for distansarbete
Arbetsutskottet 2021-12-21 8§ 98

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOM M U N Sammantradesdatum
2022-02-08

Kommunstyrelsen

§14 Dnr 2022/00021

Medarbetarundersékning 2019-2021

Kommunstyrelsens beslut
Rapporten godkanns.

Arendebeskrivning

Under hosten 2019 genomfordes en gemensam medarbetarundersékning
inom Smedjebackens kommunkoncern. Hosten 2021 genomfodrdes en
uppfdljande undersokning. Medarbetarundersdkningen har genomférts med
hjalp av ett systemstod i form av en enk&tundersokning som distribuerats via
e-post till kommunkoncernens samtliga medarbetare samt lank pa SmeNet.
Respondenterna ar anonyma. Enkéten behandlar fragor inom omradena
organisatorisk och social arbetsmiljo (utifran arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2015:4) och hallbart medarbetarengagemang, HME. Hallbart
medarbetarengagemang ar ett verktyg som erbjuds av Sveriges kommuner
och regioner for att utvardera arbetsgivarpolitiken och ger mojlighet till
analys och jamforelse med andra kommuner.

Personalavdelningen ansvarar for undersokningens genomférande
tillsammans med namndsekreterare som utgor administrativt stod inom varje
forvaltning. Resultat av undersokningen presenteras inom kommunen pa
koncernniva, forvaltningsniva, bolagsniva och enhetsniva. En rutin och
arbetsmaterial finns framtagen som stod till chefer for fortsatt arbete pa
enhetsniva tillsammans med medarbetarna i form av workshops. Planen &r
att medarbetarundersokningen ska genomforas vartannat ar.

Resultat

Sammantaget kan konstateras ett nagot battre resultat for 2021 an 2019.

Ett battre resultat indikeras inom omraden med fragor kopplade till styrning,
arbetsbelastning, ledarskap, aterhamtning, motivation och utveckling samt
sakerhet. Oforandrat eller nagot samre resultat indikeras inom omradena
handlingsutrymme och stod.

HME ger ett totalindex som beraknas utifran resultaten for tre delindex;
motivation, ledarskap och styrning. Ett hogt varde (max 100) indikerar en
hog niva pa hallbart medarbetarengagemang. Resultatet for HME 2021 visar
att totalindex for Smedjebackens kommunkoncern har 6kat fran 80 till 81
sedan forra matningen. Totalindex for alla kommuner (ovéagt medel) 79
(2021).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2022-02-08

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Personalchefens tjansteskrivelse

Medarbetarundersokning 2019 och 2021, presentation
Arbetsutskottet 2022-01-25 § 9

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§15 Dnr 2022/00010

Verksamhetsberéattelse och bokslut kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning 2021

Kommunstyrelsens beslut

Verksamhetsherattelse och bokslut ar 2021 fér kommunstyrelsens
samhéllsbyggnadsforvaltning godkénns.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberattelse och bokslut 2021 fér kommunstyrelsens
samhéllsbyggnadsforvaltning har upprattats.

Bokslut 2021 Bokslut 2020
Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse

Teknik inkl. kapitalkostn. 33512 33455 57 34 440 33549 891
varav Fastigheter 3460 2934 526 3000 2212 788
varav Gator och vigar 18 439 17 957 481 18817 18 766 52
varav Park o Idrott 11613 12 562 -949 12 546 12817 -271
varav Skog 0 2 -2 77 -246 323
AME 7678 7 416 262 8452 10 410 -1958
Integration -1097 -52 -1045 -1562 -821 -741
Kost -365 -12 -353 0 471 -471
Naringsliv 4803 3875 928 5062 3929 1133
Fritid 6863 7252 -389 6791 6474 317
Raddningstjanst 9928 9957 -29 9513 10 116 -603

61321 61891 -570 62 696 64 128 -1432

Ekonomisk analys

Utfallet for ar 2021 visar pa ett underskott for forvaltningen med -570 tkr.
Fler verksamheter uppvisar ett éverskott dar merparten aterfinns hos framst
naringsliv men dven AME och tekniska visar ett positivt resultat for aret.
Ovriga verksamheter uppvisar ett negativt resultat mot budget dar den storsta
avvikelsen finns inom Integration.

Naringsliv uppvisar ett dverskott med 928 tkr vilket givetvis beror pa
pandemin, dar instéallda aktiviteter gjort att ramen for 2021 inte kunnat
utnyttjas pa planerat satt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

AME redovisar ett Overskott med 262 tkr dar administrationen redovisar ett
overskott med 158 tkr dar vakans av tjanst under en del av aret &r orsak till
den positiva avvikelsen. For delen bidragstagare sa ar 6verskottet 104 tkr dar
intakt avser poster fran 2020.

Tekniska redovisar ett mindre dverskott pa +57 tkr dar merparten har med
partiell tjanstledighet hos personal att gora.

Integration uppvisar ett underskott med -1 045 tkr. Intédkterna avviker mot
budget for schablonersattning fran Migrationsverket med -854 tkr. Intékterna
ar idag helt kopplade till de personer som anvisas till kommunen och den
schablonersattning som utgar for varje anvisad person. De minskade
intakterna hanger ocksa samman med att omfordelning sker enligt ett
tidigare beslut for att kompensera kostnader for skolgang for barn med annat
modersmal &n svenska. Denna omfordelning baseras pa ett hogre elevantal
an vad kommunen far i schablonersattning fran Migrationsverket.
Underskott pa 6vriga kostnader med -191 hanger ihop med bland annat
tolkkostnader.

Kosten redovisar ett underskott med -353 tkr. Storre delen av underskott
beror pa att IT kostnader blev dyrare an budget med 226 tkr. Da
verksamheten har manga anstéllda sa belastas man ocksa av en storre andel
av underskottet. En upphandling har &ven genomforts via UHC som
inneburit en kostnad med 70 tkr. Verksamheten har &dven haft dyrare
kostnader for livsmedel under aret.

Fritid redovisar ett underskott med -389 tkr dar minskade externa intakter
for uthyrning av hallar uppgick till -300 tkr mot budget. Den negativa
avvikelsen av 6vriga kostnader med 89 tkr hdanger bland annat ihop med
Okade 1T-kostnader.

Raddningstjansten uppvisar ett mindre underskott om 29 tkr.

Forvaltningen har aven fatt dela det underskott som IT-verksamheten
redovisade for 2021 med totalt 15 tkr som ar fordelat pa respektive
verksambhet.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberéttelse och bokslut for kommunstyrelsens
samhéllsbyggnadsforvaltning 2021

Samhéllsbyggnadsutskottet 2022-01-25 § 12
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Kommunstyrelsen

§16 Dnr 2021/00072

Uppfoljning kostnadsfri tillgang pa intimskydd

Kommunstyrelsens beslut

1. 100 000 kronor anslas fran kommunstyrelsens forfogandemedel for att
slutfora projektet.

2. Driften av verksamheten ska fortsattningsvis inkluderas i den ordinarie
lokalvarden i kommunen.

Arendebeskrivning

Under 2021 har projektet, att erbjuda kostnadsfria mensskydd till elever,
anstéllda och besokare i Smedjebackens kommun genomforts i olika
deletapper och utvérderas nu enligt projektplanen.

Forutsattningarna nar projektet startade byggde pa en del antagande och det
har inte heller varit mojligt att géra nagon benchmarking da Smedjebackens
kommun varit forst med detta i Sverige. Av den anledningen behdver
budgeten korrigeras.

Initialt kunde arbetsgruppen konstatera att det mest kostnadseffektiva var att
ta fram en egen box med en fack-design som passade de tre olika produkter
som arbetsgruppen valt att arbeta vidare med namligen bindor, tamponger
och trosskydd. Boxarnas pris var kant nar beslutet om projektet togs i
februari 2021. Det som inte var ként &r kostnaden fér monteringen.

Projektets grundidé

Grundintentionen i projektet ar att motverka ojamlikhet och strava efter
likabehandling av bade mén och kvinnor. Under aret som gatt har en del av
projektet handlat om hur det ska bli en del av den ordinarie verksamheten
och i sin form inte fortsétter att gora skillnad pa méan och kvinnor. Darfor bor
skotsel och pafylinad av boxarna inga i ordinarie lokalvard som varije
forvaltning bestéller av Bérkehus.

Med tanke pa grundintentionen i projektet har ocksa véagvalet gjorts att varje
W(C utrustas med boxarna.

Etapp 2

Projektet har en etapp 2. Det var inte tydligt nar arbetet inleddes men pa
grund av okanda faktorer sa kommer inte de avsatta 100 000: - racka for att
infora kostnadsfria mensskydd i kommunens alla verksamheter och lokaler.
Enligt den ekonomiska sammanstallningen sa kommer projektet behova
ytterligare 100 000 kronor for att till 100 % kunna genomfdra allt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk redogdrelse

Per 17 november -21 Volym | Kostnad

Ink&p boxar inkl. montering. Ink6p 225 boxar | 75 000: -
Montering 139 boxar

Inkdp mensskydd 25000 | 25000: -

Summa 100 000:

Kvarstdende arbeten

Bestallning av ytterligare boxar, Inkdp 225 boxar
montering Montering 311 st. | 100 000: -
Summa 100 000: -

Uppfdljning och synpunkter

Manga har foljt arbetet och kommunen har haft moten med ett tio-tal andra
kommuner som vill veta mer for att sjalva genomfara nagot liknande. Flera
elevgrupper har kontaktat kommunen for att skriva om projektet i sina
skolarbeten. Dessutom har den mediala exponeringen varit god. Det
viktigaste av allt ar att manga inom kommunen har visat stor uppskattning
for detta initiativ. Skoleleverna ar sérskilt njda och genom
medborgarservice har man berattat att det finns en férvantan hos elever som
annu inte fatt boxar monterad pa sin skola.

Beslutsunderlag
Samhéllsbyggnadschefens tjansteskrivelse

Samhéllsbyggnadsutskottet 2021-12-21 § 126

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§17 Dnr 2019/00588

Markkdp/fastighetsreglering VB Kraft

Kommunstyrelsens beslut
1. Auvsiktsforklaringen mellan Smedjebackens kommun och VB Kraft
godkanns.

2. Kopekontrakt mellan Vésterbergslagens Kraft AB och Smedjebackens
kommun godkénns.

3. Kopekontrakt mellan Smedjebackens kommun och Sédra Hallsjons
byalag godkénns.

4. Kopekontrakt mellan Smedjebackens kommun och Kopparfors
Fastigheter AB godkénns.

5. 1584 000 kr anslas fran investeringsbudget 2022 mark och
exploatering, for forvarv av aktuella markomraden.

Jav
| beslutet deltar inte Ingemar Hellstrom (S) pa grund av jav.

Arendebeskrivning

Markkop mellan Vésterbergslagens Kraft AB och Smedjebackens kommun
kommer att genomforas enligt uppréttad avsiktsforklaring, Letter of Intent.

Vasterbergslagens Kraft AB kommer att stycka av och sélja
Bergslagodlingars mark direkt till dem i samband med forsaljningen till
Smedjebackens kommun.

Den fastighet som ar aktuell i Hallsjon kommer att styckas av och séljas
dels till Kopparfors Fastigheter AB som dger intilliggande fastighet samt
resterande del till S6dra Hallsjons byalag, enligt uppréttade kdpekontrakt.

Smedjebackens kommun kommer efter forvarvet att dga fastigheterna
Vastra Lernbo 1:23 och 1:24, del av Véstra Lernbo 1:75 som ej hor till
fallratten, samt andel i Stora Snoan 20:1 och 22:1.

Kopeskillingen uppgar till 1 584 000 kr och foreslas avsattas fran
investeringsbudget 2022, Mark och exploatering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tekniska chefens tjansteskrivelse

Avsiktsforklaring (Letter of Intent) uppdatering 2022-01-14
Kopekontrakt VB Kraft

Kopekontrakt Kopparfors Fastigheter AB

Kopekontrakt Hallsjons byalag

Samhéllsbyggnadsutskottet 2022-01-25 § 3
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§18 Dnr 2021/00068

Uppfoljning internkontrollplan 2021 kommunstyrelsens

samhallsbyggnadsfdrvaltning

Kommunstyrelsens beslut
Uppfdljning av internkontrollplanen for 2021 godkénns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrade den 23 februari 2021, om
internkontrollplan for samhéllsbyggnadsférvaltningen 2021. De ingaende
kontrollmomenten har i anslutning till bokslutet nu foljts upp.

Rapporterna visar att flertalet omraden har fungerande rutiner men till viss
del behdver utvecklas vidare.

Process/rutin

Kontrollmoment

Resultat

Sékerstéllande av
kommunens hyresintakter

Folja upp att befintliga hyror
betalas

Rutinen fér uppféljning
finns idag. Forfallna
fakturor skickas via
leverantor for vidare
handlaggning.

Rutiner for atersokning av
integrationsmedel fran
Migrationsverket

Kontrollera att de medel
kommunen har ratt till
atersokts hos
Migrationsverket

Inloggning till
Migrationsverket finns
och rutiner ar framtagna
for atersokning. Rutiner
finns &ven for FUN.

Sékerstélla att de objekt
som Réaddningstjansten
har tillsyn dver ar aktuella
och att tillsyn genomférs

Avstamning av aktuella
tillsynsobjekt och tillsyn &r
genomford.

Rutinen fungerar men &ar
svara att genomféra
under pandemin.

Séakerstélla intakter for
tillsyn hos
Ré&ddningstjansten

Kontroll att tillsyn faktureras.

Rutinen fungerar och
fakturering av tillsyn
genomfors.

| samband med
nybyggnation och
renovering av skolor
(andra anlaggningar) sa
behovs en storre
samverkan i kommunen
mellan genomférare och
"bestallare”.

Folja upp att samtliga
berdrda finns med vid
avstamningar i byggprojekt.
Att nédvandiga handlingar
finns.

Rutin har tagits fram for
att sékerstélla att behorig
inom berdrd verksamhet
har godkant
investeringen innan
projekt paborjas.

| byggprojekt sékerstalla
att entreprendrerna foljer
de arbetsréattsliga villkoren

Folja upp att aktuell
forteckning finns for UE

Vid varje byggprojekt
begéra att aktuell
forteckning for UE finns
samt vid varje
aterkommande
projektméte folja upp
denna.

Justerandes signatur
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Beslutsunderlag
Samhallsbyggnadschefens tjansteskrivelse

Samhéllsbyggnadsutskottet 2022-01-25 § 7
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Kommunstyrelsen

§19 Dnr 2021/00532

Remiss: Nationell plan for transportinfrastruktur
2022-2033

Kommunstyrelsens beslut

Remissvaret géllande forslag till nationell plan for transportinfrastruktur
2022-2033 godkanns och dverlamnas till Trafikverket.

Arendebeskrivning

Trafikverket har pa remiss skickat ut forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen for perioden 2022-2033.

| transportsystemet behover gang- och cykelvégar, vagar, jarnvagar, hamnar
och flygplatser samspela och komplettera varandra for att mota samhéllets
behov. Det trafikslagsévergripande perspektivet &r grundldggande i
planeringen av hur vi ska anvéanda var infrastruktur smartare och effektivare.

Utgangspunkten for Trafikverkets forslag ar de transportpolitiska malen,
inklusive klimatmalen. Trafikverkets 6vergripande prioritering &r att enligt
fyrstegsprincipen i forsta hand varda och utveckla den infrastruktur som
redan finns, samt vidta atgarder som gor att den utnyttjas effektivt.

Smedjebackens kommun vill lamna foljande svar pa remissen.

- Smedjebackens kommun &r glad for satsningen pa trimningsatgéarder om
17 miljarder. Det &r bra sétt att forbattra tillganglighet, anvéndbarhet,
robusthet, kapacitet och kvalitet for resenarer och godstransporter pa
vagar, jarnvagar. Ett resonemang som har sérskild betydelse for
Bergslagspendeln och den stravan som finns efter goda
pendlingsmojligheter och transport av gods. Det &r av stor betydelse att
minska restiden mellan Vasteras och Ludvika for att mojligheterna till
en bredare arbetsmarknad. Att 6ka sédkerheten och samtidigt skapa
mojligheter for tunga transporter pa jarnvag kommer minska utslapp,
slitage och olyckor.

- Smedjebackens kommun véalkomnar det forstarkta sdkerhetsarbetet
genom mittseparering och mittraffling av vagar. Ett bra satt att 6ka
tillgangligheten i hela Sverige och samtidigt 6ka trafiksakerheten.

- Smedjebackens kommun ser att det viktigt att &ven prioritera objektet;
forbifarten Yttermalung. Att halla samman satsningarna efter rv66 ar
betydelsefullt for omradet. Smedjebackens kommun ser ocksa att
strackan mellan Smedjebacken och Ludvika bor vara prioriterad sa att
hela det planerade arbetet med rv66 i omradet genomfors.

Sida
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- Trafikverket har i sin Funktionsutredning for Bergslagspendeln
(TRV 2021/111640) konstaterat att det finns stor potential till
hastighetshojningar pa Bergslagspendeln mellan Fagersta-Ludvika da
signalerad hastighet &r langt under vad banans geometri ar kapabel till.
Daremot ar underhallsskulden betydande. De atgarder som trafikverket
foreslar pa strackan Ludvika-Fagersta bedéms kunna ge en forkortad
restid pa nastan 7 minuter vilket skulle fa en valdigt stor effekt for
utvecklingen i vasterbergslagen. For att fa till den kortare restiden och
oka robustheten pa banan behovs det pa strackan Fagersta-Ludvika en
investering pa 430 mnkr varav éver 90% ar att betrakta som
reinvesteringsatgarder. Det ar viktigt att denna reinvestering tas med i
planeringen for de kommande aren.

- | det ekonomiska resonemanget beskrivs det i planen att de projekt som
blivit markant dyrare ocksa ar objekt man ska nedprioritera.
Projekteringsarbetet ar en fraga som Trafikverket ager och darfor kan
paverka pa ett mer realistiskt satt. kostnadsokningarna beror inte bara pa
forklaras av dyrare insatsvaror och en generell 6kning av bygg- och
anlaggningskostnader samt forandringar av investeringarnas omfattning
eller utformning. En del ligger ocksa i att projekteringen inte tagit
hansyn till alla faktorer som ligger i projektet fran bérjan och som inte
varit helt okanda.

- Den nationella planen for infrastruktur tar upp underhallet av befintligt
vagnat och lyfts fragan om att mindre trafikerade vagar ska underhallas
for just den trafiken. For en kommun, som har néringslivets bada ben i
skogsnaringen saval som den tyngre industri, sa ar det betydelsefullt att
aven mindre trafikerade végar klarar fordon med storre vikt. Vi vill
understryka att det behdver finnas vagar som klarar tyngre transporten
som anslutningar till vagar med hogsta bérighetsklass.

Beslutsunderlag
Samhallsbyggnadschefens tjansteskrivelse med remissvar

Remiss - Forslag till nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033
Samhallsbyggnadsutskottet 2022-01-25 § 8
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§20 Dnr 2021/00497

VA-strategi med utbyggnadsplan

Kommunstyrelsens beslut
Arendet aterremitteras for ytterligare handlaggning.

Arendebeskrivning

Smedjebackens kommun har under en tid arbetat med att granska vatten- och
avloppssituationen i bebyggelseomraden utanfor kommunalt
verksamhetsomrade for vatten och avlopp (VA-verksamhetsomrade) genom
en VA-utredning med utbyggnadsplan.

Kommunen ar skyldig att se till att en allman VVA-anlaggning anordnas om
en sadan behovs for att sékerstélla vattentjénster i ett ’storre sammanhang”
med hansyn till ménniskors hélsa och miljé. Detta foljer av 6 8§ i lagen om
allménna vattentjanster (LAV). ”Storre sammanhang” innebér, enligt praxis,
en bebyggelse som omfattar minst 20 bostéder.

Syftet med utredningen dr att identifiera, bedéma och rangordna
bostadsomraden som idag saknar kommunala VA-tjanster utifran detta
behov. Allméanna VA-tjanster ordnas genom att bostadsomradet forst
inkluderas i ett VA-verksamhetsomrade och sedan ansluts till en allman
VA-anlaggning (kommunalt vatten- och avloppsverk).

Samrad har skett med lansstyrelsen och vissa kompletteringar &r gjorda
utifran de synpunkter som inkommit, resterande synpunkter kommer att
beaktas vid ndstkommande revidering av strategin.

Miljo- och byggnadsnamnden beslot 2021-11-10 § 116 att godkénna
forslaget till VA-strategi med utbyggnadsplan och lamnar drendet vidare
till kommunfullméktige for beslut

Beslutsunderlag
Miljo- och byggnadsnamnden 2021-11-10 § 116

VA-utredning med utbyggnadsplan
Samhallsbyggnadsutskottet 2022-01-25 § 13

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§21 Dnr 2022/00071

Beslut om deltagande pa distans for fortroendevalda i
gemensamma namnder

Kommunstyrelsens beslut

1. Deltagande pa distans vid namndsammantraden for fortroendevald i
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
godkanns.

2. Beslutet inkluderar aven deltagande pa distans for fortroendevalda i
ovriga gemensamma namnder dar Smedjebackens kommun ingar

Arendebeskrivning

Med anledning av den fortsatta coronapandemin finns ett stort behov av att
snarast mojliggora distansdeltagande for fortroendevalda i gemensamma
namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel.

Distansdeltagande bedoms &ven vara ett alternativ i framtiden da det
m0ojliggor ett 6kat deltagande, minskade resor samt ar béattre ur ett
hallbarhetsperspektiv.

For att mojliggora deltagande pa distans behdver respektive
kommunfullmaktige godkanna ett sadant beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ATL 2022-01-20

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§22 Dnr 2022/00002

Delegationer 2022

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godk&nna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Kommunchefens beslut enligt delegationsbestammelser:

Underskrivet Personuppgiftsbitradesavtal enligt dataskyddsférordningen som
omfattar kommuner, kommunalférbund, gemensam namnd, avtalssamverkan
och/eller kommunala bolag inom ramen for FAHNS-kommunerna.

Samhallsbyggnadsforvaltningens chef enligt delegationsbestammelser:

1. Underskrivet Personuppgiftshitradesavtal med Region Dalarna enligt
avtal om regional kollektivtrafik.

2. Beslutsattestanter inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Gatuchefens beslut enligt delegationsbestammelser:
Parkeringstillstand for rérelsehindrad enligt bilagt delegationsbeslut

Samhallsbyggnadsforvaltningens beslut enligt delegationsbestammelser:
Enligt bilagd delegationsférteckning

Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2021-12-21

8120 Budgetuppfoljning samhallsbyggnadsforvaltningen

8121 Markforséljning del av Soderbarke Kyrkby 8:57

8122 Arrende akermark Soderbarke kyrkby 8:57

§123  Samrad vdg 66

8124 Myndighetskrav storkok vid forskolorna Skogsgléntan och
Hattstugan

8125 Uthyrning Hamnkiosken

§ 127 Byutvecklingsmedel 2021

8128 Rekrytering teknisk chef

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2021-12-21

895 Budgetuppfdljning kommunstyrelseforvaltningens ledning
och stod

8§ 96 Budgetuppféljning kommunen

8§99 Ansokan om driftshidrag Strémsholms kanal

8 100 Ansokan om verksamhetsbidrag Dalarnas folkrorelsearkiv

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2022-01-25

82 Riktlinjer for markupplatelse av kommunens mark
§4 Underhallsbudget fastighet, gata och park 2022

§5 Samrad detaljplan del av Hagge 1:263, Hagge skola
§6 Uthyrning Rastahyttan

89 Foreningsbidrag 2022

8§10 Rapport Byutvecklingsmedel 2021

§11 Rapport och forlangning Gilla rorelse

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2022-01-25

§8 Askande om medel fér 2022 Personalféreningen Smeden
8§10 Remiss av En forbattrad forpackningsinsamling - nya roller for
kommuner och producenter

Sida
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Justerandes signatur
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§23 Dnr 2022/00001

Meddelanden 2022

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar 1&gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Styrgruppsmote e-arkiv 2021-11-26

Overférmyndare i samverkan protokoll 2021-11-24
Barken Vatten & Atervinning extra bolagsstamma 2021-11-26
Barken Vatten & Atervinning styrelsemote 2021-11-26

Uppfdljning av handelsplaner vid individ- och familjeomsorgen till familje-
och utbildningsndmndens arbetsutskott

Region Dalarna — Dalarna Sveriges basta ungdomsregion

Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
protokoll 2021-12-07

Vasterbergslagens samordningsforbund protokoll 2021-10-18
Vasterbergslagens samordningsférbund protokoll 2021-11-22

Familje- och utbildningsnd&mnden protokollsutdrag 2021-12-09 géllande
»Aterrapport om utredning Utveckling av dppenvarden och forebyggande
insatser”.

Familje- och utbildningsndmnden protokollsutdrag 2021-12-09 géllande
”Utredning om grundsérskola i Smedjebackens kommun™

Familje- och utbildningsndmnden protokollsutdrag 2021-12-09 géllande
ekonomisk rapport 2021

Familje- och utbildningsndmnden protokollsutdrag 2021-12-09 géllande
Né&mndplan 2022 och plan 2023-2024

Partnerskap Bergslagsbanan protokoll 2021-11-11
Véastmanland-Dalarna 16nendmnd protokoll 2021-11-26
Overférmyndare i samverkan protokoll 2021-12-15

Familje- och utbildningsnd@mnden beslut 2021-12-09 gallande N&mndplan
2022 och plan 2023-2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sveriges kommuner och Regioner meddelande fran styrelsen —
Overenskommelse mellan SKR och regeringen kring Séaker digital
kommunikation

Familje- och utbildningsnamndens beslut 2021-12-16 géllande Uppfoljning
av handlingsplaner vid individ- och familjeomsorgen

GYSAM styrgrupp strategidagar protokoll 2021-11-11—12

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
protokoll 2022-01-11

Information fran miljo- och byggavdelningen om genomforande av arlig
rapportering av genomforandet av vattenmyndigheternas atgardsprogram for
vatten

Overférmyndare i samverkan protokoll 2022-01-26

Gemensamma servicendmnden protokollsutdrag 2021-12-06 gallande
uppféljning av internkontroll 2021

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



