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-

vision ~ Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro

— ML

Smedjebackens kommun kdnnetecknas av Narhet, Vatten och Utveckling

Smedjebacken dr en kommun i stéandig utveckling, dar vart rika kulturarv ocksa ar var nutid.
Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgoér basen i vart naringsliv. Det har format vart
landskap och var bebyggelse. Kommunens variationsrika bebyggelse och karaktar ger en
spannande kontrast mellan tradition och nytankande och mellan industriort och landsbygd.

Kommunen ar naturskon och rik pa vatten med mojlighet till sjo nara boende och fantastiska
rekreationsomraden. Attraktivt boende finns i hela kommunen och den stérsta
koncentrationen av bebyggelse finns langs Barkensjoarna i straket mellan Ludvika och
Fagersta. Vattnet bidrar dven till ett rikt bat- och sj6liv. Via Stromsholms kanal férbinds vi
med Malaren och varldshaven.

| Smedjebackens kommun finns ndrhet; narhet till varandra, till beslutsfattare, till naturen
och till vara grannkommuner. Vara manga féreningar, eldsjalar och entreprendrer bidrar till
livskvalitet, sammanhallning och levande traditioner i hela kommunen.
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Femarsoversikt

Kommunen

Ekonomi 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 594,2 585,5 561,3 535,5 531,1
Verksamhetens nettokostnader/invanare (kr) 54533 53743 51453 49 630 49 579
Arets resultat (mkr) 21,7 26,4 25,4 15,3 1,5
Arets resultat/invanare (kr) 1990 2422 2327 1418 142
Bruttoinvesteringsvolym (mkr) 22,6 17,4 23,6 27,3 35,8
Total pensionsskuld (mkr) 293,7 318,8 349,9 363,4 367,9
Soliditet (%) 13,8 10,3 58 1,4 -1,9
Soliditet inklusive hela pensionsskulden (%) -19,3 -24,6 -30,7 -36,8 -42,3
Skatteintakter 2017 2016 2015 2014
Skattesats till kommun (kr) 22,46 22,93 22,93 22,93 22,93
Skattesats till kommun och landsting (kr) 34,09 34,09 34,09 34,09 34,09
Skatteintdkter inklusive statsbidrag (mkr) 614,5 613,7 590,6 558,2 541,1
Skatteintdkter perinvanare (kr) 56 392 56334 54139 51733 50513
Personal 2017 2016 2015 2014
Antal anstéllda 744 778 812 800 789
Personalkostnader exklusive pension (mkr) 383,5 376,0 363,3 341,3 331,8
Sjukfranvaro samtliga anstallda (%) 7,0 7,1 7,5 8,4 7,5
Befolkning 2017 2016 2015 2014
Antal invanare totalt 10 897 10894 10909 10790 10712
varav 0-6 ar 797 807 814 766 757
varav 7-17 ar 1233 1212 1207 1171 1148
varav 18-24 ar 636 629 668 702 737
varav 25-44 ar 2212 2203 2212 2118 2083
varav 45-64 ar 2982 3033 3069 3121 3157
varav 65-79 ar 2359 2335 2280 2256 2190
varav 80+ 678 675 659 656 640
Kommunkoncernen

Ekonomi 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 591,5 576,4 557,2 530,4 522,4
Arets resultat (mkr) 23,3 34,1 27,5 16,1 3,7
Investeringsvolym (mkr) 116,4 167,8 76,8 87,2 90,0
Soliditet (%) 17 14 11 9 8



Smedjebacken och omvarlden

Arsredovisningen ér den samlade Gterrapporteringen av verksamheten frén kommunstyrelsen till
kommunfullméktige och kommunens invénare. Arsredovisningens syfte dr att redovisa vad som
dstadkommits under dret och om mdlsdttningarna uppfyllts.

Omvarld

Faktorer i omvéarlden som paverkar Smedjebackens kommun ar bland annat utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska férandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16nelaget samt ranteldget.

Allt tyder nu pé att den svenska konjunkturen har passerat sin topp och att en svagare tillvaxt vantar
framover. En inbromsning nasta ar ar hogst trolig i nagra betydelsefulla ekonomier i var omvarld,
sasom USA, Kina och Tyskland, vilket kommer att satta avtryck i global tillvéxt och utrikeshandel. Pa
hemmaplan tycks byggboomen vara 6éver; SKL raknar med att bostadsbyggandet minskar under hela
2019. Detta ar tva huvudfoérklaringar till en nedvaxling av svensk tillvaxt. En svagare utveckling av
sysselsattningen medfor en pataglig dampning av den kommunala skatteunderlagstillvaxten.

Under lang tid har ekonomer varnat fér en kommande period med besvarlig demografisk utveckling.
SKL ser nu allt tydligare tecken pa att denna period har inletts, sarskilt nar det géller
kostnadsutvecklingen i kommunsektorn och méjligheterna att rekrytera nyckelpersonal. Framst har
landstingen paverkats; ett flertal har hojt skatten och klarar dnda inte att uppratthalla en langsiktigt
hallbar resultatniva. For kommunernas del har den gynnsamma samhallsekonomiska utvecklingen
inneburit att resultatférsamringar och skattehdjningar i stort kunnat undvikas. Nar nu denna period
av stark tillvaxt i svensk ekonomi gar mot sitt slut vantar svarare tider. Hur kan kommande
utmaningar hanteras genom olika atgarder? Kan verksamheterna effektiviseras genom anvandande
av ny teknik? Kan samarbetet med staten forbattras? Behovs nya intaktskallor? Behdver vi arbeta
langre?

Smedjebacken

En kommunkoncern ar en av de mest komplexa organisationer som finns. Utifran sett ar det oftast
vard, skola och omsorg som forknippas med en kommun. Detta ar naturligtvis ocksa vara
kdarnverksamheter, men i mangfalden av verksamheter finns ocksa ett flertal andra delar som kravs
for ett val fungerande samhalle. Det handlar om infrastruktur som vatten- och avlopp, vagar, vairme
och kommunikationer, kultur- och fritidsverksamhet, miljoarbete, insatser for att framja
bostadsforsorjningen och naringslivsutveckling med mera.

Kommunen redovisar for 2018 ett positivt resultat med 21,7 mkr. Det som paverkar resultatet ar
bland annat det laga réntelaget, positiv befolkningsutveckling som genererar hogre skatteintakter
samt aterbetalning fran VBU.

Kommunen har genomfort investeringar med 22,6 mkr under aret och har med det positiva
resultatet som grund kunnat finansiera dessa till 100 % med egna medel. Det ar en trygghet som
innebar att vi undviker en vixande laneskuld. Ambitionerna att investera, vilket visas i den beslutade
investeringsbudgeten pa 56,8 mkr, har varit hogre an utfallet. Nybyggnation av férskola, 8
avdelningar plus kok, har varit ute pa upphandling under kvartal tre. Samtliga inlamnade anbud lag
langt 6ver budgeterade medel for projektet, vilket resulterade i att de forkastades och en ny
reviderad forfragan annonseras kvartal ett 2019.

! Ekonomirapporten SKL, december 2018



Befolkningen i kommunen har 6kat med 3 invanare sedan sista december 2017. Det foddes 99
invanare och 145 invanare avled, fodelsenetto -46. Ser vi 6ver den senaste femarsperioden sa har
antalet 6kat med 185 personer. Det ar brist pa bostader i kommunen, trots att det kommunala
bostadsbolaget, Barkehus AB, byggt bade ett nytt dldreboende samt ett hoghus som blev
fardigstallda under 2018.

| februari tog kommunfullmaktige beslut om att starta tva nya bolag inom kommunkoncernen.
Smedjebackens kommuns férvaltnings AB ar ett holdingbolag som fungerar som koncernmoder och
Barken Vatten & Atervinning AB som &r ett bolag som ager tillgdngarna for VA och
atervinningsverksamheten som tidigare fanns i Smedjebacken Energi AB.

Pa integrationssidan har ersattningen fér ensamkommande flyktingbarn forandrats kraftigt.
Integrationsenheten har under aret lagt ner sina tva HVB-hem. Antalet ensamkommande ungdomar
har minskat kraftigt under aret och de som tidigare fanns pa HVB-hemmen har fyllt 18 ar och
omfattas da av stodboendeverksamheten.

Naringsliv och fritid har under 2018 haft sarskilt fokus pa etablering av ny verksamhet, utveckling av
besoksnaringen samt fortsatt stod till kommunens aktiva féreningsliv.

Kostavdelningen har verkstallt beslutet om egen tillagning inom kommunens dldreomsorgskok.
Verksamheten medverkar ocksa i ett lansgemensamt projekt kring matsvinn.

Ett stort antal bostadsanpassningsarenden har handlagts och méjliggjort fortsatt kvarboende i
hemmet fér manga. Den vanligaste atgarden var anpassning av trosklar och handtag. Under 2018 har
tva omfattande drenden genomférts som medfort stora kostnader fér verksamheten.

Under aret genomforde omsorgen en stor enkdtundersékning som riktade sig till alla
kommuninvanare 75 ar och dldre. Det var ett stort och givande arbete att sammanstalla alla enkéater
till en rapport “Tankar om aldrandet”. Rapporten ligger nu till grund fér arbetet med att utveckla
omsorgens férebyggande arbete riktat mot aldre kommuninvanare.

Den nya lagen om samverkan kring den somatiska slutenvarden tradde i kraft i januari 2018. For att
underlatta arbetet och 6ka kvaliteten for brukarna inrattades ett hemtagningsteam som arbetar med
att ta emot och hjalpa den sjuke tillratta efter hemkomsten fran sjukhuset.

Antalet platser inom férskolan har fortsatt utdkas 2018, 3 nya avdelningar 6ppnades 2017 och en ny
avdelning med 12 platser pa Solhyttan 6ppnades under aret.

Flogbergets bestksgruvor, ett av Ekomuseum Bergslagens beséksmal, aterinvigdes i juni, efter att ha
varit stangt under hela 2017 pa grund av sakerhetsarbeten. Antalet besdkande har varit stort trots
att gruvan inte varit 6ppen under hela sdasongen.

Digitalisering ar ett omrade som de flesta verksamheter jobbat med under 2018. Ett flertal nya
system har inforts for att oka tillgangligheten for kommunmedborgarna och effektivisera arbete
inom verksamheterna. Flera projekt dr ocksa pa gang som att digitalisera namndsprocessen och
inférandet av e-handel.

Kommunen har varit en av 8 deltagande kommuner i en arbetsgrupp i ett projekt som SKL driver som
handlar om att utveckla forplaneringen i budgetprocessen. Projektet berdknas vara klart fore
sommaren 2019, men har redan forandrat arbetsgangen i planeringsprocessen och framtagandet av
budget 2020.



Alla néamnder har tagit sina egna bokslut som ar mer detaljerade pa verksamhetsniva dn texterna i
arsredovisningen.

Utmaningar och framtid

Nar vi tittar framat kommer de demografiska forandringarna att fa allt storre betydelse da alla
aldersgrupper som ar i behov av kommunal service nu forvantas oka. Tidigare har vi delvis kunnat
fordela om pengar fran grupper som minskar till andra grupper som 6kar men sa ser det inte ut
framat. Detta for ocksa med sig nya fragor kring boende, infrastruktur och verksamhetslokaler.

Rekryteringsfragan ar ocksa central fér var verksamhet. Vi har inom vissa omraden svart att fa tag pa
medarbetare med ratt kompetens. Vi ser att rekryteringsbehovet kommer att 6ka och en del av
forklaringen ar att stora aldersgrupper nu ar pa vag att ga i pension. Vi maste ocksa tdanka om och
tanka nytt eftersom vi vet att de som gar i pension ar fler an de grupper som vi kan nyrekrytera. Vi
ser ocksa behovet av att samarbeta med andra kommuner kring specialistkompetenser i storre
utstrackning an vi gor idag.

Teknisk- och digitalutveckling star hogt pa agendan det staller krav pa kompetens, infrastruktur och
energiforsorjning.




Mal och maluppfyllelse

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullméaktige beslutat om ett antal prioriterade mal. De
prioriterade malen beskriver vad kommunens verksamheter ska uppna och kan ses som den
overgripande strategin for utvecklingen av kommunen som helhet.

Mal: En kommun for alla

kvalitetsmatning

Indikator U Matt Analys
Informationsindex kommunens . Varde 2016: 77 % av maxpodng Medel for 2017 &r 79 % sa vi ar battre an
webbplats Varde 2017: 84 % av maxpodng genomsnittet bland kommunerna.
No6jd-inflytande-index Viarde 2016: 38 % av maxpodng Jamfort med andra kommuner s ligger vi
O Véarde 2018: 42 % av maxpoang ungefar pa medel. (40 %) men det &r en
forbattring fran forra matningen 2016.
Ohaélsotal, genomsnittligt antal Véarde 2017: 33,0 Medel i Dalarnas ldn 27,6. Aven om vi har
utbetalda dagar med sjukpenning och . Varde 2018: 31,9 forbattrat oss nagot mot 2017 sa ligger vi
andra ersattnings typer, for fortfarande ndst hogst i lanet.
befolkningen 16-64 ar
Mal: Jobb och innovationskraft
Indikator U Matt Analys
Befolkningsutveckling . Virde 2017: 10 894 invanare Befolkningsokning med 3 personer mellan
Varde 2018: 10 897 invanare 171231 och 181231.
Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i Viarde 2017: 4,1 % Medel i riket 6,0 %
program med aktivitetsstod 16-64 ar i . Vérde 2018: 4,1 %
% av befolkning
Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i Varde 2017: 4,9 % Medel i riket 4,7 %
program med aktivitetsstod 18-24 ar i O Vidrde 2018:4,9 %
% av befolkning
Foretagare i % av forvdrvsarbetare . Varde 2016: 13,6 % Medel i riket ar 13,2 %
Varde 2017: 13,9 %
Utveckling av foretag ekonomisk . Vérde 2016: 3,3 % Medel i riket dr 18,8 %. Medel i den grupp vi
omsattning i % Virde 2017: 18 % tillhor (smaregioner) 15,5%
Mal: Attraktivt boende
Indikator U Matt Analys
Antal beviljade bygglov for bostader O Varde 2017: 53 st Byggloven har minskat mellan aren.
Varde 2018: 41 st
Antal nybyggnationer . Véarde 2017: 16 st Ett litet 6kat antal nybyggnationer av
smahus/flerfamiljshus Virde 2018: 17 st smahus/flerfamiljshus.
Andel hushéll med kommunalt vatten . Virde 2016: 93 %
Virde 2017: 93 %
Andel hushall med kommunalt avlopp . Virde 2016: 91 %
Varde 2017: 92 %
Andel hushall med tillgang till . Virde 2017: 42 %
bredbandsfiber Viarde 2018: 80 %
Mal: Bra och effektiv kommunal service
Indikator U Matt Analys
Arets resultat i forhallande till s:a Varde 2017: 4,3 % Malet att resultatet ska vara minst 3 % av
skatteintdkter och utjdmning i . Varde 2018: 3,5 % skatter och bidrag ar uppnatt for 2018.
resultatrakningen (minst 3 %)
Andel av arets nettoinvesteringar Varde 2017: 100 % Vi har klarat av investeringsvolymen med egna
som tacks av arets resultat samt arets . Virde 2018: 100 % medel utan att ta upp nya lan.
avskrivningar
Total sjukfranvaro av sammanlagd O Vérde 2017:7,1% Sjukfranvaron har fortsatt att forbattras.
arbetstid (%) Viarde 2018: 7,0 %
Att grundskolan ligger topp 100 i O Varde 2017: plats 230
SKL:s kvalitetsmatning Viarde 2018: plats 101
Att sarskilda boenden ligger topp 100 . Varde 2017: plats 171 For lag svarsfrekvens, inget varde 2018
i SKL:s kvalitetsmatning Virde 2018: **
Att ordinart boende (hemtjanst) Virde 2017: plats 105
ligger topp 100 i SKL:s O Véarde 2018: plats 106




Mal: En ekokommun i framkant

Indikator U Matt Analys

Utslapp av véaxthusgaser fran Véarde 2018: 908 ton co2
kommunkoncernens fastigheter,

verksamheter och resor, ton
koldioxidekvivalenter/ar

Forsta mataret. Om mattet sjunker till nasta
ar, och om det ser ut som att vi kommer att
na vara mal i tid blir deni grén.

Energiforbrukning fran Virde 2018: 152 kWh/kvm Forsta mataret, nytt matt

kommunkoncernens lokaler

(kWh/kvm/ar)

Andel skyddade dricksvattentakter, Vérde 2017: 100 % Alla dricksvattentakter ar skyddade.

allmédnna och storre enskilda . Varde 2018: 100 %

Andel ytvatten av god kemisk status Andelen ytvatten i Smedjebacken med

(%) klassningen God kemisk status (utan dverallt
‘ overskridande @mnen) dr 0,1 %.

Andelen ytvatten som i samma klassning ej
uppnar god status ar 48 %.

51,9 % av ytvattnen har ej fatt sin kemiska
status klassad.

Effektivitet kommunens hantering Véarde 2016: 32 % Medel dr 42 %. Avfall Sverige tar fram
och atervinning av hushallsavfall (%) . Viarde 2017: 43 % nyckeltalet, men vi har inte fatt nagot an for
2018.

Sammanfattande analys av malet en kommun for alla

Vi har inte natt malet. Nar vi jamfor oss med alla kommuner sa ligger vi ungefar pa medel nar det
galler moijlighet till inflytande och mattet informationsindex pa kommunens webbplats har
forbattrats sedan 2016 fran 77 procent till 84 procent av maxpodngen. 2018 har ingen matning
gjorts. Ohélsotalen som Forsdkringskassan mater ar hoga i Smedjebacken 2018, dven om det
forbattrats nagot mot aren innan.

Sammanfattande analys av malet jobb och innovationskraft

Vi har natt malet. Malet ar natt tack vare ett aktivt naringslivsarbete, arbetsmarknadspolitiska
atgarder och mojlighet till arbetsmarknadspendling. Befolkningen 6kade med 3 personer mellan
december 2017 och 2018, och de senaste fem aren sa har befolkningen 6kat med 2,3 procent.

Sammanfattande analys av malet attraktivt boende

Vi har natt malet ur det perspektiv att det ar antingen en hog andel eller att vardena forbattrats
mellan 2016 och 2017. Utifran de ambitioner som finns inom kommunkoncernen sa finns utrymme
for att andelarna ska forbattras ytterligare till kommande ar. For indikatorn andel hushall med
tillgang till bredbandsfiber sa har det kommit in ytterligare aktér pa marknaden, men vi kan endast
redovisa den andel som kopplats in av koncernbolag.

Sammanfattande analys av malet god och effektiv kommunal service

Vi har inte natt malet, men vi ar pa ratt vag. Tack vare hogre skatteintdkter och battre finansnetto an
budgeterat sa nar vi malet resultatmalet. Investeringarna har under 2018 bekostats med egna medel
och inga nya 1an har tagits upp. Atgéarder har vidtagits for att minska sjukfranvaron under 2018 och
arbetet fortsatter under 2019 for att minska den ytterligare. Fokus har legat pa att fa ekonomin i
balans och kvalitetsarbetet har ibland fatt sta tillbaka. De tre forsta malen ar tillika kommunens mal
for god ekonomisk hushallning. Ingen verksamhet som utifran SKL:s kvalitetsméatningar ligger topp
100, men for grundskolan och ordinart boende var det néra, plats 101 och 106. For sarskilt boende
var svarsfrekvensen for 1ag sa inget resultat har kunnat ges.

Sammanfattande analys av malet en ekokommun i framkant

Vi har delvis natt malet som ekokommun utifran de matt som ar framtagna. Vi kan daremot inte
utifran matten sadga att vi ar i framkant. Nya indikatorer blev framtagna till budget 2018, men det har
varit svarigheter att fa fram matvarden.



Driftredovisning

Driftredovisning kommunen
Bokslut
Bokslut 2018 Budget Awvikelse
2017 2018 mot

Miljoner kronor netto |Kostnader Intdkter Netto Netto budget
Kommunstyrelsen -71,7 -213,3 134,4 -78,9 -70,1 -8,8
Kulturndmnden -9,8 -11,7 2,0 -9,7 -9,9 0,2
Milj6- och Byggnadsnamnden -7,6 -15,1 3,7 -11,4 -7,8 -3,7
Familje- och Utbildningsndmnden -214,7 -255,0 33,9 -221,1 -215,5 -5,5
Omsorgsnamnden -172,9 -209,7 25,8 -183,9 -179,1 -4,9
Overférmyndarndmnden -1,4 -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Viasterbergslagens Kulturskola -3,2 -3,4 0,0 -3,4 -2,9 -0,5
Vasterbergslagens Utbildningscentrum -50,4 -52,3 0,0 -52,3 -58,6 6,3
Revisionen -0,7 -0,8 0,0 -0,8 -0,9 0,1
S:a ndmnder och styrelser -532,5 -762,5 199,9 -562,6 -545,9 -16,7
Pensionskostnader -34,1 -13,6 0,0 -13,6 -13,9 0,3
Skuldsforandring semester och évertid -0,2 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Avskrivningar -15,4 -15,4 0,0 -15,4 -17,2 1,7
Ovrigt -3,3 -5,7 2,2 -3,5 0,0 -3,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER/
INTAKTER -585,5 -797,2 203,0 -594,2 -577,0 -17,2

For namnderna ar det viktigt att namndernas kostnader tacks av namndernas eventuella intdkter
samt det beviljade kommunbidraget. En konsekvens av detta ar att stor vikt laggs vid budgetarbetet.
Driftredovisningen visar resultatet for de olika ndmnderna. Har framgar i vilken man de olika
namnderna har avvikit fran det budgeterade utfallet. Driftredovisningen kan ses som ett komplement
till resultatrakningen. Forutom uppstallningsformen ar skillnaden mellan resultatrakningen och
driftredovisningen att alla interna intakter och kostnader har rensats bort fran resultatrdkningen
medan de ar med i driftredovisningen
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Investeringar 2018

Tkr

FASTIGHETER
Bergaskolan
Kyrkskolan
Vinsbo skola
Hagge skola
Projektering FUN
Solhyttan

Ny forskola
Hamnen veranda
Allégarden
Flatenbergs hytta
Flogberget
Infartsskyltar

Medborgarkontor/kommunhuset
Ovriga investeringar fastighet

Tillganglighetsatgarder
Sakerhet

Energi och klimatatgarder
Kéksmaskiner storkok
Ovrigt

Summa Fastighet
GATOR

GC-vagar

Ombyggnad elnat, VB
Dagvattenombyggnader
Ovrigt gata

Summa Gata

PARKER

Hamnen

Soderbarke centrum
Badplatser och flytbryggor
Uddparken

Allé Erikbergsvagen
Ovrigt park

Summa Park

Ovriga investeringar
Idrottsradet 6nskemal
IT Infrastruktur
Kommunstyrelsen
Omsorgsndmnden

Familje- och utbildningsndmnden

Kulturskolan

Miljo- och byggnadsnamnden
Summa Ovriga investeringar

MARK/EXPLOATERING
Mark och exploatering

Summa Mark och exploatering

Totalt

Budget fr
foreg ar

1509
598

869
248

90
1424
250

1387
850

14750

366
22341

2174

664

2 838

437

277

714

2965
544

450
3959

29 853
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Budget
2018

1100
1500
500
38 000

370

600

300
500
500

1990
45 360

1000
300
500

1800

1000
690

350
150
2190

600

1250
1600
800
200

4450
3000

3 000
56 800

Utfall
2018

1789
504
33

0
156
115
1229
181
1202

65
2119
702

570
2771
65

949

12 450

908
181
205
198
1491

144
46
258

162
611

594
2940
820
1435
703
38
600
7130

892
892
22 575

Avvikelse

-280
1195
2336

248
344
-115
36771
-92
591
250
-65
-732
748

300
-70

12 479
-65
1407
55 251

2 266
119
295
466

3146

293
954
432
277
350
-12
2293

25
974
165

97
162

-150
1279

2108
2108
64 077



Personal

Smedjebackens kommun ar ortens storsta arbetsgivare med flera personalintensiva
verksamheter. 744 personer arbetade som tillsvidare- eller visstidsanstallda inom kommunen
den 31 december 2018. Vid samma tidpunkt 2017 var antalet 782 och personalstyrkan har
darmed minskat med 38 personer. Minskningen beror framst pa nedldggningen av kommunens
HVB verksamhet.

Tabellen nedan visar antalet personer per forvaltning under aren 2017 och 2018. Fran 1 januari
2019 har kommunen en ny organisation med en ny férvaltning, samhallsbyggnadsforvaltningen.
Den nya organisationen inrymmer delar av tidigare Kommunstyrelsens forvaltning samt
Kulturférvaltningen och Miljé- och byggfoérvaltningen.

Antal medarbetare Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
2018 2017 2018 2017

Kommunstyrelsen 38 132 0 20

Sambhallsbyggnadsforvaltningen 100 - 8 -

Kulturfoérvaltningen - 11 -

Miljo- och byggforvaltningen - 11 -

Familj- och utbildningsférvaltningen 278 272 15 24

Omsorgsforvaltningen 302 303 3 7
Totalt 718 729 26 53

Medelaldern inom kommunen ar for kvinnor 49 ar och fér man 47 ar. Aldersgruppen 40 ar och &ldre
uppgar till 77 procent av samtliga tillsvidareanstallda. Andelen kvinnor &r 83,6 procent.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden var 94,5 procent vilket ar en liten 6kning jamfort med
foregaende ar da den lag pa 93,5 procent.

Personalstruktur (tillsvidareanstallda) 18-29 | 30-39 40-49 50-59 60-

Antal per aldersgrupp 2018 46 119 173 253 119

2017 51 110 171 257 128

Personalkostnader

Personalkostnaden ar en stor utgift for kommunen. | procent av bruttokostnaden motsvarade
personalkostnaden 57 procent ar 2018. Det ar 3 procent mindre i forhallande till foregaende ar.

Medel- och medianléner per den 31 augusti 2018 presenteras i tabellen nedan. Eftersom
lararavtalen inte var klara fran centrala parter vid den tidpunkten innebér det att redovisningen
innefattar 2017 ars l6ner for dessa yrkeskategorier.

Medel- och 10:e 90:e

medianléner Min I6n percentil Median | Medel | percentil Max I6n
Kvinnor 19 400 22 125 26740 | 28221 36 500 59 500
Man 18900 19 400 26365| 28336 40430 58 700
Totalt 18 900 21120 26675 | 28245 37 643 59 500
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Kvinnornas medellon uppgick till 99,6 procent av mannens medelldon. Det innebar att kommunens
[6ner ar mer jamstallda an foregaende ar da kvinnornas medellon uppgick till 95 procent av
mannens. | genomsnitt 6kade medellénen for kvinnor 3,52 procent och fér mannen 1,54 procent
mellan aren 2017 och 2018.

Sjukfranvaro

Ar 2012 var den totala sjukfranvaron 6,5 procent och nadde en topp ar 2015 pa 8,4 procent.
Mellan &ren 2016 till 2018 kan vi konstatera att sjukfranvaron minskar. Aven I&ngtidssjukfranvaron
minskar. Inom de yngre aldersgrupperna, 29 ar och yngre ser vi en 6kning av sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2018 2017 2016
Totalt 7,0 7,1 7,5
Kvinnor 7,9 8,0 8,3
Man 4,2 4,1 4,6
29 ar och yngre 4,2 3,7 3,8
30-49 ar 6,1 5,9 6,7
50 ar och aldre 8,3 8,6 9,3
Langtidssjukfranvaro mer an 60 dagar

(% av totalt) 38,4 40,6 45,6

Arets direkta kostnader for sjukfranvaro, det vill siga kostnader for sjuklon, uppgick till 6 669 tkr.
Jamfort med aret innan ar det en 6kning med 855 tkr.

Pensionsavgangar

Under aret som gatt har 34 personer avgatt med pension. Det ar svart att bedéma hur manga
personer som kommer att avga med pension de ndrmaste aren eftersom det finns mojlighet att
vélja pensionstillfalle mellan aldern 61-67 ar. Fram till ar 2029 uppnar 271 personer alder 65 ar. Av
dessa ar 13 chefer. Totalt uppnar 38 procent av dagens tillsvidareanstéllda medarbetare 65 ar inom
tio ar.

Uppnar 65 ars alder inom 10 ar Antal
Kommunstyrelsens forvaltning 48
Familj- och utbildningsférvaltningen 99
Omsorgsforvaltningen 114
Kulturfoérvaltningen 3
Miljo- och byggforvaltningen 7
Totalt 271
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ”leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6évriga namnders verksamhet”. Namnderna a sin sida ska "var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt” och se till att den ”interna kontrollen ar tillracklig”.

Smedjebackens kommunfullmaktige faststallde i december 2015 § 134, reglemente for intern
kontroll inom Smedjebackens kommun.

Reglementet syftar till att sdkerstalla att styrelsen, namnderna och de kommunala bolagen
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, d v s de ska med rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla
att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillfredsstéllande rapportering och information av verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner

Ar 2018

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2018 har foljts upp. Rapporterna visar att fem omraden har
fungerande rutiner, ett omrade har rutin som behover utvecklas medan tva rutiner har brister. De
omraden som har bristande rutiner; rapportering av delegationsbeslut samt hantering av dagskassor,
bor tas med i internkontrollplanen for 2019.

Familje- och utbildningsndamnden har foljt upp sina internkontrollplaner. De elva malen for kansliet
har foljts upp och nio av dem pavisar fungerande rutiner, en rutin har brister och bér ses 6ver samt
en som ej langre ar tillamplig. Fér IFO-verksamheten finns fem mal. Tva rutiner fungerar och de
ovriga tre fungerar men behdéver utvecklas. For ar 2019 finns en beslutad internkontrollplan.

Omsorgsnamnden har foljt upp sina sju internkontrollmal i bokslutet. Sex av malen har kontrollerats i
enlighet med beslutad kontrollmetod. Resultaten har dokumenterats skriftligen. Ett mal har pa grund
av vakanser inte kunnat féljts upp enligt nskemal och det kommer att finnas med i
internkontrollplanen fér 2019.

Kulturnamnden har féljt upp sina sex kontrollmal. Alla rutiner fungerar men tre av dem behover
utvecklas.

Milj6- och byggnadsnamnden har ingen aktuell internkontrollplan f6r 2018 men en ny plan ar
framtagen for 2019.

Barkehus och SEAB har i protokoll angivit att internkontrollplaner for 2018 har foljts upp och att det
finns fungerande rutiner.

WBAB utarbetade en internkontrollplan som blev fardig under hosten 2018 och som galler 2019 ars
verksamhet.
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Finansiell analys
Modell for finansiell analys

Smedjebackens kommun anvander sig av en ekonomisk analysmodell som omfattar fyra olika
aspekter av Smedjebackens kommuns ekonomi. Syftet med analysen ar att tydliggdra existerande
eller potentiella styrkor och svagheter avseende ekonomin i Smedjebackens kommun.

Fyra perspektiv

Den ekonomiska analysen bygger pa fyra aspekter; det ekonomiska resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen éver den ekonomiska utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av ett antal nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och
utveckling inom den analyserade aspekten.

Resultat

Har kartlaggs periodens resultat och dess orsaker. En eventuell obalans, det vill sédga att kostnaderna
Overstiger intdkterna eller tendenser at det hallet, ar en signal som varnar for en urholkning sker av
den finansiella motstandskraften. Under denna aspekt analyseras dven nivan pa
investeringskostnaderna och dess utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken
finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig ar
kommunen foér konjunktursvangningar och perioder av nedgangar i ekonomin.

Risk

Med den tredje aspekten risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innebar att kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska
atgarder for att mota ekonomiska problem. Har diskuteras daven kommunens pensionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur upprattade ekonomiska planer och malsattningar
foljs. En bra foljsamhet mot budget ger bra férutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning. Risk och kontroll hanger samman pa sa vis att bada visar formagan att hantera
problematiska situationer.
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RK-modellen: Fyra perspektiv vid finansiell bedomning

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter pa
lang sikt?

Vilken balans har
kommunen haft 6ver sina
intakter och kostnader
under aret och éver tiden?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Resultat - Kapacitet

Kommunen redovisar 2018 ett positivt resultat om 21,7 mkr. Budgeterat resultat var 19,1 mkr, vilket
innebar att resultatet avviker mot budget med 2,6 mkr.

Verksamheternas nettokostnad

Ett tecken pa sund utveckling av ekonomin &r att skatteintakterna 6kar mer an nettokostnaderna.
Totalt sett 6kade skatteintakterna med 0,8 mkr eller 0,2 procent under 2018. For 2017 var
motsvarande 6kning 3,8 procent (23,1 mkr). Skatteintakterna bestar av tva delar, skatteintdkter och
generella statsbidrag. For 2018 6kade de generella statsbidragen med 2,6 mkr och skatteintakterna
minskade med 1,7 mkr. Verksamheternas nettokostnad dkade med 8,6 mkr eller 1,5 procent under
2018. Verksamhetens kostnader har egentligen minskat med 20,2 mkr fran 2017, men intdkterna har
minskat mer 28,9 mkr vilket gor att nettokostnaden dkat. Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna visar hur stor del av skatteintdkter och generella statsbidrag som anvands for att
finansiera den l6pande verksamheten.

Nettokostnader och
skatteintakter per
invanare 2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnader per
invanare 49579 49630 51 453 53 745 54 529

Skatteintékter per invanare 50 506 51733 54 139 56 334 56 392

Finansnetto

Finansiella kostnader uppgar till 2,4 mkr. For 2017 var motsvarande kostnad 3,9 mkr. Det laga
réanteldget gor att vi vid omséattningar av lan minskar rantekostnaderna vasentligt. | de finansiella
kostnaderna ingar ranta pa pensionsskuld med 0,4 mkr, 2017 var kostnaderna 0,7 mkr. De finansiella
intdkterna uppgar 2018 till 3,7 mkr, vilket dr en 6kning med 1,6 mkr fran foregaende ar. | de
finansiella intdkterna ingar borgensavgift gentemot dotterbolagen pa 1,5 mkr samt utdelning fran
Kommuninvest pa 2,2 mkr. Finansnetto for 2018 ar positivt med 1,3 mkr vilket det inte varit pa
mycket lange.
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Finansnetto, mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella intakter 0,9 1,0 2,3 2,1 3,7
Finansiella kostnader -9,3 -8,4 -6,1 -3,9 2,4
Finansnetto -8,4 -7,4 -3,8 -1,8 1,3

Investeringar

Arets investeringar i fastigheter och inventarier uppgar till 22,6 mkr.

Investeringsvolym,

mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Investeringsvolym (mkr) 35,8 27,3 23,5 17,4 22,6
Avskrivningar (mkr) 16,4 12,9 15,4 15,4 15,4
Investeringar/

avskrivningar 218,3% 211,6% 152,6% 113,2% 146,5%

Den storsta investeringsutgiften 2018 avser investeringar i IT-infrastruktur 2,9 mkr, energi- och
klimatatgarder 2,8 mkr samt digitala infartsskyltar 2,1 mkr. Smedjebackens kommun vill av
strategiska skal 6ka innehavet av industrimark och har képt in mark som lampar sig val for andamalet
for 0,9 mkr. Det har ocksa investerats i inventarier till nya demensboendet och ett nytt
drendehanteringssystem pa milj6- och byggnadsférvaltningen.

Nettoinvesteringar milj, kr
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30,0

25,0

|I|II|E

20,0 -

15,0

10,0

5.0 -

0,0 - . . .

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Budgeterade investeringar var 2018 totalt 86,7 mkr, varav 29,9 mkr avsag medel 6verflyttade fran

tidigare ar.
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Sjalvfinansieringsgraden

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt som visar i vilken utstrackning de likvidamedel som genereras av
den l6pande verksamheten racker till for att finansiera genomférda investeringar. Om genererade
likvidamedel ar lika stora som investeringarna for perioden sa ar sjalvfinansieringsgraden 100
procent. Den I6pande verksamheten i kommunen har for ar 2018 resulterat i ett nettoinflode av
likvidamedel pa mkr, vilket framgar av kassaflodesanalysen.

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar, mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Medel fran den I6pande verksamheten 27,9 25,0 50,8 34,2 43,9
Investeringsvolym 35,8 27,3 23,5 17,4 22,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 78% 92% 216% 196% 194%

Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut var 437,1 mkr.

Kortfristiga fordringar har minskat med 9,7 mkr till 54,7 mkr. | takt med avveckling av HVB
verksamheten sa minskar ocksa fordringar pa Migrationsverket.

Langfristiga skulder uppgar till 323,1 mkr. Det ar en minskning fran 2017 pa 7,1 mkr varav amortering
av lan utgor 5,4 mkr och avbetalning av leasingskuld fér Allégarden motsvarar 1,7 mkr. Ingen
nyupplaning har skett under aret forutom for att refinansiera lan som forfallit till betalning.

Kortfristiga skulder har minskat med 2,8 mkr till 121,1 mkr. Leverantorsskulderna har minskat med
3,2 mkr vilket kan forklaras med att verksamheten minskat under 2018.

Eget kapital

Kommunens resultat pa 21,7 mkr innebér att det egna kapitalet starks med motsvarande belopp och
uppgar darmed till 80,2 mkr. Mellan 2000 och 2014 hade kommunen ett negativt eget kapital, 2015
blev det positivt och uppgick till knappt 6,8 mkr for att starkas med 2016 och 2017 ars goda resultat
till 58,5 mkr.

Arets resultat, mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 1,5 15,3 25,4 26,4 21,7
Arets resultat/ eget kapital (%) -18% 225% 79% 45% 27%
Arets resultat/skatteintakter (%) 0,3% 2,7% 4,3% 4,3% 3,5%
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Utveckling av eget kapital 2009-2018
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Betalningsférmaga

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmagan och visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen sjalv dger, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Soliditeten uppgar 2018 till 13,8 procent, vilket ar lagt men en forbattring fran 2017 da soliditeten
var 10,3 procent.

Risk — Kontroll
Likviditet

Likviditeten ar ett matt pa kommunens kortfristiga betalningsformaga. Likviditetsmattet staller
tillgangar som latt kan realiseras till likvida medel, i relation till kortfristiga skulder. En likviditet under
100 procent innebar att om kommunens alla kortfristiga skulder skulle forfalla idag, finns inte
tillrackligt med tillgangar for att betala skulderna, utan pengar maste lanas upp for att betala
skulderna. Likviditeten uppgick 2018 till 45,2 procent och har varierat i storlek under den senaste
femarsperioden. Ju hégre andelen ar, desto battre kortfristig betalningsférmaga.

Likviditet

% 2014 2015 2016 2017 2018
Likviditet 37,8 41,6 48,9 52,1 45,2
Borgensatagande

Smedjebackens kommun har valt att driva vissa delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringar
som gjorts inom bolagskoncernen har finansierats med lan med kommunal borgen. 176 mkr férsvann
i borgensatagande mot 6vriga 1 januari 2018 med skattevaxlingen av lokaltrafiken till Region Dalarna
som da tog 6ver borgensatagandet mot Transitio.
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Borgensatagande, mkr 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunala bolag 331,3 370,6 366,8 485,6 562,5
Owriga 184,7 184,6 191,8 183,6 8,2
Totalt borgensatagande 516,0 555,2 558,6 669,2 570,7

Pensionsskuld

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika sétt,
enligt den sa kallade "blandmodellen”. De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998
och framat, redovisas I6pande under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och
som en avsattning i balansrdakningen. Avsattningen for aret uppgick till 55,6 mkr vilket innebar en
minskning med 0,1 mkr jamfort med 2017. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen
kostnad att belasta kommunen, eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for
intjanandet.

De pensionsforpliktelser som uppstatt fore 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 238,1 mkr vilket &r en minskning med 25,4 mkr. Eftersom
intjdnandet av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare innebar detta att 238,1 mkr
kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut. Kommunens totala
pensionsskuld uppgar darmed till 293,7 mkr.

Pensionsatagande
inklusive sarskild

I6neskatt, mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Avsattning och

kortfristig skuld 54,8 58,7 57,4 55,7 55,6
Ansvarsforbindelse 3131 304,7 292,5 263,5 238,1
Totalt 367,9 363,4 349,9 319,2 293,7
Budgetfdljsamhet

En viktig del i ledet att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetféljsamhet i
kommunen. Ar 2018 redovisade nimnderna ett resultat pa -16,7 mkr och kommunen som helhet har
ett 6verskott pa 21,7 mkr.

Gemensam finansiering sasom skatter, pensioner och finansiell verksamhet redovisade for aret ett
resultat pa 20,1 mkr. Skatteintdkterna redovisade ett resultat pa 13,7 mkr, den finansiella
verksamheten 6,1 mkr, kostnader fér pensioner 0,3 mkr.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av handelser utanfér dess egen kontroll. | tabellen nedan
askadliggors pa vilket satt en forandring av ett antal faktorer kunnat paverka Smedjebackens
kommuns resultat 2018.
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Kanslighetsanalys

Arlig
Handelse resultateffekt
Befolkningsférandring med 100 personer (+/-) 4,9 mkr
Forandrad utdebitering med 1 krona (+/-) 23 mkr
Intéktsforandring med 1 procent (+/-) 1,2 mkr
Bruttokostnadsférandring med 1 procent (+/-) 7 mkr
Inlésen av borgensatagande med 1 procent (-) 5,7 mkr
Ranteforandring med 1 procent (+/-) 2,7 mkr

Identifierade styrkor och svagheter

Den finansiella analysens syfte ar att tydliggdra ekonomiska styrkor och svagheter i kommunen. Har
redovisas nagra omraden som &r viktiga att lyfta fram.

Strukturen pa kommunens intdkter och kostnader samt utvecklingen av dessa per sista december har
under en femarsperiod varit i balans. For aren 2012, 2013 och 2015 har aterbetalning av AFA-premier
bidragit till det positiva resultatet. Fér 2016 och 2017 har bland annat byggbonus och det tillfilliga
statsbidraget for mottagandet av flyktingar bidragit till resultatet. Per den sista december 2018 var
laget inte lika gynnsamt, intakterna har minskat med 28,9 mkr fran 2017 men verksamhetens
kostnader har inte minskats ni samma takt. Det ar viktigt att fortsatta arbeta for en god ekonomisk
hushallning.

Kommunens pensionsutbetalningar ar fortsatt hoga. Den del av pensionsskulden som redovisas som
ansvarsforbindelse minskar successivt. Det ar viktigt infor framtiden, dels att kostnaderna kan
finansieras och dels att tillracklig likviditet finns for att klara utbetalningarna.

Den ackumulerade investeringsbudgeten 6kar nér planerade investeringar inte kommer igang som
berdknat, det ar viktigt att kommunikationen i organisationen &r god sa likviditetsplaneringen
harmoniserar med investeringskostnaderna.

Smedjebackens kommun klarar av att halla budgeten och redovisar ett positivt resultat for ar 2018.
Prognossdkerheten bor dock forbattras for att bidra till att ekonomiska beslut inte fattas pa felaktiga
grunder. Det blir viktigt att samtliga ndmnder analyserar sin verksamhet och sina resultat for att
darefter fatta beslut om eventuella atgarder. | den ekonomiska situation och med de stora
utmaningar som kommunen star infér de ndarmaste aren kommer det att fortsatt krdvas omfattande
arbete fran samtliga namnder for att uppratthalla en ekonomi i balans.
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas redovisningsmodell. Har framgar att den
ska innehalla resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys for kommunen och
kommunkoncernen. For att komplettera analysunderlaget sa anvands dven tabellen driftredovisning
for kommunen.

Resultatrdkningen

Resultatrdkningen dr en sammanfattning av arets intakter och kostnader. Om intdkterna Overstiger
kostnaderna innebdr det att ett 6verskott tillfors det egna kapitalet. Detta i sin tur innebar att den
ekonomiska stallningen forbattrats. Resultatrdkningen &r indelad i tva delar. Den forsta delen
bendamns verksamhetens nettokostnader. Detta ar det resultat som man far genom att
verksamhetens intakter minskas med verksamhetens kostnader och avskrivningar. Nettokostnaden
ar den del av verksamhetens kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel. | den andra
delen redovisas kommunens inkomstkallor: skatter och generella statsbidrag. Har redovisas dven
kommunens finansiella intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader minskas med
skatteintakter och finansnetto, vilket utgor resultatet efter finansiella poster. Fér koncernen
tillkommer sedan arets skattekostnader och forandring av latent skatt. Darefter framkommer arets
resultat. Detta ar det resultat som éverfors till balansréakningen och utgor posten arets resultat i
redovisningen av eget kapital. Genom att arets resultat férs 6ver till balansrakningen sa “nollstalls”
resultatrdakningen och nasta ars intdkter och kostnader kan borja redovisas.

Balansrakningen

Balansrdkningen visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen ar uppdelad
i tre delar; tillgdngar, skulder och eget kapital. | balansrdakningen framgar till vilket varde tillgangar ar
bokférda. Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar. Med
anlaggningstillgangar avses tillgangar vars syfte ar att stadigvarande brukas i verksamheten
exempelvis fastigheter och inventarier. Omsattningstillgangar innefattar tillgdngar som forvantas
forbrukas inom ett ar, sa som kassa, fordringar och lager. Pa motsvarande satt ar skulderna
uppdelade i kortfristiga och langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till
betalning inom ett ar medan de langfristiga skulderna stracker sig 6ver flera ar. Avsattningar ar att
betrakta som skuld for vilken det exakta beloppet inte dr kant och inte heller nar den ska betalas. | en
balansrdkning ar alltid vardet av tillgangarna lika stort som vardet av skulderna och det egna
kapitalet tillsammans.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver flodet av likvida medel till och frdn kommunen under aret. In- och
utflédet av likvida medel paverkas exempelvis av inbetalningar av skattepengar, betalningar av
fakturor eller upptagande av lan. Kassaflodesanalysen ar uppdelad i sektorerna I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. De medel som genereras fran den I6pande
verksamheten kan anvandas till investeringar eller fér att amortera Ian. Summan av de tre sektorerna
redovisas pa raden ”Arets kassaflode”.
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Resultatrakning

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intdkter Not 1 122,4 151,3 287,6 272,8
varav jimférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -701,2 -721,4 -838,4 -809,0
Avskrivningar Not 3 -15,4 -15,4 -40,6 -40,2
Verksamhetens nettokostnader -594,2 -585,5 -591,5 -576,4
Skatteintakter Not 4 515,2 516,9 515,2 516,9
Utjamning och generella statliga bidr.Not 5 99,3 96,7 99,3 96,7
Finansiella intdkter Not 6 3,7 2,1 2,8 1,2
Finansiella kostnader Not 7 -2,4 -3,9 -2,5 -4,4
Arets resultat Not 8 21,7 26,4 23,3 34,1
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut

Not 2018 2017 2018 2017

Tillgagngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 380,8 373,9 1066,3 988,8

Maskiner och inventarier Not 10 15,2 14,9 20,9 19,5

Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 41,3 41,2 14,3 14,8

Summa anlaggningstillgangar 437,2 430,0 1101,5 1023,1

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter Not 12 3,0 3,0 5,7 5,7

Kortfristiga fordringar Not 13 54,7 64,5 95,0 87,9

Kassa och bank Not 14 85,1 70,9 136,0 83,3

Summa omséttningstillgangar 142,9 138,4 236,7 176,9

Summa tillgangar 580,1 568,4 1338,3 1200,0

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital Not 15 80,2 58,5 175,8 140,1

Varav drets resultat 21,7 26,4 23,3 34,1

Varav évrigt eget kapital 585 321 152,3 106,1

Summa eget kapital 80,2 58,5 175,6 140,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 16 55,0 55,3 55,0 55,3

Ovriga avsattningar 0,6 0,4 0,6 8,2

Summa avsattningar 55,6 55,7 55,6 63,5

Skulder

Langfristiga skulder Not 17 323,1 330,2 917,0 774,5

Kortfristiga skulder Not 18 121,1 124,0 190,1 221,9

Summa skulder 4443 454,2 1107,1 996,4

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 580,1 568,4 1338,3 12000

Posterinom linjen

Borgensatagande Not 19 570,7 669,2 8,6 184,0

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 20 238,1 263,5 238,1 263,5
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
Not 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 21,7 26,4 23,3 35,4
Justering for av- och nedskrivningar 15,4 15,4 40,6 40,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 21 -0,1 -1,0 0,1 0,4
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 37,0 40,8 64,0 76,1
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9,7 -1,0 -20,0 3,3
Okning (-)/Minskning (+) forrad 0,0 0,2 -0,1 0,0
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder -2,8 -5,8 -15,8 6,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 43,9 34,2 28,1 85,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 22 -22,6 -17,4 -242,0 -167,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 23 0,0 0,0 125,6 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 -3,3 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 2,9 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -22,6 -17,4 -116,9 -167,8
Finansieringsverksamheten
Leasingavtal Not 24 -0,5 -1,1 -0,5 -1,1
Nya lan Not 24 0,0 0,0 149,4 80,0
Okning langfristiga skulder Not 24 0,0 0,0 42,8 0,0
Amortering av skuld Not 24 -5,6 -3,3 -69,3 -4,6
Okning/minskning kortfristig del Not 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av |1&ngfristiga fordringar Not 25 -1,0 -1,5 -1,0 -1,5
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -7,1 -5,9 121,5 72,8
Arets kassafléde 14,2 10,8 32,7 9,5
Likvida medel vid arets borjan 70,9 60,0 103,1 92,8
Likvida medel vid arets slut 85,1 70,9 135,8 83,3

*Justering ingdende likvida medel koncern 2018 pga tva nya bolag
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Noter

Not 1 Verksamhetsens intdkter Not 3 Avskrivningar
Kommunen 2018 2017 Kommunen 2018 2017
Forsaljningsintakter 5,2 3,1 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -12,6 -11,1
Taxor och avgifter 22,6 22,1 Allégarden -1,7 -1,7
Hyror och arrenden 16,3 15,8 Justering komponentavskrivning 1,9 0,0
Bidrag 71,4 97,0 Maskiner och inventarier -3,0 -2,6
Forsdljning avverksamhet och konsulttjdnster 6,9 13,3 Nedskrivning 0,0 0,0
Exploateringsintakter 0,0 0,1 Summa -15,4 -15,4
Jamforelsestérande intakter 0,0 0,0
Summa 122,4 151,3 Koncernen 2018 2017
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -34,4 -32,0
Koncernen 2018 2017 Maskiner och inventarier -4,6 -4,7
Forsdljningsintakter 5,3 5,5 Nedskrivning -1,6 -3,5
Taxor och avgifter 133,6 87,7 Summa -40,6 -40,2
Hyror och arrenden 70,4 69,3
Bidrag 71,4 97,0 Not 4 Skatteintdkter
Forsdljning avverksamhet och konsulttjanster 6,9 13,3
Exploateringsintakter 0,0 0,1 Kommunen och koncernen 2018 2017
Jamforelsestérande intakter 0,0 0,0 Prelimindar kommunalskatt 517,5 518,6
Summa 287,6 272,8 Preliminarslutavrdakning innevarande ar -0,7 -3,1
Slutavrdkningsdifferens féregaende ar -1,6 1,5
Not 2 Verksamhetsens kostnader Summa 515,2 516,9
Kommunen 2018 2017 Not 5 Utjamning och generella statliga bidrag
Léner och sociala avgifter -383,5 -376,0
Pensionskostnader -40,0 -56,7 Kommunen och koncernen 2018 2017
Koép avanlaggnings- och underhallsmaterial -7,4 -7,9 Inkomstutjadmningsbidrag 96,4 98,5
Brénsle, energi och vatten -15,4 -13,3 Kommunal fastighetsavgift 25,2 21,1
Kép av huvudverksamhet -105,2 -119,9 Bidrag for LSS utjamning -15,4 -13,9
Lokal- och markhyror -16,3 -14,8 Kostnadsutjamningsavgift -19,0 -23,3
Ovriga tjanster -4,4 -8,8 Strukturbidrag 3,0 3,0
Lamnade bidrag -26,1 -20,1 Generellt bidrag 7,3 11,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 Regleringsavgift 1,7 -0,1
Ovriga kostnader -102,9 -104,0 Summa 99,3 96,7
Summa -701,2 -721,4
Not 6 Finansiella intdkter
Koncernen 2018 2017
Loner och sociala avgifter -455,1 -421,7 Kommunen 2018 2017
Pensionskostnader -43,3 -58,9 Rinteintakter 0,0 0,1
Kép avanldggnings- och underhallsmaterial -55,0 -48,8 Aktieutdelning 2,2 0,9
Kop av huvudverksamhet -102,5 -109,1 Borgensavgifter 1,3 1,1
Ovriga tjanster -8,8 -8,8 Ovriga finansiella intdkter 0,2 0,0
Lamnade bidrag -26,1 -20,1 Summa 3,7 2,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Bolagsskatt -0,1 -1,4 Koncernen 2018 2017
Ovriga kostnader -147,6 -140,2 Ranteintakter 0,3 0,2
Summa -838,4 -809,0 Aktieutdelning 2,3 0,9
Ovriga finansiella intdkter 0,3 0,0
Summa 2,8 1,2
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Not 7 Finansiella kostnader

Kommunen 2018 2017 Koncernen 2018 2017
Réntekostnader lan -2,0 -2,4 Anskaffningsvarden
Rantekostnad pensionsskuld -0,4 -0,7 Vid arets bérjan 988,8 856,9
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,9 Arets anskaffningar 113,5 166,5
Summa -2,4 -3,9 Omiklassificering 0,0 1,7
Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0
Koncernen 2018 2017 Justering komponentavskrivning 0,0 0,0
Rantekostnader lan -2,1 -2,9 Avskrivning -34,4 -32,8
Rantekostnad pensionsskuld -0,4 -0,7 Nedskrivning -1,6 -3,5
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,9 Bokfort varde 1066,3 988,8
Summa -2,5 -4,4
Anskaffningsvarde 1770,2 1656,7
Not 8 Resultat enligt balanskravsutredning Ackumulerade avskrivningar -703,9 -667,8
Bokfort virde 1066,3 988,8
Kommunen 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakning 21,7 26,4 Not 10 Maskiner och inventarier
Realisationsvinster 0,0 0,1
Realisationsforluster 0,0 0,0 Kommunen 2018 2017
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 21,7 26,5 Anskaffningsvarden
Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 Vid arets borjan 14,9 17,4
Arets balanskravsresultat 21,7 26,5 Arets anskaffningar 3,3 0,0
Omklassificering 0,0 0,0
Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Avskrivning -3,0 -2,6
Nedskrivning 0,0 0,0
Kommunen 2018 2017 Bokfort virde 15,2 14,9
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 373,9 369,3 Anskaffningsvarde 419 38,7
Arets anskaffningar 19,3 17,4 Ackumulerade avskrivningar -26,7 -23,8
Omklassificering 0,0 0,0 Bokfort varde 15,2 14,9
Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivning -12,4 -12,8 Koncernen 2018 2017
Bokfort virde 380,8 373,9 Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 19,5 22,3
Anskaffningsvarde 534,3 515,0 Arets anskaffningar 6,0 1,3
Ackumulerade avskrivningar -153,5 -141,1 Omklassificering 0,0 0,0
Bokfort varde 380,8 373,9 Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 -0,1
Avskrivning -4,6 -3,9
Nedskrivning 0,0 0,0
Bokfort varde 20,9 19,5
Anskaffningsvarde 71,7 65,7
Ackumulerade avskrivningar -50,8 -46,2
Bokfort varde 20,9 19,5
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Not 11 Finansiella anldggnings tillgangar

Not 12 Fo6rrad, lager exploateringsfastigheter

Kommunen 2018 2017 Kommunen 2018 2017
Aktier och andelar Lager och férrad 0,3 0,3
Aktier Falun-Borlange regionen 0,1 0,1 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Aktier Visit Falun-Borldnge 0,0 0,1 Summa 3,0 3,0
Aktier Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB 0,1 0,1
Aktier Smedjebacken kommuns Forvaltnings AB 31,0 0,0 Koncernen 2018 2017
Aktier Smedjebackens Energi AB 0,0 24,9 Lager och férrad 2,9 3,0
Aktier Barkehus AB 0,0 6,0 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Aktier industriellt UC i Dalarna AB 0,1 0,1 Summa 5,7 5,7
Aktier Inera AB 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 2,5 2,5 Not 13 Fordringar
Andelar Dala Vindkraft 0,8 0,8
Andelar Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7 Kommunen 2018 2017
Andelar FSF AB Smakom 2,3 2,3 Kundfordringar 6,6 6,8
Summa 37,6 37,6 Interimsfordringar 10,7 20,4
Mervardesskatt 9,8 9,4
Langfristiga fordringar Avrakning kommunalskatt 0,0 0,0
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8 Statsbidrag 16,8 12,1
Utlamnat lan, Vads bystuga 0,7 0,0 Ovriga fordringar 10,8 15,8
Utlamnat 1an, Asmansbo-Mattsbo By 0,0 0,0 Summa 54,7 64,5
Utldmnat lan, Malingsbo bygdegard 0,0 0,1
Utldmnat Ian, Hagge byalag 0,2 0,2 Koncernen 2018 2017
Utldmnat |an, Gubbo Folkets Hus 0,0 0,1 Kundfordringar 25,5 22,3
Leasingavtal fordon 1,0 2,0 Interimsfordringar 21,8 20,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 3,7 4,2 Mervardesskatt 12,3 11,8
Avrakning kommunalskatt 0,0 0,0
Koncernen 2018 2017 Statsbidrag 16,8 12,1
Aktier och andelar Ovriga fordringar 18,8 21,3
Aktier Falun-Borlange regionen 0,1 0,1 Summa 95,2 87,9
Aktier Visit Falun-Borldnge 0,0 0,1
Aktier Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB 0,1 0,1 Not 14 Kassa och bank
Aktier industriellt UC i Dalarna AB 0,1 0,1
Aktier Inera AB 0,0 0,0 Kommunen 2018 2017
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8 Bank och plusgiro 85,1 70,9
Andelar Kommuninvest 2,5 2,5 Kontantkassor 0,1 0,1
Andelar Dala Vindkraft 0,8 0,8 Summa 85,1 70,9
Andelar FSF AB Smakom 2,3 2,3
Andelar Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7 Koncernen 2018 2017
Leasingavtal fordon 1,0 2,0 Bank och plusgiro 136,0 83,3
Utlamnade lan 0,9 0,4 Kontantkassor 0,1 0,1
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 4,0 3,9 Summa 136,0 83,3
Summa 14,3 14,8
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Not 15 Eget kapital

Not 18 Kortfristiga skulder

Kommunen 2018 2017 Kommunen 2018 2017

Ingdende eget kapital 58,5 32,1 Leverantdrsskulder 32,3 35,5

Arets resultat 21,7 26,4 Interimsskulder 46,6 45,6

Summa 80,2 58,5 Mervardesskatt, punktskatt 0,8 0,9
Kortfristig del avlangfristig skuld 0,7 0,7

Koncernen 2018 2017 Personalrelaterad skuld b 40,7 41,4

Ingdende eget kapital 140,1 106,1 Summa 121,1 124,0

Justering ny koncern 12,2 0,0

Arets resultat 23,3 34,1

Summa 175,6 140,1 Koncernen 2018 2017
Leverantorsskulder 51,1 68,7

Not 16 Avsattningar for pensioner Interimsskulder 91,7 105,3
Mervardesskatt, punktskatt 0,8 0,9

Kommunen 2018 2017 Kortfristig del avlangfristig skuld 0,9 2,0

Alderspension inkl.l6neskatt 55,6 54,9 Personalrelaterad skuld 45,5 45,1

Garanti/visstidspension inkl. I6neskatt 0,0 0,4 Summa 190,1 221,9

Summa 55,6 55,3
Not 19 Borgensataganden

Specifikation

IB pensioner exkl GP 54,9 56,5 Kommuninvest AB

Arets forandring 0,2 -1,6 Smedjebackens kommun har 2 juni 1994 ingatt en

Finansiell del 0,4 -0,2 solidarisk borgen sasom foér egen skuld for

Loneskatt 0,2 0,1 Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande

IB Garantipensioner 0,4 0,9 och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner

Arets forandring GP -0,3 -0,5 som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

Loneskatt -0,1 0,1 ekonomisk forening haringatt likalydande

UB pensioner exkl GP 55,6 54,9 borgensforbindelser.

UB Garantipensioner 0,0 0,4 Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest

Summa 55,6 55,3 ekonomisk forening haringatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen avansvaret mellan medlems-

Not 17 Langfristiga skulder kommunerna vid ett eventuelltiansprakstagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

Kommunen 2018 2017 ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken

Lan i banker och kreditinstitut 269,1 274,7 pa de medel som respektive medlemskommun lanat

varav kortfristig del 0,7 0,7 avKommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till

Langfristig leasingskuld 48,8 50,9 storleken pa medlemskommunernas respektive

Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Ovriga langfristiga skulder 5,2 4,6 Vid en uppskattning avden finansiella effekten av

Summa 323,1 330,2 Smedjebackens kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31

Koncernen 2018 2017 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala

Lan i banker och kreditinstitut 820,1 719,0 forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala

varav kortfristig del 0,9 2,0 tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens

Langfristig leasingskuld 48,8 50,9 andel avde totala forpliktelserna uppgick till

Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 870 757 614 kronor och andelen avde totala

Ovriga |angfristiga skulder 48,1 4,6 tillgdngarna uppgick till 878 203 240 kronor.

Summa 917,0 774,5
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Forts. Not 19 Borgensataganden

Not 23 Forsaljningar i finansieringsanalys

Kommunen 2018 2017 Kommunen 2018 2017

Ovriga borgensataganden Forsaljningspris maskiner och inventarier 0,0 0,0

Smedjebacken Energi AB 79,0 142,4 Summa 0,0 0,0

Smedjebacken Energi Nat AB 1,7 2,2

Birkehus AB 361,0 301,0 Not 24 Férandring av laneskuld

Barken Vatten & Atervinning AB 80,8 0,0

WessmanBarken Vatten & /:'\tervinning AB * 40,0 40,0 Kommunen 2018 2017

AB Transitio** 0,0 176,0 Arets amortering -5,6 -3,3

Ovriga 8,2 7,6 Nytt I&n 0,0 0,0

Summa 570,7 669,2 Forandring kortfristig del 0,0 0,0

* Smedjebackens andel 50% Forandring leasingskuld -0,5 -1,1

**Varav 6,0 Mkr utnyttjat 2017-12-31 Summa -6,1 -4,4

Koncernen 2018 2017 Not 25 Férandring av langfristiga fordringar

Ovriga borgensataganden

AB Transitio* 0,0 176,0 Kommunen 2018 2017

Ovriga 8,6 8,0 Forandring utlamnade lan -0,5 -0,4

Summa 8,6 184,0 Leasingtillgdng -0,5 -1,1
Summa -1,0 -1,5

Not 20 Pensionsforpliktelser

Kommunen 2018 2017

Ingaende ansvarsférbindelse 263,5 292,5

Forsdkring IPR -20,4 -43,6

Aktualisering -0,7 -0,6

Rénteupprakning 2,7 2,7

Basbeloppsupprakning 43 5,7

Forandring diskonteringsranta 0,0 0,0

Ovrigt 3,5 21,0

Arets utbetalning -14,7 -14,3

Summa 238,1 263,5

Not 21 Just. for ej likviditetspaverkande transaktioner

Kommunen 2018 2017
Forandring 6vriga avsattningar -0,1 -1,0
Summa -0,1 -1,0
Not 22 investeringar i materiella tillgangar

Kommunen 2018 2017
Maskiner och inventarier 3,3 3,2
Byggnader och mark 19,3 14,2
Summa 22,6 17,4
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) omfattar Smedjebackens kommun och dess
direkt och indirekt heldgda bolag. Under 2018 har tva nya bolag tillkommit, moderbolaget
Smedjebackens kommuns forvaltnings AB samt anlaggningsbolaget Barken Vatten & Atervinning AB.
Inom kommunkoncernen pagar arbete med flera koncerngemensamma fragor.

Koncernens enheter

Respektive foretags resultat efter finansiella poster och fore eliminering av interna transaktioner och skatt

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgangar Eget kapital Avsattningar  Skulder
Smedjebackens kommun 21,7 580,1 80,2 55,6 4443
org.nr: 212000-2205
Smedjebackens Kommuns Férvaltnings AB 0,0 31,5 31,0 0,0 0,5
org.nr: 559145-4672
Barken Vatten & Atervinning AB 0,0 158,6 0,5 0,0 158,1
org.nr: 559145-4664
Barkehus AB 1,0 441,2 58,4 0,0 382,8
org.nr: 556527-4023
Smedjebacken Energi AB 0,7 167,3 57,9 0,0 109,4
org.nr: 556223-4566
Smedjebacken Energi Nat AB 4,2 27,4 9,8 0,0 17,6
org.nr: 556527-8719
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB 0,0 37,4 1,0 0,0 36,4
org.nr: 559031-4380
Totalt 27,6 14434 238,8 55,6 1149,0

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala
ekonomiska atagande oavsett verksamhetsform.

Kommunen har darutéver mindre dgarandelar i féljande foretag:
e Dalatrafik AB
e Falun-Borldange Regionen AB
e Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB
e Industri UC Dalarna
e Kommuninvest ekonomisk férening
e Dala Vindkraft
e Forenade Smakommuners Forsakrings AB
e Kommunassurans Syd Forsakrings AB
e Inera AB
Kommunen har dven indirekt, via dotterbolagen, dgarandelar i foljande féretag:
e DalaVind AB
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e Dala Vindkraft Ekonomisk férening

e Vindela Ekonomisk forening

e Appelbo Vind Ekonomisk férening

e Soderbarke Bioenergi AB

e Viarmek

e Sveriges Allmannyttiga Bostadsféretag AB
e Husbyggnadsvaror i foérening

Utgangspunkten for den sammanstallda redovisningen ar resultat- och balansrdkningarna for
kommunen och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen
elimineras.

Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har
eliminerats. Darefter intjanat eget kapital har réknats in i koncernens egna kapital. Med proportionell
konsolidering menas att dotterféretag som inte ar heldagda tas med endast till 4gd andel. Interna
transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vasentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgéra eget
kapital. Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver
(bokslutsdispositioner) till nagon del rdknats som kostnader och intédkter i koncernresultatrakningen.

Koncerninterna ekonomiska engagemang
Organisation Forsaljning Borgensavgifter Borgen
mkr tkr mkr

Intakt Kostnad |Intdkt Kostnad |Givare Mottagare
Smedjebackens kommun 8,0 69,3 1260 562,5
Smedjebackens kommuns férvaltnings AB 0,0 0,0
Barken Vatten & /°-\tervinning AB 13,3 24,5 101 80,8
Barkehus AB 62,8 34,5 828 361,0
Smedjebacken Energi AB 27,1 15,3 282 79,0
Smedjebacken Energi Nat AB 11,0 1,0 1,7
Wessman Barken Vatten & Atervinning AB 31,0 8,5 50 40,0
Summa 153,1 153,1 1260 1260 562,5 562,5

Sammanfattande finansiell analys

Totalt redovisar kommunkoncernen ett resultat efter eliminering av interna transaktioner och skatt
pa 23,3 mkr, vilket ar lagre an forra aret (34,1)

Investeringsvolymen uppgick 2018 till 116,4 mkr (167,8). | och med bolagsbildningen av Barken
Vatten & Atervinning AB salde Smedjebacken Energi AB anlaggningstillgangar till Barken och
investeringsvolymen 116,4 mkr ar nettot av inkdp och forsaljningar i hela kommunkoncernen. Under
de senaste fem aren har bruttoinvesteringar gjorts i materiella anlaggningstillgangar fér narmare
489,2 mkr.

Skuldsattningsgraden uppgar till 80 % och har legat tamligen konstant under den senaste
femarsperioden trots att stora investeringar gjorts i hoghus och demensboende. Koncernens
langsiktiga betalningsférmaga, soliditeten ligger nu pa 17 procent. Den har stadigt forbattrats
eftersom kommunens soliditet fram till 2014 var negativ. Da soliditeten mats med hansyn till
pensionsforpliktelser som redovisats som ansvarsforbindelser, dr den fortfarande negativ, men den
har gatt fran -32 procent 2012 till — 4 procent 2018.
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Nyckeltal koncern

Soliditet

Balanslikviditet (oms.tillg./kortfr.skulder)
Skuldkvot (skulder/totala tillgangar)

Eget Kapital, Mkr

Lan i banker och kreditinstitut, Mkr

2014

8%
70%
86%

71
637
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2015

9%
70%
86%

87
709

2016

11%
73%
96%
114
702

2017

14%
80%
81%
140
770

2018

17%
125%
80%
176
820



Kommunstyrelsen

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 222134 229291 7 157 238923

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 222134 238133 -15999 237 387

Arets resultat 0 -8.842 -8842 1536

Investeringar 83603 20433 63170 15652

Antal drsarbetare 152 152

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar det beslutsorgan under kommunfullmaktige som ansvarar for kommunens
utveckling och ekonomiska situation i sin helhet. Den 6vervakar att namnder, bolag och
kommunalforbund féljer de mal och riktlinjer som fullméaktige har faststallt och att den I6pande
forvaltningen fungerar som den ska.

Kommunstyrelsen har dven ansvaret for bland annat personal- och organisationsfragor,
ekonomistyrning, naringslivsutveckling, kollektivtrafikfragor, fastighetsfragor och kommunal mark,
gator/vagar och parker.

Kommunstyrelsen ansvarar som facknamnd for féljande avdelningar inom
kommunstyrelseforvaltningen. Avdelningarna ar mangfacetterade och flera ar i huvudsak riktade ut
mot évriga namnder/férvaltningar och kommunala bolag som verksamhetsstéd.

e Kansli och medborgarservice e Personal och I6n

e Teknisk avdelning e Naringsliv och fritid
e AME/Integration e Réaddningstjanst

e Ekonomi och upphandling e [T-avdelning

e Kostavdelning

Arets hindelser

En férandrad bolagsstruktur i koncernen bereddes av ekonomiavdelningen och kansliet infér beslut
under varen. Kansliavdelningen ansvarade for genomforandet av allménna val i september.
Konsument- och budgetradgivning har levererats enligt plan, dven till Fagersta, Norberg och Ludvika
kommuner. Tjdnst som dataskyddsombud har via avtal salts till Ludvika kommun. | juni bytte
kommunen telefonisystem. En 6versyn av tryckeri- och postverksamhet har skett. Servicen inom
kommunikationsomradet har utvecklats. Ungdomssamordnaren ansvarade for den forsta drogfria
skolavslutningen i kommunen samt tillsammans med fritidschef fér uppstart av ny
fritidsgardsverksamhet.

Tekniska avdelningen har under 2018 haft fokus pa genomférande av ett antal energi- och
klimatatgarder i kommunala fastigheter. Nybyggnationen av ny forskola i Smedjebacken lades ut pa
upphandling men far géras om pa grund av héga anbudsnivaer och bygget blir darfor férsenat.

Inom Arbetsmarknadsenheten har under aret en ny verksamhetsledare pa Komhall anstéllts och tva
arbetsledare har slutat. Coachteamet har fatt gemensamma lokaler pa gamla fritidsgarden i
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Morgardshammar déar de arbetar med gruppverksamheter och individuell coaching for
arbetssékande men dven for personal som har sin anstallning pa AME. De anstallningar som
paborjats under 2018 har till 75 % varit extratjanster som ar den anstallningsform som ger mest
bidrag till arbetsgivaren.

Under aret har kommunens bada HVB for ensamkommande flyktingbarn avvecklats, Domherren i
februari och Bjérkbacken i november. Enhetens personalstyrka har under aret minskats fran 26 st till
6 st. Under hosten har enheten forberett arbetsfléden och rutiner for att kunna ta over alla
funktioner som ror integrationsarbete i Smedjebackens kommun.

Ekonomi och upphandling deltog i arbetet med bolagsbildning inom koncernen och det har foranlett
arbetsuppgifter under hela 2018. E-handelsprojektet startade. En ny upphandlare rekryterades och
har ersatt person som arbetar i e-handelsprojektet. Nastan dubbelt sa manga upphandlingar kunde
genomfoéras 2018 jamfort med 2017. Gemensamma ekonomiutbildningsinsatser inom
kommunkoncernen har genomférts och dven gemensam utbildning for ekonomgruppen i att ta fram
och analysera nyckeltal

Kostavdelningen har enligt tidigare beslut verkstallt egen tillagning inom kommunens
dldreomsorgskok. Under hela aret har verksamheten deltagit i en ny livsmedelsupphandling for flera
kommuner. Verksamheten har ocksa medverkat i ett linsgemensamt matsvinnsprojekt. Ett nytt
produktionskok har startat vid kommunens nya demensboende Solgarden. Ombyggnationen av
Glantans kok har genomforts och reparationer av en fuktskada i koket vid Kyrkskolan har pagatt hela
hosten.

Personal och 16n tog vid foregaende arsskifte 6ver bolagens I6nehantering. Dessvarre fick
I6nehanteringen aterlamnas vid halvarsskiftet efter stora uppstartssvarigheter. Ny personalchef
tilltradde sin tjanst 1 mars 2018. Avdelningen har ansvarat for fortsatt 6versyn av processer, policyer
och riktlinjer. En I6nekartlaggning har gjorts under aret. Administrationen av kommunkoncernens
personalférening Smeden skots av avdelningen och foreningen har efter uppbyggnad ett stort och
efterfragat utbud av aktiviteter. Ett antal utbildningsinsatser har genomforts. Under aret har cirka
150 rekryteringar gjorts och gemensamma introduktionsdagar har genomforts vid tva tillfdllen under
2018.

Naringsliv och fritid har under 2018 haft sarskilt fokus pa etablering av ny verksamhet, utveckling av
besoksnaringen samt fortsatt stod till kommunens aktiva féreningsliv. Ny industrimark “Rébacken”
har paketerats och ligger genom marknadsféringsinsatser ute till forsaljning. Inom besdksnaringen
har samarbetet med Samarkand och Hégskolan Dalarna fortsatt. Varens hus-/hem- och
tradgardsmassa var liksom Augustifesten dven 2018 mycket valbesokta arrangemang.

Raddningstjansten har under 2018 haft farre larm an féregaende ar. IVPA-larmen minskar avsevart
och forhandlingar om ett nytt avtal pagar. Under varfloden fanns risk fér ett mojligt dammbrott men
tack vare en stor arbetsinsats fran dammagaren avvérjdes hotet. Kommunen var under sommaren
forskonad fran allvarligare skogsbrander men verksamheten var behjalplig med personal och
utrustning till andra kommuner. Rekrytering av nya deltidsbrandman har genomférts och behéver
fortsatta dven 2019.

IT-avdelningen har under aret fortsatt arbetet med Digital arbetsplats 2.0, vilket bland annat innebar
molnbaserade tjanster. Projektet med att byta ut kommunkoncernens datanatverk paborjades och
berdknas vara fardigt ar 2020. En IT-tekniker anstélldes for att starka teamet kring natverksprojektet.
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Analys av maluppfyllelse

Kommunstyrelseférvaltningen ska bidra till de av kommunfullmaktige faststallda 6vergripande
malen. Nedan sammanfattas graden av maluppfyllelse.

En kommun fér alla

Matten som anvants under aret speglar uppdragen for kansli och medborgarservice,
raddningstjansten, AME och integration, tekniska samt naringsliv och fritid. Bedomningen ar totalt
att malet delvis har uppfyllts, eftersom alla matt inte kunnat redovisas och nagra matt redovisas
forsta gangen.

Jobb och innovationskraft

Matten for 2018 speglar till storsta del uppdraget for naringsliv och fritid och dar tekniska ocksa
redovisar industrimark for forsaljning. Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Attraktivt boende

Mattet avser tekniska avdelningens uppdrag att sdkerstélla att det finns tillgdngliga tomter for
bostadsbyggande. Malet ar uppfyllt.

Bra och effektiv kommunal service.

Alla avdelningar inom kommunstyrelseforvaltningen omfattas av detta mal. Matten fér 2018 visar
aktivt arbetet for att forbattra floden och processer, kundnéjdhet med mera. Vissa matt redovisas en
forsta gang 2018 och darfor blir analysen ofullstandig. Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt.
En ekokommun i framkant

Avdelningarna tekniska, IT, kost samt kansli och medborgarservice har bland annat foljt upp
energianvandning, atervinning av IT-utrustning, matsvinns samt digitala utskick. Bedémningen ar att
malet delvis ar uppfyllt.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett underskott pa drygt 8,8 mkr i bokslutet fér 2018.
Tekniska avdelningen har ett mycket mindre dverskott an prognostiserat medan kost och
AME/integration har stérre underskott an tidigare prognoser visat. Personal och 16n samt IT har
underskott i niva med lamnade prognoser under aret. Raddningstjanstens resultat 4r nagot sémre an
tidigare prognoser. Kansliavdelningen har ett stérre 6verskott pa 2,6 mkr, ekonomi och upphandling
ett litet 6verskott pa cirka 250 tkr medan naringsliv och fritid har ett resultat pa 100 tkr i underskott.

Kommunstyrelsen har under aret gjort sarskilda genomlysningar av AME samt personal och 16n i syfte
att fa underlag for fortsatt arbete med anpassning av uppdrag och ekonomi.

Framtiden
Kommunstyrelseforvaltningen

Fran den 1 januari 2019 bestar kommunstyrelsens forvaltning av avdelningarna kansli med
medborgarservice och IT, ekonomi och upphandling samt personal och 16n. Ovriga avdelningar ingar
fran arsskiftet i den nybildade samhallsbyggnadsférvaltningen.

Inférande av ny teknik och digitala arbetsprocesser fortsatter att paverka flera verksamheter. Som
exempel kan ndmnas digitala namndhandlingar, e-handel och e-arkiv. Utvecklad samverkan med
andra kommuner kommer fortsatt att vara prioriterad for att klara alla framtida uppdrag.

Utredning och eventuell planering for sammanslagning av Ludvika och Smedjebackens IT-enheter
genomfdérs under aret.
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Lonesamverkan via gemensam lonenamnd med FAHNS-kommunerna planeras. Projektet har tagit
hojd for vissa uppstartskostnader. Beslut tas i kommunfullmaktige i februari.

E-handelsprojektet kommer att paga dven under 2019 och kraver stort engagemang fran
forvaltningen under aret.

Varens EU-val kraver mycket tid fran kansliavdelningen. Ombyggnationen av Medborgarkontoret
fortsatter under varen. Tidplanen &r att det ska sta klart forsta mars.

Ny webbsida ska byggas under aret.
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Avdelningarna tekniska, AME/integration, kost, naringsliv och utveckling samt raddningstjanst ingar
fran 1 januari 2019 tillsammans med avdelningarna kultur och bibliotek samt miljé och bygg i den nya
samhallsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen arbetar pa uppdrag av tre namnder;
kommunstyrelsen, kulturnamnden samt miljé och byggnadsnamnden.

Tekniska avdelningen upphandlar under varen 2019 ny forskola och byggnationen av en ny forskola
startar under aret for att tas i drift hosten 2020. | 6vrigt fortsatter pagaende investeringar samt
projektering for framtida investeringsobjekt. Det finns intressenter som har reserverat fastigheter for
byggnation av bostader, i forsta hand hyresratter. Forhoppningen ar att nagon byggnation pabdrjas
under aret.

AME fortsitter omstallningen fran bidragsanstallningar till att fa till sociala praktiker. Oversynen av
Komhalls verksamheter fortsatter. Arbetsformedlingen ar en viktig samarbetspartner for AME. Hur
AF:s uppdrag kommer se ut i framtiden ar mycket svart att sdga men troligen kommer kommunens
ansvar for malgruppen arbetslosa férandras pa nagot satt det kommande aret.

Under 2019 kommer integrationsenheten fortsdtta med det arbete som pabdrjats under hosten
2018. Troligen kommer antalet ungdomar som bor i stédboende 6ka med cirka 50-70 %, fran tidigare
prognos. Enheten kommer darfér kunna utéka samarbetet med kommunens arbetsmarknadsenhet
nar det galler tidiga insatser mot jobb for nyanlanda. | den kommande Mottagandeutredningen
foreslas bland annat utokat ansvar for kommunerna nar det géller mottagandet av asylsékande.

Kostavdelningen kommer under 2019 se 6ver mdjligheten med att utdka restaurangverksamhet i
Soderbarkeomradet for att ge personer mojlighet att komma och ata en bra maltid i sallskap med
andra. Verksamheten kommer dven se éver matladeproduktionen for att se om det finns andra
alternativ.

Kommunens nya kostavtal kommer alla trada i kraft med de sista delarna under mitten av 2019.

Arbetet for naringsliv och fritid inriktas pa att skapa kontakter och dven genomféra markférsaljning
for nyetablering av verksamheter under 2019 samt att fa till stand ett konkret utvecklingsarbete
inom Malingsbo-Kloten omradet. Ambitionen finns dven att 6ka antalet nystartade féretag under
2019. Inom fritidssektorn kommer arbetet med aktiva féreningskontakter for att skapa utveckling
fortsatta. Aven utveckling av ”sports camp Smedjebacken”, ett arbete som innebér en hogre
uthyrningsgrad av kommunens sportanldggningar till externa foreningar, fortgar.

Raddningstjansten har tecknat nytt avtal med Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, som ger stod med
en befdlsorganisation med RCB (raddningschef i beredskap), inre och yttre befal. Den ger
raddningstjansten okat stod och ledningsformaga i vardagen och det blir méjligt att snabbt och med
kraft véxla upp bade insatsledning och systemledning vid stérre hiandelser. Rekryteringen av
brandpersonal fortsatter.
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Kulturnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 11776 11984 208 11671

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 11776 11737 39 11 886

Arets resultat 0 247 247 -215

Investeringar 0 0 0 0

Antal drsarbetare 12 12

Verksamhetsbeskrivning

Kulturndmndens vision ar att Smedjebacken skall vara en kulturkommun i framkant.
Verksamhetsmalen ansluter till kommunens 6vergripande vision och mal. Kulturndmndens uppdrag
ar att tillgodose invanarnas demokratiska rattighet till aktuella och relevanta bibliotek samt ett brett
och fordjupat, kvalitativt kulturutbud. Kulturnamnden ska i alla verksamheter verka fér innanférskap
och integration. Inriktningen for biblioteksarbetet, med stod i bibliotekslagen, ar barn, ungdom och
vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU Smedenskolan.
Allméankultur inrymmer en bred verksamhet med tonvikt pa konst och kulturhistoria.

Arets hindelser

Efter ett féregdende ar med flera pensionsavgangar har man under aret fatt till den organisation med
funktioner som lever upp till verksamhetens foérvantningar. Kulturférvaltningen har med processtod
fran extern aktor dven bedrivit personalutvecklingsarbete for att skapa en helhet och gemenskap i
organisationen bl.a. genom en gemensam vardegrund. Smedjebacken var en av atta kommuner i
Sverige som nominerades till Arets Kulturkommun; segrade gjorde Lunds kommun.

Maluppfyllelse
Kulturnamndens mal for biblioteks- och allmankulturell verksamhet:

1. Tillgangliggora litteratur, bildning, utbildning och information till alla.
Pa Werner Aspenstrombiblioteket inférdes 6kade Gppettider fran 1 september: tisdag-fredag
utokat med 1 timme/dag fran kl. 17.00 till kl. 18.00 och pa I6rdagar fran kl. 13.00 till kl. 14.00.

2. Framija intresset for litteratur och lasning.
Biblioteket har besokts av Lashundar, en mycket omtyckt verksamhet med malet att framja
lasning. Pappotek startade under varen med malet att inspirera pappor att lasa for sina barn.
Kura Skymning som en del av den nordiska litteraturveckan uppmarksammades pa bade
Werner Aspenstrombiblioteket och Séderbarke bibliotek.

3. Tillgodose behovet av biblioteket som motesplats.
Barnens lordagar och bokcirkelverksamheten for vuxna ar tva omtyckta aktiviteter.
Ahlbackdagarna 5—6 oktober dgde rum pa Werner Aspenstrombiblioteket och pa Konsthallen
MEKEN. Fredagens program overgick i Smedjebackens forsta Poesinatta som en del av
Werner Aspenstroms 100 arsjubileum i samarbete med Werner Aspenstromsallskapet. Pa
initiativ fran Barkenbygdens konstférening skapade elever fran Kyrkskolan och Hagge skola —

38



med utgangspunkt i Werner Aspenstroms poesi — malningar, texter och skulpturer som
stalldes ut i Ahlbadcksalen.

4. Skapa mdjligheter for alla att uppleva kultur inom olika konstnirliga omraden.
Sammanlagt atta filmer — Film For Alla — visades i Folkets hus pa lordagseftermiddagar och
vande sig sarskilt till personer med funktionsnedsattningar. Konst- och hantverksrundan
Konst runt Barken dgde rum 11-14 juli och avslutades med Susanne Alfvengrens konsert pa
Hagudden, Soderbarke. Sofie Eriksson visade broderier med budskap i Ahlbacksalen 13/8—
15/9. | samarbete med Ahlbackstiftelsen och Konst i Dalarna kunde en grafikkurs i
integrationssyfte genomforas i Konsthallen MEKEN med utstéallning i Ahlbacksalen.

5. Vidareutveckla kulturmotesplatsen MEKEN.
Arets Konstkollo var vilbesokt och uppskattat. Inbjudna konstnarer handledde och
inspirerade barn mellan 8-14 ar i grupper om 25 i olika tekniker: keramik, smide, textil,
vaxtfargning och teckning. | programverksamheten sattes fokus pa demokrati och deltagande
infor riksdagsvalet. Tva huvudspar formulerades dar det ena var demokrati/politik och det
andra var mat/milj6. Projektet Odla ihop startade i maj och 6vergick i Laga mat ihop! under
tre torsdagar i augusti och en avslutning med grillning pa innergarden den 6 september.
Traffarna syftade till att skapa nya slags samtal genom sociala aktiviteter runt mat.
Konsthallen MEKEN har i olika former inbjudit konstnarer att nyttja lokalen for konstnarligt
utforskande och skapande, vilket under november f6ll ut i tva residensperioder.

6. Tillgangliggora de kulturhistoriska besoksmiljoerna och arbetslivsmuseerna samt tydliggora
det industrihistoriska arvet.
Skolvisningar for 7: or vid Flatenbergs hytta. Flogbergets besoksgruvor, ett av Ekomuseum
Bergslagens besoksmal, aterinvigdes den 30 juni efter att ha varit stdngt hela 2017. Guidade
visningar erbjods dagligen fr.o.m. 2 juli t.o.m. 19 augusti med totalt 693 deltagare, vilket var
ca 20 fler trots att skolvisningarna fick utga under varen pga. sdkerhetsarbeten.
Barnvisningarna pa mandagar har som tidigare ar lockat flest deltagare. Lokstallet holl 6ppet
for tredje sommaren i rad, men dessvérre stangt pa helgerna da feriearbetarna var farre an
tidigare ar. Temat for arets utstallning var vetenskapsmannen Christopher Polhem. |
samarbete med Norrbarke hembygdsforening och Norrbarke kyrka placerades en modell av
Polhems konstgang i Lokstallet.

Ekonomisk analys

Kulturférvaltningen visar fér 2018 ett dverskott pa 247 tkr. Overskottet beror delvis pa ej &tersatt
tjanst vid pensionering sam langtidssjukskriven personal dar man endast kunnat fa vikarier pa timmar
och ej hel tjanst.

Framtiden

Fler barn — fler aldre — fler projekt... Kommuninvanare i byarna runt Smedjebacken och Séderbarke;
bl.a. de som &r 75 och dldre efterfragar aktiviteter. Kommuninvanare 65-74 ar behéver ett utbud
dven under dagtid. Starkare och tydligare samverkan mellan olika parter behoévs for utveckling av de
kultur- och industrihistoriska beséksmiljéerna.

Fortsatt strdvan att starka bibliotekets roll i samhéllet. Anpassa bade det fysiska biblioteket och
webben sa att det ska fungera sa bra som majligt for alla. Speciellt fokus for att inkludera manniskor
med kognitiva funktionsnedsattningar.
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Konsthallen MEKEN

Arena for barn och unga efter skoltid och under lov. Skapande skola. Konstkollo.

En av lanets scener for modern dans som konstform exv. genom residenser.
Programverksamhet kopplas till utstdllningarna med syfte att skapa sammanhang och
fordjupning.

Samlingsplats dven for (unga) vuxna, kulturaktorer, kreatérer, ”hemvandare”...

Bade mot bakgrund av den utveckling som ses med fler aldre, fler barn och fler projekt, men dven
sett ur en organisatorisk och social arbetsmiljoaspekt behéver avdelningen Kultur och Bibliotek
kompletteras med en strategisk samordnare/utvecklare som kan forstarka den pagaende
utvecklingsprocessen. Med dokumenterad erfarenhet av projektledning inkl. ansdkningar,
utredningar och utvarderingar. Forslagsvis fran ar 2020 och minst 3 ar.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 11700 11493 -207 12 820

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 11700 15144 -3444 12 820

Arets resultat 0 -3651 -3651 0

Investeringar 450 600 -150 0

Antal drsarbetare 12 12

Verksamhetsbeskrivning

Milj6-och byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo-och halsoskyddsomradet samt
inom plan-och byggomradet. Namnden ansvarar ocksa for klimat- och energiradgivning och vissa
fragor enligt lagen om skydd mot olyckor. Detta innebar myndighetsutévning inom miljéskydd,
halsoskydd, livsmedelshantering, bostadsanpassning, byggande samt sotning och brandskydd.

| arbetet ingar ocksa miljostrategi, naturvardsfragor, éversiktlig planering, detaljplanlaggning,
matning och kartlaggning samt viss handlaggning av avtal och fastighetsarenden. Namnden svarar
dven for olika typer av radgivning inom respektive verksamheter samt for service och information till
allmanhet, kommunkoncern och myndigheter.

Arets handelser

Arbetet med den kommunovergripande dversiktsplanen har pagatt under aret och i september
antogs den av kommunfullmaktige. Framtagandet av planen har skett i bred dialog, dialogmoéten har
hallits runt om i alla byar, med féreningar och foretag, internt i kommunen och med myndigheter och
grannkommuner. Oversiktsplanen &r ett strategiskt dokument som uttrycker kommunens langsiktiga
viljeinriktning vad géller samhéllsplanering och utveckling av den fysiska miljon samt ska bidra till en
god och hallbar utveckling. En popularversion har ocksa tagits fram.

Den fysiska planeringen har varit omfattande under aret. En detaljplan for industrimark vid Rébacken har
tagits fram och tratt i laga kraft liksom detaljplan for forskola i Moga. Planarbete har inletts for dndring av
detaljplan for kv. Timmermannen, Danskbo och Svanstroms sag. Detaljplan for Harndsudden, norra delen
och Nasberget har aterupptagits. Detaljplanearbetet for Harnas sodra udde har avskrivits da drendet
atertogs. Ett omfattande arbete med att ta fram en utvecklingsplan for Herosféltet har paborjats.

Kommunens inriktning som ekokommun och det miljéstrategiska arbetet har starkts, bl.a. genom den
relativt nyinrattade tjansten som miljostrateg. Arbetet med framtagande av miljoprogram har paboérjats.
Det miljostrategiska arbetet syftar till att utveckla kommunens hallbarhetsarbete, tydliggéra kommunens
engagemang i miljofragor samt mojliggdra for samarbetsprojekt for en hallbar utveckling. Under aret har
delar av det miljostrategiska arbetet gatt till engagemang i féreningen Sveriges ekokommuner och
samarbetet med DalaAvfall, till utatriktade aktiviteter i samband med Hall Sverige Rent och europeiska
trafikantveckan. Andra arbetsomraden har varit framtagande av gemensamma planer, kartldggning av
naturomraden for friluftsliv, utbyggnad av laddningsinfrastruktur. Arbetet har ocksa lett till att
kommunen under aret har erhallit statlig medfinansiering till vatmarksprojekt, upprustning av
utomhusmiljén pa Malmgatan och till VA-radgivning. En annan miljoésatsning ar Klimatklivsprojektet
”Minska matsvinnet” i skolkoken som Naturvardsverket har beviljat medel till.
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Omfattande prospekteringar pagar vid malm- och mineralféorekomster i hela kommunen. Det ror sig
framst om undersokningstillstand for att kontrollera olika fyndigheter.

Betydande arbete har skett enligt kommunens va-strategi. Malet i strategin ar att minska
miljobelastningen fran enskilda avloppsanlaggningar och sédkerstéalla en god dricksvattenforsorjning.
Kommunfullmaktige har antagit plan fér va-verksamhetsomrade avseende Lernbo/Osterbo.
Inventering av enskilda avlopp fortsatter. Kommunfullméaktige antog under aret en ny avfallsplan.
Planen ar gemensam med Ludvika kommun.

Energi- och klimatradgivningsverksamheten bedrivs i samarbete med Ludvika kommun. En
gemensam radgivare ar anstalld. Verksamheten finansieras genom statsbidrag. Intresset fran
allmanheten har varit stort. Radgivningen ar en viktig del i arbetet med de mal som finns for att
minska energi-anvandningen inom bostader, lokaler och transporter. Fokus har varit
solenergiradgivning.

Omfattande miljotillsyn har bedrivits under aret. Milj6tillsynen syftar till att nd miljobalkens, de
nationella miljokvalitetsmalen och folkhdlsomalen samt kommunens mal. Tillsynen innebar bl.a.
tillstands- och anmaélningsforfaranden, provning av miljésanktionsavgifter och uppféljning av
egenkontroll hos verksamhetsutdvare. Inventering och tillsyn har skett vid sma miljéfarliga
verksamheter och tillstandspliktiga anlaggningar. Inom livsmedelskontrollen har inspektioner
genomforts enligt befintlig kontrollplan. Kalkning mot ytvattenférsurning med statligt stod har skett i
10 sjoar.

Bygglovsverksamheten har varit pa ndstan samma niva som ar 2017. Om- och tillbyggnader samt
kompletteringsbyggnader har dominerat, men aven flertal enbostadshus och fritidshus samt nagra
forhandsbesked. Riktlinjer for staket, plank och mur har utarbetats och antagits av namnden.

Digitaliseringsprocessen ar paborjad. Ett stort arbete med digitalisering av kommunens detaljplaner
pagar. Web-kartan har kompletterats med nya GIS-skikt allt eftersom. De digitala kartsystemen &r
nodvandiga redskap for miljo-och byggkontoret och de tekniska verksamheterna. Ett nytt
arendehanteringssystem EDP-Vision har tagits i bruk.

Ett stort antal bostadsanpassningsarenden har handlagts och mojliggjort fortsatt kvarboende i
hemmet for manga. Den vanligaste atgarden var anpassning av trésklar och handtag men
forvaltningen hade ocksa tva riktigt omfattande BAB-arenden. En ny lag har tratt i kraft som skarper
regelverket ytterligare.

Under aret har rekrytering skett av forvaltningschef, namndadministrator, fysisk planerare,
bitradande fysisk planerare/kartritare, miljdinspektor samt av en assistent inom ramen for s.k. extra
tjdnster. Stadsarkitekttjansten har varit vakant.

Maluppfyllelse

Miljo-och byggnadsnamnden har i verksamhetsbeskrivningen for budget 2018 angett ett antal
overgripande verksamhetsmal som kommenteras nedan. Malen ansluter till kommunens
Overgripande vision och mal:

- Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer
tillforsakras en halsosam och god miljo:

- Ndmnden har bl.a. enligt det som redovisas i bokslutet arbetat med VA-strategin, miljétillsyn,
hdlsoskydd, tillsyn av rékfria offentliga miliéer samt livsmedelskontroll fér att uppfylla detta
mdl.

42



- Verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo:

- Ndmnden har genom granskning, rddgivning och uppfélining av bygglovsérenden och i fysisk
planering arbetat med detta verksamhetsmal.

- Verksamheten ska kannetecknas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa méjlighet
till kommuninnevanarnas delaktighet:

- Ndmnden har genom sociala medier, revidering av hemsidan, utgivning av
informationsmaterial, radgivning och samrad arbetat med detta verksamhetsmal.

- Folja upp rekommendationer och mal i 6versiktsplanen och i nationella mal samt gora lokala
anpassningar av malen, nar detta ar lampligt:

- Ndmnden har genom tillsyn, deltagande i Iénets miljémdlsarbete och i detaljplanearbetet
arbetat med detta verksamhetsmal.

Ekonomisk analys

Avvikelsen mot budget beror framst pa tva stora bostadsanspassningsarenden pa drygt 3,1 mkr samt
pa minskade forsaljningsintakter for salda kart- och méattjanster fran koncernbolagen. Vidare har inte
ekonomitjansten som forvaltningen kdper av kommunstyrelsen varit budgeterad. Under aret har en
Oversyn av ekonomi gjorts och vissa justeringar av vart olika poster bokfors har genomforts, vilket
forklarar avvikelser mellan olika verksamhetsomraden.

Framtiden

Oversiktsplanen med dess vision och mél ligger som grund for all framtida planering av bostader,
arbetsplatser och service framover. En pagaende befolkningsokning, bostadsbrist och 6kande behov
av mark foér allmanna verksamheter innebar ett 6kat behov av expansivt fysiskt planarbete bade pa
strategisk niva och pa detaljniva. Produktionen inom fysisk planering bedéms medfdra utarbetandet
av flertalet detaljplaner bl.a. utvecklingsplan for Herosfaltet och for framtida bostadsomraden i
Danskbo, Nasberg, Harnds udde och Vads industriomrade. Bygglovsverksamheten véntas dka
ytterligare.

Inom milj6- och halsoskydd kommer arbetet med sarskild inriktning pa vatten- och avloppsfragorna
att fortsatta. Utredningen infér beslut om nya va-verksamhetsomraden planeras. Avsikten ar att
sammanstalla och utreda va-situationen mer i detalj. Det utékade budgetutrymmet samt externa
projektmedel for miljosatsning har skapat forutsattningar for ytterligare miljéinspektortjanst med
fokus pa va-situationen samt méjlighet for va-radgivning.

Namndens myndighetsroll styrs av omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfo6r stora krav
pa att avdelningens kompetens halls aktuell och utvecklas genom utbildning och tillgang till effektiva
stodfunktioner i arbetet. Det ar viktigt att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och att
kompetensforsorjningen tryggas.

Forhoppningen ar att digitaliseringsprocessen skapar nya majligheter att bedriva namndens
verksamhet pa ett effektivt och rationellt satt for att na malen.
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Familje- och utbildningsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 232112 248 944 16 832 243383

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 232112 254 480 -22 368 243 257

Arets resultat 0 -5536 -5536 126

Investeringar 800 703 97 1120

Antal arsarbetare 285,6 287,7

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, sarskola, fritidshem, elevhalsa, familjestdd, kansli och individ- och
familjeomsorg (IFO). IFO omfattar tva enheter Barn- och familjeenheten och missbruks- och
forsorjningsstodsenheten. Forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola och fritidshem ar
organiserad i rektorsomraden. Sarskoleelever finns inkluderade i grundskolan och som
sarskoleelever i Ludvika och Fagersta. Barn- och elevhalsan ar centralt placerad i samma
byggnad som foérvaltningsledning och IFO.

Familje- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har namnden och dess forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevanare. Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och elever inhamtar och
utvecklar kunskaper och varden. Vi ska ocksa verka for att sa fa barn, ungdomar och vuxna som
mojligt hamnar i utanférskap. Arbetet ska inriktas pa att forbattra barn, ungdomars och familjers
psykiska och sociala hdlsa. De gemensamma resurserna ska starka och systematisera det framjande
och férebyggande arbetet genom natverksarbete och insatser primart pa “"hemmaplan”.

Ndmndens gemensamma inriktning bygger pd visionen:
”Familje- och utbildningsndmndens vision ér att stérka ménniskor i Smedjebackens kommun till goda
levnadsférhadllanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika mdéjligheter och innanférskap.”

Kansli/Barn- och elevhilsa

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har ansvar for att verksamheten éverensstimmer med
géllande foreskrifter avseende innehall och riktlinjer.

Namnden ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av personal, lokaler och material for att
verksamheten skall kunna bedrivas i den omfattning som foreskrivs. Verksamhetschefen fér Barn och
elevhalsa ansvarar dven for familjestodet.

Administration och férvaltningsledning ar centralt placerade tillsammans med IFO och Barn- och
elevhalsans personal. Barn- och elevhélsan i form av kuratorer och skolpsykolog finns som en central
enhet. Barn- och elevhalsan ska framst arbeta hélsoframjande och férebyggande och barn- och
elevhalsans personal ska dven stddja elevens utveckling mot utbildningens mal. Specialpedagogisk
resurs finns i utbildningsomradena. Skolhdlsovarden ar en del av Barn- och elevhalsan.

Rektors och/eller forskoleomraden

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och grundskola ar organiserad i
rektors/férskoleomraden. Rektorer/forskolechefer har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektor/forskolechef ansvarar for att
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forskolans, fritidshemmens och skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de
nationella malen och kunskapskraven. Rektor/férskolechef har budgetansvar for sitt rektorsomrade.

Individ- och familjeomsorgen

Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjélp de
behover, forutsatt att kommunen ar huvudman. Individ- och familjeomsorgen handlagger ratten till
bistand enligt Socialtjanstlagen dvs om inte den enskilde kan tillgodose sitt behov sjalv eller pa annat
satt for att erhalla en skélig levnadsniva gallande ekonomiskt bistand, stod och hjalp at barn,
ungdomar och deras familjer, missbruksvard. IFO handlagger aven familjeratt, dodsboanmalningar,
korkortsyttranden, yttrande till aklagare mm. Familjeradgivning ar en verksamhet vars framsta
uppgift ar att arbeta med relationsbehandling framfor allt med par men dven med familjer.
Ungdomsmottagningen arbetar med information om droger, sex och samlevnad till klasser i
hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till ungdomar.

Individ- och familjeomsorgen &r organiserad utifran funktion och &r indelad i tva grupper:
vuxengruppen med ekonomi och missbruksvard samt barn- och familjegruppen.

Arets handelser
Vi har genomfort en avgiftskontroll for hela barnomsorgen. Inlamnade inkomstuppgifter 2016
jamfordes med skatteverkets uppgifter. Utifran resultatet sa har alla nu betalat ratt avgift 2016.

Vi har upphandlat och implementerat en ny larplattform — ”“Infomentor”- som omfattar bade férskola
och skola. Alla kommer att enklare kunna félja elevernas kunskapsutveckling och larandeprocesser.
GDPR gor att vi maste se 6ver all var dokumentation samtidigt som vi kan effektivisera och samla
dokumentationen. Tidigare har vi gjort 3000 utskick/ar till vardnadshavare. | fortsattningen kommer
vardnadshavare att ga in med bank-ID och hdmta

information.

Vi har under aret utokat med 12 férskoleplatser vid Solhyttans férskola da det varit hog efterfragan.
Vi har erbjudit foraldrastodsutbildningar Cope och ABC.

Vi blev, efter flera ars sokande, dntligen antagna till att bli utbildningsomrade fér Hogskolan Dalarnas
forskollararutbildning. (Vi deltar redan med Vinsboskolan och Réda Berga inom lararutbildningen).
Detta ar otroligt viktigt for var kompetensforsorjning inom forskolan.

Elevhalsan har borjat arbeta halsoframjande och forebyggande tillsammans med skolan i ”Ung
Livsstil” Eleverna far kunskap om hur deras livsstil paverkar halsan, inlarningsférmagan och
prestationsformagan.

”Basta skola”—arbetet for att hoja maluppfyllelsen har fortsatt pa samtliga skolor i kommunen.
Utifran det vi kommit fram till i detta arbete har vi 6vergatt till “Motivationslyftet”. Vi har under aret
genomfort en personalutbildning kring motivation, kunskap om hur hjarnan fungerar och
sjalvledarskap hos alla pedagoger fran forskoleklass till ar 9.

Med hjalp av skolverket har vi genomfért en utbildning kring valkompetens vad galler studie- och
yrkesvagledning med samtliga medarbetare fran forskoleklass till ar nio.

Vi har under aret haft en extern resurs (Hogskolan Dalarna) pa uppdrag av kommunstyrelsen, som
gjort en genomlysning av Bergaskolan med fokus pa kunskapsresultat. Det har fokuserats pa
strukturfragor, rutiner, arbetsgang for att uppmarksamma, atgarda och folja upp elever i behov av
stod, samt att starka samarbetet i professionell larandegemenskap.
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Vi uppnadde de hégsta meritvardena i ar 9 nagonsin varen 2018. Detta bidrog till att vi kom pa plats
101 av Sveriges 290 kommuner i “6ppna jamforelser”. Var hittills basta placering.

IFO har under aret haft en periodvis tuff arbetssituation och konsulter fanns i verksamheten under
forsta halvaret. For att skapa en tydligare och mer hallbar arbetssituation sjosattes en ny
ledningsorganisation i mitten pa augusti. Chefsuppgifterna som tidigare Iag pa de tva forste
socialsekreterarna flyttades till en gemensam “gruppchef” med ansvarsomrade for bade barn- och
vuxengruppen. De bada forste socialsekreterarna har nu mer en handledande roll da det funnits ett
stort behov av detta, da nyanstallda nu mer ofta har en kort erfarenhet. Detta utvarderas i augusti
2019.

Omfattande utbildningsinsatser har gjorts pa IFO for att 6ka kvalitén i handlaggning samt bemétande
i malgrupperna kring vald i néra relationer.
Lika sa har ett omfattande arbete kring floden och handlaggningsprocesser genomforts under aret.

Maluppfyllelse
Verksamhetsmal

Mal: Sjukfranvaron ska minska
Malet ar inte uppfyllt, fran 6,34% (2016) till 5,76% (2017) och 6,09% (2018)

Mal: Att fler barn i férskolan som har normbrytande beteende uppticks genom Esterscreening och
ddrigenom kan fa stéd och hjélp

Malet ar uppfyllt. Vi har fortsatt att genomfora Esterscreeningar. Sédra omradet har screenat barn 3-
6 ar. Forskolorna i Smedjebacken och Hagge har screenat tva aldersgrupper 4 och 5 ar.

Mal: Att fler elever far méjlighet till kartldggning av risk och skyddsfaktorer utifrdn sina styrkor och
svagheter och ddrigenom kan fa rditt stéd och hjélp.

Malet ar uppfyllt. Under 2018 har ytterligare 10 elever (13 elever 2017) fatt en allsidig kartlaggning
utifran medicinska, psykologiska, pedagogiska och sociala forhallanden.

Madl: Barnomsorg/férskoleplats ska erbjudas inom fyra manader
Malet ar inte uppfyllt, 20 barn (varen 2018) och 7 barn (hdsten 2018) fick vdnta langre an 4 manader.

Mal: Andelen hégskoleutbildad personal i férskolan ska 6ka.

Malet &r inte uppfyllt, 34,8 % (ht 2017) och 32,8 % (ht 2018) andel hogskoleutbildad personal.
Mal: Andelen hégskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska éka.

Malet ar inte uppfyllt, 27,3% (ht 2017) och 25,0 % (ht 2018) andel hégskoleutbildad personal.

Mal: Meritvdrdet for varje darskull ska 6ka under hégstadieperioden. (samma
elevgruppsutveckling ska mdtas 6ver tid)
Malet ar uppfyllt i tre av fem arskurser.

Kyrkskolan Bergaskolan
Termin/ak | ak 6 ak 7 4k 8 | Ak 9 Ak7 Ak 8 Ak 9
Vt 18 212,3 | 201,5 | 224,6 | 248,4 192,9 199,9 | 213,
Ht 18 2215 | 212,1 | 203,4 | 226,5 197,8 191,7 | 205,8

Mal: Alla elever ska komma in pa sitt férstahandsval till gymnasiet
Malet ar inte uppfyllt, enligt elevantagningen sa var det 74 elever av 91 som kom in pa sitt
forstahandsval enligt Elevantagningen
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Verksamhetsmal individ- och familjeomsorgen

Madl: Antalet hushdll med Idngvarigt férsérjningsstéd? ska minska jimfért med féregdende dr.
2018 fick 276 hushall ekonomiskt bistand. 77 hushall var langvariga bistandstagare. Av dessa 77
hushall var 23%i aldern 18 — 24 ar.

2017 fick 239 hushall ekonomiskt bistand. 44 hushall var langvariga bistandstagare. Av dessa 44
hushall var 7 i aldern 18 — 24 ar.

Totala antalet hushall har 6kat med 37. Gruppen langvariga bistandstagare har 6kat med 33 hushall
jamfort med 2017. Malet ar inte uppfylit.

Madl: Antalet barn som lever i hushdll med Iangvarigt férsérjningsstéd ska minska jémfért med
féregdende ar.

2018 fanns 13 hushall med langvarigt forsorjningsstdd, som hade barn under 18 ar. Det fanns 32 barn
i dessa hushall. 2017 fanns 10 hushall med langvarigt forsoérjningsstéd, som hade barn under 18 ar.
Det fanns 29 barn i dessa hushall. Antalet barn som lever i hushall med langvarigt forsérjningsstod
har 6kat med 3 barn eller 10 procent jamfért med samma period 2017. Malet ar inte uppfylit.

Mal: Barn och unga* ska sa Idngt som méjlig erbjudas hjéilp i sin hemmiljé.

Barn och unga Barn och unga placerade i familjehem/HVB Barn/unga med insatser totalt
med Alla placerade barn | Varav Alla barn Varav EKB
6ppenvards- ensamkommande EKB
insatser
2018 68 55 27 104 40
2017 73 76 63 132 76

Av redovisningen ovan framgar att saval antal placeringar som barn och unga med 6ppenvardsinsats
har minskat.

Barn och unga med 6ppenvardsinsatser har minskat med 7 procent. Placeringar av ensamkommande
har minskat med 57 procent. Placeringar av 6vriga barn har 6kat med 115 procent. Malet ar inte

uppfyllt.

Ekonomisk analys
Resultatet for Familje- och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 5 536 tkr for 2018.

Kansliavdelningen har ett 6verskott pa 795 tkr. Namndverksamheten redovisar underskott. Nya
Larplattformen Infomentor ger ett underskott pa 464 tkr. Kostnaden for Sarskolan redovisar ett stort
underskott p g a fler elever och att Ludvika debiterat oss fér administrativa kostnader. Detta
kompenseras till viss del av ett 6verskott for 6vriga interkommunala kostnader — 587 tkr.
Skolskjutsarna och intékterna inom forskola redovisar 6verskott p g a avgiftskontroll, statsbidrag m m
(1174 tkr)

Utbildningsomradena har ett underskott pa 1 066 tkr. Vissa verksamheter redovisar underskott och
vissa har 6verskott. Omradet Vad/Séderbarke redovisar ett dverskott pa 490 tkr. De centrala
verksamheterna och Hagge/Vinsbo har ett stort underskott pd 1 556 tkr. Inom detta omrade har
vissa verksamheter haft svarigheter att halla sin budget p g a assistenter till barn med medicinska
behov samt att vikariebehovet varit hogt inom forskolorna.

2 Med langvarigt forsorjningsstod avses har hushall som haft forsorjningsstod tio manader eller mer under ett kalenderar.

317 stycken av dessa tillhér ensamkommande 18+.
4 Med barn och ungdomar avses aldersgruppen t.o.m. det ar de fyller 21 &r.
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Individ- och familjeomsorgen har ett underskott pa 5 265 tkr. Barn- och ungdomsvarden visar ett
underskott pa 272 tkr. Det mindre underskottet beror pa bidrag fran migrationsverket. Annars hade
underskottet varit betydligt hogre eftersom det &r fler placeringar under 2018. Vuxenvarden
redovisar ett stort underskott pa 1 312 tkr. Ekonomiskt bistand har ett nettounderskott pa 3 353 tkr.
Ovrig verksamhet (administration och it) redovisar ett underskott pa 328 tkr.

Framtiden

Vi ar glada att den nya forskolan med 8 avdelningar planeras att byggas under aret. Alla medarbetare
i forskolan och pa fritidshemmet kommer att delta pa en inspirationsforelasning om
Motivationslyftet i januari.

| februari startar Motivationslyfts utbildningen av alla vara elever i arskurs 7. Malet ar att 6ka elevers
inre motivation och fértroende till sin egen férmaga samt starka deras mentala valmaende. Hosten -
19 startar utbildning pa mellanstadiet. Tva foraldrautbildnings tillfallen planeras ocksa under aret.

Nagra av formagorna som trénas ar:

Att skapa och leva med sina sjalvvalda varderingar. Fokusera pa det som kan paverkas for att minska
risken for nedstamdhet, stress och depression. Uthallighet for att kunna uppna langsiktiga mal.
Formagan till kognitiva malbilder for att folja sin egen vag.

Vi har fatt pengar fran SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) for ett genomfora ett
utvecklingsprojekt kring Digitalt skoldatatek.
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Omsorgsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 197 868 204 812 6944 195 892

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 197 868 209 682 -11 814 197 416

Arets resultat 0 -4 870 -4 870 -1524

Investeringar 1600 1435 165 610

Antal arsarbetare 284,6 282,7

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror adldre
manniskor, manniskor med funktionsnedsattning och den kommunala halso- och sjukvarden.
Verksamheterna styrs utifran gallande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i samhallsplaneringen), allmant inriktade insatser (insatser
som riktar sig till alla i ett visst sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp
som de behoéver. Exempel pa individuellt inriktade insatser/rattigheter ar en plats pa ett sarskilt
boende, dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjanst, hemsjukvard, fardtjanst, personlig
assistans eller plats pa ett gruppboende. Med hansyn taget till manniskans ansvar for sin och andras
sociala situation skall namndens verksamhet inriktas pa att frigéra och utveckla enskilda och
gruppers egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt fér manniskors sjalvbestammande och
integritet. Den medicinska vard som bedrivs ska vara sdker och av god kvalitet.

Verksamheten skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for de
personer som omfattas av gallande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berdérda samhallsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestimmanderatt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga man ges inflytande
och medbestdammande 6ver insatser som ges.

Namndens ansvarsomraden indelas organisatoriskt i fyra verksamhetsomraden:

Forvaltningsovergripande

Inom detta omrade finns omsorgsnamnd, férvaltningschef och kansli, bistandshandlaggare Sol och
LSS, MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering),
verksamhetsutvecklare, demensvardsutvecklare och anhorigstod, fardtjanst och féreningsbidrag.

LSS och psykiatri

De insatser som kan ges med stod av LSS ar personlig assistans, avlosarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare, kontaktperson, korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar,
boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn eller ungdomar, gruppbostad eller
sarskilt anpassad bostad for vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen bedriver egen verksamhet
samt koper vid behov fran andra kommuner. Kommunen ansvarar for boende, sysselsattning och
personligt ombud for personer med psykiska funktionsnedsattningar. Boendestddjare finns ocksa.
Verksamheterna inom LSS och psykiatri leds av tre enhetschefer.

49



Aldreomsorg

Inom detta omrade finns sarskilt boende, korttidsboende, hemtjénst inklusive demensteam,
dagverksamhet, bemanning och personalpool, samt vid behov kdpt vard. Aldreomsorgens
verksamheter leds av sex enhetschefer och en bitradande enhetschef.

Den kommunala hélso- och sjukvarden

Kan liknas vid en stor vardavdelning som bedriver sjukvardsinsatser pa sarskilt boende, LSS-boende
samt sjukvard i eget boende (hemsjukvard). Halso- och sjukvarden har legitimerade sjukskoterskor,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter samt nagra underskoéterskor i sin vardorganisation. Patienterna
bestar till stor del av skora dldre (de mest sjuka aldre), dvs. personer éver 75 ar med minst 3 kroniska
diagnoser. Den kommunala hélso- och sjukvarden jobbar pa uppdrag av Landstinget som har det
yttersta medicinska ansvaret. | omsorgens uppdrag ingar daven kommunrehabilitering med
arbetsterapi, sjukgymnastik och ett hemtagningsteam. Verksamheten leds av en enhetschef.

Arets handelser

Under aret har vi tillsatt den efterlangtade tjansten som verksamhetsutvecklare och vid slutet av aret
atergick omsorgen till den tidigare organisationsmodellen med en férvaltningschef och en bitraddande
forvaltningschef som delar pa ansvaret inom omsorgen samt tacker upp for varandra vid behov. Vem
som blir ny bitrddande férvaltningschef blev klart under senhésten och i och med denna
organisationsférandring hoppas vi bli mindre sarbara i ledningsfunktionen framover.

Under aret har en enhetschef gatt i pension och ersatts med en ny. Den nya chefen kommer att ga pa
forédldraledighet och darfor pagar ater rekrytering av enhetschef. En relativt nyinrattad
enhetschefstjanst har blivit tillsatt under sommaren och en befintlig enhetschef har under del av aret
provat pa andra arbetsuppgifter men har nu valt att ga tillbaka till den tidigare chefstjansten. Var
tidigare MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) har under aret gatt i pension och den nya MASen
har tagit 6ver ansvaret fullt ut. Forvaltningssekreteraren har bytts under aret da den tidigare
medarbetaren valde att byta arbetsgivare. Personalrorligheten blir generellt satt allt storre och vi har
dven haft flera pensionsavgangar under aret, att rekrytera ny personal dr en stor och tidskrdvande
arbetsuppgift for forvaltningen.

Poolen har ater blivit fulltalig (12st) under slutet av aret. Det har visat sig vara svart att behalla en
fulltalig pool, medarbetarna dar sugs garna upp i olika verksamheter nar tjanster blir lediga, men
ambitionen ar fortfarande att vi ska ha 12 medarbetare anstallda i poolen. 2018 &r sista aret som
omsorgen har fatt extra statsmedel till utokad bemanning inom aldreomsorgen. Vi har anvént alla
tilldelade medel under aret, framforallt till extra tjanster i poolen samt for att starka upp bland
sjukskoterskorna.

Den nya lagen om samverkan kring utskrivning fran den somatiska slutenvarden tradde i kraft 2
januari 2018. For att underlatta vart arbete samt 6ka kvaliteten for vara brukare inrattades ett
hemtagningsteam i borjan av aret som har arbetat med att ta emot och hjalpa den sjuke tillratta
efter hemkomst fran sjukhuset. Den nya lagen staller 6kade krav pa bade Landstinget och kommunen
och inom omsorgen har bade bistandshandlaggare, hemtjansten samt kommunens hélso- och
sjukvardsorganisation anpassat sina arbetssatt. Barnsjukdomar har funnits men i det stora hela har
utskrivningarna i enlighet med de nya kraven [6pt pa utan storre misséden eller fordrojningar.

Bistandshandlaggargruppen har haft en mycket anstrangd situation daven under 2018. Deras
narmaste arbetsledare/expertsocionomen slutade under varen. Pga. allvarliga brister i verksamheten
valde omsorgen att anmila den egna verksamheten till IVO under hésten. Arendet &r nu avslutat hos
IVO och bristerna ar atgardade. Tva bistandshandlaggare har valt att sluta under aret och en
handlaggare kommer att ga 6ver till nya arbetsuppgifter infor 2019. For att kortsiktigt 16sa
bristsituationen hyrdes tva konsulter in under andra halvan av aret. Alla lediga handlaggartjanster ar
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nu tillsatta och i o med organisationsférandringen blir den nya bitradande forvaltningschefen
narmaste chef for bistandshandlaggarna.

Vi dr inne i en stor pensionsvaxling inom alla omsorgens yrkeskategorier samtidigt som det rader
hard konkurrens om utbildad personal. Detta mérks inte minst nar det kommer till att I6nesatta nya
medarbetare, I6nedkningstakten ar betydligt hogre an den schablonupprakning av ramen som gors
arligen. Hittills har vi lyckats aterbeséatta sa gott som alla lediga tjanster, sjukskoterskor har under
aret varit svarast att rekrytera.

Arets storsta handelse inom omsorgen var invigningen av kommunens nya demensboende Solgarden
den 31 augusti. Nu har kommunen fatt ett demensboende med modern standard samt atta nya
platser (en avdelning) som fylldes upp i snabb takt. Chefen fér boendet, medarbetarna samt alla
andra inblandade i byggprojektet har gjort en storartad insats bade innan, under och efter flytten.
Flytten fran gamla Solhdjden avlépte planenligt och Solgardens demensboende har kommit igang
bra. De boende verkar trivas i de nya fina lokalerna samt med den fina utemiljén som kommer att bli
till annu storre gladje nar varen kommer. Tillagning av mat pa dldreboenden har inforts av
kostenheten under aret pa tre av vara fyra boenden. Detta har uppskattats stort av vara boende och
matens smaklighet har patagligt forbattrats.

Kommunerna fick under aret ett riktat statsbidrag till habiliteringsersattning inom LSS. Omsorgs-
namnden tog beslutet att hoja habersattningen till 30kr for heldag och 15kr fér halvdag och ensa
ersattningsnivan sa alla brukare som har sin dagliga verksamhet eller sysselsattning inom nagon av
omsorgens verksamheter far samma ersattning. Ersattning utges inte till personer, oftast
pensiondrer, som deltar i dagverksamheten for aldre.

Sjukskrivningstalen har gladjande nog sjunkit under tva ar med nastan 3%. Vi hade en topp om
10,94% ar 2016. 2017 sjonk sjukskrivningstalet till 9.08% och 2018 sjonk det ytterligare till 8,06%.
Detta ar en mycket positiv trend som vi hoppas fortsatter. Hogst sjukskrivningsprocent ar det bland
alderskategorin 50 ar och dldre. Rehabsamtal halls med alla medarbetare som har upprepad franvaro
och majligheter till omplaceringar inom kommunen har utretts och ocksa i nagra fall verkstallts.
Sjuk/friskanmalan har pa prov funnits i hemtjansten och har upplevts positiv. Tjansten underlattar for
chefen att 6verblicka sjukskrivningarna och medarbetarna erbjuds bl. a kvalificerad radgivning via
telefon vid sjukdom.

Vi har paborjat arbetet med att gora alla vara styrande dokument tillgangliga pa kommunens intranat
SméNET. Detta ar ett modosamt arbete som hittills stott pa en del IT-problem i genomférandet men
det kommer, nér det ar fardigt, innebéra att all personal inom omsorgen pa ett enkelt satt far tillgang
till vart kvalitetsledningssystem pa intranatet. Vi arbetar aven med att utéka anvandandet av flera
kvalitetshojande verktyg inom dldreomsorgen som BPSD (Beteendemadssiga och Psykiska Symptom
vid Demens) och Senior Alert (nationellt kvalitetsregister for forebyggande vard och omsorg).

Under aret genomforde omsorgen en stor enkatundersokning som riktade sig till alla
kommuninnevanare 75 ar och aldre. Av ca 1000 utskickade enkater fick vi svar fran nastan 500. Det
var ett stort men givande arbete att sammanstalla enkaterna till rapporten “Tankar om aldrandet”
som blev klar under sensommaren. Den rapporten (som ocksa finns tillganglig pa omsorgens
hemsida) ligger nu till grund fér arbetet med att utveckla omsorgens forebyggande arbete riktat mot
dldre kommuninnevanare. Detta arbete har startats upp strax innan arsskiftet och ska paga som
projekt hela 2019.

Tack vare ett extra tillskott fran staten, i form av riktade medel till teknikutveckling, har vi under
slutet av aret kunnat gora vissa satsningar. Vi har bla satsat pa nya datorer och nytt
inloggningssystem och vissa hjalpmedel ute i verksamheterna som ska underlatta for personalen. Vi
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har dven skaffat viss teknisk utrustning som bidrar till valbefinnande och stimulans av vara brukare.
Under aret har vi ocksa infort “hotellas” pa tre av vara fyra boenden for att 6ka tryggheten for de

boende.

En mycket efterlangtad renovering av vart korttidsboende Lyktan pagar for narvarande, likasa en viss
upprustning av utemiljéerna vid vara dldreboenden.

Maluppfyllelse

Overgripande mal 2018
Mal : Omsorgsinsatser ska vara pabdérjade inom 3 manader efter beslut

Resultat:  Forvaltningen har haft 2 st. icke verkstallda beslut inom 3 manader enligt 4 kapitlet 1§
socialtjanstlagen, samt 9§ LSS som inrapporterats till Socialstyrelsen under 2018. Av
dessa tva ar bagge besluten verkstallda under aret.

Mal: Minst 65 % av arbetstiden ska vara utford hos hemtjansttagaren.

Resultat: Under 2017 inférdes mobiltelefoner till all hemtjanstpersonal. | mobilen har de numera
sitt dagsschema med alla arbetsuppgifter. Telefonen anvands ocksa till att registrera
tiden vid varje besok hos brukarna och den statistiken ska framdver ligga till grund for
att rakna ut brukartiden. Tyvarr har vi haft problem med verktyget som ska leverera
brukartiden, det har inneburit att tillforlitlig statistik inte kan presenteras for 2018. Sa
fort systemet fungerar kommer vi att redovisa brukartiden i enlighet med den modell
som SKL tagit fram.

Verksamhetsmal 2016 — 2019

Namndens mal for omsorgen ar av 6vergripande karaktar. Cheferna i omsorgen ska bryta ner dessa
till handfasta mal som verksamheterna kan strdva mot. Sedan 2016 har respektive enhetschef haft i
uppdrag att tillsammans med sin personal vélja ut tre mal som de ville arbeta med under aret.
Enhetscheferna deltar varje host pa ett namndmote dar de far presentera vilka mal de har valt att
jobba med under aret samt hur langt de har kommit i arbetet och beskriver daven hur de har jobbat
med malen. Under hostens aterrapporteringsdag foljs det upp om alla verksamheter har arbetat
aktivt med sina mal. Nagra av verksamheterna har dock haft chefsbyte under aret vilket tyvéarr oftast
leder till att arbete med malen till viss del far sta tillbaka.

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

tkr 2018 2018 2017
Forvaltningsovergripande verks 8 368 8427 -59 8617
LSS och psykiatri 42 512 46 004 -3492 38299
Aldreomsorg 110307 110494 -187 105 026
Halso och sjukvard 17 868 19000 -1132 16 494
Arets resultat 179 055 183 925 -4 870 168 436

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 4 870 tkr.

Forvaltningsévergripande verksamheten redovisar ett underskott pa -59 tkr. Administrationen och
namndverksamheten visar ett sasmmantaget 6verskott pa 313 tkr, 6verskottet orsakas framst av lagre
lokalkostnader och lagre kostnader for personalrepresentation dan budgeterat. Omsorgsresor,
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fardtjansthandlaggning och riksfardtjanst visar ett underskott pa — 372 tkr som orsakas av betydligt
hogre kostnader an budgeterat.

LSS och psykiatri: Redovisar ett underskott pa — 3492 tkr. Gruppbostdderna visar ett dverskott pa 390
tkr vilket framst beror pa lagre I6nekostnader dn budgeterat. Daglig verksamhet visar ett totalt
underskott pa — 55 tkr varav kostnaden for omsorgsresor till daglig verksamhet visar ett underskott
pa — 460 tkr, [6ner och diverse andra poster visar ett sasmmantaget 6verskott pa 405 tkr. Kostnaden
for placeringar inom LSS visar ett underskott pa - 2125 tkr, underskottet orsakas av att det under aret
varit flera placeringar bade inom korttidsvistelse och elevhemsboende dn budgeterat, kostnaden for
kontaktpersoner/ledsagare visar ett dverskott pa 187 tkr. Personlig assistans redovisar ett underskott
pa - 714 tkr vilket orsakas av uttkad assistans samt att kommunen har ett par drenden dar vi star for
hela kostnaden sjélva. Aven kostnaden fér placeringar inom psykiatri visar ett underskott pa - 1298
tkr. Verksamheterna inom Ovrig psykiatri visar ett 6verskott pa 549 tkr, det beror framst pa lagre
kostnader for I6ner och bilar an budgeterat. Administrationen visar ett underskott pa -426 tkr, det
beror framst pa att en konsult anlitats for handlaggning av LSS-drenden.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa - 187 tkr. Hemtjansten visar ett dverskott pa 281 tkr,
matdistribution visar ett underskott pa — 144 tkr pga. farre salda portioner an budgeterat. Vara
sarskilda boenden visar tillsammans ett 6verskott pa 47 tkr inkl. kost, Korttidsboendet visar ett
underskott pa — 504 tkr som framst beror pa hoga personalkostnader. Kostnaden for kdpta platser
utanfér kommunen ar 555 tkr lagre dn budgeterat. Administration och 6vrigt visar ett underskott pa
— 422 tkr, framsta orsak till underskottet ar att en konsult varit anlitad stor del av aret.

Stimulansmedlen for utékad bemanning inom adldreomsorgen (2 634 tkr) har anvants till bland annat
utokad korttidspool och nattsjukskoterskor.

Halso- och sjukvard redovisar ett underskott pa — 1 132 tkr. Underskottet beror fraimst pa att hogre
I6nekostnader dn budgeterat for sjukskoterskeorganisationen, dven kostnaden for leasingbilar ar
hogre dn budgeterat.

Framtiden

Antalet aldre i kommunen okar arligen fram till 2028. Det &r framforallt de aldre 6ver 80 ar som
kommer att 6ka kraftigt i antal fram till dess. Mellan ar 2014 och 2024 uppskattas innevanare som
har passerat 80 ar bli 35 % fler i kommunen. Det medfor att det kvantitativa behovet av vard och
omsorg kommer att 6ka. Okningen kommer att pdverka bade det ordinira och det sarskilda boendet
samt den kommunala halso- och sjukvarden. Det kommer att finnas ett 6kande behov av olika
former av boende i kommunen med boendemiljoer som ar estetiskt och kreativt utformade och som
ger narhet till natur och kultur och med majlighet till utevistelse samt narhet till service. Detta ar
viktiga aspekter ur ett hadlsofrdmjande perspektiv och for att individen ska klara sig pa egen hand sa
lange som maijligt. | de dldsta aldersgrupperna ar behovet av vard och omsorg som storst. Antalet
demenssjuka 6kar med stigande alder. Vi ser darfor ocksa framfor oss ett vaxande behov av
demensvardsplatser och véxelvardsplatser for att avlasta anhoriga.

For att klara vara framtida utmaningar med vaxande malgrupper kommer vi att behéva tanka i nya
banor. Att anvanda (ny) teknik i allt storre utstrackning blir avgérande och att kunna avsétta tid och
resurser till omvarldsbevakning och for inforsel av ny teknik kommer att vara mycket viktigt.
Utvecklingen gar oerhort fort pa detta omrade och nya I6sningar pa gamla problem presenteras nu i
en strid stréom. Vi kommer att behdva samarbeta allt tdtare med andra aktérer som t ex sjukvarden i
lanet. Vi behover ocksa lagga mer resurser pa det forebyggande arbetet, att gynna det friska hos vara
kommuninnevanare gynnar i férlangningen alla parter. Det kan ocksa komma att finnas behov av att
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inom nagra ar bygga ut kommunens nya demensboende Solgarden med ytterligare tva avdelningar
om atta platser vardera.

Fler unga personer séker LSS-insatser. De har andra funktionsnedsattningar, ofta med en mer
komplex problembild, och andra 6nskemal &n vara aldre brukare inom LSS. Vi ser att behovet av
insatser blir alltmer komplext vilket staller krav pa nya l6sningar. Under 2019 kommer foérvaltningen
att presentera ett forslag till hur vi ska utveckla LSS och kommunpsykiatriverksamheten i kommunen
for att battre matcha de behov vi ser kommer. Det finns starka 6nskemal att kommunerna ska goéra
mer for denna malgrupp. Det kan handla om generdsare bedomningsgrunder, fler insatser och mer
meningsfull vardag samt en mojlighet att delta i samhallet via 6kad tillganglighet osv. Nuvarande
insatser ar inte fullt ut anpassade till de nya malgruppernas behov. Inom funktionshinderomradet
nationellt har det skett en ganska omfattande kunskapsfornyelse. Vara verksamheter har behov av
att utvecklas i takt med den nya kunskapen och det moderna synsattet pa malgruppen som mer
aktiva i sina egna liv. Detta innebér ocksa behov av kompetensutveckling hos var personal och
nyrekrytering av personal med hogre kompetens.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera mangsidigt med en komplex levnads- och sjukdomsbild
hos varje vardtagare. Insatserna blir successivt allt mer kvalificerade. Kraven och férvantningarna
fran saval myndigheter och medborgarna kring innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att
fortsatta oka, liksom att férvantningarna pa delaktighet, inflytande och sjalvbestammande okar.

Under 2019 ska vi arbeta i enlighet med den nya samverkanslagen om utskrivning fran psykiatrin. Det
finns avtal och riktlinjer framtagna fér hur samverkan ska bedrivas inom lanet.

Vi arbetar med att utveckla vara interna arbetsprocesser och kommer under 2019 att paborja
inforandet av nytt verksamhetssystem, ett arbete som kommer att krava stora insatser och en
utbildningssatsning for all personal. Detta arbete syns inte s& mycket utat men leder férhoppningsvis
till 6kad kvalitet, effektivare arbetssatt och minskad administrativ bérda pa sikt. Vi planerar att se
over hur vi anvander oss av schemaldggningsverktyget Timecare. Vi behover fa till ett mer
tidseffektivt satt att lagga schema i verksamheterna. Vi maste dven bli battre pa att lagga
halsosamma scheman som kombinerar heltidsarbete och tid for aterhdmtning.

Omsorgens alla verksamhetsgrenar star som synes infor stora utmaningar och vi behéver
kontinuerligt fortsatta utveckla verksamheterna.

Aven pé personalsidan ser vi stora utmaningar de kommande aren. Konkurrensen om kompetent
arbetskraft 6kar. Det blir allt viktigare att kunna erbjuda konkurrenskraftiga I6ner och en bra
arbetsmiljo till alla anstallda samt inte minst till medarbetare med nyckelfunktioner. Vi ser redan nu
att I6nedkningstakten pa omsorgsforvaltningen inte kommer att halla sig inom ramokningstakten.
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Overférmyndare i samverkan

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 1150 1243 93 1925

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 1150 1255 -105 2234

Arets resultat 0 -12 -12 -309

Investeringar 0 0 0 0

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndare i samverkan Falun Borldngeregionen dr en samverkan mellan sex kommuner Falun,
Borlange, Gagnef, Ludvika Smedjebacken, Sater.

Overférmyndaren ar en obligatorisk kommunal férvaltningsmyndighet vars huvuduppgift dr att utdva
tillsyn 6ver kommunens formyndare, gode man och férvaltare. Normalt har gode man, forvaltare och
sarskilt forordnade formyndare tre uppgifter att ta hand om f6r sina huvudman namligen att;

1. Bevaka deras ratt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Overférmyndarens uppdrag ar att genom tillsyn, rdd och stdd vara en garant for att stillféretrddarna
utfor sina uppgifter pa ett oklanderligt satt. Det ingar aven i 6verformyndarens uppdrag att rekrytera
och utbilda stallféretradare.

Arets hindelser

e Arbetet med granskning av arsrakningar som ar verksamhetens stora arliga arbetstopp har
under 2018 forbattrats. Malet var att alla 1287 skulle vara klar till den 1 oktober, 84 procent
var klara i tid. En stor forbattring mot 2017 da motsvarande mangd var granskat i slutet av
november. Att na detta mal bidrar till att fokus under hésten kan laggas pa utveckling av
verksamheten, erbjuda utbildningstillfdllen och rekrytera stallféretradare i storre
utstrackning. Forbattringsarbete kring granskningen pagar standigt i verksamheten.

e Tva utbildningar har hallits for stallforetradare under hosten. Annika Sydberger Norrman som
tidigare arbetade pa kronofogden holl en foreldasning med temat Alla kan hamna i skuld.
Lotta Husberg holl den andra foreldasningen med temat bemdtande av personer med psykiska
funktionshinder sdsom Aspberger, autism, ADHD, ADD och andra diagnoser. Bada
forelasningarna var mycket intressanta och uppskattade.

e | Sodra Dalarnas frivilliga samhallsarbetare, SDFS, utgdr huvuddelen av medlemmarna
stallféretradare i var verksamhet. Overférmyndare i samverkan har deltagit pa bland annat
cafékvallar och foreningen deltar pa verksamhetens grundutbildning. Det har varit positivt
med dialog och samarbete med SDFS. Onskemal frn féreningen finns pa verksamheten om
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certifiering av stallféretradare samt utbildningsinsatser fortbildning for de som redan ar
stallforetradare.

e Under hosten startade ett projekt med DELMOS delegationen mot segregation dar RFS
(riksforbundet frivilliga samhallsarbetare) pa riksplan samlar arbetsgrupper med
representanter fran socialtjanst, frivard, patientnamnd, éverformyndare verksamheter som
alla har lagreglerade frivilliguppdrag. Malet med det projektet &r att gemensamt arbeta med
utvecklingsomradena: rekrytering, kompetensstod, uppmuntran, mal och uppféljning. Med
nya kontaktnat hoppas man kunna hitta nya vagar att rekrytera i dom svaraste uppdrag, dom
uppdrag som vi idag ser behov av professionella stallféretradare i men som lagen ser ut idag
inte ger oss stod for att ha.

o Verksamheten ar i behov av ett modernare verktyg som kan underlatta och effektivisera
handlaggningsprocesserna i storre utstrackning bade fér handlaggare och ocksa
stallféretradare. Idag anvands Warna. Omvarldsbevakning har skett och tva system har visats
Provisum och Warna GO. Programmen motsvarar inte behovet, inga stora forandringar mot
nuvarande verksamhetssystem och det finns i dagsldaget ingen bra anledning att byta.

Arbete med digitalisering pagar med att se 6ver vilka e-tjanster som verksamheten kan
tillhandahalla for en 6kad kvalité och effektivitet i handlaggningen.

¢ Ny gemensam ndmnd. Tidigare mandatperioder har dom 6 samverkanskommunerna haft
en egen overférmyndare och dessa overformyndare har suttit i en styrgrupp for
verksamheten. Infér mandatperioden 2019-2022 har alla samverkans kommuner fattat
beslut om att ingd i en gemensam namnd, Overférmyndare i samverkan Falun
Borlangeregionen. Syftet med den nya ndmnden ar att ge storre inflytande och delaktighet
for ledamoter i ndmnden samt 6kad rattssakerhet for huvudmannen.

Ekonomisk analys

Verksamheten har pa helaret ett resultat pa +-0 da 6verskottet pa 485 tkr har férdelats pa de 6
kommunerna i enlighet med den férdelningsnyckel som beslutats i samverkansavtalet. For
Smedjebackens del sa visar verksamheten pa ett underskott pa drygt 12 tkr.

Framtid

2019 kommer inledningsvis praglas av att forma arbetet i den nya ndmnden, Overférmyndare i
samverkan Falun Borlangeregionen. En ny delegationsordning medfor nya arbetssatt och rutiner for
verksamheten.

Arbete med e-tjanster och omvarldsbevakning av verksamhetssystem fortsatter for en 6kad
digitalisering och effektivisering av verksamheten.

Lansstyrelserna har fatt regeringsuppdrag att ta fram riktlinjer for 6verférmyndare och
stallféretradare. Riktlinjerna skall innefatta

e Hur stallféretradare bor redovisa sin forvaltning

e Hur 6verformyndare bor granska stallforetradares forvaltning

o Hur 6verformyndare bor kontrollera en persons lamplighet som stallféretradare
e Se over statistikinsamling fran éverférmyndarnas verksamhet
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Viasterbergslagens kulturskola

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 2890 2890 0 2830

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 2890 3353 -463 3221

Arets resultat 0 -463 -463 -391

Investeringar 200 38 162 45

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning

Vasterbergslagens Kulturskola, ar en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjabeckens kommun
sedan 2001. Verksamheten leds av en gemensam namnd mellan de berérda kommunerna.
Forvaltningsansvaret ligger pa férvaltningschefen vid social- och utbildningsférvaltningen i Ludvika.

Kulturskolans amnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven méjligheter att utveckla
olika kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen starks elevernas sjalvkansla och de far en
vana att sta pa scen och vénja sig vid publikkontakten. Darfor ar Kulturskolans utatriktade
verksamhet med konserter och forestallningar en viktig del av arbetet med elever.

Arets hindelser

2018 har préaglats av ett stort antal konserter och framtradanden for vara elever. Ett sjuttiotal
konserter och forestallningar bade i och utanfér kommunerna genomfordes. Tva strakorkestrar
genomférde en konsertresa till Osterrike i maj och en bl&sorkester var till Spanien. Aktiva elever i
verksamheten uppgick till 900 och det finns 250 elever som star i k6. Fran 1 januari 2019 ingar
kulturskolans verksamhet i Vasterbergslagens utbildningsférbund, VBU.

Ekonomisk analys

Resultatet for Vasterbergslagen kulturskola 2018 utifran lagd driftbudget blev efter reglering vad
respektive kommun ska belastas med, underskott fér Smedjebacken med 374 tkr och ett 6verskott
for Ludvika med 705 tkr. Nettot blir ett 6verskott med 331 tkr. | Smedjebacken ligger
kapitalkostnaderna for investeringar och sammantradesarvoden utanfér budgetramen och de
belastar resultatet med ytterligare 89 tkr. Overskottet fér den totala verksamheten beror delvis pa
vakant tjanst i undervisningen.
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Vasterbergslagens utbildningsforbund, VBU

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 58 590 58 590 0 61 204

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 58 590 52 289 6301 50 358

Arets resultat 0 6301 6301 10 846

Investeringar 0 0 0 0

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning

Vasterbergslagens utbildningsférbund, VBU, ar ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken. Kommunalférbundet, VBU, leds av en férbundsdirektion som bestar av
nio ledamoter, varav fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid
skolor i Ludvika, Smedjebacken och Grangesberg. Medlemskommunerna lamnar ekonomiskt bidrag i
proportion till hur eleverna fran respektive kommun véljer program och utbildning.

Arets hindelser

Under aret har direktionen genomfort traffar med eleverna och tva ungdomsting i samverkan med
kommunens ungdomskommitté. Aret har ocksa praglats av intensivt arbete med arbetsmiljé och
hélsa. Elevhélsans arbete har prioriterats for att na skolplanemalen och eleverna har lyckats hdja sina
meritvarden. Kraftkartan, for en hdlsosammare arbetsplats, har genomforts fér personal och
forbereds dven for eleverna. VBU blev arets UF-skola i Dalarna ndr DM gick av stapeln i Borlange.
VBU har ocksa under varen satsat pa ett flertal digitala verktyg som t ex Studi, Digiexam och Skolon.
Under aret tog Ludvika och Smedjebackens kommuner beslut om att kulturskoleverksamheten skulle
flyttas fran kommunernas gemensamma namnd till VBU fran 1 januari 2019 och forberedelser infor
flytten har pagatt sedan besluten togs.

Ekonomisk analys

Arets utfall &r ett verskott pa 6 538 tkr som fordelas mellan medlemskommunerna. Ludvika
kommun far tillbaka 237 tkr och Smedjebacken far tillbaka 6 301 tkr. Utfallet mellan kommunerna
beror pa fordelningen av budget var 74 procent for Ludvika och 26 procent fér Smedjebacken jamfort
med utfall pa 76,1 procent for Ludvika samt 23,9 procent fér Smedjebacken. For utbildningar som
VBU anordnar baseras kostnadsfordelningen pa elevantalet pa respektive utbildning.

Kostnader som inte direkt kan hanforas till nagon specifik utbildning, t.ex. lokaler, 6vergripande
administration, IT och bibliotek fordelas utifran antalet helarsstuderande. Férdelningen mellan
medlemskommunerna sker utifran kostnaden for respektive utbildning och elevernas hemkommun.
Kostnader som ar direkt relaterade till enskilda elever, t.ex. interkommunala ersattningar,
inackordering, resebidrag och busskort fordelas direkt pa respektive elevs hemkommun.
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Revision

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2018 2018 2017

Verksamhetens intakter,

inkl interna poster 850 850 0 802

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 850 768 82 719

Arets resultat 0 82 82 83

Investeringar 0 0 0 0

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning
Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens 9 kapitel, det av fullmaktige faststallda
revisionsreglementet samt God revisionssed i kommunal verksamhet.

Den kommunala verksamhetens mal, inriktning och omfattning faststélls arligen av
kommunfullmaktige i budgeten. Darutover finns ett stort antal lagar och forordningar som reglerar
de kommunala verksamheterna. Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet i
kommunen for att forsdkra oss om att ndmnderna och styrelsen pa ett korrekt och aktivt satt styr,
foljer upp och kontrollerar verksamheten i enlighet med fullmaktiges budget och lagstiftningen. For
att fa underlag till vart stallningstagande till fullmaktige genomfor vi arligen ett antal specifika
granskningsprojekt. Det handlar dels om verksamhetsrevision dels om finansiell revision for att
sakerstalla att rakenskaperna ar rattvisande. Vidare ar delar av revisionsgruppen dven
lekmannarevisorer i kommunens bolag. Revisionens granskningsverksamhet syftar mot att ge
impulser till forbattringar och forandringar. Vi traffar regelbundet foretradare fér namnder,
forvaltningar och de kommunala bolagen for att diskutera aktuella fragestallningar.

Arets handelser

Under aret har vi foljt kommunens verksamhet genom att ldsa protokoll och Vi har traffat
foretradare for namnder, forvaltningar och de kommunala bolagen. Under 2018 har vi férutom
granskning av delarsrapport och arsredovisning sarskilt granskat: Kommunens internhyresmodell
samt genomfort uppfdljning av tidigare granskning kopplat till kommunens hantering av
foreningsbidrag och uppféljning av tidigare granskning avseende kommunens I6nehantering.

Ekonomisk analys
Kommunrevisionen har under 2018 haft ett anslag pa 850 tkr. Arbetet har utforts i stort enligt plan
och revisionen redovisar ett dverskott om 82 tkr.

Framtiden

Vi ar som revisorer i forsta hand kommunfullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument for den
demokratiska kontrollen av namnderna och styrelsens verkstallighet av kommunfullmaktiges
faststallda malsattningar. Lagstiftaren har fortlopande starkt revisionens roll i den kommunala
organisationen. Det stéaller krav pa oss som revisorer. Vi ser det darfér som mycket viktigt att genom
utbildning standigt utveckla vara kunskaper inom revisionen. En aktiv och kunnig revision ar en viktig
del i kommunens utveckling.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak i 6verensstimmelse med
den kommunala redovisningslagen. Dar avsteg skett fran god redovisningssed kommenteras nedan.

e Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas fran och med september manad for
tillgangar forvarvade under perioden januari till och med augusti samt fran januari manad for
tillgangar forvarvade under perioden september till och med december.

e Overgéng till komponentavskrivning har gjorts for alla anldggningstyper. Aldre fastigheter
med lagre restvarde an 5 mkr per 2014-12-31 delas in i stomme och mark. Marken varderas
till 2 % av fastighetens bokforda varde per 2003-12-31 och fastigheten erhaller ett nytt
restvarde per 2015-01-01. Mark skrivs inte av.

Fastigheter med ett restvarde 6ver 5 mkr omfattas av en mer ingdende granskning och delas
efter behov in i flera komponenter enligt upprattad férteckning av komponenter for
fastigheter. Samtliga investeringar som aktiveras under 2017 delas in i komponenter enligt
gallande komponentforteckning. Totalt finns 13 olika komponenter identifierade avseende
tillgangstypen fastighet.

e Gransdragning mellan drift och investering ar beslutad till ett varde om minst tva basbelopp
och en ekonomisk livslangd om minst tre ar.

e Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar aven kommunens ansvarsatagande for
egnahemslan.

e Aldreboendet Allégérden innehas via finansiellt leasingavtal. Frdn 2014 féljer redovisningen
Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation 13.2.

e Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod fér berdkning av avskrivning och intern
rénta. Avskrivning gors av anskaffningsvardet och ranta berdknas pa oavskrivet restvarde.

e Kostnadsrantor hanforliga till rakenskapsaret men forfallna till betalning efter
rakenskapsarets utgang har skuldbokforts och belastar rakenskapsarets resultat.

e Leverantoérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rdkenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastar rakenskapsarets resultat.

e Pensionsatagande. Skuld avseende pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

e Semesterléneskuld mm. De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld.

e Skatteintakter. Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med RKR 4.2.

e Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen. Skulden for december manad har belastat aktuellt réakenskapsar.

e Statsbidrag hanforliga till réakenskapsaret har fordringsbokférts och tillgodoforts
verksamheterna.

e Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.
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Ord och begreppsforklaringar

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intakter Bruttoinvesteringar
- Verksamhetens kostnade - Investeringsbidrag
= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
.| Intakter .| Inbetalningar
|- Kostnader |- Utbetalningar
= Arets resultat = FOrandring av kassa och bank

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

\ 4

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsiattningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte till fullo ar helt kdnd,
till exempel avsattningar for framtida pensionsutbetalningar.

Driftredovisning: Beskriver kostnader och intdkter fér I6pande verksamheter samt skillnaden mellan
budgeterade och verkliga kostnader.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar och skulder enligt balansrdkningen, det vill saga
kommunens nettoférmogenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i till exempel fastigheter och inventarier
samt skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Kostnader for foérbrukning av tillgdngar. Bestar av avskrivning och intern ranta.
Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsiéttningstillgangar ar 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel kontanter, medel
pa bankkonto och statsbidragsfordringar.
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SMEDJEBACKEN

smedjebacken.se
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Smedjebackens kommun ¢ 777 81 Smedjebacken
Telefon: 0240-66 00 00  Telefax: 0240-742 41 * E-post: kommun@smedjebacken.se
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