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Smedjebackens kommun kdannetecknas av Narhet, Vatten och Utveckling

Smedjebacken dr en kommun i stéandig utveckling, dar vart rika kulturarv ocksa ar var nutid.
Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgor basen i vart naringsliv. Det har format vart
landskap och var bebyggelse. Kommunens variationsrika bebyggelse och karaktar ger en
spannande kontrast mellan tradition och nytdnkande och mellan industriort och landsbygd.

Kommunen ar naturskon och rik pa vatten med mojlighet till sjo ndra boende och fantastiska
rekreationsomraden. Attraktivt boende finns i hela kommunen och den storsta
koncentrationen av bebyggelse finns langs Barkensjoarna i straket mellan Ludvika och
Fagersta. Vattnet bidrar dven till ett rikt bat- och sjoliv. Via Stromsholms kanal férbinds vi
med Malaren och varldshaven.

| Smedjebackens kommun finns ndrhet; narhet till varandra, till beslutsfattare, till naturen
och till vara grannkommuner. Vara manga féreningar, eldsjalar och entreprenérer bidrar till
livskvalitet, sammanhallning och levande traditioner i hela kommunen.



Organisation

Kommunfullmaktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Omsorgsnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd

Familje- och utbildningsnamnd

Kulturné@mnd

Kommunagda bolag

Smedjebacken
Energi & Vatten AB

Smedjebacken
Energi Nat AB

Barkehus AB

Wessman Barken
Vatten & Atervinning AB

Gemensamt med Ludvika kommun

Kommunsamverkan

= . = . Gemensam namnd for . . .
Vasterbergslagens Vésterbergslagens Overférmyndare alkohol. tobak. livsmedel Spréaltolkndmnden i
Utbildningscentrum i samverkan e Dalarna

9 TS E och receptfria lakemedel
Mandatférdelning
2014 2010 2006
Socialdemokraterna 15 22 21
Vansterpartiet 2 1 2
Moderaterna 6 5 5
Centern 5 3 4
Miljopartiet 3 2 1
Folkpartiet Liberalerna 1 1 1
Sverigedemokraterna 3 1 -
Kristdemokraterna - - 1
Totalt 35 35 35




Femarsoversikt

Kommunen

Ekonomi 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 561,3 535,5 531,1 507,4 488,4
Verksamhetens nettokostnader/invanare (kr) 51453 49630 49579 47 458 45 862
Arets resultat (mkr) 25,4 15,3 1,5 9,3 8,9
Arets resultat/invanare (kr) 2327 1418 142 870 831
Bruttoinvesteringsvolym (mkr) 23,6 27,3 35,8 45,4 17,7
Total pensionsskuld (mkr) 349,9 363,4 367,9 381,9 358,8
Soliditet (%) 5,8 1,4 -1,9 -2,6 -6,1
Soliditet inklusive hela pensionsskulden (%) -30,7 -36,8 -42,3 -47,1 -91,5
Skatteintakter 2016 2015 2014 2013 2012
Skattesats till kommun (kr) 22,93 22,93 22,93 22,93 22,70
Skattesats till kommun och landsting (kr) 34,09 34,09 34,09 34,09 33,59
Skatteintadkter inklusive statsbidrag (mkr) 590,6 558,2 541,1 525,3 506,2
Skatteintdkter perinvanare (kr) 54139 51733 50513 49135 47 530
Personal 2016 2015 2014 2013 2012
Antal anstallda 812 800 789 835 820
Personalkostnader exklusive pension (mkr) 363,3 341,3 331,8 335,2 317,4
Sjukfranvaro samtliga anstallda (%) 7,5 8,4 7,5 7,0 6,5
Befolkning 2016 2015 2014 2013 2012
Antal invanare totalt 10909 10790 10712 10691 10650
varav 0-6 ar 814 766 757 729 707
varav 7-17 ar 1207 1171 1148 1174 1152
varav 18-24 ar 668 702 737 740 760
varav 25-44 ar 2212 2118 2083 2080 2074
varav 45-64 ar 3069 3121 3157 3198 3274
varav 65-79 ar 2280 2256 2190 2129 2049
varav 80+ 659 656 640 641 634
Kommunkoncernen

Ekonomi 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 557,2 530,4 522,4 497,1 473,1
Arets resultat (mkr) 27,5 16,1 3,7 12,1 14,6
Investeringsvolym (mkr) 76,8 87,2 90,0 67,5 41,7
Soliditet (%) 11 9 8 8 6



Smedjebacken och omvarlden

Arsredovisningen dr den samlade Gterrapporteringen av verksamheten frén kommunstyrelsen till
kommunfullmdktige och kommunens invdnare. Arsredovisningens syfte dr att redovisa vad som
dstadkommits under Gret och om mdlsdttningarna uppfyllts.

Omvairld

Faktorer i omvarlden som paverkar Smedjebackens kommun &r bland annat utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska férandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och |6neldget samt rantelaget.

lUnder hésten har fértroendet stigit hos naringsliv och hushall i saval Sverige som USA och
euroomradet. Det bidrar till att hgkonjunkturen i Sverige forstarks och att arbetslésheten minskar
2017-2018. Fortsatt lagkonjunktur i Europa bidrar ddaremot till en relativt langsam l6neutveckling och
att svensk inflation nar 2 procent forst 2020. Riksbanken avvaktar darfér med att hoja reporantan till
tredje kvartalet 2018.

| bland annat Europa och USA har den ekonomiska tillvaxten varit jamforelsevis stark under hosten.
Flera fortroendematningar har, liksom i Sverige, stigit 6ver sina historiska medelvadrden. Det talar for
att den globala konjunkturen fortsatter att forstarkas den narmaste tiden.

Trots detta fortsatter den ekonomiska aterhdmtningen i Europa att ga trogt. Trogheten bidrar till att
inflationen ligger kvar under inflationsmalet de ndrmaste aren och att den europeiska
centralbankens lagrantepolitik ligger fast. | USA har den amerikanska centralbanken daremot
paborjat en serie hojningar av styrrdntan.

| Sverige har investeringarna 6kat mycket snabbt de senaste aren, bland annat genom ett kraftigt
tilltagande bostadsbyggande. Pa grund av flyktingkrisen har dven offentlig konsumtion skjutit i
héjden. Men bade bostadsbyggandet och offentlig konsumtion vantas vaxa langsammare framéver,
vilket bidrar till att tillvaxten faller tillbaka 2017 och 2018. | stéllet tar exporten och hushallens
konsumtion dver som draglok for tillvaxten.

Den fortsatta konjunkturuppgangen medfor att efterfragan pa arbetskraft kommer att vara hog.
Naringslivets behov av att nyrekrytera ar for narvarande stort, samtidigt som bristen pa arbetskraft
med ratt kompetens har 6kat till nivaer som radde fore finanskrisen.

| den offentliga sektorn uppger tva av tre att de har problem att rekrytera personal. Den tilltagande
bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens medverkar till att tillvaxten i sysselsdttningen
dampas nagot 2017 och 2018.

Smedjebacken

En kommunkoncern &r en av de mest komplexa organisationer som finns. Utifran sett ar det oftast
vard, skola och omsorg som forknippas med en kommun. Detta ar naturligtvis ocksa vara
kdrnverksamheter, men i mangfalden av verksamheter finns ocksa ett flertal andra delar som kréavs
for ett val fungerande samhalle. Det handlar om infrastruktur som vatten- och avlopp, vagar, varme
och kommunikationer, kultur- och fritidsverksamhet, miljoarbete, insatser for att framja
bostadsfoérsorjningen och naringslivsutveckling med mera.

! Konjunkturinstitutet, Konjunkturliget december 2016



Kommunen redovisar for 2016 ett historiskt positivt resultat med 25,4 mkr. Det som paverkar
resultatet ar bland annat det laga rantelaget, att namnderna haller sina budgetar, positiv
befolkningsutveckling som genererar hogre skatteintdkter, intdkter fér ensamkommande
flyktingbarn samt aterbetalning fran VBU. Vi har ocksa haft maojlighet att amortera pa den
pensionsskuld som intjanats fore ar 1998.

Kommunen har genomfort investeringar med 23,5 mkr under aret och har med det positiva
resultatet som grund kunnat finansiera dessa till 100 % med egna medel. Det ar en trygghet som
innebar att vi undviker en véxande laneskuld.

Vi 6kar befolkningen i kommunen med 119 invanare. Det &r positivt och det stéller nya krav pa alla
verksamheter inom kommunkoncernen.

Utmaningar

Nar vi tittar framat kommer de demografiska forandringarna att fa allt storre betydelse da alla
aldersgrupper som ar i behov av kommunal service nu forvantas oka. Tidigare har vi delvis kunnat
fordela om pengar fran grupper som minskar till andra grupper som 6kar men sa ser det inte ut
framat. Detta for ocksa med sig nya fragor kring boende, infrastruktur och verksamhetslokaler.

Rekryteringsfragan ar ocksa central for var verksamhet. Vi har inom vissa omraden svart att fa tag pa
medarbetare med ratt kompetens. Vi ser att rekryteringsbehovet kommer att 6ka och en del av
forklaringen ar att stora aldersgrupper nu ar pa vag att ga i pension.

Teknisk- och digitalutveckling star hogt pa agendan det stéller krav pa kompetens, infrastruktur och
energiforsorjning.



Mal och maluppfyllelse

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullmaktige beslutat om ett antal prioriterade mal.
Arbetet kommer att fortsatta under 2017 med att utveckla matt och indikatorer. De prioriterade
malen beskriver vad kommunens verksamheter ska uppna och kan ses som den 6vergripande

strategin for utvecklingen av kommunen som helhet.

Mal: En kommun for alla

Indikator U Matt Analys
Informationsindex kommunens Védrde 2015: 76 % av maxpoang Medel for 2016 &r 76 % sa vi ar ungefar som
webbplats Varde 2016: 77 % av maxpodng genomsnittet bland kommunerna.

Nojd-inflytande-index

Varde 2016: 38 % av maxpodng

Forsta gangen som kommunen mater indexet.
Jamfort med andra kommuner sa ligger vi
ungefar pa medel. (40 %)

Ohalsotal, genomsnittligt antal
utbetalda dagar med sjukpenning och
andra ersattnings typer, for
befolkningen 16-64 ar

@

Viérde 2015: 36,0
Virde 2016: 34,6

Medel i Dalarnas lan 30,6. Aven om vi har
forbattrat oss nagot mot 2015 sa ligger vi nast
hogst i lanet.

Mal: Jobb och innovationskraft

Indikator

Matt

Analys

Befolkningsutveckling

Varde 2015: 10 790 invanare
Vidrde 2016: 10 909 invanare

Befolkningsokning med 119 personer mellan
151231 och 161231.

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande i
program med aktivitetsstod 16-64 ar i
% av befolkning

Varde 2015: 3,8 %
Varde 2016: 4,1 %

Medel i Dalarnas lan 6,2 %. Medel i riket 6,1 %

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande i
program med aktivitetsstod 18-24 ar i
% av befolkning

Varde 2015: 8,3 %
Varde 2016: 7,0 %

Medel i Dalarnas ldn 7,7 %. Medel i riket 7,0 %

Foretagare i % av forvarvsarbetare

Varde 2014: 14,6 %
Varde 2015: 14,4 %

Medel i riket ar 13,9 %

Utveckling av foretag ekonomisk
omsattning i %

Q0 ® O O-

Varde 2015: 25,1 %

Medel i riket ar 15,2 %

Mal: Attraktivt boende

Indikator

Matt

Analys

Antal beviljade bygglov for bostader

Vérde 2015: 12 st
Varde 2016: 15 st

Byggloven har 6kat mellan aren och ett av
arendena 2016 ar flerfamiljshus.

Antal nybyggnationer
smahus/flerfamiljshus

Varde 2015: 5 st
Vidrde 2016: 9 st

Ett 6kat antal nybyggnationer av
smahus/flerfamiljshus.

Andel hushall med kommunalt vatten

Vérde 2016: 93 %

Andel hushall med kommunalt avlopp

Vidrde 2016: 91 %

Andel hushall med tillgang till

0@ O® @~

Vérde 2015: 26 %

resultatrakningen (minst 3 %)

bredbandsfiber Varde 2016: 37,3 %
Mal: Bra och effektiv kommunal service
Indikator U Matt Analys
Arets resultat i forhallande till s:a Vérde 2015: 4,1 % Malet att resultatet ska vara minst 3 % av
skatteintdkter och utjamning i O Varde 2016: 4,3 % skatter och bidrag ar uppnatt for 2016.

Andel av arets nettoinvesteringar
som tdcks av arets resultat samt arets O
avskrivningar

Vidrde 2015: 100 %
Varde 2016: 100 %

Vi har klarat av investeringsvolymen med egna
medel utan att ta upp nya lan.

Total sjukfranvaro av sammanlagd
arbetstid (%)

Varde 2015: 8,37 %
Varde 2016: 7,48 %

Sjukfranvaron har forbattrats nagot mot
foregaende ar, men ar fortsatt hog.

Andel verksamheter dar vi ligger topp
100 i SKL:s kvalitetsmatningar O

Vérde 2015: 0 %
Vérde 2016: 0 %

Mal: En ekokommun i framkant

koldioxidekvivalenter/invdnare

Indikator U Matt Analys
Utslapp av vaxthusgaser inom Vidrde 2015: Inget varde
kommunens grénser, ton Vérde 2016:

Uppmitta gifter i slam (mg/kg TS)

Pb 25,25 mg/kg, Cd 1,06 mg/kg, Cu 415
mg/kg, Cr 39,25 mg/kg, Hg 0,39 mg/kg, Ni
19,5 mg/kg, Zn 837,5 mg/kg

Alla varden utom zink (Zn) &r inom
Naturvardsverkets gransvarden

Andel skyddade dricksvattentakter,
allmdnna och storre enskilda O

Varde 2015: 100 %
Vérde 2016: 100 %

Alla dricksvattentakter ar skyddade.

Effektivitet kommunens hantering
och atervinning av hushallsavfall (%)

Varde 2015: 34 %
Vidrde 2016:

Medel ar 39 %. Avfall Sverige tar fram
nyckeltalet, men vi har inte fatt nagot an for
2016.




Sammanfattande analys av malet en kommun for alla

Vi har inte natt malet. Nar vi jamfor oss med alla kommuner sa ligger vi ungeféar pa medel nér det
galler information och mdjlighet till inflytande. Under 2016 har en forstudie gjorts om 6ppnande av
ett medborgarkontor for att gora bland annat kommunens verksamheter mer tillgangliga.
Ohalsotalen som Forsakringskassan mater ar hoga i Smedjebacken 2016, dven om det forbattrats
nagot mot aret innan.

Sammanfattande analys av malet jobb och innovationskraft

Vi har natt malet. Malet ar natt tack vare ett aktivt naringslivsarbete, arbetsmarknadspolitiska
atgarder och mojlighet till arbetsmarknadspendling.

Sammanfattande analys av malet attraktivt boende

Vi har natt malet ur det perspektiv att det ar antingen en hog andel eller att vardena forbattrats
mellan 2015 och 2016. Utifran de ambitioner som finns inom kommunkoncernen sa finns utrymme
for att andelarna ska forbattras ytterligare till kommande ar.

Sammanfattande analys av malet god och effektiv kommunal service

Vi har inte natt malet, men vi ar pa ratt vdag. Den kommunala organisationen har god
budgetfoljsamhet bade for driftkostnader och investeringar. Atgarder har vidtagits for att minska
sjukfranvaron under 2016 och arbetet fortsatter under 2017 for att minska den ytterligare. Fokus har
legat pa att fa ekonomin i balans och kvalitetsarbetet har ibland fatt sta tillbaka. De tre forsta malen
ar tillika kommunens mal for god ekonomisk hushallning. Ingen verksamhet som ligger topp 100,
men grundskolan har klattrat manga placeringar (fran plats 199 till plats 135) under 2016.

Sammanfattande analys av malet en ekokommun i framkant

Vi har delvis natt malet. Naturvardsverket tar fram gransvarden for tungmetaller och vi ligger under
gransvardena for alla utom for zink. Naturvardsverket haller pa och se 6ver gransvardena och de kan
komma att skédrpas. Miljo- och byggnadsndmnden har f6r avsikt att anstélla en miljé/hallbarhets
strateg under 2017 for att jobba mer malinriktat med miljo fragorna i kommunen.



Driftredovisning

Driftredovisning kommunen
Bokslut
Bokslut 2016 Budget Avvikelse
2015 2016 mot

Miljoner kronor netto |Kostnader Intdkter Netto Netto budget
Kommunstyrelsen -64,4 -232,2 180,0 -52,2 -66,6 14,4
Kulturndamnden -8,7 -11,1 2,1 -9,0 -9,0 0,0
Miljo- och Byggnadsnamnden -7,1 -10,7 3,6 -7,1 -7,1 0,0
Familje- och Utbildningsnamnden -203,5 -234,9 26,9 -208,0 -210,7 2,7
Omsorgsnamnden -166,1 -193,2 25,4 -167,7 -167,8 0,1
Overférmyndarndmnden -0,8 -2,2 1,4 -0,8 -0,8 0,0
Vasterbergslagens Kulturskola -2,8 -2,9 0,0 -2,9 -2,8 -0,1
Vasterbergslagens Utbildningscentrum -54,7 -49,9 1,2 -48,7 -60,0 11,3
Gem.namnd Alkohol, Tobak o Lékemedel -0,2 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Revisionen -0,7 -0,9 0,0 -0,9 -0,8 -0,1
S:andmnder och styrelser -509,1 -738,0 240,6 -497,4 -525,7 28,3
Pensionskostnader -32,0 -58,5 0,0 -58,5 -33,4 -25,1
Internt PO-palagg pensioner 26,0 27,3 0,0 27,3 22,4 49
Skuldsforandring semester och évertid -0,2 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9
Skuldférandring OB-l6ner 0,0 -1,6 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Avskrivningar -12,9 -15,4 0,0 -15,4 -16,6 1,2
Ovrigt -7,3 -19,0 2,5 -16,5 0,0 -16,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER/
INTAKTER -535,5 -804,4 243,1 -561,3 -553,4 -7,9

For namnderna ar det viktigt att namndernas kostnader tacks av namndernas eventuella intakter

samt det beviljade kommunbidraget. En konsekvens av detta ar att stor vikt laggs vid budgetarbetet.
Driftredovisningen visar resultatet for de olika namnderna. Har framgar i vilken man de olika
namnderna har avvikit fran det budgeterade utfallet. Driftredovisningen kan ses som ett komplement
till resultatrakningen. Forutom uppstallningsformen ar skillnaden mellan resultatrakningen och
driftredovisningen att alla interna intdkter och kostnader har rensats bort fran resultatrakningen

medan de dr med i driftredovisningen. | posten ovrigt langst ner i tabellen ingar kostnader som inte
belastat nagon enskild namnd som statligmedfinansiering, omflyttningskostnader, |6sning av gamla

planprojekt och lagerférandringar.



Investeringar 2016

Budget fr
Tkr foreg ar
FASTIGHETER
Bergaskolan 2029
Hagge skola 248
Kyrkskolan 8715
Vinsbo skola
Vads skola
Skogsglantan
Solhyttan

Forskolemoduler

Hamnen restaurang och kontor
Allégarden

Almen 14

Flatenbergs hytta

Flogberget

Fiberanslutningar

Ovriga investeringar fastighet

Tillgénglighetsatgarder 119
Sdkerhet 113
Energi och klimatatgarder 179
Koksmaskiner storkok 248
Summa Fastighet 11650
GATOR

GC-vagar 253
Ombyggnad elnat, VB 38
Dagvattenombyggnader 386
Ovrigt gata 251
Summa Gata 928
PARKER

Hamnen 87
Uddparken 458
Skateboardanlaggning

Ovrigt park

Summa Park 545

Ovriga investeringar

Idrottsradet 6nskemal

Kommunstyrelsen

Omsorgsnamnden 476

Familje- och utbildningsnamnden 483

Kulturskolan

Summa 959

MARK/EXPLOATERING

Mark och exploatering

Summa Mark och exploatering 0

Totalt 14 082
10

Budget Utfall
2016 Avvikelse

2016

2000

1120
2000
100
800
2000
1450
500
2900
250
75
166

300
1100
1500

250

16511

2600
300
500

1000

4400

2700

150
250
3100

600
600

0
1030
200
2430

3000
3000
29441

193
0
7968
87
186
100
592
1666
1180
205
3054
0

7

145

703
465
497
17 047

893
348
989
92
2322

1659
156
131

1946

529
118
179
1213
144
2183

23498

3836
248
747

1033

1814

0
208
334
270
295

-154
250
69
21

419
510
1214

11114

1960
-10
-103
1159
3006

1128
302
19
250
1699

71
482
297
300

56

1206

3000
3 000
20025



Personal

Smedjebackens kommun ar ortens storsta arbetsgivare med flera personalintensiva verksamheter.

812 personer arbetade som visstids eller tillsvidare anstallda i kommunen 2016, 2015 var antalet
800.

Antal medarbetare: tillsvidareanstallda visstidsanstallda
2016 2015 2016 2015
Kommunstyrelsen 127 108 46 38
Familje- och utbildningsndmnden 270 269 33 39
Omsorgsnamnden 295 303 13 17
Kulturndmnden 14 13 1 2
Milj6- och byggnadsnamnden 10 10 3 1
Totalt 716 703 96 97

Personalstruktur-tillsvidareanstallda 18-29 30-39 40-49 50-59 60-
Antal per aldersgrupp 47 94 161 250 164

Aldersgruppen 40 ar och &ldre uppgar till 80 procent av alla tillsvidareanstallda. Andelen kvinnor var
80,7 procent i jamforelse med forra aret dar den var 82,3 procent av anstéllningarna. Andelen
deltidsanstallda minskar fran 6,9 procent 2015 till 6,3 procent 2016. Den genomshnittliga
sysselsattningsgraden var 93,7 procent vilket ar 0,5 procent hogre an foregaende ar. Av de som
jobbade deltid var 79,8 procent kvinnor och 20,2 procent man.

Personalkostnader

Personalkostnaden ar en stor utgift for kommunen. | procent av bruttokostnaden motsvarade
personalkostnaden 59,8 procent ar 2016. Det ar 1,4 procent hogre i forhallande till féregaende ar.

| december 2016 var medellénen, uppraknad till heltid, for tillsvidare anstéllda 26 816 kr. Kvinnornas
medellon var 26 627 kr och mannens 27 597 kr. Kvinnornas medellén motsvarade 96,5 procent av
mannens, att jamfora med 95,1 procent foregdende ar. | genomsnitt 6kade lI6nerna totalt 2,4 procent
mellan 2015 och 2016, 2,6 procent for kvinnorna och 1,2 procent for mannen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har visat pa en 6kande trend de senaste fem aren, 2012 var sjukfranvaron 6,5 procent
for att na sin hogsta niva 2015 pa 8,4 procent. Arets sjukfranvaro slutade pa 7,5 procent.

Sjukfranvaro 2016 2015
Procent totalt 7,5 8,4
Kvinnor 8,3 8,8
Man 4,6 6,5
29 ar och yngre 3,8 3,6
30-49 ar 6,7 8,3
50 ar och dldre 9,3 9,3
Langtidsfranvaro mer dn 60 dagar 45,6 49,1

Arets direkta kostnader for sjukfranvaro, det vill siga kostnader for sjuklon, uppgick till 5 587 tkr
jamfort med 2015 da kostnaderna uppgick till 5 105 tkr exklusive sociala kostnader.
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Pensionsavgangar

Det ar svart att bedoma hur manga personer som kommer att ga i pension de ndrmaste aren da det
finns mojlighet att valja pensionstillfdlle mellan aldern 61-67 ar. Under aret har 23 personer slutat pa

grund av pensionering. Fram till ar 2027 uppnar 286 personer aldern 65 ar. Dessa utgor 40 procent av
nuvarande personalstyrka.

Uppnar 65 ars alderinom 10 ar Antal
Kommunstyrelsen 53

Familje- och utbildningsnamnden 103
Omsorgsnamnden 118
Kulturnamnden 6

Miljo- och byggnadsnamnden 6

Totalt 286
Pensionsforpliktelser, mkr 2016 2015
Avsattningar for pensioner 57,4 58,7
Ansvarsforbindelser 292,5 304,7
Totalt 349,9 363,4
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Finansiell analys
Arets resultat

Kommunen redovisar 2016 ett positivt resultat om 25,4 mkr. Budgeterat resultat var 12,0 mkr, vilket
innebar att resultatet avviker mot budget med 13,4 mkr. Kommunen har gjort en partiell inlésen av
pensioner (intjanade fére 1998) for att minska kommande ars premieutbetalningar. Den partiella
inlosen uppgar till 23 mkr inklusive I6neskatt och motsvarar 7,9 procent av kommunens
ansvarsforbindelse. Tva stora avvikelser som paverkat resultatet positivt ar intakter for
ensamkommande flyktingbarn om 11,8 mkr samt aterbetalning fran VBU om 11,5 mkr.

Verksamheternas nettokostnad

Ett tecken pa sund utveckling av ekonomin &r att skatteintakterna 6kar mer an nettokostnaderna.
Totalt sett 6kade skatteintdkterna med 32,4 mkr eller 5,5 procent under 2016. Fér 2015 var
motsvarande 6kning 3,1 procent (17,1 mkr). Skatteintdkterna bestar av tva delar, skatteintakter och
generella statsbidrag. For 2016 6kade de generella statsbidragen med 18,7 mkr och skatteintdkterna
okade med 13,7 mkr. Verksamheternas nettokostnad ékade med 25,8 mkr eller 4,6 procent under
2016. Det innebar for 2016 att skatteintakterna 6kat mer @n nettokostnaderna. Det ar positivt. Det ar
viktigt att folja 6kningen av nettokostnaderna, sa att den arliga kostnadsdkningen aven i
fortsattningen ar lagre dn 6kningen av skatteintakter.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna visar hur stor del av skatteintakter och generella
statsbidrag som anvands for att finansiera den I6pande verksamheten.

Nettokostnadens andel av skatter och generella statsbidrag
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Finansnetto

Finansiella kostnader uppgar till 6,1 mkr. For 2015 var motsvarande kostnad 8,4 mkr. Det laga
ranteldget gor att vi vid omséattningar av 1an minskar rantekostnaderna vasentligt. | de finansiella
kostnaderna ingar ranta pa pensionsskuld med 0,5 mkr, 2015 var kostnaderna 1,2 mkr. De finansiella
intakterna uppgar 2016 till 2,3 mkr, vilket &r en 6kning med 1,3 mkr fran foregaende ar. | de
finansiella intdkterna ingar borgensavgift gentemot dotterbolagen pa 1,0 mkr samt utdelning fran
Kommuninvest pa 1,1 mkr. Finansnetto for 2016 ar fortsatt negativt med 3,8 mkr men &r dnda en
minskning fran 2015 da finansnettot var -7,4 mkr.
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Investeringar

Arets investeringar i fastigheter och inventarier uppgar till 23,5 mkr.

Nettoinvesteringar milj, kr
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Den storsta investeringsutgiften 2016 avser ombyggnad och tillbyggnad av Kyrkskolan pa 8 mkr,
totalt har investeringen kostat 13,4 mkr da 5,4 mkr var upparbetade under 2015. Smedjebackens
kommun kopte 2015 in fastigheten Almen 14 som 2016 har renoverats for 3,1 mkr.

Budgeterade investeringar var 2016 totalt 43,5 mkr, varav tillaggsanslag pa 3 mkr tillkom under aret
och 13,1 mkr avsag medel overflyttade fran tidigare ar. | investeringsbudget och plan finns poster
benamnda som ospecificerade for att hantera olika investeringsbehov som kan uppkomma under ett
verksamhetsar.

Ospecificerade investeringar i budget 2016, tkr Budget Utfall
Ospecificerat fastighet 3000

dérav till Almen 14 Tfu § 121 2015 -1500
darav till Almen 14 KS § 65, Tfu § 30 -400
darav till Hamnrestaurang Tfu § 34 -450
darav till Carport Allegarden Tfu § 65 -500
darav till Fiberanslutning Soéderbarke Folkets Hus Tfu § 58 -75
darav till Fiberanslutning Séderbarke Goif Tfu § 58 -70
darav till Fiberanslutning Uvbergsbacken sekretariatsbyggnad Tfu § 58 -21
Totalt fastighet 3000 -3016
Ospecificerat gata 1000

darav till Vad jarnvagstation Tfu § 50 -380
darav till S6derbarke jarnvagstation Tfu § 50 -380
Totalt gata 1000 -760
Ospecificerat park 1000

darav till Skateboardanlaggning Tfu § 36 -150
darav till Prasta varmbad (glasskiosk) Tfu § -100
darav till Sopsorteringskarl Tfu § -100
darav till Miljoforbattrade atgarder lekplats och boulebana Tfu § 81 -400
Totalt park 1000 -750
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Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgdngarnas varde vid arets slut var 428,7 mkr.

Kortfristiga fordringar har 6kat med 22,9 mkr. Férandringen beror framfér allt pa bokad fordring pa
VBU med anledning av kostnadsavrdkningen pa 11,5 mkr pa redan inbetalt driftbidrag och fordran pa
Migrationsverket pa intdkter for ensamkommande flyktingbarn pa 14,5 mkr for det fjarde kvartalet
2016.

Langfristiga skulder uppgar till 336,2 mkr. Det dr en minskning fran 2015 pa 4,7 mkr varav amortering
av lan utgoér 2,5 mkr och avbetalning av leasing skuld for Allégarden motsvarar 2,2 mkr. Ingen
nyupplaning har skett under aret forutom for att refinansiera Ian som forfallit till betalning.

Kortfristiga skulder har 6kat med 32 mkr till 129,8 mkr. Anledningen ar den uppbokning som gjorts
for den partiella avbetalningen av ansvarsférbindelsen pa 23 mkr.

Eget kapital

Kommunens resultat pa 25,4 mkr innebér att det egna kapitalet starks med motsvarande belopp. Det
egna kapitalet ar 32,1 mkr och tillbaka pa den niva som kommunen hade ar 1999. Mellan 2000 och
2014 hade kommunen ett negativt eget kapital, 2015 blev det positivt och uppgick till knappt 6,8
mkr.

Utveckling av eget kapital 2007-2016
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Betalningsférmaga

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmagan och visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen sjalv dger, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Soliditeten uppgar 2016 till 5,8 procent, vilket ar mycket lagt men en forbattring fran 2015 da
soliditeten var 1,4 procent.
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas redovisningsmodell. Har framgar att den
ska innehalla resultatrdkning, balansrakning och finansieringsanalys for kommunen och
kommunkoncernen. For att komplettera analysunderlaget sa anvdnds dven tabellen driftredovisning
for kommunen.

Resultatrakningen

Resultatrakningen dr en sammanfattning av arets intakter och kostnader. Om intdkterna Gverstiger
kostnaderna innebér det att ett 6verskott tillfors det egna kapitalet. Detta i sin tur innebér att den
ekonomiska stallningen forbattrats. Resultatrdkningen ar indelad i tva delar. Den forsta delen
bendamns verksamhetens nettokostnader. Detta ar det resultat som man far genom att
verksamhetens intakter minskas med verksamhetens kostnader och avskrivningar. Nettokostnaden
ar den del av verksamhetens kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel. | den andra
delen redovisas kommunens inkomstkallor: skatter och generella statsbidrag. Har redovisas daven
kommunens finansiella intakter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader minskas med
skatteintdkter och finansnetto, vilket utgor resultatet efter finansiella poster. Fér koncernen
tillkommer sedan arets skattekostnader och férandring av latent skatt. Darefter framkommer arets
resultat. Detta ar det resultat som overfors till balansrakningen och utgor posten arets resultat i
redovisningen av eget kapital. Genom att arets resultat fors 6ver till balansrdkningen sa “nollstalls”
resultatrdkningen och nasta ars intdkter och kostnader kan bérja redovisas.

Balansrakningen

Balansrdkningen visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Balansrdakningen ar uppdelad
i tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. | balansrakningen framgar till vilket varde tillgangar ar
bokforda. Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar. Med
anlaggningstillgangar avses tillgangar vars syfte ar att stadigvarande brukas i verksamheten
exempelvis fastigheter och inventarier. Omsattningstillgangar innefattar tillgangar som férvantas
forbrukas inom ett ar, sa som kassa, fordringar och lager. P4 motsvarande satt ar skulderna
uppdelade i kortfristiga och langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till
betalning inom ett ar medan de langfristiga skulderna stracker sig 6ver flera ar. Avsattningar ar att
betrakta som skuld for vilken det exakta beloppet inte ar kdnt och inte heller nar den ska betalas. | en
balansrakning ar alltid vardet av tillgangarna lika stort som vardet av skulderna och det egna
kapitalet tillsammans.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver flodet av likvida medel till och fran kommunen under aret. In- och
utflodet av likvida medel paverkas exempelvis av inbetalningar av skattepengar, betalningar av
fakturor eller upptagande av lan. Kassaflodesanalysen ar uppdelad i sektorerna I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. De medel som genereras fran den |6pande
verksamheten kan anvandas till investeringar eller for att amortera lan. Summan av de tre sektorerna
redovisas pa raden ”Arets kassaflode”.
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Resultatrakning

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intdkter Not 1 159,4 114,8 282,9 230,3
varav jimforelsestérande poster: AFA 0,0 4,0 0,0 4,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -705,3 -637,4 -798,9 -722,9
Avskrivningar Not 3 -15,4 -12,9 -41,2 -37,9
Verksamhetens nettokostnader -561,3 -535,5 -557,2 -530,4
Skatteintakter Not 4 499,5 485,8 499,5 485,8
Utjamning och generella statliga bidr. Not 5 91,1 72,4 91,1 72,4
Finansiella intdkter Not 6 2,3 1,0 1,5 0,2
Finansiella kostnader Not 7 -6,1 -8,4 -7,3 -11,9
Arets resultat Not 8 25,4 15,3 27,5 16,1
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
Not 2016 2015 2016 2015
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 369,3 359,9 856,9 819,8
Maskiner och inventarier Not 10 17,4 18,8 22,3 24,4
Finansiella anldaggningstillgangar Not 11 42,0 42,5 16,0 16,6
Summa anlaggningstillgangar 428,7 421,2 895,2 860,7

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter Not 12 3,2 3,7 5,7 6,2
Kortfristiga fordringar Not 13 63,5 40,6 89,0 61,6
Kassa och bank Not 14 60,1 38,7 92,8 77,5
Summa omsattningstillgangar 126,8 83,0 187,5 145,4
Summa tillgangar 555,5 504,2 1082,8 1006,1

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital Not 15 32,1 6,8 113,9 86,6
Varav drets resultat 25,4 15,3 27,5 16,1
Varav évrigt eget kapital 6,8 -85 86,5 70,5
Summa eget kapital 32,1 6,8 113,9 86,6
Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 16 57,4 58,7 57,4 58,7
Summa avsattningar 57,4 58,7 57,4 58,7
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 336,2 340,9 701,8 708,8
Kortfristiga skulder Not 18 129,8 97,8 209,7 152,1
Summa skulder 465,9 438,7 911,5 860,9

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 555,5 504,2

1082,8 1006,1

Poster inom linjen
Borgensatagande Not 19 558,7 553,4
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 20 292,5 304,7

192,2 184,9
292,5 304,7
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Finansieringsanalys

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
Not 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 25,4 15,3 27,5 16,1
Justering for av- och nedskrivningar 15,4 12,9 36,6 37,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande po Not 21 0,4 -2,7 8,3 -8,5
Medel frén verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 41,2 25,5 72,4 45,5
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar -23,0 -5,5 -31,0 -0,2
Okning (-)/Minskning (+) férrad 0,5 0,2 0,6 0,4
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 32,0 4,8 59,8 10,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50,8 25,0 101,8 56,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 22 -23,5 -27,3 -76,8 -86,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 23 0,0 0,5 0,0 0,5
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -23,5 -26,8 -76,8 -86,7
Finansieringsverksamheten
Leasingavtal Not 24 -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Nya lan Not 24 0,0 40,0 0,0 80,0
Okning |&ngfristiga skulder Not 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld Not 24 -2,5 -2,2 -6,2 -2,9
Okning/minskning kortfristig del Not 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av |angfristiga fordringar ~ Not 25 -2,5 0,7 -2,5 0,7
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,0 38,0 -9,7 77,3
Arets kassaflode 21,3 36,2 15,3 47,0
Likvida medel vid arets bérjan 38,7 2,5 77,5 30,5
Likvida medel vid arets slut 60,0 38,7 92,8 77,5

19



Noter

Not 1 Verksamhetsens intdkter Not 3 Avskrivningar
Kommunen 2016 2015 Kommunen 2016 2015
Forsaljningsintakter 3,1 2,5 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar -13,6 -13,1
Taxor och avgifter 21,7 20,5 Allégarden -1,8 -1,6
Hyror och arrenden 15,5 15,1 Justering komponentavskrivning 3,0 4,7
Bidrag 113,1 66,0 Maskiner och inventarier -2,8 -2,8
Forsaljning avverksamhet och konsulttjdnster 6,0 6,0 Nedskrivning -0,2 0,0
Exploateringsintakter 0,0 0,6 Summa -15,4 -12,9
Jamférelsestérande intdkter: AFA 0,0 4,0
Summa 159,4 114,8 Koncernen 2016 2015
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -32,9 -31,1
Koncernen 2016 2015 Maskiner och inventarier -4,6 -5,5
Forsaljningsintakter 49 3,5 Nedskrivning -3,7 -1,2
Taxor och avgifter 88,2 84,7 Summa -41,2 -37,9
Hyror och arrenden 70,8 65,5
Bidrag 113,1 66,0 Not 4 Skatteintakter
Forsaljning avverksamhet och konsulttjdnster 6,0 6,0
Exploateringsintakter 0,0 0,6 Kommunen och koncernen 2016 2015
Jamforelsestérande intakter: AFA 0,0 4,0 Prelimindr kommunalskatt 501,2 486,2
Summa 282,9 230,3 Prelimindrslutavrdkning innevarande ar -2,2 0,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0,5 -0,8
Not 2 Verksamhetsens kostnader Summa 499,5 485,8
Kommunen 2016 2015 Not 5 Utjamning och generella statliga bidrag
Loner och sociala avgifter -363,3 -341,3
Pensionskostnader -58,5 -30,8 Kommunen och koncernen 2016 2015
Kop avanlaggnings- och underhdllsmaterial -6,6 -6,2 Inkomstutjgmningsbidrag 89,5 76,6
Bransle, energi och vatten -13,8 -15,3 Kommunal fastighetsavgift 20,5 20,3
Kop av huvudverksamhet -120,4 -122,0 Bidrag for LSS utjamning -11,4 -11,9
Lokal- och markhyror -14,8 -13,2 Kostnadsutjamningsavgift -18,7 -17,0
Ovriga tjanster -6,2 -6,8 Strukturbidrag 3,0 4,1
Ldmnade bidrag -21,4 -18,0 Generellt bidrag 8,6 0,8
Realisationsforluster och utrangeringar -0,1 0,0 Regleringsavgift -0,4 -0,4
Ovriga kostnader -100,1 -83,7 Summa 91,1 72,4
Summa -705,3 -637,4
Not 6 Finansiella intakter
Koncernen 2016 2015
Loner och sociala avgifter -412,7 -398,6 Kommunen 2016 2015
Pensionskostnader -61,4 -30,8 Rénteintdkter 0,2 0,1
Kép avanlaggnings- och underhallsmaterial -48,6 -51,7 Aktieutdelning 1,1 0,0
Kop av huvudverksamhet -106,3 -107,5 Borgensavgifter 1,0 0,9
Ovriga tjanster -6,2 -6,8 Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,1
Ldmnade bidrag -21,4 -18,0 Summa 23 1,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,1 0,2 Koncernen 2016 2015
Ovriga kostnader -142,4 -109,8 Ranteintakter 0,3 0,1
Summa -798,9 -722,9 Aktieutdelning 1,1 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Summa 1,5 0,2
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Not 7 Finansiella kostnader

Kommunen 2016 2015 Koncernen 2016 2015
Riantekostnaderlan -4,8 -6,2 Anskaffningsvérden
Rantekostnad pensionsskuld -0,5 -1,2 Vid arets borjan 818,0 766,2
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -1,0 Arets anskaffningar 73,5 81,6
Summa -6,1 -8,4 Omklassificering 0,7 0,0
Arets awyttringar/utrangeringar -0,1 -0,5
Koncernen 2016 2015 Justering komponentavskrivning 3,0 4,7
Riantekostnaderlan -6,0 -9,7 Avskrivning -34,6 -32,2
Rantekostnad pensionsskuld -0,5 -1,2 Nedskrivning -3,6 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -1,0 Bokfort varde 856,9 819,8
Summa -7,3 -11,9
Anskaffningsvarde 1507,5 14304
Not 8 Resultat enligt balanskravsutredning Ackumulerade avskrivningar -650,6  -610,6
Bokfért varde 856,9 819,8
Kommunen 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrakning 25,4 15,3 Not 10 Maskiner och inventarier
Realisationsvinster 0,0 -0,5
Realisationsférluster 0,1 0,0 Kommunen 2016 2015
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 25,5 14,7 Anskaffningsvarden
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 Vid arets borjan 18,8 19,2
Arets balanskravsresultat 25,5 14,7 Arets anskaffni ngar 1,5 2,4
Omklassificering 0,0 0,0
Arets awyttringar/utrangeringar 0,0 0,0
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Avskrivning -2,8 -2,8
Nedskrivning -0,1 0,0
Kommunen 2016 2015 Bokfort varde 17,4 18,8
Anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 359,9 345,5 Anskaffningsvarde 38,7 37,7
Arets anskaffningar 22,0 24,9 Ackumulerade avskrivningar -21,3 -18,9
Omklassificering 0,0 0,0 Bokfort varde 17,4 18,8
Arets avyttringar/utrangeringar -0,1 -0,5
Justering komponentavskrivning 3,0 4,7 Koncernen 2016 2015
Avskrivning -15,5 -14,7 Anskaffningsvarden
Bokfort varde 369,3 359,9 Vid arets borjan 24,4 24,6
Arets anskaffningar 3,0 4,6
Anskaffningsvarde 497,6 476,0 Omklassificering 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -128,3 -116,1 Arets awyttringar/utrangeringar -0,4 0,0
Bokfort varde 369,3 359,9 Avskrivning -4,6 -4,8
Nedskrivning -0,1 0,0
Bokfort varde 22,3 24,4
Anskaffningsvarde 64,8 69,1
Ackumulerade avskrivningar -42,6 -44,7
Bokfort varde 22,3 24,4



Not 11 Finansiella anldggnings tillgangar

Not 12 Férrad, lager exploateringsfastigheter

Kommunen 2016 2015 Kommunen 2016 2015
Aktier och andelar Lager och forrad 0,4 0,9
Aktier Falun-Borlange regionen 0,1 0,1 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Aktier Visit Falun-Borlange 0,1 0,1 Summa 3,2 3,7
Aktier Smedjebackens Energi AB 24,9 24,9
Aktier Barkehus AB 6,0 6,0 Koncernen 2016 2015
Aktierindustriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Lager och forrad 3,0 3,5
Andelar Kommuninvest 2,5 2,5 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Andelar Dala Vindkraft 1,0 1,0 Summa 5,7 6,2
Andelar FSF AB Smakom 2,3 2,0
Summa 36,9 36,6 Not 13 Fordringar
Langfristiga fordringar Kommunen 2016 2015
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8 Kundfordringar 4,5 4,2
Utlamnat |an, Vads bystuga 0,1 0,1 Interimsfordringar 11,3 11,3
Utlamnatlan, Region Dalarna 0,5 0,5 Mervardesskatt 4,7 4,2
Utlamnatlan, Sndéans byalag 0,0 0,1 Avrakning kommunalskatt 0,9 0,5
Utlamnat 1&n, Asmansbo-Mattsbo By 0,0 0,0 Statsbidrag 26,3 12,7
Utlamnat |an, Bjorsjo byalag 0,0 0,0 Ovriga fordringar 15,9 7,7
Utlamnatlan, Malingsbo bygdegard 0,1 0,0 Summa 63,5 40,6
Utlamnatlan, Hagge byalag 0,0 0,1
Utlamnat lan, Gubbo Folkets Hus 0,1 0,1 Koncernen 2016 2015
Utlamnatlan, Séderbéarke GOIF 0,0 0,1 Kundfordringar 22,7 19,7
Leasingavtal fordon 2,5 3,2 Interimsfordringar 11,3 11,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 51 6,0 Mervardesskatt 6,0 4,7
Avrdkning kommunalskatt 0,9 0,5
Koncernen 2016 2015 Statsbidrag 26,3 12,7
Aktier och andelar Ovriga fordringar 21,9 12,8
Aktier Falun-Borlange regionen 0,1 0,1 Summa 89,0 61,6
Aktier Visit Falun-Borlange 0,1 0,1
Aktierindustriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Not 14 Kassa och bank
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8
Andelar Kommuninvest 2,5 2,5 Kommunen 2016 2015
Andelar Dala Vindkraft 1,0 1,0 Bank och plusgiro 60,0 38,6
Andelar FSF AB Smakom 2,3 2,0 Kontantkassor 0,1 0,1
Leasingavtal fordon 2,5 3,2 Summa 60,1 38,7
Utlamnade lan 0,8 1,0
Ovriga |3ngfristiga virdepappersinnehav 4,9 4,9 Koncernen 2016 2015
Summa 16,0 16,6 Bank och plusgiro 92,8 77,5
Kontantkassor 0,1 0,1
Summa 92,8 77,5
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Not 15 Eget kapital Not 18 Kortfristiga skulder

Kommunen 2016 2015 Kommunen 2016 2015

Ingaende eget kapital 6,8 -8,5 Leverantorsskulder 31,6 26,4

Justering av pagaende projekt 0,0 0,0 Interimsskulder 57,1 30,6

Arets resultat 25,4 15,3 Mervardesskatt, punktskatt 0,5 0,6

Summa 32,1 6,8 Kortfristig del avlangfristig skuld 0,7 0,7
Personalrelaterad skuld A 39,9 39,5

Koncernen 2016 2015 Summa 129,8 97,8

Ingaende eget kapital 86,6 70,6

Balanserad vinst 0,0 0,0 Koncernen 2016 2015

Likvidering avBUC 0,0 -0,1 Leverantdrsskulder 61,3 51,0

Arets resultat 27,5 16,1 Interimsskulder 102,7 52,7

Summa 113,9 86,6 Mervardesskatt, punktskatt 0,5 0,6
Kortfristig del avlangfristig skuld 2,0 3,4

Not 16 Avsdttningar for pensioner Personalrelaterad skuld 43,2 44,4
Summa 209,7 152,1

Kommunen 2016 2015

Alderspension inkl. I6neskatt 56,5 56,5 Not 19 Borgensataganden

Garanti/visstidspension inkl. l6neskatt 0,9 2,2

Summa 57,4 58,7 Kommuninvest AB
Smedjebackens kommun har 2 juni 1994 ingatt en

Specifikation solidarisk borgen sasom for egen skuld for

IB pensioner exkl GP 56,5 53,1 Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande

Arets forandring -0,5 1,7 och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner

Finansiell del 0,5 0,9 som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

Loneskatt 0,0 0,8 ekonomisk férening haringatt likalydande

IB Garantipensioner 2,2 1,7 borgensforbindelser.

Arets férandring GP -1,5 0,1 Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest

Loneskatt 0,2 0,4 ekonomisk forening haringatts ett regressavtal som

UB pensioner exkl GP 56,5 56,5 reglerar fordelningen avansvaret mellan medlems-

UB Garantipensioner 0,9 2,2 kommunerna vid ett eventuelltiansprakstagande av

Summa 57,4 58,7 ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken

Not 17 Langfristiga skulder pa de medel som respektive medlemskommun l&nat
avKommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till

Kommunen 2016 2015 storleken pa medlemskommunernas respektive

Lan i banker och kreditinstitut 278,1 280,6 insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

varav kortfristig del 0,7 0,7 Vid en uppskattning avden finansiella effekten av

Langfristig leasingskuld 53,6 55,8 Smedjebackens kommuns ansvar enligt ovan namnd

Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31

Ovriga |&ngfristiga skulder 4,6 4,6 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala

Summa 336,2 340,9 forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens

Koncernen 2016 2015 andel avde totala forpliktelserna uppgick till

Lan i banker och kreditinstitut 643,7 648,5 738 813 577 kronor och andelen avde totala

varav kortfristig del 2,0 3,4 tillgangarna uppgick till 721 317 378 kronor.

Langfristig leasingskuld 53,6 55,8

Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0

Ovriga l&ngfristiga skulder 4,6 4,6

Summa 701,8 708,8
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Forts. Not 19 Borgensataganden

Not 23 Forsaljningar i finansieringsanalys

Kommunen 2016 2015 Kommunen 2016 2015
Ovriga borgensataganden Forsdljningspris maskiner och inventarier 0,0 0,5
Smedjebacken Energi & Vatten AB 143,4 146,9 Summa 0,0 0,5
Smedjebacken Energi Nat AB 2,4 2,7
Birkehus AB 221,0 221,0 Not 24 Férandring av laneskuld
AB Transitio* 176,0 176,0
Ovriga 15,8 8,6 Kommunen 2016 2015
Summa 558,7 555,2 Arets amortering -2,5 -2,2
*Varav 6,0 Mkr utnyttjat 2016-12-31 Nytt 1an 0,0 40,0
Forandring kortfristig del 0,0 0,0
Koncernen 2016 2015 Férandring leasingskuld -1,0 -0,5
Ovriga borgensataganden Summa -3,5 37,3
AB Transitio* 176,0 176,0
Ovriga 16,2 8,9 Not 25 Férandring av langfristiga fordringar
Summa 192,2 184,9
Kommunen 2016 2015
Not 20 Pensionsforpliktelser Forandring uttimnade lan -0,1 0,2
Leasingtillgang -2,4 0,5
Kommunen 2016 2015 Summa -2,5 0,7
Ingdende ansvarsforbindelse 304,7 313,1
Aktualisering -0,7 0,3
Ranteupprakning 2,8 2,8
Basbeloppsupprakning 1,5 2,9
Férandring diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovrigt -2,0 -0,6
Arets utbetalning -13,8 -13,8
Summa 292,5 304,7

Not 21 Just. for ej likviditetspaverkande transaktioner

Kommunen 2016 2015
Fordndring Ovriga avsdttningar 0,4 -2,7
Summa 0,4 -2,7
Not 22 investeringar i materiella tillgangar

Kommunen 2016 2015
Maskiner och inventarier 1,5 2,4
Byggnader och mark 22,0 24,9
Summa 23,5 27,3
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Sammanstilld redovisning

| koncernen Smedjebackens kommun ingar forutom kommunen dven Barkehus AB, Smedjebacken
Energi och Vatten AB, Smedjebackens Energi Nat AB, WessmanBarken Vatten & Atervinning AB.

Barkehus AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun forvarva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter, kollektiva
anordningar samt darmed forenlig verksamhet. Vid rakenskapsarets utgang forvaltade bolaget 1 039
lagenheter med en yta av 54 872 kvm samt lokaler till en yta av 18 183 kvm. Huvuddelen av
bostadsbestandet ligger i Smedjebackens centralort med 869 lagenheter men dven i Séderbarke dger
bolaget ett antal lagenheter, 170 st. Uthyrningsgraden uppgick vid arets slut till 99 % (99 %) och
foretagets mal om en uthyrningsgrad 6verstigande 96 % ar uppnatt.

Smedjebacken Energi & Vatten AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for energi och vattenforsorjning samt
renhallningsservice, installationsservice och bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun.
100 % agare till dotterbolaget Smedjebacken Energi Nat AB.

Smedjebacken Energi Nat AB

Bolaget har som féremal for sin verksamhet att driva elndtsverksamhet innebarande att bolaget
ansvarar for drift underhall och anlaggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och
Morgardshammars tatorter med omnejd enligt beviljad ndtomradeskoncession.

WessmanBarken Vatten & Atervinning AB
Bolaget startade under aret 2016 och ar ett driftbolag for vatten och renhallining och &gs till 50 % av
Ludvika kommun och 50 % av Smedjebackens Energi och Vatten AB.

Koncernens enheter
Respektive foretags resultat och balansrakning fore eliminering av interna transaktioner

Arets

Belopp i miljoner kronor resultat |Tillgangar Eget kapital Avsattningar Skulder
Smedjebackens kommun 25,4 555,5 32,1 57,4 465,9
org.nr: 212000-2205

Barkehus AB 1,4 299,1 56,3 0,0 242,8
org.nr: 556527-4023

Smedjebacken Energi och Vatten AB -1,5 253,9 45,7 0,0 208,2
org.nr: 556223-4566

Smedjebacken Energi Nat AB 2,1 21,9 10,7 0,0 11,2
org.nr: 556527-8719

WessmanBarken Vatten &Atervinning AB 0,0 38,5 2,0 0,0 36,5
org.nr: 559031-4380

Totalt 27,4 1168,9 146,8 57,4 964,6
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SMEDJEBACKENS KOMMUN

Barkehus AB Smedjebacken Energi & Vatten AB
100% 100%

Smedjebacken Energi Nat AB
100%

WessmanBarken Vatten & Ateninning AB
50%

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala
ekonomiska atagande oavsett verksamhetsform.

Kommunen har darutdver mindre dgarandelar i féljande foretag:
e Dalatrafik AB
e Falun-Borlange Regionen AB
e Visit Falun-Borlange
e Industri UC Dalarna
e Kommuninvest ekonomisk férening
e Dala Vindkraft
e Forenade Smakommuners Forsakrings AB

Kommunen har dven indirekt, via dotterbolagen, dgarandelar i féljande foretag:
e DalaVind AB
e Dala Vindkraft Ekonomisk férening
e Vindela Ekonomisk férening
e Appelbo Vind Ekonomisk férening
e SoOderbarke Bioenergi AB
e Viarmek
e Sveriges Allmannyttiga Bostadsféretag AB
e Husbyggnadsvaror i forening

Utgangspunkten for den sammanstallda redovisningen ar resultat- och balansrakningarna for
kommunen och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen
elimineras.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfallet forvarvade kapitalet har
eliminerats. Darefter intjanat eget kapital har raknats in i koncernens egna kapital. Med proportionell
konsolidering menas att dotterforetag som inte ar heldgda tas med endast till 4gd andel. Interna
transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vasentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterféretagens obeskattade reserver helt och hallet utgéra eget
kapital. Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver
(bokslutsdispositioner) till ndgon del raknats som kostnader och intédkter i koncernresultatrakningen.
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Kommunstyrelsen

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 66,6 66,6 64,4
Ovriga interna intikter 71,6 69,4 71,2
Externa intakter 108,4 30,5 56,1
Summa intdkter 246,6 166,5 191,7
Kostnader
Loner och PO -95,1 -68,1 -74,3
Hyra -8,2 -6,0 -5,9
Kapitalkostnader -26,1 -29,4 -24,9
Ovriga kostnader -128,9 -92,4 -111,5
Summa kostnader -258,3 -195,9 -216,6
Resultat exkl. kapitalkostn. 144 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 69% 73% 66%

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar det beslutsorgan under kommunfullmaktige som ansvarar fér kommunens
utveckling och ekonomiska situation i sin helhet. Den 6vervakar att namnderna féljer de mal
och riktlinjer som fullméaktige har faststallt och att den I6pande forvaltningen fungerar som den ska.

Kommunstyrelsen har dven ansvaret for bland annat personal- och organisationsfragor,
ekonomistyrning, naringslivsutveckling, kollektivtrafikfragor, fastighetsfragor och kommunal mark,
gator/vagar och parker.

Kommunstyrelsen ansvarar som facknamnd for féljande avdelningar inom
kommunstyrelseférvaltningen. Avdelningarna dr mangfacetterade och flera ar i huvudsak riktade ut
mot dvriga namnder/férvaltningar och kommunala bolag som verksamhetsstod.

e Kansliavdelning e  Utvecklingsavdelning e Raddningstjanst
e AME/Integration e Fritidsavdelning e Kostavdelning
e Ekonomiavdelning e Teknisk avdelning

e Personalavdelning e IT-avdelning

Arets hindelser

Kansliavdelningen har under aret implementerat ett nytt drendehanteringssystem. Férandringar av
budget och personalsammansattning har genomforts i enlighet med tidigare beslut. Avdelningen har
deltagit i den lansgemensamma telefoniupphandlingen infér 2017. Inférande av ett intranat har
paborjats i projektform under hésten. Konsument-, budget- och skuldradgivning har levererats enligt
plan, aven till Fagersta och Ludvika kommuner.

Arbetsmarknadsenhet/integration fick en ny gemensam chef under varen. Ett stort arbete for att
forbattra atersokningar, uppféljningar och utveckla samordningen har skett under aret. P3
integrationsomradet har tva HVB for ensamkommande flyktingbarn startats upp.
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Ekonomiavdelningen har sjosatt en ny organisation for forvaltningsekonomer samt forberett en
storre uppgradering av ekonomisystemet.

Personalavdelningen har under aret utokats med en personalsekreterare. Ett pilotprojekt gillande
ledarskapsutveckling har genomférts. Oversyn av policyer och riktlinjer kring personalomradet har
paborjats. Upphandling av foretagshéalsovard har genomforts.

Utvecklingsavdelningen har arbetat vidare med de utpekade prioriterade arbetsomradena och drivit
fortsatt utveckling tillsammans med féretag och féreningar. En forstudie géllande utveckling av
Malingsbo- Kloten omradet har genomforts. Under hosten forbereddes for att fora 6ver
fritidsfragorna till utvecklingsavdelningen och en ny fritidschef har rekryterats. Den tidigare
fritidsavdelningen arbetade bland annat under aret med att férandra kriterier for foreningsbidrag
samt anordnade uppskattade sommarlovsaktiviteter med stdd av statliga medel.

Tekniska avdelningen flyttade under aret sin verksamhet efter renovering av tidigare lokaler for
uthyrning till WBAB. En byggnadsingenjor har rekryterats. Investeringsobjekt har genomforts enligt
plan. En ny skogsbruksplan har tagits fram.

IT-avdelningen fick en ny chef under varen. Arbete har genomforts for att 6ka kundservicen och en
ny medarbetare i kundtjanst har rekryterats.

Raddningstjansten har under 2016 haft nagot fler larm &an foregdende ar. Dock har inga riktigt
allvarliga handelser intraffat. | slutet av aret gavs ett uppdrag till rdddningschef att utreda framtida
organisation for verksamheten.

Kostavdelningen fick utékade uppdrag med matleveranser till evakueringsboendet, HVB-hemmen
och nya foérskoleavdelningar. Verksamheten har deltagit i planering av kokslokaler i samband med
om- och nybyggnationer.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens egna verksamheter ska bidra till de av kommunfullmaktige faststallda
Overgripande malen. Respektive avdelnings uppdrag har annu inte malsatts i forhallande till de fem
malen. Samtliga verksamheter har ar betat i enlighet med sina uppdrag. Det pagar ett arbete i
forvaltningsledningen med att formulera verksamhetsmal och identifiera relevanta matt for att mata
graden av maluppfyllelse i forhallande till de 6vergripande malen.

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2016 2016 2015
Kansliavdelningen 14,4 28,8 27,4
Varav AME 1,2 1,2

Varav Integration -11,8 0

Ekonomiavdelningen 3,1 3,1 2,9
Personalavdelningen 7,8 7,3 7,4
Utvecklingsavdelningen 5,1 5,1 5
Fritidsavdelningen 2,4 1,6 2
Tekniska avdelningen 8,4 11,7 8,7
IT avdelningen 0,0 0,0 0,1
Raddningstjanst 9,0 8,9 8,5
Kostavdelningen 2,1 0,1 2,4
Summa 52,2 66,6 64,4
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Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett dverskott pa 14,4 mkr i bokslutet fér 2016. Overskottet
ar till storsta del att hanforas till intakter fran Migrationsverket som ar betydligt hogre an
upparbetade kostnader for aret. En mindre del av 6verskottet finns i kommunstyrelsens
forfogandemedel som inte utnyttjats. Tekniska avdelningen har ett stérre 6verskott medan kost,
fritid och personal har underskott vid arets slut.

Investeringar

Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2016 2016 2015
Ekonomiavdelningen 0,1 0,6 0,0
Kansliavdelningen 0,0 0,0 0,2
Tekniska avdelningen 21,7 24,6 29,0
Summa 21,8 25,2 29,2

Ekonomiavdelningen har pabérjat uppgradering av ekonomisystemet och forbrukat en mindre del av
den investeringsbudgeten 2016.

Investeringsbudgeten for tekniska avdelningens investeringar har ett utfall pa 21,7 mkr. Alla
planerade investeringsprojekt har inte hunnits med under aret. 12,8 mkr av arets budget overfors till
2017.

Framtiden

For kansliavdelningen ar digitalisering och uppstart av ett medborgarkontor i fokus 2017. AME
arbetar vidare med att strukturera sin verksamhet i syfte att 6ka kvalitet och effektivitet.
Integrationsenheten kommer att behdva anpassa sin verksamhet utifran forandrade férutsattningar i
omvarlden.

Ekonomiavdelningen fortsatter arbetet med e-férvaltning.

Personalavdelningen lagger under 2017 fokus pa I6nekartlaggning, kompetensutveckling samt
forbereder ett 6vertagande av I6nehanteringen fran kommunens bolag.

Utvecklingsavdelningen kommer att fortsatta arbetet for att skapa en attraktiv kommun med fokus
pa bland annat fritidsfragor.

Tekniska avdelningen har identifierat mark- och lokalférsorjning som viktiga utvecklingsomraden.

IT-avdelningen arbetar vidare med den digitala arbetsplatsen i syfte att oka flexibiliteten i
organisationen.

Raddningstjansten och kostavdelningen genomfér 2017 viktiga utredningar som kommer att paverka
framtida organisation och arbetssatt.
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Kulturndmnden

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 9,0 9,0 8,9
Ovriga interna intikter 1,4 1,3 1,3
Externa intakter 0,7 0,3 0,4
Summa intdkter 11,1 10,6 10,5
Kostnader
Loner och PO -6,1 -5,9 -5,6
Hyra -1,9 -1,9 -1,9
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,2
Ovriga kostnader -3,0 -2,7 -3,0
Summa kostnader -11,1 -10,6 -10,7
Resultat 0,0 0,0 -0,2
Sjalvfinansieringsgrad -19% -15% -16%

Verksamhetsbeskrivning

Kulturnamndens uppdrag ar att tillgodose invanarnas demokratiska rattighet till aktuella och
relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud. Inriktningen for
biblioteksverksamheten, med stdd i bibliotekslagen, ar barn, ungdom och vuxna, social- och
arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU Smedenskolan.
Allmankulturverksamheten fokuserar fraimst pa konst och kulturhistoria genom utstéllningar,
skapande verkstad, foredrag och visningar.

Arets hindelser

Ett langsiktigt arbete for att lyfta kulturmiljokommunen Smedjebacken inleddes i samarbete med ett
flertal foreningar och kulturentreprenorer. Forsta skedet i processen koncentrerade sig pa
Kyrkogatan, vilket resulterade i nyproducerad folder och karta 6ver Kulturstraket Kyrkogatan. |
samband med #jarnrutten v. 27 (aktivitetsvecka for hela Ekomuseum Bergslagen) invigdes
nyproducerad industrihistorisk utstallning i Lokstallet, Smedjebackens hamn i samarbete med
Intresseféreningen Barkebruket och kommunens Naringslivs- och utvecklingsenhet. Treariga
Tvattstugebiblioteksprojektet; ett samarbete mellan Lansbibliotek Dalarna, Kulturférvaltningen, ABF
Dala Finnmark, Barkehus och Hyresgastféreningen, avslutades med invigning av tvattstugebiblioteket
pa Hovslagargatan 28 C och ett nationellt biblioteksseminarium. “Barnens l6rdag” har fortsatt locka
barn och foraldrar till biblioteket i Smedjebacken. Sista evenemanget for aret, Bamsekalaset, slog alla
tidigare besoksrekord med 900 personer. Ny barn- och ungdomsbibliotekarie anstalldes.
Tioarsjubilerande MEKEN har haft grafiktema i tre av arets fyra utstéllningar: samtidsgrafik fran Abo,
Print XL med tryck i stort format av konstnarer som tanjer pa granserna for grafik och internationell
samtidsgrafik i samarbete med Krakowtriennalen, Dalarnas museum och Falu kommun. Utstallningen
"Att fara” presenterade 2015 ars Ahlbackpristagare och textilkonstnaren Ulrika Mars. Efter
kulturnamndsbeslut har det tvaariga pilotprojektet KISAM (Konsten i samhallsutvecklingen) startat
med medverkan av bade politiker och tjansteman fran kommunen. Forvaltningschefen har
medverkat till att Bergaskolans matsal och hamnen har fatt konstnarlig utsmyckning. En
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overenskommelse mellan Smedjebackens kommun och Landstinget Dalarna, Kultur- och
bildningsforvaltningen, enligt Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan 2016-2018 har tecknats av
kulturchefen i Smedjebacken och kulturchefen pa Landstinget Dalarna.

Maluppfyllelse

Kulturnamndens verksamhetsmal ansluter till kommunens 6vergripande vision och mal. Arbetet med
den reviderade biblioteksplanen slutférdes och planen godkdndes av kommunfullméaktige. Ett nytt
bibliotekssystem har upphandlats. Antalet besdkare till Werner Aspenstréombiblioteket 6kade med
Over 13 000 personer, vilket har en direkt koppling till besokare med annat modersmal an svenska.
Kulturfoérvaltningen har deltagit i Mangkulturdagarna under v. 43 med syfte att skapa forstaelse for
och skapa moéten mellan manniskor med olika kulturell bakgrund. Werner Aspenstrombiblioteket
arrangerade aterigen ett valbesokt internationellt kakkalas; i ar med en sarskild inbjudan till
asylboendet i Bjorsjo. Pa MEKEN genomfordes Konstkollo fér barn fran 9 ar for tredje aret i rad.
Under eftermiddagarna erbjods ensamkommande flyktingungdomar mojlighet till eget skapande
under konstnarlig handledning.

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2016 2016 2015
Namnd och kansli 1,8 1,8 1,7
IT 0,7 0,7 0,7
Bibliotek 4,6 4,6 4,5
Ahlback, EmB, Studieférb 0,5 0,5 0,4
Kulturprogram, kulturmiljo 0,8 0,8 0,8
Meken 0,7 0,7 0,7
Summa 9,1 9,1 8,8

Utfallet for 2016 ligger enligt budgeterade medel for verksamheterna inom kulturndmnden. Inga
investeringar gjordes 2016.

Framtiden

Bibliotekens roll som socialt utjamnande faktor ar lika aktuell idag och i framtiden som den var nar
biblioteken inrdttades. Den digitala utvecklingen stéller nya krav pa exv. inkdp av tekniska utrustning,
men ocksa e-medier i allt stérre utstrackning. Personalen behéver hela tiden uppdatera sin
kompetens for att kunna tillgodose behoven. Den digitala klyftan finns och biblioteken ar platsen dit
medborgarna vander sig for att fa hjalp och vagledning. Omfattande inflyttning av personer med
annat modersmal dn svenska staller 6kade krav pa biblioteken. Bade biblioteken och MEKEN &r givna
platser for kreativa moten, vilket 6kar behovet av resurser bade till verksamhet och personal. Arbetet
med att tillgdngliggora kultur for manniskor med funktionshinder behover lyftas bl.a. kring
kommunens kulturhistoriska miljoer inkl. MEKEN. Arbetet med att revidera utvecklingsplanen for
kulturhuset och konsthallen MEKEN ligger hogt pa dagordningen. Férberedande diskussioner infor
ett fornyat nyttjanderattsavtal mellan Smedjebackens kommun och OVAKO gallande MEKEN m.fl.
utrymmen bor inledas. En rad regionala aktorer har inlett ett arbete kring en tydlig
kulturmiljostrategi, vilket kommer att paverka oss som stiftare i Ekomuseum Bergslagen. Pa en
nationell niva diskuteras hallbar turism, vilket i var kommun till att bérja med férutsatter ett uttalat
samarbete mellan naringslivsenheten och kulturfoérvaltningen.
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Miljo och byggnadsnamnden

Utfall Budget utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 7,0 7,0 7,2
Ovriga interna intdkter 0,4 0,2 0,4
Externa intakter 3,3 3,7 3,5
Summa intadkter 10,7 10,9 11,1
Kostnader
Loner och PO -6,5 -6,9 -7,2
Hyra -0,3 -0,4 -0,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -3,9 -3,6 -3,3
Summa kostnader -10,7 -10,9 -11,1
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad -35% -36% -35%

Verksamhetsbeskrivning

Miljo-och byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé-och halsoskyddsomradet samt
inom plan-och byggomradet. Ndmnden ansvarar ocksa for energiradgivning och vissa fragor enligt
lagen om skydd mot olyckor. Detta innebar myndighetsutovning inom miljoskydd, halsoskydd,
livsmedelshantering, bostadsanpassning, byggande samt sotning och brandskydd.

| arbetet ingar ocksa naturvardsfragor, dversiktlig planering, detaljplanlaggning, matning och
kartlaggning samt viss handlaggning av fastighetsarenden. Namnden svarar aven for olika typer av
radgivning inom respektive verksamheter samt for service och information till allménhet,
kommunkoncern och myndigheter.

Arets hindelser

Arbetet med Oversiktsplanen har pagatt med malsattningen att samradsmaterial ska kunna foreligga
under varen 2017. Resultatet av samraden med byarna, foreningar, foretag och organisationer har
sammanstallts med ett omfattande 6vrigt utrednings- och faktaunderlag. Kommunfullmaktige har
beslutat om 6versiktsplanens vision och mal och flera av temakapitlen ar klara. Arbetet med den
kommunovergripande vattenplanen har fardigstallts och planen beraknas, ocksa den, kunna
samradas under varen 2017.

Detaljplaner for kv Elektrikern (Moga), Del av Morgardshammar har antagits. Planarbete har inletts
eller pagatt for detaljplan Storfallsvagen (Hagge Golfbana), Hagge skola, kv Timmermannen, Harnas
udde och Rébacken. Genomforandet av detaljplanen vid Kolb&dcksan har inletts och kommer att ge
ett betydelsefullt tillskott till bostadsbestandet. Samarbete pagar med Region Dalarna, gillande
tillvaxtfragor och Dalastrategin. En exploator har inlett tillstandsforfarande for en storre
vindkraftspark vid Algkullen, Hallsjon. Omfattande prospekteringar pagér vid malm- och
mineralférekomster i kommunens vastra delar. Boliden AB har ansdkt om en s.k. brytningskoncession
for malmférekomsten vid Stollberg. Det har kan komma att medfora en framtida gruvverksamhet i
omradet.
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| samarbete med SEAB och WBAB har ett betydande arbete skett enligt kommunens va-strategi.
Malet i strategin &r att radikalt minska miljébelastningen fran enskilda avloppsanlaggningar och
sakerstalla en god dricksvattenforsérjning. Arbetet har inneburit paborjande av eller antagande av
va-verksamhetsomrdden for Harnas Vastra och Backbotten/Né&set. Arbetet med ledningsnatet i
Sorbo-omradet har genomforts.

Energiradgivningsverksamheten har bedrivits pa "sparlaga” pga. osdkerhet i statsbidragsreglerna
under aret. En gemensam radgivningsresurs har, i slutet av aret, startats upp i samarbete med
Ludvika.

Inventering och tillsyn har skett vid sma miljofarliga verksamheter och samtliga tillstandspliktiga
anlaggningar.

Bygglovsverksamheten har legat pa ungefar forvantad niva under aret. Om- och tilloyggnader samt
kompletteringsbyggnader har dominerat, men dven ett antal villor och stérre byggnader har
forekommit, bl.a. det nya vardboendet vid Moga (Solgarden).

Web-kartan har kompletterats med nya GIS-skikt allt eftersom. De digitala kartsystemen ar
nodvandiga redskap for miljo-och byggkontoret och de tekniska verksamheterna.

Ett stort antal bostadsanpassningsdrenden har handlagts och mojliggjort fortsatt kvarboende i
hemmet fér manga. | sammanhanget kan namnas att hela budgeten fér bostadsanpassningsbidrag
motsvarar ungefar tre platser pa sarskilt boende.

Kalkning mot ytvattenforsurning har skett i 10 sjoar.
Under hosten har miljo-och byggkontoret flyttat till nya lokaler vid Malmgatan.
Maluppfyllelse

Miljé-och byggnadsnamnden har i verksamhetsbeskrivningen for Budget 2016 angett ett antal
overgripande verksamhetsmal som kommenteras nedan. Malen ansluter till kommunens
Overgripande vision och mal:

- Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en halsosam och god miljo:

- Ndmnden har bl.a. enligt det som redovisas i bokslutet arbetat med VA-strategin, miljétillsyn,
hdlsoskydd, samt livsmedelskontroll for att uppfylla detta mal.

- Verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo:

- Ndmnden har genom granskning, radgivning och uppféljning av bygglovsédrenden och i fysisk
planering arbetat med detta verksamhetsmal.

- Verksamheten ska kdnnetecknas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa majlighet
till kommuninnevanarnas delaktighet:

- Ndmnden har genom sociala medier, revidering av hemsidan, utgivning av
informationsmaterial, rddgivning och samrdd arbetat med detta verksamhetsmadl.

- Folja upp rekommendationer och mal i dversiktsplanen och i nationella mal samt gora lokala
anpasshingar av malen, nar detta ar lampligt:

- Ndmnden har genom tillsyn, deltagande i ldnets miljémdalsarbete och i detaljplanearbetet
arbetat med detta verksamhetsmal.
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Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2016 2016 2015
Namnd 0,5 0,5 0,5
Fysisk o teknisk planering 1,6 1,4 2,0
Byggande och skydd -0,3 -0,1 -0,2
Energiradgivning 0,2 0,0 0,0
Milj6 och Halsoskydd 0,8 0,5 0,8
Bostadsanpassning 1,4 1,6 1,2
Gemensam vht 2,9 3,2 2,8
Summa 7,1 7,1 7,1

Det ekonomiska utfallet visar att namndens nettokostnader for verksamheten ligger nagot under
budgeterade medel for 2016. Kostnaderna for bostadsanpassningen varierar stort ar for ar, men har
under 2016 legat under férvantade kostnader. Kostnaden for livsmedelskontrollen har varit hégre ar
budgeterat under aret. Namndens budget bestar till en tredjedel av svarbudgeterade intdkter som
fordelar sig ojamnt under aret, dels fran statsbidrag och dels fran avgifter for tillstands- och
anmalningsarenden samt forsaljning av kart- och mattjanster internt och externt. Ndmndens totala
intakter for aret har varit nagot stoérre dn budgeterat bl. a pa grund av bygglovsavgifter fran stora
arenden.

Framtiden

Arbetet med den kommuntackande 6versiktsplanen kommer att paga dven under 2017.
Oversiktsplanen och dess vision ligger till grund for all framtida planering for bostader, arbetsplatser,
service mm. Mycket av det fysiska planarbetet har hittills inriktats pa att tillskapa mojligheter for
bostader i attraktiva, sjonara omraden, framst med hjalp av LIS-planen och va-strategin och har har
arbetet varit framgangsrikt. Den forvantade befolkningsékningen och industriexpansionen i var
region kommer sannolikt att stalla sarskilda krav pa bostadsforsorjning, infrastruktur och omraden
for arbetsplatser. Den omfattande industriplanen vid Rébacken ar ett led i detta. Nar det géller
bostadsbyggande finns en problematik i kommunens avsaknad av egen mark for attraktiv
bostadsetablering. Den har omstandigheten innebar att bostadsetablering i sjonara och andra sarskilt
attraktiva lagen forutsatter att enskilda markagare engagerar sig och upplater mark for byggande. De
centrala delarna av Smedjebacken genomgar en omvandling bl. a innebarande en férskjutning av
centrumomrade, butikslagen och trafikfloden. Den har pagaende processen bor analyseras och de
forandringar som behover genomforas i bebyggelsestruktur och annat bor ocksa underlattas genom
revidering av de gamla detaljplanebestammelserna som géller for centrala Smedjebacken. En
diskussion har inletts med syfte att ta fram ett planprogram for detta.

Namndens myndighetsroll styrs av en omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfor dven
stora krav pa att férvaltningens kompetens halls aktuell och utvecklas genom utbildning och tillgang
till stodfunktioner i arbetet. For att underlatta, rationalisera och skapa nya mojligheter i arbetet
utvecklas nya IT-system. | ndmnden verksamhetsmal ligger bl. a att alltmer utveckla GIS (geografiska
informationssystem) som stéd, bade for namndens verksamhet och for kommunkoncernen som
helhet. Férvaltningen har skaffat god kompetens inom omradet och arbetar succesivt med att
inventera behoven hos 6vriga forvaltningar betrdffande detta stod.
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Familje- och utbildningsnamnden

Utfall Budget utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 211,8 211,8 205,2
Ovriga interna intdkter 1,6 0,3 4,6
Externa intakter 24,9 11,6 18,7
Summa intdkter 238,3 223,7 228,5
Kostnader
Loner och PO -139,4 -127,8 -130,4
Hyra -26,7 -27,7 -26,0
Kapitalkostnader -1,0 -1,1 -0,9
Ovriga kostnader -68,5 -67,1 -70,4
Summa kostnader -235,6 -223,7 -227,7
Resultat 2,7 0 0,8
Sjalvfinansieringsgrad -11% -5% -10%

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhalsa, familjestdd, kansli och individ- och familjeomsorg (IFO). IFO omfattar
Barn och familje-, missbruks- och forsérjningsstod samt ensamkommande barn enheten.
Forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola och fritidshem ar organiserad i rektorsomraden.
Sarskoleelever finns inkluderade i grundskolan och som sarskoleelever i Ludvika. Barn- och
elevhalsan ar centralt placerad i samma byggnad som forvaltningsledning och IFO.

Familje- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har namnden och dess forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevanare. Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och elever inhamtar och
utvecklar kunskaper och varden. Vi ska ocksa verka for att sa fa barn, ungdomar och vuxna som
mojligt hamnar i utanférskap. Arbetet ska inriktas pa att forbattra barn, ungdomars och familjers
psykiska och sociala hdlsa. De gemensamma resurserna ska starka och systematisera det framjande
och forebyggande arbetet genom néatverksarbete och insatser primart pa “"hemmaplan”.

Namndens gemensamma inriktning bygger pa visionen:

“Familje- och utbildningsndmndens vision ¢r att stérka ménniskor i Smedjebackens kommun till goda
levnadsférhallanden som frimjar delaktighet, gemenskap, lika méjligheter och innanférskap.”

Kansli/Barn- och elevhilsa

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har ansvar for att verksamheten 6éverensstammer med
gallande foreskrifter avseende innehall och riktlinjer.

Namnden ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av personal, lokaler och material for att
verksamheten skall kunna bedrivas i den omfattning som féreskrivs. Verksamhetschefen fér Barn och
elevhalsa ansvarar dven for familjestodet.
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Administration och férvaltningsledning &r centralt placerade tillsammans med IFO och Barn- och
elevhalsans personal. Barn- och elevhalsan i form av kuratorer och skolpsykolog finns som en central
enhet. Barn- och elevhalsan ska framst arbeta halsofrdimjande och férebyggande och barn- och
elevhalsans personal ska dven stddja elevens utveckling mot utbildningens mal. Specialpedagogisk
resurs finns i utbildningsomradena. Skolhdlsovarden ar en del av Barn- och elevhalsan.

Rektors och/eller forskoleomraden

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och grundskola ar organiserad i
rektors/forskoleomraden. Rektorer/forskolechefer har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektor/férskolechef ansvarar for att
forskolans, fritidshemmens och skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de
nationella malen och kunskapskraven. Rektor/forskolechef har budgetansvar for sitt rektorsomrade.

Individ- och familjeomsorgen

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp
de behdver. Individ- och familjeomsorgen handldgger ekonomiskt bistand, stod och hjalp at barn,
ungdomar och deras familjer, missbruksvard, familjeratt, dédsboanmalningar, korkortsyttranden,
yttrande till aklagare mm. Familjeradgivning ar en verksamhet vars framsta uppgift ar att arbeta med
relationsbehandling framfor allt med par men daven med familjer. Ungdomsmottagningen arbetar
med information om droger, sex och samlevnad till klasser i hdgstadiet, samt med enskilda
stédsamtal till ungdomar.

Individ- och familjeomsorgen &r organiserad utifran funktion och ar indelad i tre grupper:
vuxengruppen med ekonomi och missbruksvard, barn- och familjegruppen samt ensamkommande
barn.

Arets hindelser

e Vihade under varen mycket stor efterfragan pa forskoleplatser. Tre nya
forskoleavdelningar var klara i december vid Stegelbackens skola.
Pinocchioarbetet (Férandringskoncept -Att arbeta effektivare och pa evidensbaserade
grunder med barn i risk for langvarigt normbrytande beteende) har utokats fran att
tidigare omfatta 3-12 aringar i sédraomradet till att omfatta alla 3-5 aringar i
Smedjebacken. Under hosten har vi haft ett stort tryck pa barnomsorgsplatser i centrala
Smedjebacken. Spraksatsningen har fortsatt pa férskolan.

e Fritidsverksamhet har fortsatt i Harnas.

e Viharinvigt en ny skolbyggnad vid Kyrkskolan i Séderbarke.

e Under varen startade vi upp en enhet fér ensamkommande barn pa IFO. Vi har inte behovt
anlita bemanningsforetag utan trots den stora konkurrensen lyckats val vid rekryteringar.

e Ett stort utvecklingsarbete har pagatt under aret kallat "Basta skola” finansierat av
skolverket. Syfte att hoja resultat och likvardighet.

e |FO har startat med utbildning i ett kvalitetsledningsystemsarbete som kommer att
genomforas 2017.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsmal
Mal: Sjukfrdnvaron ska minska

Ma3let ar uppfyllt, fran 7.62% (2015) till 6.34% (2016).

Mal: Att fler barn i férskolan som har normbrytande beteende upptéicks genom Pinocchioscreening
och dirigenom kan fa stéd och hjdlp

Screeningarna har gjorts under hosten 2016.

Mal: Att fler elever far méjlighet till kartldggning av risk och skyddsfaktorer utifrdn sina styrkor och
svagheter och dérigenom kan fa riitt stéd och hjélp.

Under 2016 har 18 elever fatt en allsidig kartldggning utifran medicinska, psykologiska, pedagogiska
och sociala forhallanden.

Madl: Barnomsorg/férskoleplats ska erbjudas inom fyra manader

Malet &r inte uppfyllt, 29 barn (varen 2016) och 10 barn (hésten 2016) fick vanta langre én 4
manader.

Mal: Andelen hégskoleutbildad personal i férskolan ska 6ka.

Malet &r inte uppfyllt, 49 % (ht 2015) och 36,5 % (ht 2016) andel hogskoleutbildad personal.
Madl: Andelen hégskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska éka.

Malet ar inte uppfyllt, 27,8 % (ht 2015) och 24,4% (ht 2016) andel hégskoleutbildad personal.
Madl: Meritviirdet for varje drskull ska 6ka under hégstadieperioden. (samma
elevgruppsutveckling ska mdtas éver tid)

Malet ar uppfyllt i tva av fem arskurser.

Kyrkskolan Bergaskolan
Termin/ak | 4k 6 ak 7 k8 | Ak9 Ak7 Ak 8 Ak 9
Vt 16 222,3 | 220,9 | 207,8 | 240,6 199,0 181,4
Ht 16 197,8 1209,2 | 217,0 | 188,9 211,6 199,3 | 209,5

Mal: Alla elever ska komma in pa sitt férstahandsval till gymnasiet

Malet ar inte uppfyllt, 69 elever totalt +(28 asylsékande) 64 kommit in pa sitt forsta handsval enligt
Elevantagningen.

Verksamhetsmal individ- och familjeomsorgen
Madl: Antalet hushall med langvarigt férsérjningsstéd? ska minska jamfért med foregdende ar.

2016 fick 249 hushall ekonomiskt bistand. 52 hushall eller 21 procent var langvariga bistandstagare.
Av dessa 52 hushall var 9 i aldern 18 — 24 ar.

2 Med l&ngvarigt férsdrjningsstdd avses har hushall som haft férsérjningsstdd sju av dtta manader.
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2015 fick 251 hushall ekonomiskt bistand. 49 hushall eller 20 procent var langvariga bistandstagare.
Totala antalet hushall har minskat med 2. Gruppen langvariga bistandstagare har 6kat med 3 hushall
jamfort med 2015. Malet &r inte uppfyllt.

Madil: Antalet barn som lever i hushall med langvarigt férsorjningsstod ska minska jamfort med
foregaende ar.

2016 fanns 14 hushall med langvarigt forsorjningsstod, som hade barn under 18 ar. Det fanns 40 barn
i dessa hushall. 2015 fanns 14 hushall med langvarigt forsorjningsstéd, som hade barn under 18 ar.
Det fanns 30 barn i dessa hushall. Antalet barn som lever i hushall med langvarigt forsérjningsstod
har 6kat med 10 barn eller 33 procent jamfort med samma period 2015. Malet ar inte uppfyllt.

Madl: Barn och unga?® ska sa langt som méjlig erbjudas hjilp i sin hemmiljo.

Barn och unga Barn och unga placerade i familjehem/HVB Barn/unga med insatser totalt
med Alla placerade barn | Varav Alla barn Varav EKB
6ppenvards- ensamkommande EKB
insatser
2016 48 97 81 138 94
2015 65 104 81 170 108

Tabellen redovisar antalet barn. En del barn/unga har haft bade 6ppenvardsinsatser och varit
placerade under perioden. Barn och unga med 6ppenvardsinsatser har minskat. Av de tre nya
placeringar under aret som ej avsag ensamkommande barn var tva LVU-placeringar och en kortvarig
SolL-placering. Malet &r inte uppfyllt.

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2016 2016 2015
Kansli 61,2 62,1 60,3
Utbildningsomraden 122,3 122,3 119,4
Individ- och familjeomsorgen 25,6 27,4 24,7
Summa 209,1 211,8 204,4

Resultatet for Familje- och utbildningsndmnden visar ett 6verskott pa 2 742 tkr. 144 tkr ar 6verskott
fran kapitalkostnader.

Kansliavdelningen har ett underskott pa 854 tkr. Familje- och utbildningsndmnden redovisar
underskott. Administrationen inkl. narliggade verksamheter har ett 6verskott pa 784 tkr. Hyrorna for
skolorna och férskolorna ger ett stort 6verskott pa 1 133 tkr vilket beror pa att hyran fér Kyrkskolans
nya lokaler blev lagre dn berdknat. Interkommunala ersattningar inkl. sarskola ger ett underskott pa
256 tkr. Elevhdlsans verksamheter har ett mindre 6verskott.

Utbildningsomradena har ett 6verskott pa 42 tkr, vissa verksamheter redovisar underskott och vissa
har 6verskott. Vakanta tjanster samt vikariat som ej tillsatts under aret medfor 6verskott. Behov av
assistenter och andra resurser i skolorna har bidragit till att vissa verksamheter har underskott.
Hogre l6nedkningarna dn berdknat for lararna dr ocksa en orsak till att det redovisas underskott inom
vissa verksamheter. Beviljade statsbidrag har gjort att intdkterna har varit betydligt hogre an
beraknat inom utbildningsomradena.

Individ- och familjeomsorgens utfall har ett 6verskott pa 1 846 tkr. Administrationen redovisar
overskott pa 219 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader dn beraknat. Barn- och ungdomsvarden

3 Med barn och ungdomar avses aldersgruppen t.o.m. det &r de fyller 21 &r.
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visar ett 6verskott pa 1 416 tkr, farre placeringar dn berdknat inom omradet. Vuxenvarden redovisar
ett mindre dverskott. Ekonomiskt bistand har ett 6verskott pa 221 tkr.

Investeringar

Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2016 2016 2015
Utbildningsomraden 1,2 1,5 0,4
Summa 1,2 1,5 0,4

1513 tkri beslutade medel till investeringar inom forvaltningen. Klassrumsuppsattning och mobler
till fritids ar inkopta till skolorna Réda Berga, Hagge och Vinsbo for 418 tkr.

De nya lokalerna pa Kyrkskolan har képt in nya moébler mm for ca 720 tkr. Investeringar har dven
gjorts till forskolorna i kommunen.

300 tkr ar kvar av 2016 ars investeringsmedel. Aterstdende belopp &r planerat att anvanda till inkop
av mobler mm under 2017.

Framtiden

Vi kommer att behéva hitta en langsiktig och permanent I6sning med 6-8 avdelningar for att kunna
erbjuda forskoleplats inom fyra manader.

Pinocchio arbetet kommer att omfatta samtliga barn i vara forskolor i Kommunen.

Utbyggnad av Hagge skola &r fortfarande en utmaning. De tillfalliga lokalerna &r pa plats. Nasta steg
ar att utreda vad som behoéver géras permanent. Detta dr en utmaning bade for Miljé- och bygg och
Tekniska da det kan krava forandringar i planer och samordning.

Renovering och ombyggnation av Roda Bergaskolan planeras att paborjas under hosten 2017.

Skola 2015” en till en satsning med datorer fran ar 6-9 fortsatter. Syftet ar att med hjalp av IKT som
verktyg forstarka kunskapsutvecklingen och larandet. Implementeringen av larplattformen Fronter
fortsatter.

Vi deltar i ett skolverksprojekt ”Béasta skola” som har till syfte att 6ka maluppfyllelsen och likvardighet
for vara elever. Kompetensutveckling av analysformaga och formativbedomning kommer att inga i
detta. Vi kommer att félja varje elevgrupps utveckling med hjalp av betyg hosten i sexan till varen i
sexan anda till betyg vareniar 9.

Vi vill kunna fa forutsattningar sa att vi kan erbjuda samma arbetstidsavtal (40h arbetsplatsforlagd tid
samt 5,5 h fortroendetid) som Ludvika for vara larare.

Arbetet med att starka och systematisera fortsatter inom var forvaltning.
Utveckling av kvalitetsledningssystem kommer att fortsatta pa IFO.

Vi kommer att fortsatta utveckla det framjande och forebyggande arbetet samt att agera i stallet for
att reagera.

En lyckad foérskole-och skolgang ar en av de storsta skyddsfaktorerna mot ett utanforskap eller en av
de storsta framgangsfaktorerna for ett innanforskap.
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Hela var forvaltning kommer att arbeta for att stdrka manniskor i Smedjebackens kommun till goda
levnadsférhallanden som framjar delaktighet, lika méjligheter och INNANFORSKAP.

Vi behover fortsatta arbetet med att skapa en bra arbetsmiljé och bli en attraktiv arbetsgivare. Detta
ar oerhort viktigt i framtida rekryteringar.

Hela forvaltningen kommer att arbeta for att vi ska bidra till att vi upplevs som en vialkomnande
kommun med engagemang, trygghet och utveckling.
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Omsorgsnamnden

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 168,6 168,6 166,9
Ovriga interna intdkter 0,2 0,1 0,2
Externa intakter 24,7 22,6 25,3
Summa intdkter 193,5 191,3 192,4
Kostnader
Loner och PO -140,7 -136,9 -139,2
Hyra -15,3 -17,0 -15,4
Kapitalkostnader -0,7 -0,8 -0,6
Ovriga kostnader -36,6 -36,6 -37,1
Summa kostnader -193,3 -191,3 -192,3
Resultat 0,2 0 0,1
Sjalvfinansieringsgrad -13% -12% -13%

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror dldre
manniskor och manniskor med funktionsnedsattning. Verksamheterna styrs utifran gallande
lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser (medverkan i
samhallsplaneringen), allmant inriktade insatser (insatser som riktar sig till alla i ett visst
sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret foér att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp
som de behover. Exempel pa individuellt inriktade insatser/rattigheter &r en plats pa ett sarskilt
boende, dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjanst, fardtjanst, personlig assistans eller
plats pa ett gruppboende. Under hdnsynstagande till mdnniskans ansvar for sin och andras sociala
situation skall namndens verksamhet inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna
resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskors sjdlvbestimmande och integritet. Den
medicinska vard som bedrivs ska vara sdker och av god kvalitet.

Verksamheten skall fraimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for de
personer som omfattas av gallande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berorda samhallsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestimmanderatt och integritet. Den enskilde skall i stérsta mojliga man ges inflytande
och medbestdammande Over insatser som ges.

Namndens ansvarsomraden indelas organisatoriskt i tre verksamhetsomraden:

Férvaltningsovergripande

Inom detta omrade finns omsorgsnamnd, férvaltningschef och kansli, bitrddande férvaltningschef,
bistandshandlaggare SolL och LSS, MAS (medicinsk ansvarig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig
rehab), demensvardsutvecklare och anhérigstdd, fardtjanst och foreningsbidrag.
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LSS och psykiatri

De insatser som kan ges med stod av LSS ar personlig assistans, avlosarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare, kontaktperson, korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar,
boende i familjehem eller bostad med séarskild service for barn eller ungdomar, gruppbostad eller
sarskilt anpassad bostad for vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen bedriver egen verksamhet
samt koper vid behov fran andra kommuner. Kommunen ansvarar for boende, sysselsadttning och
personligt ombud fér personer med psykiska funktionsnedsattningar. Boendestédjare finns ocksa.
Verksamheterna inom LSS leds av tre enhetschefer.

Aldreomsorg

Inom detta omrade finns sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst inklusive demensteam,
hemsjukvard, dagverksamhet, bemanning och personalpool, kommunrehabilitering med arbetsterapi
och sjukgymnastik, samt vid behov képt vérd. Aldreomsorgens verksamheter leds av sex
enhetschefer.

Arets hindelser

Hemtjansten befinner sig fortfarande i ett férandringsarbete. Under aret har en arbetsgrupp testat
att anvanda telefon som arbetsredskap med en ldkemedelsapp och planeringsverktyget i mobilen.
Erfarenheterna har varit positiva och beslut &r nu taget att helt ga 6ver fran papper till
mobiltelefoner for all personal i hemtjansten.

Poolen har pa forsok utvidgats, ambitionen har varit att fordubbla fran sex till tolv anstéllda i
korttidspoolen. Var forhoppning ar att det pa detta satt blir lite lattare att fa tag i kompetenta
vikarier da de redan finns anstéllda i poolen. Denna utdkning har mojliggjorts tack vare extra
statsstod. Tyvarr har vi haft svart att fa tag pa kompetent personal som vill jobba i poolen sa den ar
inte dannu fulltalig.

En MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) har tillsats pa 30% under slutet av aret.

Sjukskoterske- och rehab-organisationen har organiserats om under aret och ar numera geografiskt
indelade i fyra team med samma omradesindelning som hemtjansten har.

Omsorgsforvaltningens kansli, bistandshandlaggare m.fl. administrativ personal ha flyttat till nya
lokaler i centrala Smedjebacken. Bjorkbackens dagliga verksamhet har flyttat till ny lokal i centrala
Smedjebacken och dopts om till Almen.

Tva nya enhetschefer har rekryterats under aret, en till hilso- och sjukvarden och en till det sarskilda
boendet Munkbogarden. En ny bistandshandldggare har ocksa rekryterats. Manga medarbetare
narmar sig pension och inom alla yrkeskategorier dr det numera hard konkurrens om utbildade
personal.

Manga arbetstidsrelaterade fragor som Timecare, schemaldggning, heltid, tathetsscheman, flyttid
har varit pa tapeten dven i ar. Att fa till verksamhetsanpassade scheman nar merparten av
medarbetarna valt heltid ar inte l4tt. Flyttiden som uppstar ska i forsta hand anvédndas i den egna
verksamheten, vilket &r uppskattat, men det ar svart att fa det stora pusslet att ga ihop. Nar fler
personer valjer heltid dr det svart att fa antalet anstallda att racka till for att tacka veckans alla dagar.
Manga fragetecken aterstar att [6sa men vi har kommit en bit pa vdg med mer flexibel
arbetstidsanvandning som bade ska matcha verksamhetens behov och medarbetarens 6nskemal.
Den stoOrsta arbetstidsrelaterade utmaningen finns just nu i hemtjansten eftersom deras behov
variera sa mycket 6ver dygnet och dven o6ver tid.
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Planeringen for det nya demensboendet Solgarden har pagatt hela aret. Bygget leds av Barkehus och
projektet har arbetat i en partnerring dar alla berdérda professioner har ingatt och fatt komma till tals
under olika planeringsfaser. Det férsta spadtaget kommer att tas i borjan av 2017.

Sjukskrivningstalen ar fortsatt hoga inom flertalet verksamheter i omsorgen. Rehabsamtal har hallits
med medarbetare som har upprepad franvaro och majligheter till omplaceringar inom kommunen
har utretts och ocksa i flera fall verkstallts.

Verksamhetsutveckling i de verksamheter som vander sig till personer med psykisk sjukdom eller
funktionshinder har skett inom ramen for socialstyrelsens satsningar.

Maluppfyllelse
Mal: Omsorgsinsatser ska vara paboérjade inom 3 manader efter beslut.

Resultat: 5 st. icke verkstéllda beslut inom 3 manader enligt 4 kapitlet 1§ socialtjanstlagen
samt 9§ LSS ar inrapporterade till Socialstyrelsen under 2016. Av dessa ar tre beslut
verkstallda och tva ansdkningar ar atertagna.

Mal: Minst 65 % av arbetstiden ska vara utférd hos hemtjansttagaren.

Resultat: Den genomsnittliga arbetstiden inom hemtjansten under 2016 har varit ca 52 % (2015
snitt 53 %), tiden i de olika grupperna har varierat mellan 37 — 69 %. Demensteamet
ligger i snitt pa 63 % Over aret.

Internkontrollmal 2016
Fyra internkontrollmal har funnits under aret.

e Att beslut faststdllda av omsorgsndmnden har verkstallts.

e Att rutinen for lakemedelshantering och delegation foljts.

e Att arbetsplatstraffar genomfors i enlighet med Lokalt kollektivavtal om samverkan.

e Att attestering och kontering skots korrekt.
De fyra malen har kontrollerats i enlighet med beslutad kontrollmetod. Resultaten har
dokumenterats skriftligen. Inga stora avvikelser har konstaterats. Smarre brister har uppdagats och
atgardats.

Verksamhetsmal 2016 — 2019

Namndens mal for omsorgen ar av 6vergripande karaktar. Cheferna i omsorgen ska bryta ner dessa
till handfasta mal som verksamheterna kan strava mot. | bérjan av 2016 fick respektive enhetschef i
uppdrag att tillsammans med sin personal vélja ut tre mal som de ville arbeta med under aret.
Enhetscheferna presenterade sina val fér omsorgsnamnden pa en planeringsdag den 2 mars och en
uppfoéljning av malarbetet kommer att ske pa en ny planeringsdag under 2017. Verksamheterna har
kommit olika langt med malarbetet under aret. Nagra av verksamheterna har haft chefsbyte under
aret vilket har lett till att arbete med malen har fatt sta tillbaka. Sjukskrivningar bland cheferna har
ocksa satt lite kdppar i hjulet men flertalet verksamheter har trots detta arbetat aktivt med de
utvalda malen.
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Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2016 2016 2015
Forvaltn.overgr. verksamhet 8,6 8,9 9,5
LSS och Psykiatri 38,3 40,2 37,7
Aldreomsorg 121,5 119,5 119,6
Summa 168,4 168,6 166,8

Omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott pa 166 tkr. | detta 6verskott ingar kapitalkostnad pa plus
60 tkr.

Forvaltningsovergripande verksamheten redovisar ett 6verskott pa 258 tkr vilket beror pa ett
overskott inom administrationen, overskottet ar l6ner och kostnader for kurser mm Bemanningen
visar ett underskott pa personalkostnaderna. Fardtjansten redovisar ett underskott pa 129 tkr.

LSS och Psykiatri har ett 6verskott pa 1 923 tkr. Gruppbostdderna och daglig verksamhet redovisar
ett overskott pa 1 032 tkr vilket beror pa lagre I6nekostnader och hyror via Barkehus. Antalet
elevhemboenden och kostnaden for korttidsvistelse har varit ldgre an budgeterat och ger darfor ett
overskott. Kostnaden for personlig assistens har 6kat under 2016 och redovisar darfor ett underskott.
Andrat schema och mindre nyttjande av vikarier gér att socialpsykiatrin redovisar ett plus i
verksamheten Abackens boendestéd.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pd 2 015 tkr fér 2016. Personalkostnaden inom hela
dldreomsorgen visar underskott (3 522 tkr), dock varierar storleken av underskotten mellan
verksamheterna. Hemtjansten fortsatter att redovisa underskott dven for 2016 med 2 558 tkr inkl.
kostnaden for leasingbilar. Kostnaden for lokalerna som hyrs via Barkehus och Allégarden redovisar
overskott (1 437 tkr). Kostnaden for kopta platser utanfor kommunen medfor ett 6verskott med 488
tkr. Stimulansmedlen pa 2 627 tkr har anvands till att férstarka inom dldreomsorgen i form av
administrativt stod till enhetschefer, nattsjukskéterskor och utdkning av korttidspoolen.

Investeringar

Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2016 2016 2015
LSS och Psykiatri 0,0 0,1 0,1
Aldreomsorg 0,2 0,4 1,0
Summa 0,2 0,5 1,1

Investeringsmedel for 2016 ar 476 tkr. Inkdp av sdngar och tekniska hjalpmedel har gjorts till
sarskilda boenden inom Aldreomsorgen (179 tkr). Aterstdende medlen p& 297 tkr &r planerade att
anvandas under 2017.

Framtiden

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar successivt. Det medfoér att det kvantitativa behovet av vard
och omsorg &kar. Okningen kommer att paverka bade det ordindra som det sirskilda boendet. Det
kommer att finnas ett behov av olika former av ordinart boende med boendemiljéer som ar estetiskt
och kreativt utformade och som ger néarhet till natur och kultur och med maéjlighet till rérelse. Det &r
viktiga aspekter ur ett hdlsoframjande perspektiv, for att individen ska klara sig pa egen hand sa
lange som moijligt.

Fler unga personer soker LSS-insatser. De har andra funktionsnedsattningar, ofta med en komplex
problembild, och andra 6nskemal an tidigare brukare. Det &r osakert vad det innebér for framtiden.

44



Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera mangsidigt med en komplex levnads- och sjukdomsbild
hos varje vardtagare. Insatserna kommer successivt att bli allt mer kvalificerade. Kraven och
forvantningarna fran medborgarna kring innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att 6ka,
liksom att férvantningarna pa delaktighet, inflytande och sjalvbestammande okar. Efterfragan pa
vara boendeplatser, hemtjanst samt korttidsvistelse och avldsning pa Lyktan kommer sannolikt att
Oka ytterligare.

Under 2017 kommer man i ldnets kommuner och landstinget att bade gemensamt och enskilt arbeta
med att ta fram nya arbetssatt som ska galla ndr nuvarande betalningsansvarslag ersatts av en ny
under 2018. De nya reglerna innebar t ex att kommunen far kortare tid att ordna med insatser efter
inlaggning pa sjukhus nar en person bedéms vara utskrivningsklar. Vi gar fran fem vardagar till tre
dagar. Redan idag atgar avsevard tid att “pussla ihop” insatser for den enskilde och vi utreder om vi
ska starta upp ett hemtagningsteam.

Omsorgen star infor stora utmaningar och vi behover fortsatta utveckla verksamheten pa flera olika
plan. Vi kommer att arbeta aktivt med att infora fler tekniska |6sningar och smarta verktyg inom
omsorgen for att hoja kvaliteten, underlatta arbetet och fa majlighet till battre styrning i
verksamheterna. Vi kommer att lagga mycket resurser pa kompetensutveckling under aret i enlighet
med var nyligen faststadllda kompetensutvecklingsplan och de extramedel for kompetensutveckling
som omsorgen blivit tilldelade 2017. Vi behover fardigstalla vart kvalitetsledningssystem. Vi maste
arbeta vidare med att forsdka fa ner sjukskrivningstalen samt utveckla oss sa att vi ar en attraktiv
arbetsplats som formar rekrytera nya medarbetare nar konkurrensen om arbetskraften hardnar och
manga medarbetare gar i pension under de narmaste aren. Vi har ocksa ett utredningsuppdrag att se
Over bemanningstatheten pa vara sarskilda boenden. Det nya demensboendet Solgarden kommer att
byggas och sta klart for inflyttning under 2018. Hemtjansten behdver fortsatta utveckla sitt
arbetssatt for att na hogre brukartid och dnnu stérre personalkontinuitet hos hemtjdnsttagaren och
hemsjukvarden och hemtjansten maste fa till ett tatare samarbete.
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Overformyndare i samverkan

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intakter
Kommunbidrag 0,8 0,8 0,7
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 1,4 0,0 0,0
Summa intakter 2,2 0,8 0,7
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -2,2 -0,8 -0,8
Summa kostnader -2,2 -0,8 -0,8
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 62% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndaren ar en obligatorisk kommunal tillsynsmyndighet som rekryterar, utbildar och utévar
tillsyn éver férmyndare, gode mén och férvaltare. Overférmyndarens uppgifter framgar av
lagstiftning i foraldrabalken (FB) och férmynderskapsférordningen. Overférmyndaren star under
tillsyn av lansstyrelsen. Vid arets borjan fanns ett stort behov av att rekrytera gode man for
ensamkommande barn. Manga drenden som inkom till verksamheten under andra halvan av 2015
stod fortfarande utan en férordnad god man. Det stora behovet medférde att verksamheten
arbetade for hogtryck med att rekrytera, utbilda och férordna gode man. Forst i borjan av andra
kvartalet hade verksamheten lyckats fa en god man férordnad till alla ungdomar.

Antalet drenden om god man fér ensamkommande barn har under 2016 inte 6kat. Snarare har
overféormyndarens handlaggning handlat om att kommuner har valt att flytta barn, som under 2015
placerats i andra kommuner, till den egna kommunen. Likval som att andra kommuner valt att flytta
hem barn fran verksamhetens samverkanskommuner har samverkanskommunerna valt att flytta
hem barn som tidigare varit placerade i andra kommuner. En flytt medfér omfattande handlaggning
och i manga fall medfor det dven att en ny god man maste rekryteras, utbildas och férordnas for
ungdomen. Totalt i verksamheten under 2016 handlar det om cirka 600 aktiva drenden om
ensamkommande barn som kontinuerligt hanteras.

Ekonomisk analys

Verksamheten har pa helaret en budget i balans. Resultatet visar ett 6verskott pa 62 tkr som skall
fordelas pa verksamhetens sex kommuner i enlighet med den fordelningsnyckel som beslutats i
samverkansavtalet. Fér Smedjebacken sa blev utfall lika med budget.
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Vasterbergslagens kulturskola

Utfall Budget utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 2,8 2,8 2,8
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 2,8 2,8 2,8
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader -0,1 0,0 -0,1
Ovriga kostnader -2,9 -2,8 -2,8
Summa kostnader -3,0 -2,8 -2,9
Resultat -0,2 0,0 -0,1
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Vasterbergslagens Kulturskola, VKS, ar en gemensam kulturskola fér Ludvika och Smedjabeckens
kommun sedan 2001. Verksamheten leds av en gemensam namnd mellan de berérda kommunerna.
Forvaltningsansvaret ligger pa forvaltningschefen vid social- och utbildningsférvaltningen i Ludvika.

Kulturskolans @mnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven mojligheter att utveckla
olika kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen starks elevernas sjalvkansla och de far en
vana att sta pa scen och vanja sig vid publikkontakten. Darfor ar Kulturskolans utatriktade
verksamhet med konserter och férestéallningar en viktig del av arbetet med elever.

Arets hindelser

Under 2016 har Kulturskolan flyttat och fatt sin hemvist pa Hégbergsskolan. Flytten och byte av
lokaler har dominerat verksamheten under aret. Kulturskolan har under aret haft ett stort antal
konserter och forestallningar i bade Ludvika och Smedjebacken. Nagra exempel ar varsoaré, musikal
och dansshow pa Aveny och hostsoaré pa Folkets Hus i Smedjebacken.

Ekonomisk analys

Resultatet for Vasterbergslagen kulturskola 2016 utifran lagd driftbudget blev efter reglering vad
respektive kommun ska belastas med, underskott for Smedjebacken med 120 tkr och ett 6verskott
for Ludvika med 186 tkr. Nettot blir ett 6verskott med 66 tkr. | Smedjebacken ligger
kapitalkostnaderna for investeringar utanfér budgetramen och de belastar resultatet med ytterligare
91 tkr.
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Viasterbergslagens Utbildningscentrum

Utfall Budget utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 60,0 60,0 59,3
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 1,2 0,0 0,0
Summa intdkter 61,2 60,0 59,3
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -49,9 -60,0 -54,7
Summa kostnader -49,9 -60,0 -54,7
Resultat 11,3 0,0 4,6
Sjalvfinansieringsgrad 2% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ar ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken. Kommunalférbundet, VBU, leds av en férbundsdirektion som bestar av
nio ledamaoter, varav fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid
skolor i Ludvika, Smedjebacken och Grangesberg. Medlemskommunerna lamnar ekonomiskt bidrag i
proportion till hur eleverna fran respektive kommun véljer program och utbildning.

Arets hindelser

Under aret har direktionen arbetat med och beslutat om en ny skolplan som stracker sig fran ar 2016
till 2020. Underlaget togs fram av en arbetsgrupp av politiker och rektorer. Skolplanen kompletteras
med en kvalitetsplan som revideras varje ar.

| boérjan av januari startade VBU vuxenutbildning en ny enhet, “Trappan”, for nyanldanda som ska
utgora ett forsta steg i utbildning. | Trappan kartldggs de nyanldanda eleverna for att de ska fa ratt
undervisning. Sommarskola genomfordes i Smedenskolans lokaler och flera elever klarade att hoja
sina betyg s3 att de kunde komma in pa ett nationellt program.

| maj bérjade Asa Blom arbeta som ny forbundschef fér VBU, hon eftertradde Ake Sandberg som
innehaft tjansteni 17 ar.

Ekonomisk analys

Arets utfall &r ett budgetoverskott pa 11 693 tkr som fordelas mellan medlemskommunerna. Ludvika
kommun far tillbaka 229 tkr och Smedjebacken far tillbaka 11 464 tkr. Arets utfall paverkas av att
statsbidragen blev 4 887 tkr hogre an budgeterat. De interkommunala kostnaderna blev 2 918 tkr
lagre an budgeterat pa grund av ett minskat antal elever pa andra skolor och lagre
utbildningskostnader. Utfallet inom vuxenutbildningen blev 2 421 tkr lagre an budget. Orsaken ar att
statsbidragen for kommunala vuxenutbildningarna och ersattningen for Sfi blev hogre.
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Revisionen

Utfall Budget utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intdkter
Kommunbidrag 0,8 0,8 0,8
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 0,8 0,8 0,8
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,9 -0,8 -0,7
Summa kostnader -0,9 -0,8 -0,7
Resultat -0,1 0,0 0,1
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Revisorerna Verksamhetsbeskrivning 2016
UIf Hallqvist ordférande, Séren Hansson, Ulla Andersson, Hans-Ove Jespersen och Krister Torssell.

Verksamhetsbeskrivning
Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens 9 kapitel, det av fullmaktige faststallda
revisionsreglementet samt God revisionssed i kommunal verksamhet.

Den kommunala verksamhetens mal, inriktning och omfattning faststalls arligen av
kommunfullmaktige i

budgeten. Darutover finns ett stort antal lagar och férordningar som reglerar de kommunala
verksamheterna. Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet i kommunen for att
forsakra oss om att namnderna och styrelsen pa ett korrekt och aktivt satt styr, féljer upp och
kontrollerar verksamheten i enlighet med fullmé&ktiges budget och lagstiftningen. For att fa underlag
till vart stallningstagande till fullmaktige genomfor vi arligen ett antal specifika granskningsprojekt.
Det handlar dels om verksamhetsrevision dels om finansiell revision for att sdkerstalla att
rakenskaperna ar rattvisande. Vidare ar delar av revisionsgruppen aven lekmannarevisorer i
kommunens bolag.

Revisionens granskningsverksamhet syftar mot att ge impulser till forbattringar och férandringar. Vi
traffar regelbundet foretradare for namnder, forvaltningar och de kommunala bolagen for att
diskutera aktuella fragestallningar.

Arets handelser

Vi har traffat foretradare for namnder, forvaltning och de kommunala bolagen. Under 2016 har vi
forutom granskning av delarsrapport och arsredovisning sarskilt granskat: Styrning och ledning inom
Vasterbergslagens utbildningscentrum, styrning och ledning av grundskolan, statsbidrag avseende
flyktingmottagandet samt hantering av IT-verksamheten.

Ekonomisk analys

Kommunrevisionen har under 2016 haft ett anslag pa 790 tkr. Arbetet har utforts i stort enligt plan
och revisionen redovisar ett underskott om 135 tkr.
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Framtiden

Vi dr som revisorer i foérsta hand kommunfullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument for den
demokratiska kontrollen av namnderna och styrelsens verkstallighet av kommunfullméaktiges
faststallda

malsattningar. Lagstiftaren har fortlopande starkt revisionens roll i den kommunala organisationen.
Det staller krav pa oss som revisorer. Vi ser det darfor som mycket viktigt att genom utbildning

standigt utveckla vara kunskaper inom revisionen. En aktiv och kunnig revision &r en viktig del i
kommunens utveckling.
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Namnden for Alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2016 2016 2015
Intakter
Kommunbidrag 0,1 0,1 0,4
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,2
Summa intdkter 0,1 0,1 0,6
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 -0,4
Summa kostnader -0,1 -0,1 -0,4
Resultat 0,0 0,0 0,2
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Antal serveringstillstand och detaljhandelsstéllen som séljer tobak, folkél och receptfria lakemedel
ligger ungefar pa samma niva som ndr Gemensamma namnden startade. Tillsynen pa restauranger,
samt inom detaljhandeln for férsaljning av tobak, folkél och receptfria lakemedel har utforts enligt
beslutad tillsynsplan. Utbildning for serveringspersonal har genomforts vid ett tillfalle under aret. En
extra satsning for att informera och utbilda detaljhandeln fér de som saljer tobak och folkdl har
genomforts. Alla naringsidkare har fatt en egen utbildningsparm. Handlaggningstiden for de olika
serveringstillstanden har foljts enligt Gemensamma namndens riktlinjer.

Ekonomisk analys

Gemensamma namnden har andrat finansieringssystemet och 6vergatt till nettokostnad fran och
med 2016. Intdkterna fors direkt till gemensamma namnden och respektive kommun finansierar
deltagandet i organisationen genom motsvarande sin nettokostnad i enlighet med
samarbetsoverenskommelsen med tillagg for lakemedelstillsyn.

Framtid

En ny tobakslag foreslas trada i kraft den 1 januari 2018. Forslagen innefattar i huvudsak
tillstandsplikt for forsaljning av tobak, utvidgning av rokforbudet till att omfatta fler miljéer och fler
produkter, féorbud mot exponering av tobaksvaror i butiker, forandringar i regleringen av snus samt
forandringar i tillsynsorganisationen.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak i 6verensstammelse med
den kommunala redovisningslagen. Dar avsteg skett fran god redovisningssed kommenteras nedan.

e Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas fran och med september manad for
tillgangar forvarvade under perioden januari till och med augusti samt fran januari manad for
tillgangar forvarvade under perioden september till och med december.

e Overgang till komponentavskrivning har gjorts for fastigheter. Nagra stickprov har gjorts for
anlaggningstypen gator och vagar men skillnaden mot dagens avskrivningstid ar valdigt liten,
darfér vantar vi med den férandringen till vi far ett systemstdd for registret. Aldre fastigheter
med lagre restvarde dn 5 mkr per 2014-12-31 delas in i stomme och mark. Marken varderas
till 2 % av fastighetens bokforda varde per 2003-12-31 och fastigheten erhaller ett nytt
restvarde per 2015-01-01. Mark skrivs inte av.

Fastigheter med ett restvarde 6ver 5 mkr omfattas av en mer ingaende granskning och delas
efter behov in i flera komponenter enligt upprattad forteckning av komponenter for
fastigheter. Samtliga investeringar som aktiveras under 2016 delas in i komponenter enligt
gallande komponentférteckning. Totalt finns 13 olika komponenter identifierade avseende
tillgangstypen fastighet.

e Gransdragning mellan drift och investering ar beslutad till ett vidrde om minst tva basbelopp
och en ekonomisk livslangd om minst tre ar.

e Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar dven kommunens ansvarsatagande for
egnahemslan.

e Aldreboendet Allégdrden innehas via finansiellt leasingavtal. Fran 2014 foljer redovisningen
Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation 13.2.

e Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod for berdakning av avskrivning och intern
ranta. Avskrivning gors av anskaffningsvardet och réanta beraknas pa oavskrivet restvérde.

e Kostnadsrantor hanforliga till rékenskapsaret men forfallna till betalning efter
rakenskapsarets utgang har skuldbokforts och belastar rakenskapsarets resultat.

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanférliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastar rakenskapsarets resultat.

e Pensionsatagande. Skuld avseende pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

e Semesterldneskuld mm. De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld.

e Skatteintakter. Den preliminara slutavrakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med RKR 4.2.

e Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband
med ldneredovisningen. Skulden fér december manad har belastat aktuellt rakenskapsar.

e Statsbidrag hanforliga till rékenskapsaret har fordringsbokférts och tillgodoforts
verksamheterna.

e Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.
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Ord och begreppsforklaringar

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intakter Bruttoinvesteringar
- Verksamhetens kostnade - Investeringsbidrag
= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
.| Intakter _| Inbetalningar
|- Kostnader |- Utbetalningar
= Arets resultat = Foérandring av kassa och bank
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

A\ 4

Anldggningstillgangar: Tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte till fullo &r helt kdnd,
till exempel avsattningar for framtida pensionsutbetalningar.

Driftredovisning: Beskriver kostnader och intdkter for I6pande verksamheter samt skillnaden mellan
budgeterade och verkliga kostnader.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar och skulder enligt balansrakningen, det vill sdga
kommunens nettoformogenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i till exempel fastigheter och inventarier
samt skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Kostnader for forbrukning av tillgangar. Bestar av avskrivning och intern ranta.
Kortfristiga skulder ar skulder som férfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder &r skulder som forfaller till betalning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omséttningstillgangar ar |16s egendom som inte &r anlaggningstillgang, till exempel kontanter, medel
pa bankkonto och statsbidragsfordringar.
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