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Fakta om Smedjebackens kommun

Utdebitering till kommun och landsting Mandatfordelning
Ar Kommun  Landsting Totalt 2014 2010 2006
2005 22,70 10,89 33,59 Socialdemokraterna 15 22 21
2006 22,70 10,89 33,59 Vansterpartiet 2 1 2
2007 22,70 10,89 33,59 Moderaterna 6 5 5
2008 22,70 10,89 33,59 Centern 5 3 4
2009 22,70 10,89 33,59 Miljépartiet 3 2 1
2010 22,70 10,89 33,59 Folkpartiet Liberalerna 1 1 1
2011 22,70 10,89 33,59 Sverigedemokraterna 3 1 -
2012 22,70 10,89 33,59 Kristdemokraterna - - 1
2013 22,93 11,16 34,09 Totalt 35 35 35
2014 22,93 11,16 34,09
Antal invanare 31/12
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
10 812 10715 10715 10734 10758 10715 10 662 10650 10691 10712
Nettokostnadernas fordelning 2014
Overférmyndarnam _ Vasterbergslagens Revisionen
nd tbildningscentrum 0,1% Kommunstyrelsen
0,1% 12,6% Kulturndmnden
1,7%
Miljé- och
Vi Byggnadsnamnd
asterbergslagens o
Kulturskola 1,6%
0,5%
Omsorgsnamnden
32,5% Familje- och
Utbildningsnamnden
39,9%
FEM AR | SAMMANDRAG
2014 2013 2012 2011 2010 2009
EGET KAPITAL, miljoner kronor -8,5 -10,0 -21,8 -30,7 -42,5 -47,7
kronor/invanare -796 -940 -2 049 -2 883 -3965 -4 434
LANESKULD, miljoner kronor 243,5 241,5 232,8 235,0 2273 228,1
kronor/invanare 22 862 22592 21860 22037 21209 21198
. g b A Al bl Al
Soliditet, % neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor ~ 531,1 507,4 488,4 477,4 489,1 4741
kronor/invanare 49 869 47 458 45862 44775 45649 44069
Nettoinvestering i fastigheter o inventarier
miljoner kronor 35,8 45,4 17,7 20,9 17,1 23,5
kronor/invanare 3358 4247 1660 1957 1593 2183




Omvarld, befolkning och arbetsmarknad

Faktorer i omvarlden som paverkar Smedjebackens kommun ar bland andra utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska forandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga beslut,
inflations- och I6neldget samt rantelaget.

Samhillsekonomisk utveckling (Konjunkturinstitutet, Konjunkturldget december 2014)

Aterhamtningen i den svenska ekonomin gar trogt. Det beror till storsta delen pa den svaga utvecklingen i
euroomradet som ar en viktig exportmarknad for det svenska naringslivet. Det kommer att ta tid innan
Sverige nar konjunkturell balans trots att reporantan sinktes till 0 procentenheter under hosten 2014. Aven i
stora delar av omvarlden har den ekonomiska utvecklingen varit svag under 2014, i euroomradet 6kade BNP
knappt nagot alls under forsta halvaret. BNP uppgar till 1,7 procent 2014 och nastkommande tva ar 6kas
tillvaxten med 2,3 respektive 2,5 procent, vilket ar i linje med den genomsnittliga utvecklingen sedan 1980.
Eftersom resursutnyttjandet i nuldget ar mycket Iagt kommer aterhdmtningen att ta lang tid, i Sverige
uppgar inflationen matt i KPIF till mycket laga 0,5 procent 2014 och bedémningen &r att inflationen inte nar
2 procent forran 2018.

| Sverige minskade arbetslésheten 2014 till 7,9 procent fran att ha legat pa 8,0 procent bade 2012 och 2013.
Siffrorna talar for en fortsatt 6kad sysselsattning i nartid aven om den mattas av nagot. Bade
sysselsattningen och arbetskraften 6kade med ca 1 procent 2013, en utveckling som fortsatter 2014. Detta
ar en forvanansvart stark utveckling eftersom BNP samtidigt bara 6kade med 0,5 procent. De kommande
aren vaxer arbetskraften nagot langsammare, delvis for att de utbuds stimulerande atgarder i det ndrmaste
natt full effekt. Sysselsattningsuppgangen slar da igenom tydligare pa arbetslosheten som faller tillbaka pa
6,6 procent 2018 och 2019, vilket anses vara en bedémning av att arbetsmarknaden ar i konjunkturell
balans.

Kanslighetsanalys

Kommuns ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Vissa ar mojliga att paverka av
kommunen och andra inte.

| kdnslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika handelser.

Handelse Resultateffekt, Mkr +/-
Loneférandring 1 % inkl soc.avg 2,7
10 heltidstjanster 4,0
Prisforandring varor/tjanster 1% 0,6
Andrade lanerantor 1% 3,0
Okad utdebitering 10 &re 2,0
Forandring skatter och bidrag 100 invanare 49



Befolkningsutveckling

Antalet invanare i Smedjebackens kommun 6kade med 21 personer under aret och var den 31 december 10
712 invanare. Sedan 2012 har befolkningen 6kat med 62 personer.

Antalet invanare 1/1 2014 10 691
Fodda 94
Avlidna -130 -35
Inflyttade 620
Utflyttade -565 56
Antal invanare 31/12 2014 10 712

Under de senaste tio aren har befolkningen minskat med 100 personer eller 0,9 %. Befolkningsforandringen
ar procentuellt storst i dldersgruppen 65 ar och dldre som 6kat med 28 %, medan gruppen 18-64 ar minskat
med 9,5 %. Det innebar att andelen aldre av den totala befolkningen blir allt storre.

Befolkning 31 december, olika dldersgrupper

Ar 0-17  18-64 65-  Totalt
2014-12-31 1905 5977 2 830 10712
2013-12-31 1903 6018 2770 10 691
2012-12-31 1859 6 108 2683 10 650

Skillnad 2012-2014 2,5% -2,1% 5,5% 0,6%

Sysselsattning

4,0 % av befolkningen 16-64 ar var arbetslosa (6ppet arbetslosa eller i konjunkturberoende program) 31
december 2014, en minskning fran 2013 (4,4 %). Totalt for lanet ar motsvarande siffra 6,2 % och for riket 6,8
%.

Arbetslésa och i konjunkturberoende program 31 december

2014 2013 2012

Totalt 4,0% 4,4% 4,8%
Kvinnor 3,9% 4,6% 5,4%
Man 4,0% 4,3% 4,4%
Ungd. 18-24 ar 8,8% 7,2% 10,5%



Viktiga hdndelser — mal och maluppfyllelse — framtid
Viktiga handelser

Under 2013 togs beslut att all utférarorganisation, driftpersonal/arbetsledare, inom tekniskas omrade
overfors till dotterbolagen Barkehus AB samt Smedjebacken Energi och Vatten AB fran och med 1 januari
2014. Grundforutsattningen var ofdrandrad driftbudget. Kvar i kommunen ar en bestéllarorganisation.
Malsattningen ar att forbattra resurshanteringen. Mycket arbete aterstar med att fa den administrativa
rapporteringen att fungera enligt 5nskemal. Agardirektiven fér bolagen har reviderats med for
organisationsforandringen nédvandiga justeringar.

En gemensam kostorganisation har inrattats under kommunstyrelsen, med en ansvarig kostchef for den
samlade kostproduktionen. Kommunens ambition ar dven i fortsattningen att i trivsam miljo servera mat av
hog kvalitet och att bibehalla produktionsmetoderna att varm mat tillagas och serveras inom forskola/skola
och att cook/chill anvinds inom dldreomsorgen.

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststallt finansiellt mal samt mal och riktlinjer for verksamheterna utifran god
ekonomisk hushallning.

Finansiellt mal:

Verksamhetens nettokostnad, inkl avskrivningar, ska uppga till hégst 97 % av skatter och statsbidrag.
Utfall: Malet &r inte uppfyllt. For 2014 uppgick nettokostnaderna till 98,2%.

Gemensamt mal:

Den totala sjukfranvaron ska uppga till hégst 7,5 % av sammanlagda ordinarie arbetstiden.

Utfall: Malet uppfylit. Totala sjukfranvaron uppgick 2014 till 7,48 %. F6r 2015 &r malet satt till 5,7 %.
Verksamhetsmal:

Barnomsorg/férskoleplats ska erbjudas inom fyra mdnader.

Utfall: Under varen var det 13 familjer som inte kunde erbjudas barnomsorg inom fyra manader. Under
hosten erbjods samtliga som sokte barnomsorg och bor i kommunen plats inom fyra manader.

Alla elever i alla arskurser ska nG mdlen i samtliga dmnen.

Utfall: Malet icke uppfyllt. Familje- och utbildningsndmnden redovisar maluppfyllelse i ar 3, 6 och 9 per juni
2014.

Ar 3:111 elever, 76 nadde malen i samtliga amnen (68%) 2013 (88%)
Ar 6: 79 elever, 51 nddde malen i samtliga &mnen (65%) 2013 (83%)
Ar 9: 84 elever, 54 nadde malen i samtliga dmnen (64%) 2013 (80%)

Omsorgsinsatser ska vara pabérjade inom tre manader efter beslut.

Utfall: Malet icke uppfyllt. 4 st. ej verkstéllda beslut inom 3 manader ar inrapporterade till Socialstyrelsen
under 2014.



Minst 63 % av arbetstiden ska vara utférd hos hemtjénsttagaren.

Utfall: Malet icke uppfyllt. Under 2014 utfordes 53 % av arbetstiden hos hemtjansttagaren. For 2015 &r
malet hojt till 65 %.

Framtiden i Smedjebackens kommun

Kommunfullmaktige har faststallt vision och utvecklingsomraden fér kommunen.
Vision:

Smedjebackens kommun ska bli Mellansveriges basta kommun att bo och verka i.

De senaste aren har kommunen satsat malmedvetet pa skola, barnomsorg och fritid for att 6ka
attraktiviteten och locka fler invanare att valja kommunen som bostadsort. Behovet av nya invanare ar stort
bade for att klara rekryteringsbehovet inom befintligt naringsliv men dven for de fordndringar som férutspas
pa arbetsmarknaden genom bl. a gruvoppningar.

Utvecklingsomraden:
Fyra omraden har pekats ut som kritiska for att 6ka kommunens befolkning.

Ekonomi i balans.
Okad attraktivitet.
Okad kompetens.
Okad sysselsattning.

PWNPE

Ekonomi i balans:

En ekonomi i balans ar en forutsattning for att kunna gora satsningar som anses viktiga for att 6ka
invanarantalet. Det bidrar ocksa till att vi kan halla vara tillgangar i ett bra skick och géra satsningar pa att
fornya och forskéna vara miljoer.

Okad attraktivitet:

Satsningar pa skola, fritid och boende ar alla ett led i att 6ka attraktiviteten som bostadsort. Behovet av fler
hyresbostader ar en stor utmaning infor framtiden och planer for byggnationer i bl. a Séderbarke ar under
arbete i dotterbolaget Barkehus AB. Tillgangen pa tomter for byggnation ar god och flera framtagna
detaljplaner for bostadsandamal finns.

Okad kompetens:

Behovet av kompetenta medarbetare inom manga olika omraden kommer att 6ka de kommande aren bade
for den kommunala organisationen saval som for det privata naringslivet. Konkurrensen om arbetskraften
kommer att innebéra att det blir svarare att rekrytera och da ar det av vikt att kommunen framstar som en
attraktiv arbetsgivare och som ett bra boendealternativ. Viktigt ar att vara ungdomar far vetskap om vilka
behov av kompetens och vilka utbildningsmdjligheter som finns.

Okad sysselsattning:

Sysselsattningen pa arbetsmarknaden ar fortsatt pa en hogre niva dn angransande kommuner.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Kommunen redovisar 2014 ett positivt resultat om 1,5 Mkr. Budgeterat resultat var 5,7 Mkr vilket innebar
att resultatet avviker mot budget med 4,2 Mkr. Den storsta orsaken till skillnaden mellan budgeterat resultat
och verkligt resultat ar investering av ny IT-plattform som tagits via resultatet samt att intdkterna for skatter
och bidrag blev lagre an budget.

Driftredovisning

Nettokostnaden fér namndernas verksamhet enligt driftredovisningen ar 503,7 Mkr. Det &r en 6kning fran
tidigare ar med 1,2 Mkr eller 0,2 %. Motsvarande fordandring 2013 var en 6kning med 5,7 %. Avvikelsen mot
budget 2014 ar -1,6 Mkr.

De olika namndernas 6ver-/underskott mot budget:

Kommunstyrelsen +1,1 Mkr
Kulturnamnden +0,0 Mkr
Miljo- och Byggnamnden -0,8 Mkr
Familje- och Utbildningsndmnden -2,9 Mkr
Omsorgsnamnden -0,5 Mkr
Overférmyndarndmnden -0,1 Mkr
Revisionen +0,1 Mkr
Vasterbergslagens Kulturskola +0,3 Mkr
Vasterbergslagens Utbildningscentrum +1,2 Mkr

-1,6 Mkr

De olika namndernas 6ver-/underskott forklaras utforligare under respektive ndmnds bokslut.
Verksamheternas nettokostnad

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 528,3 Mkr vilket ar 2,8 Mkr mer dn budgeterat. | nettokostnaden
ingar pensionskostnader samt avskrivningar pa anlaggningstillgdngar. Orsaken till att nettokostnaden var
hogre an budgeterat ar framforallt 6kade avskrivningskostnader p.g.a. omvandling av hyra av Allégarden till
finansiell leasing samt 6kade kostnader for pensioner jamfort med budget. Nettokostnaden 2013 var 507,4
Mkr. Okningen fran féregdende &r motsvarar 3,9 %.

Verksamhetens nettokostnad, kronor per invanare
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Nettokostnaden omraknad till kronor per invanare blir 49 869 kronor eller en 6kning med 4,8 % fran 2013.



Nettokostnader/skatteintdkter

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintdkter och generella statsbidrag
som anvands for att finansiera den I6pande verksamheten.

Nettokostnadens andel av skatter och generella statsbidrag
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2014 anvandes 98,2% av skatter och generella bidrag till att finansiera verksamheten. Det innebar att for
varje hundralapp i intdkt tillhandahaller kommunen verksamhet for 98:20. Skillnaden skall racka till att,
inklusive fastighetsavgift, tacka kostnader fér rantor och eventuella extraordinara kostnader.

Finansiella intikter och kostnader
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Finansiella kostnader uppgar till 9,3 Mkr. | finansiella kostnader ingar ranta pa pensionsskuld med 0,9 Mkr.
Finansiella intdkter utgor 0,9 Mkr, vilket ger ett negativt finansnetto om 8,4 Mkr. | de finansiella intdkterna
ingar borgensavgift gentemot dotterbolagen Smedjebacken Energi & Vatten AB samt Barkehus AB om 0,8
Mkr.



Investeringar

Arets investeringar i fastigheter och inventarier uppgar netto till 35,8 Mkr. Av investeringarna var 11,6 Mkr
icke fardigstallda projekt d.v.s. fortsatter in pa 2015.

Nettoinvesteringar milj, kr

| mNettoinvesteringar milj, kr

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201120122013 2014

De storsta investeringsutgifterna 2014 avser férvaltningshuset, 10,8 Mkr, varmbad 5,0 Mkr samt Harnas
forskola 4,4 Mkr. Av de fardigstallda investeringsprojekten kan ndmnas Bergaskolan etapp 3, 22,7 Mkr samt
forvaltningshuset 17,2 Mkr som de tva storsta projekten.

Budgeterade nettoinvesteringar for 2014 var totalt 54,2 Mkr varav 26,2 Mkr avsag medel dverflyttade fran
tidigare ar.

Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut var 405,8 Mkr.

Kortfristiga fordringar har minskat med 8,7 Mkr. Férandringen beror framforallt pa lagre avrakning av
kommunalskatt och mervardesskatt.

Langfristiga skulder uppgar till 308,1 Mkr. | langfristiga skulder ingar nyupplaning fér ombyggnation av Berga
skola. Totalt byggkreditiv om 20,0 Mkr togs upp 2013 av vilket 15,9 Mkr lyfts till 2013-12-31. Resterande del,
4,1 Mkr betalades ut i mars manad 2014. Ingen ytterligare nyupplaning har skett férutom for att refinansiera
Ian som forfallit till betalning. | langfristiga skulder ingar dven skuld till VBU, 4,6 Mkr, BUC i Smedjebacken
AB, 0,1 Mkr samt langfristig leasingskuld pa 57,5 Mkr, varav 3,8 Mkr avser fordon och 53,7 Mkr avser
finansiell leasing av Allégarden. Under aret har amorterats 3,0 Mkr pa leasingskulden samt 1,5 Mkr av
sedvanliga banklan.

Kortfristiga skulder har minskat med 2,1 Mkr till 93,0 Mkr. Anledningen ar leverantorsskulder som minskat
stort mellan aren.



Laneskuld

Den totala laneskulden 31 december 2014 uppgar till 242,8 Mkr varav 0,7 Mkr ar kortfristig del av langfristig
skuld. Under 2014 har totalt 1,5 Mkr amorterats.

Borgensansvar

Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga medlemmar solidariskt
ingatt borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Kommunens 6vriga borgensatagande uppgar till 516,1 Mkr, varav 221,0 Mkr avser Barkehus AB, 107,4 Mkr
avser Smedjebacken Energi & Vatten AB samt 2,9 Mkr avser Smedjebackens Energi Nat AB. Av de externa
borgensatagandena kan namnas AB Transitio, 176,0 Mkr, och AB Dalatrafik, 7,2 Mkr.

Pensionsforpliktelser
Avsattningar for pensioner i 2014 ars bokslut uppgar till 54,8 Mkr, varav 1,4 Mkr avser arets avsattning.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen i Balansrdakningen. Dessa forpliktelser uppgar
till 313,1 Mkr inklusive l6neskatt.

Eget kapital

Kommunens resultat pa +1,5 Mkr innebér att det egna kapitalet 6kar med motsvarande belopp. Det egna
kapitalet ar dock fortsatt negativt vilket har historiska orsaker men trenden innebar att egna kapitalet ar
positivt vid 2015 ars utgang forutsatt att det resultat som budgeterats for 2015 uppnas.

Utveckling av eget kapital 1998-2014
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Betalningsformaga

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan och visar hur stor del av de totala tillgdngarna som
kommunen sjalv dger, d.v.s. eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Soliditeten &r, eftersom egna
kapitalet ar negativt, fortsatt negativt och uppgar till -1,9 %. Soliditeten blir positiv samtidigt som det egna
kapitalet forvantas vara positivt d.v.s. vid 2015 ars utgang.

Soliditet
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Soliditeten har, sdsom det egna kapitalet, kraftigt forbattrats under en tioarsperiod.

Likviditetsutveckling

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Likviditetsutveckling
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Diagrammet illustrerar kvoten mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Vid vardet 100 % racker
omsattningstillgdngarna precis till att betala de kortfristiga skulderna. Likviditeten har férsamrats relativt
kraftigt under aret, fran 56 % till 38 %. Anledningen till forsamringen ar att investeringar gors till stor del
med egna medel.

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna. Huvudprincipen
ar att intakterna skall 6verstiga kostnaderna och att realisationsresultat inte skall inrdaknas nar avstamningen
gors. Inte heller ska de eventuella kostnaderna for omstruktureringsatgarder i syfte att fa en mer anpassad
verksamhet och framtida kostnadsminskningar rdknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat
resultat skall aterstallas inom tre ar.

Avstamning mot balanskravet

Arets resultat enligt resultatriakning 1530 tkr
Realisationsvinster - tkr
Realisationsforluster - tkr
Omstallningskostnader - tkr
Justerat resultat 1530 tkr

Kommunen uppfyller balanskravet for 2014 och det finns inte heller nagot negativt resultat fran tidigare ar.

Vad fick vi for skattepengarna 2014?

Miljoner kronor

Verksamhet Nettokostnader 2014  Skattesats Av 100 kr

Barnomsorg, skolbarnomsorg 64,3 2,78 12,11
Skola barn och ungdom 115,5 4,99 21,74
Gymnasieskola 49,0 2,12 9,23
Ovrig utbildning 6,4 0,27 1,20
Aldre- och handikappomsorg 173,0 7,47 32,57
Individ- och familjeomsorg 29,4 1,27 5,54
Arbetsmarknadsatgarder 7,7 0,33 1,46
Flyktingmottagande 0,2 0,01 0,03
Kulturskola 2,5 0,11 0,46
Biblioteksverksamhet 6,9 0,30 1,30
Kulturverksamhet 6vrigt 2,0 0,09 0,38
Fritidsverksamhet 11,7 0,51 2,20
Gator, vagar och parkering 9,8 0,42 1,85
Parker 6,6 0,29 1,25
Milj6, halsa, hallbar utveckling 3,8 0,17 0,72
Raddningstjanst 10,0 0,43 1,89
Kommunikationer-flyg, buss 5,3 0,23 1,00
Fysisk och teknisk planering 3,3 0,14 0,62
Politisk verksamhet 13,9 0,60 2,62
Néringslivsframjande atgarder 1,7 0,07 0,31
Ovrigt 8,0 0,35 1,51
Summa 531,1 22,93 100,00
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Kommunens personal

Personalstruktur
Antal anstallningar den 31 december 2014

Den 31 december fanns inom Smedjebackens kommun 692 tillsvidareanstallningar och 97
visstidsanstallningar med manadslén, totalt 789 anstallningar.

Antal anstallningar per namnd

Tabellen nedan visar antalet anstéllningar per namnd 2014-12-31. Inom parentes anges antalet 2013.

Antal anstallningar per namnd

Tillsvidare Totalt
Kommunstyrelsen 102 (102) 145 (149)
Kulturnamnden 12 (13) 13 (13)
Miljé- och byggnamnden 11 (12) 13 (12)
Familje- och utbildningsndmnden 267 (290) 300 (326)
Omsorgsnamnden 300 (313) 318 (335)
Totalt 692 (730) 789 (835)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden uppgar for 2014 till 94,4% av heltid. Kvinnornas genomsnittliga
sysselsattningsgrad uppgar till 93,5% av heltid och mannens genomsnittliga sysselsattningsgrad uppgar till
98,9% av heltid.

Kénsférdelning

Kvinnor innehar 82,6% av anstallningarna och ar dairmed dominerande. Mannen innehar resterande 17,4%
av anstallningarna.

Man; 17,40%

Kvinnor; 82,60%
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Personalomsattning
Under aret har 8 tillsvidareanstallda medarbetare slutat pa egen begaran.
Pensionsavgangar

Under 2014 avgick 30 personer med alderspension. Pensionsavgangar for tillsvidareanstalld personal
fordelar sig enligt foljande for perioden 2015-2018 (héar forutsatts pensionsavgang vid 65 ars alder):

2015: 15 medarbetare
2016: 23 medarbetare
2017: 37 medarbetare
2018: 23 medarbetare

Tidsanvandning
Arbetad tid

Tidsanvandningen férdelas under 2014 enligt féljande (ferier for larare, uppehall i anstallningen samt
visstidsanstallda med timlon ingar ej):

Arbetad tid: 81,4 %
Sjukfranvaro: 6,5 %
Semester: 7,9 %
Ovrig franvaro: 4,1 %

Totalt arbetades 1 072 984 timmar, tillsvidare- och visstidsanstallda, under 2014.

Semestero o fra
o, vrig franvaro
Sjukfranvaro 8% 9

4%
7% ‘ \

Mertid

Det totala mertidsuttaget (fylinads- och 6vertid) exklusive visstidsanstallda med timlén uppgar till 4,7
arsarbetare. Fyllnadstiden motsvarar 2,0 arsarbetare och 6évertiden 2,6 arsarbetare.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for samtliga anstéllda d.v.s. inklusive visstidsanstallda med timlon.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro | Sjukfranvaro
% %
Indikator | Férhallande till | 2013 2014
Total
sjukfranvaro S:a ord.arb.tid 7,04 7,48
Langtidssjuk Total
-franvaro >60dgr | sjukfranvaro, 44,66 46,40
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
kvinnor kvinnor 7,83 8,10
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
man man 3,93 5,10
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
<29ar <29ar 3,29 3,00
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
30-49 ar 30-49ar 5,79 6,70
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
>50ar >50ar 8,49 8,80

Sjukfranvaron i samtliga indikatorer, forutom for personal under 29 ar, har 6kat under 2014 jamfort med
2013.

De direkta kostnaderna for sjukfranvaron d.v.s. kostnaderna for sjuklén uppgick under 2014 till 4 863 tkr
jamfort med 2013 da kostnaderna uppgick till 4 745 tkr, for hela aret, exklusive sociala avgifter.

Loner
Medellon

Medellonen fér samtliga medarbetare har uppriaknats med 3,49 % sedan 2013. Mannens medellon har 6kat
med 3,98 % och kvinnornas har 6kat med 3,43 %.

Kvinnornas medellon uppgar till 95,18% (95,23% 2013) av mannens. Vid framrdknande av genomsnittslon tas
ingen hansyn till typ av befattning, krav pa kompetens och ansvar, vilket dr grunden vid I6neséattning.

Personalutveckling

Dialogen, en utbildning for att ge verktyg till en forbattrad intern kommunikation, fortloper enligt plan.
Samtliga nyanstallda erbjuds deltagande i Dialogen och under hésten 2014 genomfordes kursen vid tva
tillfallen. Under 2013 paborjade tre medarbetare utbildning for att bli Dialoghandledare, utbildningen blev
klar under 2014. Under aret har man dven pa férvaltningsniva genomfort olika utvecklingsatgarder varav kan
namnas omsorgsforvaltningens fortsatta satsning pa att ge vard bitrdden mojlighet att kompetensutvecklas
genom att studera till underskoterskor.
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Drift och investeringsredovisning

Driftredovisning kommunen

Bokslut
Bokslut 2014 Budget Avvikelse
2013 2014 mot
Miljoner kronor netto |[Kostnader Intdkter Netto Netto budget
Kommunstyrelsen -74,3 -196,9 134,5 -62,5 -63,6 1,1
Kulturnadmnden -8,1 -104 1,8 -8,7 -8,7 0,0
Miljo- och Byggnadsnamnden -7,5 -11,6 3,5 -8,1 -7,3 -0,8
Familje- och Utbildningsnamnden -195,1 -219,2 17,9 -201,4 -198,5 -2,9
Omsorgsnamnden -158,9 -189,3 25,3 -164,0 -163,5 -0,5
Overférmyndarnimnden -0,6 -0,7 0,0 -0,7 -0,7 -0,1
Vasterbergslagens Kulturskola -2,3 -2,4 0,0 -2,4 -2,6 0,3
Vasterbergslagens Utbildningscentrum -54,9 -55,3 0,0 -55,3 -56,5 1,2
Revisionen -0,8 -0,7 0,0 -0,7 -0,8 0,1
S:a namnder och styrelser -502,5| -686,7  183,0 -503,7] -502,2  -1,6
Pensionskostnader -30,5 -31,9 -31,9 -26,9 -5,0
Internt PO-paldgg pensioner 25,3 25,7 25,7 16,9 8,8
Skuldsférandring semester och overtid -0,5 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Avskrivningar -13,1 -16,4 -16,4 -13,4 -3,0
Ovrigt 13,9 -7,3 3,1 -4,1 -2,7 -14
VERKSAMHETENS KOSTNADER/
INTAKTER -507,4 -717,3 186,1 -531,1 -528,3 -2,8
Investeringsredovisning kommunen
Totalt
Miljoner kronor 2014 2013 2012 2011 2010 10-14
Inventarier 4,4 6,4 1,4 5,4 0,8 18,4
Skolfastigheter 3,4 21,8 0,2 0,2 0,0 25,7
Barnomsorgsfastigheter 5,4 4,9 1,0 1,0 1,2 13,5
Fritidsanlaggningar 7,5 0,5 0,0 1,0 0,8 9,8
Ovrigt 14,9 11,8 15,2 13,3 14,2 69,4
Summa investeringar 35,8 45,4 17,7 20,9 17,1 136,8
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Resultatrdkning

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter Not 1 101,6 103,4 234,1 225,1
varav jimforelsestérande poster: AFA 0,0 85 0,0 8,5
Verksamhetens kostnader Not 2 -616,3 -597,7 -715,7 -683,1
Avskrivningar Not 3 -16,4 -13,1 -40,9 -39,2
Verksamhetens nettokostnader -531,1 -507,4 -522,4 -497,1
Skatteintakter Not 4 467,3 460,2 467,3 460,2
Utjamning och generella statliga bidrag Not 5 73,8 65,1 73,8 65,1
Finansiella intdkter Not 6 0,9 1,1 0,3 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -9,3 -9,7 -15,1 -16,6
Arets resultat Not 8 1,5 9,3 3,7 12,1
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Balansrakning

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2014 2013 2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 292,3 273,8 713,0 664,5
Maskiner och inventarier Not 10 19,2 18,4 24,6 22,1
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 94,3 44,2 67,3 17,2
Summa anlaggningstillgangar 405,8 336,4 804,9 703,8
Omsdttningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter Not 12 3,9 3,8 6,6 6,3
Kortfristiga fordringar Not 13 35,1 43,8 61,4 59,9
Kassa och bank Not 14 2,5 5,9 30,5 49,1
Summa omsattningstiligangar 41,5 53,6 98,5 115,2
Summa tillgangar 447,4 390,0 903,4 819,0
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital Not 15 -8,5 -10,0 70,6 65,5
Varav drets resultat 1,5 9,3 3,7 12,1
Varav évrigt eget kapital -10,0 -19,4 66,9 53,4
Summa eget kapital -8,5 -10,0 70,6 65,5
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner Not 16 54,8 53,4 54,8 53,5
Summa avsattningar 54,8 53,4 54,8 53,5
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 308,1 251,6 636,7 580,9
Kortfristiga skulder Not 18 93,0 95,1 141,4 119,2
Summa skulder 401,1 346,6 778,1 700,1
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 447,4 390,0 903,4 819,0
Poster inom linjen
Borgensatagande Not 19 516,1 516,9 184,8 184,9
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 20 313,1 328,5 313,1 328,5
Leasingatagande 53,1%* 53,1*

*) Fro m 2014 ingar leasingatagandet i finansiella anlaggningstillgangar
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Finansieringsanalys

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1,5 9,3 3,7 12,1
Justering for av- och nedskrivningar 16,4 13,1 41,0 39,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 21 3,5 1,1 3,2 2,0
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 21,4 23,5 47,8 53,2
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 8,7 7,9 -2,1 6,7
Okning (-)/Minskning (+) férrad -0,1 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder -2,1 10,0 22,0 8,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 27,9 41,3 67,7 68,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 22 -35,8 -45,4 -90,0 -66,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 23 1,6 1,0 1,6 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -34,1 -45,3 -88,4 -66,6
Finansieringsverksamheten
Leasingavtal Not 24 -3,0 1,1 -3,0 1,1
Nya lan Not 24 4,1 15,9 4,1 27,9
Okning l&ngfristiga skulder Not 24 0,0 0,0 8,3 0,0
Amortering av skuld Not 24 -1,5 -0,8 -10,5 -5,8
Okning/minskning kortfristig del Not 24 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Okning/minskning av |dngfristiga fordringar Not 25 3,2 -1,1 3,2 -1,1
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2,9 14,9 2,1 21,9
Arets kassaflode -3,4 10,9 -18,6 23,7
Likvida medel vid arets borjan 5,9 -5,0 49,1 25,4
Likvida medel vid arets slut 2,5 5,9 30,5 49,1
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Noter

Not 1 Verksamhetsens intakter

Not 3 Avskrivningar

Kommunen 2014 2013 Kommunen 2014 2013
Forsaljningsintakter 4,6 4,9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -13,9 -10,6
Taxor och avgifter 19,2 18,9 Maskiner och inventarier -2,5 -2,3
Hyror och arrenden 14,7 12,9 Nedskrivning 0,0 -0,2
Bidrag 57,2 49,7 Summa -16,4 -13,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 53 6,7
Exploateringsintakter 0,6 1,8 Koncernen 2014 2013
Jamforelsestorande intakter: AFA 0,0 8,5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -30,8 -32,3
Summa 101,6 103,4 Maskiner och inventarier -4,3 -3,4
Nedskrivning -5,9 -3,5
Koncernen 2014 2013 Summa -40,9 -39,2
Forsaljningsintakter 5,0 6,3
Taxor och avgifter 99,3 89,0 Not 4 Skatteintdkter
Hyror och arrenden 65,7 62,5
Bidrag 57,2 49,7 Kommunen och koncernen 2014 2013
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,3 7,2 Prelimindar kommunalskatt 468,3 462,5
Exploateringsintakter 0,6 1,8 Preliminér slutavrdkning innevarande ar 0,1 0,3
Jamforelsestorande intakter: AFA 0,0 8,5 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1,2 -2,6
Summa 234,1 225,1 Summa 467,3 460,2
Not 2 Verksamhetsens kostnader Not 5 Utjamning och generella statliga bidrag
Kommunen 2014 2013 Kommunen och koncernen 2014 2013
Loner och sociala avgifter -331,8 -335,2 Inkomstutjamningsbidrag 75,0 70,1
Pensionskostnader -28,1 -25,4 Kommunal fastighetsavgift 20,0 20,0
Kop av anlaggnings- och underhallsmaterial -1,4 -2,5 Bidrag for LSS utjamning -9,1 -9,7
Bransle, energi och vatten -15,0 -16,2 Kostnadsutjamningsavgift -18,7 -27,4
Ko6p av huvudverksamhet -119,1 -118,7 Strukturbidrag 41 7,4
Lokal- och markhyror -11,9 -15,4 Regleringsavgift 2,5 4.8
Ovriga tjanster -8,2 -7,7 Summa 73,8 65,1
Ldmnade bidrag -19,6 -19,4
Realisationsforluster och utrangeringar -1,7 0,0 Not 6 Finansiella intdkter
Ovriga kostnader -79,6 -57,2
Summa -616,3 -597,7 Kommunen 2014 2013
Réanteintakter 0,1 0,0
Koncernen 2014 2013 Borgensavgifter 0,8 0,8
Loner och sociala avgifter -383,8 -368,6 Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,2
Pensionskostnader -28,1 -25,4 Summa 0,9 1,1
Kop av anlaggnings- och underhallsmaterial -47,5 -39,3
Kop av huvudverksamhet -119,1 -118,7 Koncernen 2014 2013
Ovriga tjanster -8,2 -7,7 Ranteintdkter 0,2 0,2
Lamnade bidrag -19,6 -19,4 Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2
Realisationsforluster och utrangeringar -1,7 0 Summa 0,3 0,5
Bolagsskatt -0,2 -1,0
Ovriga kostnader -107,4 -103,0
Summa -715,7 -683,1



Not 7 Finansiella kostnader Not 10 Maskiner och inventarier

Kommunen 2014 2013 Kommunen 2014 2013

Rantekostnader lan -7,0 -7,0 Anskaffningsvirden

Rantekostnad pensionsskuld -0,9 -2,6 Vid arets borjan 18,4 14,8

Ovriga finansiella kostnader -1,4 -0,1 Arets anskaffningar 3,8 5,5

Summa -9,3 -9,7 Omklassificering 1,3 0,5
Arets avyttringar/utrangeringar -1,6 0,0

Koncernen 2014 2013 Avskrivning -2,6 -2,3

Rantekostnader lan -12,8 -13,9 Nedskrivning 0,0 -0,2

Réntekostnad pensionsskuld -0,9 -0,9 Bokfort varde 19,2 18,4

Ovriga finansiella kostnader -1,4 -1,8

Summa -15,1 -16,6 Anskaffningsvarde 35,3 33,8
Ackumulerade avskrivningar -16,1 -15,4

Not 8 Resultat enligt balanskravsutredning Bokfort virde 19,2 18,4

Kommunen 2014 2013 Koncernen 2014 2013

Arets resultat 1,5 9,3 Anskaffningsvirden

Realisationsvinster 0,0 -1,6 Vid arets borjan 22,1 21,6

Arets resultat enligt balanskravet 1,5 7,7 Arets anskaffningar 7,1 6,8
Omeklassificering 1,3 -2,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Arets avyttringar/utrangeringar -1,6 0,0
Avskrivning -4,3 -4,2

Kommunen 2014 2013 Nedskrivning 0,0 -0,2

Anskaffningsvarden Bokfort viarde 24,6 22,1

Vid arets borjan 273,8 242,8

Justering pagaende projekt 0,0 2,5 Anskaffningsvarde 66,6 59,8

Arets anskaffningar 32,0 27,8 Ackumulerade avskrivningar -42,0 -37,7

Omklassificering 0,4 11,5 Bokfort varde 24,6 22,1

Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 -0,2

Avskrivning -13,9 -10,7

Bokfort viarde 292,3 273,8

Anskaffningsvarde 397,2 366,6

Ackumulerade avskrivningar -104,9 -92,8

Bokfort viarde 292,3 273,8

Koncernen 2014 2013

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan 664,5 637,7

Justering pagaende projekt 0,0 2,5

Arets anskaffningar 85,2 48,0

Omklassificering 0,0 11,2

Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 -0,2

Avskrivning -30,8 -33,0

Nedskrivning -5,9 -1,8

Bokfort varde 713,0 664,5

Anskaffningsvarde 1294,4 1210,9

Ackumulerade avskrivningar -581,4 -546,5

Bokfo6rt varde 713,0 664,5
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Not 11 Finansiella anldggnings tillgangar

Not 12 F6érrad, lager exploateringsfastigheter

Kommunen 2014 2013 Kommunen 2014 2013
Aktier och andelar Lager och forrad 1,1 1,1
Aktier Falun-Borlange regionen 0,1 0,1 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Aktier Visit Falun-Borldnge 0,1 0,1 Summa 3,9 3,8
Aktier Smedjebackens Energi AB 24,9 24,9
Aktier Barkehus AB 6,0 6,0 Koncernen 2014 2013
Aktier BUC AB 0,1 0,1 Lager och forrad 3,9 3,6
Aktier industriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Andelar Kommuninvest 0,4 0,4 Summa 6,6 6,3
Andelar Dala Vindkraft 1,0 1,0
Andelar FSF AB Smakom 2,0 2,0 Not 13 Fordringar
Summa 34,5 34,5
Kommunen 2014 2013
Langfristiga fordringar Kundfordringar 4,9 54
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8 Interimsfordringar 9,5 6,1
Utlamnat |an, Vads bystuga 0,1 0,2 Mervardesskatt 3,6 10,1
Utlamnat lan, Region Dalarna 0,5 0,5 Avrdkning kommunalskatt 0,1 51
Utlamnat lan, Snéans byalag 0,1 0,1 Statsbidrag 11,2 13,4
Utldmnat 1an, Asmansbo-Mattsbo By 0,0 0,1 Ovriga fordringar 5,8 3,7
Utlamnat lan, Bjorsjo byalag 0,0 0,1 Summa 35,1 43,8
Utlamnat 1an, Hagge byalag 0,1 0,1
Utlamnat l1an, Gubbo Folkets Hus 0,1 0,1 Koncernen 2014 2013
Utldamnat 1an, Larsbo Bygdegardsforening 0,0 0,0 Kundfordringar 25,8 13,9
Utldmnat lan, Séderbarke GOIF 0,1 0,1 Interimsfordringar 9,5 6,1
Leasingavtal fordon 3,7 6,7 Mervardesskatt 41 10,6
Finansiell leasing Allégarden 53,2 0,0 Avrakning kommunalskatt 0,1 51
Summa finansiella anldggningstillgangar 59,8 9,7 Statsbidrag 11,2 13,4
Ovriga fordringar 10,7 10,8
Koncernen 2014 2013 Summa 61,4 59,9
Aktier och andelar
Aktier Falun-Borldnge regionen 0,1 0,1 Not 14 Kassa och bank
Aktier Visit Falun-Borldnge 0,1 0,1
Aktier industriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Kommunen 2014 2013
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8 Bank och plusgiro 2,4 5,6
Andelar Kommuninvest 0,4 0,4 Kontantkassor 0,1 0,1
Andelar Dala Vindkraft 1,0 1,0 Skattekonto 0,0 0,3
Andelar FSF AB Smakom 2,0 2,0 Summa 2,5 5,9
Leasingavtal fordon 3,7 6,7
Finansiell leasing Allégarden 53,2 0,0 Koncernen 2014 2013
Utldmnade lan 1,1 1,3 Bank och plusgiro 30,4 48,7
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav 3,9 3,9 Kontantkassor 0,1 0,1
Summa 67,3 17,2 Skattekonto 0,0 0,3
Summa 30,5 49,1
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Not 15 Eget kapital

Not 18 Kortfristiga skulder

Kommunen 2014 2013 Kommunen 2014 2013
Ingdende eget kapital -10,0 -21,8 Leverantorsskulder 25,9 34,4
Justering av pagaende projekt 0,0 2,5 Interimsskulder 26,8 19,8
Arets resultat 1,5 9,3 Mervardesskatt, punktskatt 0,5 0,7
Summa -8,5 -10,0 Kortfristig del av Iangfristig skuld 0,7 0,7
Personalrelaterad skuld 39,1 39,5
Koncernen 2014 2013 Summa 93,0 95,1
Ingaende eget kapital 65,5 50,9
Balanserad vinst 1,4 0 Koncernen 2014 2013
Justering av pagaende projekt 0 2,5 Leverantorsskulder 57,8 48,8
Arets resultat 3,7 12,1 Interimsskulder 39,0 26,1
Summa 70,6 65,5 Mervéardesskatt, punktskatt 0,5 0,7
Kortfristig del av langfristig skuld 3,4 3,4
Not 16 Avsattningar for pensioner Personalrelaterad skuld 40,6 40,2
Summa 141,4 119,2
Kommunen 2014 2013
Alderspension inkl. |6neskatt 53,1 52,2 Not 19 Borgensataganden
Garanti/visstidspension inkl. |6neskatt 1,7 1,1
Summa 54,8 53,4 Kommuninvest AB
Smedjebackens kommun har 2 juni 1994 ingatt en
Specifikation solidarisk borgen sasom for egen skuld for
IB pensioner exkl GP 52,0 50,8 Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
Arets forandring 0,3 -1,1 och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner
Finansiell del 0,7 2,1 som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Loneskatt 0,2 0,2 ekonomisk forening har ingatt likalydande
IB Garantipensioner 1,4 2,1 borgensforbindelser.
Arets férandring GP 0,7 -0,6 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
Loneskatt -0,4 -0,1 ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
UB pensioner exkl GP 53,1 52,0 reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
UB Garantipensioner 1,7 1,4 kommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av
Summa 54,8 53,4 ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
Not 17 Langfristiga skulder pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
Kommunen 2014 2013 storleken pa medlemskommunernas respektive
Lan i banker och kreditinstitut 242,8 240,1 insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
varav kortfristig del 0,7 07 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Langfristig leasingskuld 57,5 6,8 Smedjebackens kommuns ansvar enligt ovan namnd
Utnyttjad checkrakningskredit 3,1 0,0 borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31
Ovriga l&ngfristiga skulder 4,7 4,7 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
Summa 308,1 251,6 forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala
tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens
Koncernen 2014 2013 andel av de totala forpliktelserna uppgick till
Lan i banker och kreditinstitut 571,4 569,4 761979 899 kronor och andelen av de totala
varav kortfristig del 34 34 tillgangarna uppgick till 740913 576 kronor.
Langfristig leasingskuld 57,5 6,8
Utnyttjad checkrakningskredit 3,1 0,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 4,7 4,7
Summa 636,7 580,9
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Forts. Not 19 Borgensataganden

Not 23 Forsaljningar i finansieringsanalys

Kommunen 2014 2013 Kommunen 2014 2013
Ovriga borgensataganden Forsaljningspris maskiner och inventarier 1,6 1,0
Smedjebacken Energi & Vatten AB 107,4 98,9 Summa 1,6 1,0
Smedjebacken Energi Nat AB 2,9 3,2
Barkehus AB 221,0 230,0 Not 24 Férdandring av laneskuld
AB Transitio* 176,0 176,0
Ovriga 8,7 8,8 Kommunen 2014 2013
Summa 516,1 516,9 Arets amortering -1,5 -0,8
*Varav 6,2 Mkr utnyttjat 2014-12-31 Nytt 1an 4,1 15,9
Forandring kortfristig del 0,0 -0,2
Koncernen 2014 2013 Forandring leasingskuld -3,0 1,1
Ovriga borgensataganden Summa -0,3 16,0
AB Transitio* 176,0 176,0
Ovriga 8,8 8,9 Not 25 Férdandring av langfristiga fordringar
Summa 184,8 184,9
Kommunen 2014 2013
Not 20 Pensionsforpliktelser Férandring utlimnade 13n 0,2 0
Leasingtillgang 3,0 -1,1
Kommunen 2014 2013 Summa 3,2 -1,1
Ingaende ansvarsforbindelse 328,5 306,0
Justering 1B 2013 (UB 2012) -0,7
Aktualisering -0,7 -0,9
Ranteupprakning 2,9 3,4
Basbeloppsupprakning 0,3 6,1
Forandring diskonteringsranta 0,0 24,4
Ovrigt -4,5 1,4
Arets utbetalning -12,8 -11,9
Summa 3131 328,5

Not 21 Just. for ej likviditetspaverkande transaktioner

Kommunen och koncernen 2014 2013
Forandring Ovriga avsattningar 3,0 1,0
Skatteeffekt 0,2 1,0
Summa 3,2 2,0
Not 22 investeringar i materiella tillgangar

Kommunen 2014 2013
Maskiner och inventarier 3,8 6,0
Byggnader och mark 32,0 39,4
Summa 35,8 45,4
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Koncernen Smedjebackens kommun

| koncernen Smedjebackens kommun ingar forutom kommunen dven Barkehus AB, Smedjebacken Energi
och Vatten AB, Smedjebackens Energi Nat AB samt BUC i Smedjebacken AB.

Barkehus AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun forvarva, avyttra, dga och
forvalta fastigheter och tomtratter samt bygga bostader, affarslagenheter, kollektiva anordningar samt
darmed forenlig verksamhet. Vid rakenskapsarets utgang forvaltade bolaget 1 031 ldgenheter med en yta av
57 002 kvm samt lokaler till en yta av 15 445 kvm. Huvuddelen av bostadsbestandet ligger i Smedjebackens
centralort med 869 lagenheter men aven i Soderbarke ager bolaget ett antal lagenheter, 162 st.
Uthyrningsgraden uppgick vid arets slut till 97 % och féretagets mal om en uthyrningsgrad dverstigande 96 %
ar uppnatt.

Smedjebacken Energi & Vatten AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for energi och vattenférsérjning samt
renhallningsservice, installationsservice och bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun. 100 %
dgare till dotterbolaget Smedjebacken Energi Nat AB.

Smedjebacken Energi Nat AB

Bolaget har som féremal for sin verksamhet att driva elndtsverksamhet innebarande att bolaget ansvarar for
drift underhall och anldggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och Morgardshammars tatorter
med omnejd enligt beviljad ndtomradeskoncession.

BUC i Smedjebacken AB
Bolaget genomférde under aren 1998-2000 ett EU-projekt. Projektet avslutades 2002-12-31 och déarefter har
ingen verksamhet forekommit. Beslut ar taget att |6sa upp foretaget under 2015.

Koncernens enheter
Respektive foretags resultat och balansrakning fore eliminering av interna transaktioner
Arets
Belopp i miljoner kronor resultat |Tillgangar Eget kapital Avsattningar Skulder
Smedjebackens kommun 1,5 4474 -8,5 54,8 401,1
org.nr: 212000-2205
Barkehus AB 1,1 294,6 53,8 0,0 240,8
org.nr: 556527-4023
Smedjebacken Energi och Vatten AB 1,1 183,2 43,0 6,8 138,8
org.nr: 556223-4566
Smedjebacken Energi Nat AB 0,0 18,2 12,0 0,0 43
org.nr: 556527-8719
BUC i Smedjebacken AB 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
org.nr: 556318-8761
Totalt 3,7 943,6 100,4 61,6 785,0
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet 1% 2% 1% 6% 8% 8%
Balanslikviditet (oms.tillg./kortfr.skulder) 43% 75% 73% 94% 97% 70%
Skuldkvot (skulder/totala tillgangar) 99% 98% 96% 94% 92% 86%
Eget Kapital, Mkr 6 16 31 50 65 71
Lan i banker och kreditinstitut, Mkr 503 544 553 564 581 637

Sammanstalld redovisning

SMEDJEBACKENS KOMMUN

Barkehus AB Smedjebacken Energi & Vatten AB BUC i Smedjebacken AB
100% 100% 100%

Smedjebacken Energi Nat AB
100%

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett verksamhetsform.

| aktiebolag anses kommunen kunna utdva ett vasentligt inflytande vid en dgarandel pa minst 20 %. |
koncernen Smedjebackens kommun ingar — forutom kommunen — Barkehus AB, BUC i Smedjebacken AB och
Smedjebacken Energi & Vatten AB som dgs till 100 % av kommunen samt Smedjebacken Energi Nat AB vilken
ags till 100 % av Smedjebacken Energi och Vatten AB.

Kommunen har darutéver mindre dgarandelar i féljande foretag:
e Dalatrafik AB
e Falun-Borldnge Regionen AB
e Visit Falun-Borlange
e Industri UC Dalarna
e Kommuninvest ekonomisk forening
e Dala Vindkraft
e Forenade Smakommuners Forsakrings AB

Kommunen har dven indirekt, via dotterbolagen, dgarandelar i féljande foretag:
e DalaVind AB
e Dala Vindkraft Ekonomisk férening
e Vindela Ekonomisk forening
e Appelbo Vind Ekonomisk férening
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e Soderbarke Bioenergi AB

e Viarmek

e Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag AB
e Husbyggnadsvaror i forening

Utgangspunkten for den sammanstallda redovisningen ar resultat- och balansrakningarna for kommunen
och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingaende enheterna i koncernen elimineras.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfallet férvarvade kapitalet har eliminerats.
Darefter intjdnat eget kapital har raknats in i koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering
menas att dotterforetag som inte ar heldagda tas med endast till 4gd andel. Interna transaktioner mellan
enheterna i koncernen har eliminerats i allt vasentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgéra eget kapital.

Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) till nagon del
raknats som kostnader och intakter i koncernresultatrakningen.
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Kommunstyrelsen

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intakter
Kommunbidrag 63,6 63,6 61,4
Ovriga interna intdkter 80,8 78,0 83,1
Externa intakter 53,9 26,3 48,1
Summa intdkter 198,3 167,9 192,6
Kostnader
Loner och PO -74,4 -64,7 -74,1
Hyra -5,5 -6,8 -8,2
Kapitalkostnader -26,4 -23,5 -20,9
Ovriga kostnader -117,4 -96,2 -123,3
Summa kostnader -223,7 -191,1 -226,5
Resultat 1,0 0,2 -13,0
Sjalvfinansieringsgrad 68% 62% 64%

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens
utveckling, effektivitet och ekonomisk stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi, verksamhet
och overgripande mal.

Kommunstyrelsens administration dr uppdelad pa foljande avdelningar:

e Kansliavdelning
Ekonomiavdelning
Personalavdelning
Néringslivsavdelning
Tekniskt kontor

e Raddningstjanst

e  Fritidskontor

e ITavdelningen

e Kostenhet
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Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall

mkr 2014 2014 2013
Kansliavdelningen 26,2 24,9 30,3
Ekonomiavdelningen 3,2 3,0 2,8
Personalavdelningen 7,1 6,9 7,6
Utvecklingsenheten 5,1 4,9 5,3
Fritidskontoret 2,0 2,0 1,8
Tekniska avdelningen 9,4 13,2 15,2
IT-enheten 0,8 0,8 3,1
Raddningstjansten 8,7 7,9 8,2
Kostenheten 0,0 0,0 0,0
Summa 62,6 63,7 74,3
Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2014 2014 2013
Raddningstjansten 0,1 0,1 3,9
Tekniska avdelningen 33,0 44,9 42,0
Summa 33,1 45,0 45,9

Kansliavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

e Kansliavdelningen handhar administration till kommunfullméaktige och kommunstyrelsen och ska
medverka i/ansvara for utredningar, projekt mm. Aven informationsverksamhet,
arbetsmarknadsfragor, folkhilsa, konsumentvagledning/skuldsanering och samordna risk-och
sakerhetsarbetet i kommunen.

Arets hindelser

e Fardigstdllandet av ombyggnationen av forvaltningshuset avslutades i juni och aterflyttning skedde
till moderniserade lokaler.

o Arbetsmarknadsatgarderna har dven detta ar varit framgangsrikt. 2 mkr éverflyttades fran
forsorjningsstod till arbetsmarknadsatgarder och aktiva insatser har gjorts for att fa bidragstagare ut
i arbete. 25 personer har erhallit nystartsjobb under ett ar via detta. Unga till arbete, Komhalls
ordinarie verksamhet, upplevelsebaserad svenska och “unga till arbete — funktionshinder inget
hinder” har tillsammans bidragit till att manga har erhallit arbete i olika former.

e Dalatrafiks bussupphandling blev inte den positiva upplevelsen som tanken var och stora svarigheter
praglade uppstarten. Kommunens skolskjutstrafik ar inte en del i Dalatrafik utan skéts via lokal
entreprendr.

e Avtalet med migrationsverket om anordnande av boende for asylsokande ensamkommande barn

och barn med uppehallstillstand utan legal vardshavare i Sverige har aterigen reviderats. Nu gallande
overenskommelse innebar att minst 6 av platserna ska vara tillganglig for asylsékande barn.
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Behovet av boendeplatser ar stort och diskussioner pagar om start av fler HVB-hem. Férutom dessa
avtalade platser kommer barn direkt via anvisning fran migrationsverket.
Totalt tog kommunen emot 60 nyanlanda 2014.

Genomforande av EU-val och allmadnna val har inneburit stor arbetsinsats fran kansliets personal.

Samtliga ungdomar som gar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet erbjods feriearbete tre veckor
under sommarmanaderna och 6ver 210 var pa olika arbetsplatser inom kommunens forvaltningar.

Arbetet med inférande av nytt drende-och dokumentationssystem har paborjat och berdknas
fardigstallas under 2015.

Atgards-och kontinuitetsplan har upprittats for vaxelsystemet.

Maluppfyllelse

Kansliavdelningen har tillhandahallit det underlag som kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
efterfragat for den politiska hanteringen.

De avtal som kommunen har med migrationsverket om emottagande av nyanlanda och
ensamkommande barn har infriats.

Ekonomisk analys

Kansliavdelningen redovisar ett underskott pa 1,3 mkr varav 0,9 mkr dr 6kade kostnader for
linjetrafiken.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomienheten skoter ekonomihantering inom kund- och leverantdrsreskontra, kassafunktion,
finansiering, stiftelser och 4r sammanhallande i budget, prognos och bokslutsarbete.

Arets hindelser

En genomlysning av ekonomisystemet ”Agresso” har gjorts under 2014, det har mynnat uti en
atgéards plan och en kontinuitets plan som det ska fortsatta att jobbas med 2015.

Fortsatt arbete med att forverkliga hantering av elektroniska fakturor, jobbet gors tillsammans med
de kommunala bolagen och berdknas vara klart hosten 2015.

Ny ekonomichef fran 1 oktober 2014.

Maluppfyllelse

Ekonomiavdelningen har att férse kommunstyrelsen med snabb relevant ekonomisk information och
skéta kommunens finansfunktion pa ett effektivt sdtt. Kommunstyrelsen har under 2014 fatt
ekonomisk information och finansfunktionen har skotts pa effektivt satt.
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Personalavdelningen
Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ska arbeta strategiskt med chefers och medarbetares behov av rad, stod och kunskap
inom de arbetsréattsliga och personalpolitiska omradena.

Arets hindelser

Anstédllande av rehab-handlaggare som kommer ha till huvudsaklig uppgift att hjdlpa och stétta kommunens
chefer i rehabfragor och arbeta med atgarder for att sdnka sjuktalen.

| januari genomfordes i samverkan med SYV pa hogstadiet en liten presentation av kommunala yrken for de
elever som skulle soka till gymnasiet.

En kommunovergripande rehab-grupp har inrattats, med uppgift att jobba med rehabfragor.

Det har i samverkan med féretagshalsovarden genomforts en arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud.

Under hosten genomférdes tva tillfallen med dialogutbildning for nyanstallda och det har dven under aret
utbildats tva nya dialoghandledare.

Maluppfyllelse

Svara for att system kopplat till arbetsratt och l6nehantering fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

For att ytterligare uppratthalla den lagda maluppfyllelsen, har ett arbete pabérjats med en webbaserad
personal- och chefshandbok, detta for att ge kommunens medarbetare en portal till information gallande
regelverk och kommunens arbetssatt i personalfragor.

Kommunfullmaktiges uppsatta mal om en sjukfranvaro under 7,5 % har foljts och utfallet blev 7,48% (6,71%
for 2013), dar har Smedjebackens kommun féljt den nationella trenden med dkade sjuktal.

Ekonomisk analys
Underskott pa 200,0 tkr beroende pa lagre intdkter an berdknat.

Utvecklingsenheten
Verksamhetsbeskrivning

Enheten ska arbeta offensivt med mal att fraimja den ekonomiska tillvaxten och en 6kad sysselsattning i
kommunen.

Arets hindelser

Néringslivsarbetet har varit framgangsrikt utifran det 6vergripande malet for verksamheten, att skapa
tillvaxt.

Naringslivsenhetens arbete med att utveckla befintliga foretag grundar sig i en arbetsmodell dar man
selektivt arbetar med de foretag som beddms ha tillvaxtpotential. 2014 har ca 60 talet foretag identifierats
utifran tillvaxtpotential. Manga av dessa foretag har man arbetat med under 2014. Man tar aktivt kontakt
med dessa foretag och forsoker I6sa de eventuella tillvaxthinder som kan finnas. Dessutom sa har man
kontakt med ett stort antal andra féretag framst da vid de olika motesplatser som man aktivt arbetar med.
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Det har funnits ett 6nskemal fran foretagen med en béttre dialog mellan foretagen och kommunens
tjansteman och politiker. Detta 6nskemal tillgodoses bl.a. via det néringslivsrad som bildats och som under
2014 haft 6 sammantraden.

"Morgonsoffan” med Julia Rosqvist och Foretagargalan ar viktiga motesplatser for att skapa dialog, kunskap
och affarsmojligheter mellan féretag och kommunen.

Augusti- och decemberfesterna lockade manga besokare och ett stort intresse och engagemang har visats
fran de ideella féreningarna.

Deltagande i Bo & Leva-madssa i Ludvika och Elmia tillsammans med lokala foretagare dr andra storre
evenemang som genomforts.

DETECH AB har byggt ny industrilokal pa Gunnarsomradet och fler intressenter har efterfragat lamplig
industrimark, framst kring riksvag 66.

Europadirektkontoret formedlade information kring EU-valet i maj och 6vrig tid till att informera om EU och
EU-ansdkningar.

Turismsarbetet sker i samverkan med Visit Sodra Dalarna. Detta arbete har kompletterats med ett lokalt
turistarbete. Framtagande och distribution av en sommartidning, 5 informationspunkter i kommunen
(datorer dar bestkaren kan soka information), motesplatsen vid hamnen med broschyrer m.m. samt en
kontinuerlig kontakt med naringsidkare och féreningar som arbetar inom besdksnaringen.

Maluppfyllelse

Sysselsattningen har under 2014 varit bland den hogsta i lanet for samtliga kategorier. Andelen smaféretag
per forvarvsarbetande ar hog, ca dubbelt sa hog som kringliggande kommuner.

Ekonomisk analys

Utvecklingsenheten redovisar — 0,2 mkr.

Tekniska kontoret

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska kontoret ska leda, styra och samordna verksamheterna skog, park, badplatser, kommunala
fastigheter, gator och vagar, mark, forvaltare av kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningar samt 6vriga tekniska
fragor exklusive IT. Verksamheterna ska dven styras utifran ett koncernekonomiskt tankande.

Arets hindelser

Kommunens utforarenheter overfordes till de kommunala bolagen Barkehus och SEAB 1:a jan 2014.

Overgéngen har inte skett problemfritt, dels har den ekonomiska uppféljningen fran bolagen mer eller
mindre uteblivit, dels har organisationen inte fungerat tillfredsstallande avseende kommunens gronytor och
delar av fastighetsdriften.
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Tre storre fastighetsskador har intraffat under senaste aren och som nu ar adtgardade och reglerade mot vart
forsakringsbolag:

e Serveringsbyggnaden i Séderbarke Folkets Park brann ner och ersattningen fran Forsakringsbolaget
tacker ca 50 % av varderingen. Byggnaden kommer att ateruppbyggas i lite mindre skala under
varen 2015.
e Rastahyttan fick en omfattande vattenskada p.g.a. ett slangbrott som ej ersatts av
Forsdkringsbolaget.
e Stegelbacken har haft ett lackande varmeror i bottenvaningen som lackt “osynligt” under flera ar
och medfort omfattande fuktskador. Ersatts ej av forsakringsbolaget.
Storre underhallsatgarder har skett bl. a med tak byten pa Ishallen, Skogsglantan och Forvaltningshuset for
sammanlagt ca 1 milj. kr. Stora ommalningar har bl. a utforts pa Hovslagargatan 12-14 och Fridhem.

Underhallet av kommunens vagnat pagar utifran underhallsplanen. De samsta delarna atgardas succesivt
med undantag for en del gator dar dven VA maste atgardas.

Nar det galler lediga tomter i attraktiva lagen finns det idag endast en tomt i Storsand och fyra i Vikersvik
kvar.

Maluppfyllelse

Foljande projekt har genomforts helt eller delvis.

e Berga A-hus har fardigstéllts under aret forutom en del markarbeten.
e Utbyggnad av Harnas forskola har avslutats

Renoveringen av Forvaltningshuset fardigstalldes i i juni
Hamnkontoret har byggts om med Campingkdk och RWC

Badet vid Prasta har i stort fardigstallts.

Ombyggnaden av kdket pa Berga paborjades i nov

e Bussgata (hpl) till vardcentralen via Réda Berga

e Flertalet mindre projekt

Raddningstjansten
Verksamhetsbeskrivning

Raddningstjansten har att fullgéra de uppgifter som fastslas i “Lagen om skydd mot olyckor” samt att
fullgora de beslut som alaggs raddningstjansten av kommunstyrelsen.

Arets hindelser

Raddningstjansten hade ett hektiskt ar med flera storre raddningsinsatser varav skogsbranden i Vastmanland
ar en. OK/q8-stationsgatan 1, Martsboing, Folkparken i S6derbarke, Ostermorens stallverk, Vanhills sag,
Skeppargatan 28 Soderbéarke dr nagra av de storre insatserna under aret som var utdragna och tidskrdavande.

Under en tvaars period har vi rekryterat 8 nya deltidsbrandman. Detta medfor stora kostnader da varje
nyanstalld kostar ca 100,0 tkr innan de har erforderlig utbildning. Raddningsinsatsutbildning-IVPA utbildning
samt C-kort utbildning)
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Maluppfyllelse

Raddningstjanstuppdragen ligger lite ligre &n foregdende ar. Aven IVPA larmen ligga lite ldgre &n 2013.
Totalt 279 uppdrag varav 108 var IVPA larm.

Ekonomisk analys

Raddningstjansten redovisar underskott pa 0,8 mkr varav huvuddelen ar 6kade I6nekostnader

Fritidskontoret

Verksamhetsbeskrivning

Kontakter med foreningslivet, uthyrning av kommunens idrottsanlaggningar och lokaler.
Administrerar Bergakul

Arets handelser

Oversyn av gillande avtal med idrottsforeningarna p& Herosfiltet med malet att fa ett val fungerande
Herosrad.

Bergakul fortsatter att vara popular aktivitet bland vara yngre invanare och lockar ca 100 barn varje fredag
under sasong.

Hog belaggning pa idrottshallarna och manga externa foreningar valjer att forlagga traningslager till Barken
Arena. Arbetet har paborjat for att kunna marknadsfora Herosfaltet och locka fler aktiviteter till omradet.
Maluppfyllelse

De overgripande malen har uppfylits.

Ekonomisk analys

Underskott pa 22,0 tkr.

IT avdelningen
Verksamhetsbeskrivning

IT-avdelningen ar en serviceorganisation som samordnar, utvecklar, férvaltar och driver Smedjebackens
kommunkoncerns IT-plattform utifran géllande IT-strategi, policys, regler och budget. IT-avd. arbetar
processorienterat, det betyder att allt ifran incidenthantering till férandringar och inkép hanteras efter fasta
rutiner.

Bland vara kunder finns alla kommunens férvaltningar med skolor och barnomsorg samt kommunens bada
heldagda bolag, Barkehus AB och Smedjebacken Energi och Vatten AB.

IT-avdelningen ansvarar for drift och utveckling av kommunens IT-infrastruktur. | detta arbete ingar att
hjalpa forvaltningarna att skapa ett sa effektivt IT-st6d som mojligt i verksamheterna.

Skoter daglig drift av drygt 1100 datorer samt en central serverpark. | IT-miljon finns upp emot 200 olika
programvaror varav ca 20 st raknas som tyngre verksamhetssystem
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Arets hiandelser

Verksamhetsaret praglas av tva stora aktiviteter, namligen inférandet av LIS och IT-plattform 2014.

LIS: et utgor ett kvalitetsledningssystem for kommunkoncernens informationssdkerhet. Verksamheterna har
tillgang till riktlinjer och stod for att den digitala dokumenthanteringen foljer saval interna beslut som lagar
och forordningar. For dndamalet har en utbildningsplattform tagits fram for att chefer och medarbetare
|6pande ska kunna stamma av att man har erforderlig kunskap om hur man ska hantera kommunens digitala
information.

Ar 2014 har dven praglats av kontinuitetsplanering for kommunens samtliga PC och dataservrar. En standigt
O0kande efterfragan pa IT som verksamhetsstod staller nya krav pa hur effektivitetsmatten pa IT-infrastruktur
ska planeras och effektiviseras ekonomiskt i relation till verksamhetens balanserade krav pa ekonomi och
nytta. LIS som styrinstrument ar det verktyg som genom sin metodik strikt leder till underbyggda beslut om
IT och digitalisering av verksamheters information och rutiner.

Maluppfyllelse

Samtliga datorer inom den kommunala administrationen, skolan samt bolagen har sadkerstallts driftmassigt
enligt plan.

Atgarder i form av ramavtal har upphandlats for att fullstiandigt sikerstélla kommunens behov av IT-varor
och tjanster de ndrmaste 3 aren samt med option om forlangning.

Hela kommunkoncernen har blivit helkunder hos Microsoft och pa sa satt tillforsakrat kommunen standig
tillgang till en kontorsplattform som foljer med verksamheternas behov av IT.

Inom ramavtalet med ATEA har atgarder vidtagits for att kostnadseffektivt sakerstélla datadrift och
datalagring.

Merparten av férvaltningarnas verksamhetskritiska IT-system har genomgatt systemsakerhetsanalys och
kontinuitetsplanering. Processen ar uppstartad och fortléper enligt LIS. Infor 2015 har en tjanstetillsattning
med en Informationssdkerhetssamordnare planerats. Syftet ar att minska beroendet till kop av
konsulttjanster for Informationssakerhetsrevision och utvecklingsstod i vara verksamheter.

Ekonomisk analys

Samtliga IT-kostnader (exkl IT-chef) fordelas pa respektive brukare utifran fordelningsmodell.

Kostenheten

Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten arbetar for att erbjuda en god och néringsriktig kost inom alla verksamheter dar maltider
serveras.

35



Arets handelser

Kostenhetens forsta ar bestod till stor del av planering och genomférande av de omkringliggande sysslorna
som ombyggnationen av Bergakoket tillforde.

Utover detta sa handlade aret mycket om att ta fram rutiner for organisationen i helhet.

Maluppfyllelse

Malet att erbjuda en god naringsriktig kost har uppfylits.

Ekonomisk analys

Det har visat sig dven ekonomiskt att det har varit en ombyggnation av ett av kommunens storsta kok, detta
kommer till viss del dven spegla sig under nastkommande ar.
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Kulturnamnden

utfall Budget utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intakter
Kommunbidrag 8,82 8,82 8,27
Ovriga interna intdkter 1,32 1,30 1,27
Externa intakter 0,43 0,25 0,37
Summa intdkter 10,57 10,37 9,91
Kostnader
Loner och PO -5,66 -5,77 -5,16
Hyra -1,99 -1,98 -1,92
Kapitalkostnader -0,15 -0,15 -0,13
Ovriga kostnader -2,77 -2,47 -2,54
Summa kostnader -10,57 -10,37 -9,75
Resultat 0,00 0,00 0,16
Sjalvfinansieringsgrad 17% 15% 17%

Verksamhetsbeskrivning

Allman verksamhetsbeskrivning
Kulturndmndens uppdrag ar att tillgodose invanarnas demokratiska rattighet till aktuella och relevanta
bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud.
Biblioteksverksamhet
Arbetets inriktning ar barn, ungdom och vuxna, social-, arbetsplats- och skolbibliotek mot grundskolan och
VBU Smedenskolan.

o Tillgdngliggobra litteratur och information for alla

e Framja intresset for litteratur och lasning

e Verka for biblioteket som motesplats

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2014 2014 2013
IT 0,6 0,6 0,6
Bibliotek 4,4 4,3 4,1
Meken 0,7 0,7 0,6
Kansli + Namnd 1,9 2,0 1,4
Ahlback, EmB, Studférbund 0,4 0,4 0,5
Kulturprogram, kulturmiljo 0,8 0,8 1,0
Skolbibliotek 0,1 0,0 0,6
Summa 8,9 8,8 8,8
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Omvairldsbeskrivning

Biblioteken har en sjalvskriven roll i det demokratiska samhéllet dar alla, pa lika villkor, ska kunna ta del av
information och kunskap.

Biblioteken har ocksa en nyckelroll i egenskap av motesplats och tillgangligheten &r av stor vikt.

Barns lasformaga och lasforstaelse minskar idag i Sverige. Folk- och skolbibliotek har, och tar, ett stort ansvar
for att motverka detta genom att frdmja intresse och kunskap kring litteratur och lasning.

Allméankulturverksamhet och kulturmiljoer
Arbetets inriktning ar narhet till konst och kultur for alla.
e Skapa mojligheter for alla att delta i eller uppleva kultur inom olika konstnarliga omraden och av hog
kvalité
e Samverka med studieforbund, féreningar, organisationer och andra kulturaktorer bade lokalt och
regionalt
e Skapa 6kad kunskap och tillgénglighet till de lokala kulturhistoriska beséksmalen
e Vidareutveckla kulturmotesplatsen Meken

Omvarldsbeskrivning

Ett brett, varierat och tillgangligt utbud av kultur @r en hérnsten i det demokratiska samhallet. Mojligheten
att kommunicera ar en grundldggande rattighet, darfor ar det breda och varierade utbudet, som just handlar
om olika uttryck, viktigt.

Ur folkhdlsoperspektivet anses idag kulturen spela en stor roll.

Att pa ett enkelt satt fa tillgdng och kannedom om sin lokala historia blir idag allt viktigare nar manniskor
lever alltmer globalt.

Inom bestksnaringen ar kulturturism av betydelse.

Bibliotek

Budgetramarna var oférandrade fran féregdende ar vad galler medieinkop.

Antalet besokare: 59 475 (2013: 57 529)

Antal utlan: 81 752 (2013: 81 878)

Fler besdkare pa biblioteken under 2014, vi ser dock en marginell minskning bland utlanen.

| procent innebar minskningen av utlan -0,1 %.

Framforallt farre utlan pa DVD, musik samt CD-rom. Den storsta minskningen ligger dock pa barnutlanen,
vilket direkt hdnger samman med att vi under ett par manader hade bade skolbibliotekarietjansten samt
barnbibliotekarietjansten vakant.

Utldnen pa e-bocker har fortsatt att 6ka med 300 Ian under 2014. For att kunna tillgodose lantagarnas
onskemal, och erbjuda e-bocker, kommer vi att under borjan pa 2015 ga in i en ny portal for att lattare lana
e-bocker och ljudbdcker. Férdelen med den nya plattformen ar:

e Lasning online — lantagare behover ingen speciell programvara eller Adobe-ID, utan kan ldsa sina e-
bocker direkt i webbladsaren sa lange de ar uppkopplade. (Nedladdning finns forstas ocksa kvar.)

e ”Mina sidor” — lantagare kan nu alltid logga in och se en 6versikt 6ver vad de lanat och hamta bocker
pa nytt under hela laneperioden.

e Responsiv desigh som fungerar pa alla plattformar, inte minst mobila enheter som smartphones och
surfplattor.

e Tillgang till att Iana dven ljudbdcker via mobila enheter.

Centraldrift hos Axiell av bibliotekets databassystem Libra.se

Nytt avtal har skrivits med Axiell Sverige AB, for att flytta bibliotekets databas och all webb till nya
hostingservrar. Avtalet &r skrivet pa 3 ar. Som en del i sakerhetsstéllandet av ett nytt verksamhetssystem i
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kommunen, genomférdes en Systemsakerhetsanalys, samt en riskanalys i enlighet med kommunens modell
for sakerstallande av verksamhetssystem.

Fortbildning/Kompetensutveckling

KUB-projektet, med start 1 februari 2012 avslutades 30 juni 2014. For oss pa biblioteken har det inneburit
manga mojligheter att reflektera kring larande. Vad ar larande? Hur sker larande pa basta satt — och ser det
likadant ut for alla? Hur blir vi battre pa att organisera vart larande pa arbetsplatsen? Vad star i vagen for
larande? Hur kan jag sjalv paverka mitt eget larande? Hur kan bibliotek utvecklas for att ytterligare starka sin
roll som resurs i manniskors livslanga larande? All personal har erbjudits att delta i s3 manga utbildningar
som mojligt inom projektet. Det finns stora fordelar med att alla far ta del av samma féreldsningar samtidigt.

Tvattstugebibliotek

Ar 2 pa tvattstugeprojektet och vi har startat upp dnnu ett tvattstugebibliotek i kommunen, pad Malmgatan
19, som invigdes 12 september. Detta bibliotek har inriktning pa lattlast litteratur och da i synnerhet
gentemot lantagare med annat modersmal an svenska. Under bokmassan i Goteborg i oktober 2014, fanns
bibliotekschef Marie Ohlsson samt Eva Langberg, ABF Dala Finnmark, pa plats i Lansbibliotek Dalarnas
Dalamonter for att berdtta om tvattstugeprojektet.

Mangkulturdagar 23-25 oktober 2014

Mangkulturdagarna ar ett kommundoverskridande arrangemang mellan Ludvika och Smedjebacken. |
Smedjebacken omfattade programmet i stort sett hela v. 43. Mittpunkten for vara arrangemang var
utstallningen Romernas nordiska kulturhistoria som under veckan fanns uppstalld pa Smedjebackens
bibliotek. Vandringsutstallningen som ar producerad och bemannad av Romska Kulturcentret i Malmo visar
bilder, klader och foremal som belyser den romska kulturen och romernas historia i Sverige. Besokarna fick
dessutom halsa pa i Nordens enda bevarade travagn fran 1900-talets forsta halft och hora berattelser om
manniskorna som levde i sddana vagnar.

Kulturprogram

Kulturforvaltningen arrangerade programverksamhet for saval barn som vuxna i egen regi och i samarbete
med foreningar, studieférbund, foretag m.fl. sdsom teater, konstkollo, cirkusskola, forfattarbesok,
barnlordagar, babiscaféer, konstutstallningar, konserter, guidade visningar av konst- och kulturhistoria,
foredrag, slojdcafé, sport- och hostlovsaktiviteter m.m.

Kulturférvaltningen samordnade kommunens nationaldagsfirande den 6 juni som i ar genomfdrdes i hamnen
och pa Norrbarke hembygdsgard. | samband med firandet delade kulturndamndens ordférande ut arets
kulturpris till Kulturféreningen Forsta fredagen.

Den 31 augusti uppmarksammades Arkeologins Dag for forsta gangen i Smedjebacken med besok av tva
arkeologer fran Dalarnas museum. Arkeologen och skelettexperten Britt-Marie Hagerman, bosatt i
kommunen, deltog ocksa. Aktiviteterna i Meken vande sig till barn och vuxna tillsammans.

Ett axplock av program pa Smedjebackens bibliotek

20 januari, Emerich Roth, féredrag om forintelsen

21 januari, Daniels Sven Olsson, foredrag om Varldsarv

3 mars — 5 april, Hanna Ahlback Sakko, utstallning i Ahlbacksalen

5 april, Werner Aspenstrom-pristagaren Tua Forsstrém, finlandssvensk poet
19 maj, Sara Kadefors, forfattarbesok

11 juli — 29 augusti, Enkelhetens skénhet, utstallning i Ahlbacksalen

20-25 oktober, Romernas nordiska kulturhistoria

10 november, Kura skymning
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15 november, Nordiska speldagen
1 dec 2014 - 31 januari 2015, Lennart Jansson, utstallning i Ahlbacksalen

Bokcirkel har kontinuerligt hallits under aret pa biblioteken i bade Smedjebacken och Séderbarke.

Kultur i varden, ett forsta steg har tagits for att i samarbete med omsorgsférvaltningens demensutvecklare
erbjuda personal (kulturombud) inom aldreomsorgen som moter manniskor med demenssjukdomar samt
deras anhoriga, inspiration och hjalpmedel till aktiviteter. Kulturférvaltningen bestéllde ett bildmaterial fran
Demensforbundet som bestar av inramade konstreproduktioner och har presenterat materialet pa en traff
for kulturombuden.

Decemberfesten

Pa skyltséndagen sparkade Decemberfesten igang med julmarknad pa Meken dar bade konsthantverkare
och matproducenter samsades om utrymmet. Ett lyckat samarbete mellan Yvonne Johansson och
kulturforvaltningen som med stor sidkerhet kommer att fortsatta.

Smedjebackens bibliotek arrangerade en mangd lyckade decemberfestprogram bl.a.
6 december, Ulf Lundén, forfattarbesok

9 december, Marika King, forfattarbesok

16 december, Annacari Jadling-Ohlsson, berattarkvall

16 december, Boel Werner, forfattarbesok

Barn- och skolbiblioteket

Under aret har vi fortsatt att dela ut gavobdcker till nyfodda. Vi har dven delat ut 6-arsbocker till
kommunens forskoleklasser i samband med att eleverna fick sitt forsta lanekort. Forfattarbesok har erbjudits
pa Bergaskolan; Boel Werner ak 6 och Sara Kadefors hégstadiet. Bokjuryarbetet har bestatt i att under
hosten informera i kommunens grundskoleklasser om hur och nar de kan résta i den nationella
Bokjuryomrostningen, vilket sker i senast i bérjan pa april varje ar. | samband med detta har de erhallit den
arligen utgivna Barnbokskatalogen. Utdelningen av katalogen, rostningsférfarande, bokpresentationer samt
att informera om nyutgivna bocker skall ses som en del i arbetet att vacka laslust.

Bibliotekets personal har ocksa hallit i Babiscafé med bokprat pd Oppna férskolan, erbjudit sagostunder och
Minibio, teater och julspel for de allra minsta. Vi har aven kontinuerligt haft verksamhet pa huvudbiblioteket
som Barnens I6rdag och kunna erbjuda lovaktiviteter for kommunens grundskoleelever, Halloweenpyssel
m.m. Biblioteket har medverkat i Nordiska biblioteksveckan genom att erbjuda Kura gryning for barn bade
pa huvudbiblioteket och pa Bergaskolan. Julspelet baserat pa sagor ska ses som ett uttryck for detta arbete. |
ar var det Tema troll. Vidare har vi deltagit i samarbetet med den arligen dterkommande Nordiska speldagen
som ront stor uppskattning och stort deltagande bland barn och ungdomar.

For att stimulera berattandet och sprakutveckling i forskolan har personal fran biblioteket och sprak- och
laroteket deltagit i projektet SPRAKGIVA. Detta tredriga projekt &r nu inne pa ar 2 och avslutas
nastkommande ar. Vidare har arbetet att ta fram berattarpasar for forskolan och sprakryggsackar for
fordldrarna kommit igang. Som en del i detta har vikten av muntligt berdttande och héglasning ocksa lyfts
fram genom forelasningar och workshops riktade mot forskolepersonal och bibliotekets dvriga personal som
arbetar med barn.

For lassvaga i ar 7 pa Bergaskolan har 3 bokcirklar hallits for att stimulera laslust och 6ka lasforstaelsen.
Bokcirkelformen verkar ha fallit val ut da eleverna utryckt 6nskemal om att fa delta i fler bokcirklar. Varje

bokcirkel har bestatt av fyra elever samt en bokcirkelledare fran biblioteket.

Slutligen har alla elever erbjudits méjlighet att ta del av vandringsutstallningen Romernas nordiska
kulturhistoria med foreldsningar, bilder, féremal av och med romer. Da romani ar ett av Sveriges
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minoritetssprak och kommunen har velat stodja integration och motverka segregation sa har denna
utstallning ansetts som mycket viktig i dagens samhille.

MEKEN

Overenskommelsen om samverkan med Landstinget Dalarnas kultur- och bildningsndmnd och
Smedjebackens kommun, genom kulturnamnden, visar hur vi ska samverka pa kulturomradet under
perioden 2013-2015. Overenskommelsen ska utvarderas av bdda parter under 2015. Den gemensamma
ambitionen ar att skapa mojligheter for barn och unga att ta del av och sjalva skapa kultur, utveckla
konstomradet och darmed Smedjebackens roll i Bergslagsomradet.

Ett konkret samarbete sker genom natverket Anoda (Dalarnas Barnbildcenter) dar Meken ar en av fem
noder. Projektet vill bl.a. dstadkomma skaparverkstader for barn och unga samt erbjuda
utstallningsmajligheter for ungas skapande. Navet finns i Avesta och 6vriga medverkande kommuner utéver
Smedjebacken ar Borldange, Orsa och Rattvik. Under hosten arrangerades en studieresa till Helsingfors som
Mekens personal deltog pa.

Smedjebacken ar ett av de bergslagshistoriska centrum som ingar i Bergslagssatsningen Kultur och Turism
2006-2016 — Samverkan for utveckling och tillvaxt med industrihistoria och turism i fokus. Meken i
Smedjebacken, Verket i Avesta och Maskinhuset i Grangesberg bildar Konstrum Bergslagen som ingar i
Bergslagssatsningen. Mekens personal har deltagit i workshops arrangerade av Bergslagssatsningen och i
Konstrum Bergslagen-moten.

Utstallningar, workshops och konstkollo

Grafikutstallningen International Print Triennial — Krakow-Falun i samarbete med Dalarnas museum, Falu
kommun och det internationella grafiknatverket Krakow, Oldenburg, Wien och Istanbul visades t.o.m. 22
februari. Den bildade ram for ett av tva Skapande skola-program som dgde rum pa Meken. Elever fran skolor
i Soderbarke och Vad skapade grafik under ledning av konstnaren Hilda Lindstrém. Det andra Skapande
skola-programmet med temat Superhjaltar bestod av kreativa 6vningar i aterbruksmaterial med formgivaren
Hanna Nielsen som inspirator. Bada aktiviteterna avslutades med utstéllning fér deltagarnas familjer och
andra intresserade. Grafiska verk och bilder pa superhjaltar har redovisats i den s.k. Art box, som star i
anslutning till lekplatsen vid torget utanfér kommunhuset.

Den 25 april gastades Meken av VIDEOGUD-festivalen, ett samarbete mellan konst- och filmenheterna i
landstingen i Gavleborg, Uppsala och Dalarnas lan. Karnan i verksamheten utgors av videostationer i
offentlig miljo, t.ex. Smedjebackens bibliotek, och den arliga konstvideofestivalen. Filmerna fick vi visa
ytterligare nagra dagar som en extra bonus.

Aterbruk var dven temat pd sommarens stora utstillning Re: Art da fyra internationellt verksamma
konstnarer (Jacob Dahlgren, Maria Johansson, Kaarina Kaikkonen och Vincent Skoglund) presenterade verk i
Meken. Ett av verken, Together/Tillsammans, skapades specifikt for lokalen av konstniaren, Mekens personal
och medlemmar ur Smedjebackens Guldvaskare. | anslutning till utstallningen bjods pa flera workshops i
aterbruksmaterial i samarbete med ABF Dala Finnmark, olika musikprogram och — nytt for aret — visningar
som knot ihop Meken med Arkivhuset och Bellmangarden.

Veckan efter midsommar, ett par dagar efter invigningen av Re: Art, var det dags for nyheten Konstkollo med
ett hogkvalitativt program som vande sig till barn och unga fran 9 ar och uppat, mandag-fredag kl. 9.30-
15.00. Tillsammans med fyra konstnarer och kommunens stadsarkitekt fick 13 deltagare skapa av
aterbruksmaterial.

Hostens utstéallning i samarbete med Ahlbackstiftelsen visade grafik, maleri och skulptur av 2013 ars

Ahlbackpristagare Lars R. Melander samt fotografier av Stefan F. Lindberg och ett urval grafiska blad och
teckningar av konstnaren Torsten Billman ur en privat samling. Nagra styrelseledamoter ur Ahlbéackstiftelsen
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hjalpte till med vardskapet under helgerna. | anslutning till utstallningen arrangerades program pa
onsdagskvallarna samt en konsert med Dalabarock.
Totalt har 6 270 besckt MEKEN under aret.

Kulturmiljé/beséksmal

Kulturférvaltningen annonserade efter unga och aldre personer med intresse for att tillgangliggora
kulturhistoriska miljoer. Sammanlagt 12 personer deltog i guideutbildning i studiecirkelform som
forvaltningen kopte av ABF Dala Finnmark under ledning av Maria (Mi) Abrahamsson-Kortesmaki.

Under perioden 21/6-10/8 gjordes visningar dagligen kl. 13.00. P4 mandagar genomférdes barnvisningar,
som ingar i det s.k. Barnens Bergslag. Ibland fick deltagarna delas i tva grupper pga. det stora intresset.
Antalet besokare vid Flogbergets besoksgruva uppgick till 3 914, en 6kning med 539 jamfért med 2013, varav
935 salda biljetter till visningar.

Sommarcaféet i Gruvstugan hade tva ar i foljd drivits av Komhall, men infor arets sdsong avsade de sig
uppdraget. Det drojde lange innan serveringsfragan fick en 16sning. De tre férsta veckorna skotte
fritidsgardspersonal fran Morgardshammar med forstarkning av feriearbetande ungdomar och en person
fran Komhall bade bakning och servering under vardagarna. Under helgerna anstélldes annan personal av
kulturférvaltningen, men fler an en gang fick férvaltningschefen och férvaltningssekreteraren géra inhopp.
De resterande sex veckorna anstallde kulturférvaltningen tva unga duktiga kvinnor fran Smedjebacken.

Kulturférvaltningen tecknade s.k. nyttjanderattsavtal med FlogbergsSellskapet, Treard Event AB och MiGA
Upplevelser AB, sa att aktorerna ska kunna arrangera program och visningar pa Flogbergets besdksgruva och
vid Flatenbergs hytta i egen regi utan att betala hyra. Pa forslag fran FlogbergsSellskapet traffade
kulturndmndens ordférande och forvaltningschefen representanter for ovan namnda aktérer for avstamning
fore och efter sommarsasongen.

FlogbergsSellskapet genomforde tre valbesokta och omtyckta dramatiserade visningar s.k. Gruvspel. MiGA
Upplevelser AB gjorde de flesta skolvisningarna innan sdasong och ytterligare ett par publika arrangemang
bl.a. Familjedagen i samband med Augustifesten. Treard Event AB har gjort visningar pa Flogberget for
grupper fran bl.a. Holland, men i 6vrigt fokuserat pa Flatenbergs hytta. | samband med att Backbyns byalag
kolade en mila gjorde Ann-Kristin Treard ett par visningar. Uppskattningsvis 750 personer har besokt hyttan
och dess omgivningar.

Flatenbergs hytta har inte varit 6ppen for visningar pga. bristande underhall, men besiktning har utforts av
statiker fran Bjerking i Uppsala. Senare pa hosten uppréattades en renoverings-plan med drift- och tillsyn av
byggnadsingenjor pa tekniska kontoret. Planen kan anvandas till grund fér beslut om framtida atgarder i
prioriteringsordning.

Ekomuseum Bergslagen genomforde ett s.k. “open space’ i borjan av april som samlade deltagare fran
samtliga stiftarkommuner daribland Smedjebacken och lansmuseerna fran Dalarnas och Vastmanlands lan.
Detta var startsignalen for nytt engagemang och en vilja till férandring och utveckling. Tjanstemannagruppen
som bestar av kommunernas kulturchefer (eller liknande) har bytt namn till ledningsgrupp och traffades
regelbundet under aret.

Smedjebackens kommun ar en av stiftarna for Johan Ahlbackstiftelsen och arbetet fortsatte under aret
genom Ahlbackdagarna i oktober med foreldsningar och musikaliska inslag pa temat Sjofart. | samband med
invigningen av Lars R. Melanders utstallning pa Meken delades 2014 ars Ahlbackpris ut till fotografen Peter
Nyblom. Johan Ahlbéacks ateljé pa Vasagatan ar ett av Ekomuseum Bergslagens beséksmal och ett
arbetslivsmuseum.

42



Maluppfyllelse

Bibliotek
Att utifran en budget i balans med verksamhet inrikta arbetet pa att
e (Oka antalet besék, utldn och antal aktiva lantagare
e Utveckla projektet "Tvattstugebibliotek” i samverkan med studieférbund och lansbiblioteket
e Arbeta aktivt for att 6ka lasforstaelsen och stimulera lasandet hos barn och unga
Enligt biblioteksplanen mota framtidens behov inom biblioteksverksamheten
KUB-utbildningen for personalen fortsatter till juni 2014
e Mota framtidens behov med 6kande utlan av e-bocker

Fler besdkare pa biblioteken under 2014, vi ser dock en marginell minskning bland utlanen.

| procent innebar minskningen av utlan -0,1 %. Framforallt har utlan pa DVD, musik samt CD-rom minskat.
Utldnen av e-bocker har ddaremot fortsatt att 0ka under 2014.

Andra tvattstugebiblioteket invigdes pa Malmgatan 19 med tonvikt pa lattlast litteratur sarskilt riktad till
ldntagare med annat modersmal dn svenska. Stort intresse utanfér kommungransen!

Forskolepersonal och bibliotekspersonal som arbetar med barn erbjuds féreldsningar och workshops via
tredriga SPRAKGIVA-projektet med syftet att stimulera berittandet och sprakutveckling i forskolan. Populira
bokcirklar for lassvaga i ak 7 pa Bergaskolan har skapat 6kad efterfraga bland eleverna.

KUB-projektet med utbildning till all bibliotekspersonal avslutades 30 juni och har medfért vardefulla insikter
i larande.

Allmankultur
Att utifran en budget i balans med verksamhet inrikta arbetet pa att (enligt upprattad dverenskommelse
med Landstinget Dalarna).
e Utveckla Meken, bl.a. som en nod i Dalarnas barnbildcenter
e Samverka med Vasterbergslagens kulturskola kring det regionala musikteaterprojektet.
e Erbjuda medverkans- och utstallningsersattning enligt MU-avtalet i linje med den kulturpolitiska
vision dar Smedjebacken ska vara attraktivt for kulturskapare och kreativa yrkesutovare.

Meken har under aret forstarkt rollen av att vara en av lanets kreativa kulturcenter och en av de fem
noderna i Anoda — Dalarnas barnbildcenter dar sarskilt barns konstnarliga skapande lyfts fram i moéten med
professionella kulturarbetare och hogkvalitativa utstallningar.

Det regionala musikteaterprojektet ronte inget intresse hos ungdomar i Smedjebacken och Ludvika, men
istallet inleddes arbetet med en dansférestallning som hamtar inspiration i Johan Ahlbacks
arbetslivsskildringar tillsammans med koreograf Charlie Prag, lanets danskonsulent och Vasterbergslagens
kulturskola.

Kulturndmnden dskade vid budgetberedningen om medel for att kunna félja MU-avtalet, vilket dessvarre
inte gav resultat. Kulturférvaltningen lyckades med stod fran externa bidragsgivare och genom entréer
betala medverkande sommarutstallare ett minimiarvode.

Ekonomisk analys
Resultatet for 2014 visar ett litet 6verskott pa 300 kr.

Framtiden

Bibliotek har en sjalvskriven roll i det demokratiska samhallet dér alla, pa lika villkor, ska kunna ta del av
information och kunskap. Biblioteken spelar en viktig roll i integrationsprocessen. Biblioteken har ocksa en
nyckelroll i egenskap av motesplats dar tillgangligheten ar av stor vikt.
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Barns lasformaga minskar idag i Sverige. Folk- och skolbiblioteken har, och tar, ett stort ansvar for att
motverka detta genom att framja intresse och kunskap kring litteratur och lasning.

Ett inkluderande, varierat och tillgangligt kulturutbud ar en hérnsten i det demokratiska samhallet.
Mojligheten att kommunicera ar en grundlaggande rattighet, darfor ar det av yttersta vikt att verka for ett
mangfasetterat utbud som vander sig till alla kommunens invanare. Kulturen spelar en stor roll ur ett
folkhalsoperspektiv och kan dven med fordel nyttjas i integrationsarbetet. Tydliga och langsiktiga satsningar
pa kultur ger 6kad trivsel och stolthet for invanarna samt lockar utomstaende att besoka och vistas i
kommunen.

44



Milj6- och byggnadsnamnden

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intdkter
Kommunbidrag 7,3 7,3 6,9
Ovriga interna intdkter 0,3 0,2 0,6
Externa intakter 3,0 3,4 2,8
Summa intdkter 10,7 11,0 10,4
Kostnader
Loner och PO -6,7 -6,9 -6,5
Hyra -0,6 -0,6 -0,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -4,1 -3,4 -3,9
Summa kostnader -11,5 -11,0 -11,0
Resultat -0,8 0,0 -0,7
Sjalvfinansieringsgrad 29% 33% 32%

Verksamhetsbeskrivning

Miljo-och byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé-och halsoskyddsomradet samt inom
plan- och byggomradet. Ndmnden ansvarar ocksa for bostadsanpassningsbidrag, energiradgivning,
energieffektivisering och vissa fragor enligt lagen om skydd mot olyckor. Detta innebar myndighetsutovning
inom miljéskydd, halsoskydd, livsmedelshantering, bostadsanpassning, byggande samt sotning och
brandskydd.

| arbetsuppgifterna ingar ocksa naturvardsfragor, 6versiktlig planering, detaljplanlaggning, méatning och
kartlaggning samt handlaggning av fastighetsarenden. Namnden svarar dven for olika typer av radgivning
inom respektive verksamheter samt for service och information till allmanheten.

Arets hindelser

Den fysiska planeringen under aret har inneburit arbete med detaljplaner for Barkaranget, del av Vad, kv.
Beckasinen, industriplan Soderbarke, Hagge skola och utvecklingsplan fér Hamnen. Revidering av
detaljplaner i Smedjebackens centrum pagar. Ett omfattande arbete med ny 6versiktsplan for kommunen
och en vattenplan har inletts och berdknas paga under ca tva ar. Ett samarbete med Region Dalarna ar
pabdorijat, gallande tillvaxtfragor och Dalastrategin. En exploator har inlett samrad och planering for en storre
vindkraftspark vid Algkullen, Hallsjon.

| samarbete med SEAB har ett betydande arbete skett enligt kommunens va-strategi. Malet i strategin ar att
radikalt minska miljébelastningen fran enskilda avloppsanlaggningar i kommunen och sakerstalla en god
dricksvattenforsorjning. Arbetet har inneburit paboérjande eller antagande av va-verksamhetsomraden for
Harnas-Sjoboudde, Lisselangsvagen, Larsbo och Kélnas.
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Inom energiradgivningen och energieffektiviseringsverksamheten har bl.a. anordnats vairmepumpsmassa,
informationskvall och radgivningsbesék mm. En storre energianalys med atgardsforslag har genomférts vid
Munkbogardens fastigheter.

Nya avfallsforeskrifter for kommunen har utarbetats och antagits. En omfattande inventering och tillsyn har
skett vid sma miljofarliga verksamheter och samtliga tillstandspliktiga anldggningar. Samtliga
livsmedelsanldaggningar har kontrollerats.

Bland bygglovsdrendena har om- och tillbyggnader samt kompletteringsbyggnader dominerat, men dven ett
antal villor och storre byggnader har férekommit.

Betydande resurser har under aret lagts pa uppstarten av ett nytt system for kartproduktion och en ny
webb- baserad karta.

Ett stort antal bostadsanpassningsdarenden har handlagts och mojliggjort fortsatt kvarboende i hemmet for
manga. | sammanhanget kan ndmnas att hela budgeten for bostadsanpassningsbidrag motsvarar ungefar tre
platser pa sarskilt boende.

Den nya handlaggarorganisationen for alkohol-, tobaks- och lakemedelsfragor (ATL- kontoret) har borjat
arbeta under aret och 6vertagit ndmndens uppgifter inom omradet.

Maluppfyllelse

Milj6-och byggnadsnamnden har i verksamhetsbeskrivningen for Budget 2014 angett ett antal dvergripande
verksamhetsmal som kommenteras nedan:

- Frdmja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
halsosam och god miljo:

- Ndmnden har bl.a enligt det som redovisas i bokslutet arbetat med VA-strategin, miljétillsyn,
energirddgivning, energieffektivisering samt livsmedelskontroll fér att uppfylla detta mal.

- Verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo:

- Ndmnden har genom granskning, rddgivning och uppféljning av bygglovsdrenden samt i fysisk
planering arbetat med detta verksamhetsmal.

- Verksamheten ska kdannetecknas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa mojlighet till
kommuninnevanarnas delaktighet:

- Ndmnden har genom revidering av hemsidan, utgivning av informationsmaterial, radgivning och
samrdd arbetat med detta verksamhetsmdl.

- Folja upp rekommendationer och mal i 6versiktsplanen och nationella mal, samt géra lokala
anpassningar av malen, nar detta ar lampligt.

- Ndmnden har genom tillsyn, uppféljning i Hallbarhetsbokslutet, deltagande i ldnets miljomdlsarbete
och energieffektiviseringen arbetat med detta verksamhetsmal.
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Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2014 2014 2013
Namnd 0,5 0,4 0,0
Fysisk o teknisk planering 1,7 1,5 -0,1
Byggande och skydd -0,1 0,0 0,1
Energiradgivning 0,0 0,0 0,5
Miljo och Halsoskydd 0,7 0,6 -0,5
Halsa och hallbar utveckling 0,0 0,1 0,1
Alkoholprévning 0,6 0,3 0,0
Bostadanpassning 1,9 1,6 -0,2
Gemensam vht 0,0 0,1 0,0
Ovrigt 3,0 2,7 -0,5

8,1 7,3 -0,7

Det ekonomiska utfallet for 2014 visar ett 6verskridande av budgeterade medel med 800 tkr inkl.
kapitalkostnader. Overskridandet beror p& betydligt hdgre kostnader fér bostadsanpassningsbidrag (-241
tkr) an vad som budgeterats, hogre kostnader for ATL- kontoret (-309 tkr) 4n vad som berdknats samt lagre
intakter an berdknat. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidragen varierar stort ar for ar, men har under
senare ar visat en alltmer stigande trend. Kostnaden fér ATL- kontoret har varit betydligt storre dn
budgeterat, dels pa grund av avvecklingskostnader for kommunens egen organisation fér verksamheten i
borjan pa aret och dels pa grund av obudgeterade engangskostnader och personalkostnader som uppstatt
under uppstarten av verksamheten. Fér ndmndens 6vriga verksamheter beror budgetéverskridandet framst
pa betydligt lagre intdkter an férvantat, framforallt under arets sista manad, da i stort sett hela underskottet
uppstod. Uppstarten av det nya kartsystemet har medfort hogre kostnader, bla for utbildning mm, an vad
som budgeterats. Aven kostnaderna fér livsmedelskontrollen har varit hégre &n budgeterat under aret.
Totalt sett har dock namndens kostnader, forutom ATL- kontoret och bostadsanpassningen, inte avvikit
vasentligt fran vad som budgeterats. Ndamndens budget bestar till en tredjedel av svarbudgeterade intékter
som fordelar sig ojamnt under aret, dels fran statsbidrag och dels fran avgifter for tillstands- och
anmalningsarenden samt forsaljning av kart- och mattjanster internt och externt. Namnden har infoér 2015
hojt taxan for livsmedelskontrollen for att forbattra kostnadstackningen fér denna verksamhet.

Investeringar

Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2014 2014 2013
Inventarier 0,2 0,3 0,0
Summa 0,2 0,3 0,0

Under aret har hela kartproduktions systemet och “snabbkartan” AutoCa-vy bytts ut och ersatts med ett nytt
kartsystem;”Geosecma” och en webbkarta.
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Framtiden

Arbetet med den kommuntédckande dversiktsplanen har inletts och detta arbete kommer att behdva paga till
2016. Oversiktsplanen och dess visioner ligger till grund for all framtida planering fér bostider, arbetsplatser,
service mm. Mycket av det fysiska planarbetet har hittills inriktats pa att tillskapa mojligheter for bostader i
attraktiva, sjondra omraden, framst med hjalp av LIS- planen och va-strategin, och har har arbetet varit
framgangsrikt. Arbetet med den pabdrjade vatten planen har bl a som syfte att skydda och bevara de sjoar
och andra vattenforekomster som ar en sa viktig del av kommunens attraktivitet. Den férvantade
industriexpansionen i var region kommer sannolikt att stélla sarskilda krav pa bostadsforsorjning,
infrastruktur och omraden for arbetsplatser. Nar det géller bostadsbyggande finns
en problematik i kommunens avsaknad av egen mark for attraktiv bostadsetablering. Den har
omstdndigheten innebar att bostadsetablering i sjonara och andra sarskilt attraktiva lagen forutsatter att
enskilda markagare engagerar sig och upplater mark for byggande.

Namndens myndighetsroll styrs av en omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfor dven stora krav
pa att forvaltningens kompetens halls aktuell och utvecklas genom utbildning och tillgang till effektiva
stodfunktioner i arbetet. For att underlatta, rationalisera och skapa nya mojligheter i arbetet utvecklas nya
IT-system. | namndens verksamhetsmal ligger bl.a. att alltmer utveckla GIS (geografiska informationssystem)
som stdd, bade fér ndmndens verksamhet men ocksa fér kommunkoncernen som helhet. Férvaltningen har
skaffat god kompetens inom omradet och arbetar succesivt med att inventera behoven hos 6vriga
forvaltningar betraffande detta stod.
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Familje- och utbildningsnamnden

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intdkter
Kommunbidrag 199,3 199,3 195,2
Ovriga interna intdkter 2,1 1,9 1,8
Externa intakter 13,2 9,3 12,6
Summa intdkter 214,6 210,5 209,6
Kostnader
Loner och PO -124,8 -125,1 -128,4
Hyra -29,0 -29,1 -27,4
Kapitalkostnader -0,8 -0,8 -0,7
Ovriga kostnader -62,9 -55,5 -53,7
Summa kostnader -217,5 -210,5 -210,2
Resultat -2,9 0 -0,6
Sjalvfinansieringsgrad 7% 5% 7%

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for foérskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, sarskola,
fritidshem, elevhalsa och individ- och familjeomsorg (IFO). Forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola
och fritidshem &r organiserad i rektorsomraden. Sarskoleelever finns inkluderade i grundskolan och som
sarskoleelever i Fagersta och Ludvika. Barn- och elevhalsan ar centralt placerad i samma byggnad som
forvaltningsledning och IFO.

Familje- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden regleras genom en rad av lagar och férordningar.
Sammantaget har namnden och dess férvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens innevanare.
Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper
och vérden. Vi ska ocksa verka for att sa fa barn, ungdomar och vuxna som majligt hamnar i utanforskap.
Arbetet ska inriktas pa att forbattra barn, ungdomars och familjers psykiska och sociala halsa. De
gemensamma resurserna ska starka och systematisera det fraimjande och forebyggande arbetet genom
natverksarbete och insatser primart pa “"hemmaplan”.

Ndamndens gemensamma inriktning bygger pa visionen:

“Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka ménniskor i Smedjebackens kommun till goda
levnadsférhallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika mdéjligheter och innanférskap.”

Kansli/Barn- och elevhilsa

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har ansvar for att verksamheten 6verensstammer med gallande
foreskrifter avseende innehall och riktlinjer.

Namnden ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av personal, lokaler och material for att
verksamheten skall kunna bedrivas i den omfattning som féreskrivs.
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Administration och foérvaltningsledning &r centralt placerade tillsammans med IFO och Barn- och elevhalsans
personal. Barn- och elevhalsan i form av kuratorer, skolpsykolog och specialpedagog finns som en central
enhet. Barn- och elevhalsan ska framst arbeta hélsoframjande och forebyggande och barn- och elevhélsans
personal ska dven stddja elevens utveckling mot utbildningens mal. Specialpedagogisk resurs finns ocksa i
utbildningsomradena. Skolhalsovarden &r en del av Barn- och elevhélsan.

Rektors och/eller forskole omraden

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, sarskola,
fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och grundskola &r organiserad i rektors/forskole omraden.
Rektorer/forskolechefer har det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektor/forskolechef ansvarar for att forskolans, fritidshemmens och skolans resultat f6ljs
upp och utvarderas i foérhallande till de nationella mélen och kunskapskraven. Rektor/forskolechef har
budgetansvar for sitt rektorsomrade.

Individ- och familjeomsorgen

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp de
behover. Individ- och familjeomsorgen handlagger ekonomiskt bistand, stod och hjalp &t barn, ungdomar
och deras familjer, missbruksvard, familjeratt, dodsboanmalningar, korkortsyttranden, yttrande till aklagare
m m. Familjeradgivning ar en verksamhet vars fraimsta uppgift ar att arbeta med relationsbehandling framfor
allt med par men dven med familjer. Ungdomsmottagningen arbetar med information om droger, sex och
samlevnad till klasser i hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till ungdomar.

Individ- och familjeomsorgen ar organiserad utifran funktion och ar indelad i tva grupper: vuxengruppen
med ekonomi och missbruksvard samt barn- och familjegruppen.

Arets hindelser

e Tva nya forskoleavdelningar har startats upp vid Stegelbackens skola, den férsta i april och den andra
i september. Detta innebar inte en utokning totalt da dessa avdelningar hade sin plats vid Vinsbo
skola, utékningen sker efter arsskiftet da en tredje avdelning ar planerad att starta vid Stegelbackens
forskola.

e Fyra halvdagsforlasningar med innehall sprak och miljé har genomforts.

e Harnas forskola har genomgatt en omfattande om- och tillbyggnad. Ett nytt kok och en utbyggnad
som innebar att vi kan ta emot 10 ytterligare forskolebarn eller starta ett fritidshem.

e Sprakgiva ett sprakprojekt for att mota bristande spraklig formaga som forsvarar barnets
identitetsskapande, utveckling och larande samt mojligheterna att paverka sin vardag. En markant
okning av olika grader av sprakproblem/storningar kan ses i de lagre klasserna och speciellt i
forskoleklasserna. Forskolan tillsammans med hemmet lagger den forsta viktiga grunden for barnets
hela utveckling.

e Var kostpersonal har uppgatt i en ny gemensam kostorganisation tillsammans med omsorgens
kostpersonal, denna startade fr.o.m. 1 januari.

For att vi skall fa en riktig uppféljning och budget vad géller kostenheten kravs det att redovisningen
gor pa ett tillfredstallande satt och att forvaltningen far manatliga uppfoljningar under aret samt att
diskussioner fors ang. budgetramarna.
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e Larplattformen Fronter ar nu klar for elever och personal och pa tva av vara skolor (Vinsbo och
Kyrkskolan) sa ar ocksa féraldrarna inkopplade.

e Tva moduler var pa plats vid Hagge skola till héstterminsstart och det ledde till omfattande trafik och
parkeringsproblem, da dessa endast kunde placeras pa skolans parkering.

e Bergaskolans kdk borjade byggas om v.44 och alla elever pa R6da Berga och Bergaskolan har fatt nya
tillfalliga maltidslokaler.

e En lassatsning har genomforts.

e Tva skolor deltog i det landsomfattande matematiklyftet.

e Grundskolans ledningsorganisation har forandrats under aret, pensionering och sparkrav har lett till
att organisationen ser annorlunda ut.

e Skolskjutsorganisation och skolskjutsreglemente forandrades infor hostterminsstart. En 6versyn av
alla skolskjutsberattigade gjordes och manga fordandringar ledde till minskat antal taxibussar. 45
ansokningar inkom och 15 avslogs, av dessa sa ledde en till ett 6verklagande hos lansratten.

e Elevhélsan har under aret forstarkts genom att vi nu har tva skolskoterskor som ar anstéllda helt och
hallet av oss, tidigare skedde detta i samverkan med landstinget.

e En samverkansoverenskommelse har tecknats mellan forvaltningen och landstinget. | denna
overenskommelse regleras samverkan mellan elevhilsa, IFO, habilitering, Barn- och
ungdomspsykiatri och samtalsmottagningen for barn och unga. En plattform for att vara barn och
elever ska fa den basta mojliga hjalp.

e 1juli 2014 kom nya bestammelser i Socialtjanstlagen gallande fritidspeng till barn i familjer som har
forsorjningsstod.

e 1 juli kom socialstyrelsen med foéreskrifter gdllande kompetenskrav, man ska vara socionom for att
halla pa med myndighetsutévning géllande barn och unga. Den personal som redan &r anstélld och
haller pa med dessa arbetsuppgifter ska kompetens hoja sig efter de krav Socialstyrelsen angett,
tidsperiod fram till 30 juni 2019.

e Sedan januari 2014 har Migrationsverket mojlighet att utvidga anvisningar av kommuner for
mottagande av ensamkommande barn oavsett om kommunen har en 6verenskommelse om att ta
emot ensamkommande barn eller inte. Smedjebacken har sett konsekvenser av det genom att vi fatt
ett betydligt mer antal av ensamkommande flyktingbarn.

e Mars 2014 kom fran Socialstyrelsen en preliminar version av de reviderade Nationella riktlinjerna for
missbruks- och beroendevarden som paverkar var missbruks- och beroendevard. Slutversion
kommer varen 2015.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal elevhilsan
Ndr Barn- och elevhdlsan far in ett drende ska férsta kontakt tas inom 14 dagar.
Forsta kontakten har tagits inom 14 dagar nar Barn- och elevhilsan fatt in ett drende.

Atgdrder planerade av Barn- och elevhélsan har pGbérjats inom tvé méanader.

Barn- och elevhalsans atgarder har paborjats inom tva manader.

Verksamhetsmal utbildningsomraden
Barnomsorg/férskoleplats ska erbjudas inom fyra manader:
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Under varen var det 13 familjer som vi inte kunde erbjuda barnomsorg inom fyra manader. Férutom dessa
hade vi ocksa fyra familjer som var skrivna i Ludvika kommun som vi inte kunde erbjuda plats hos oss darfor
att vi erbjod boende i var kommun i forsta hand. Under hésten kunde vi erbjuda samtliga som sékte
barnomsorg och bor i var kommun plats inom fyra manader.

Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull fritid dér verksamheten dr trygg, rolig och stimulerande dér
barnets individuella behov siitts i fokus:

94 % (99 av 105) av alla svarande vardnadshavare upplever att det stammer “helt och hallet” eller “ganska

”

bra”.
Smedjebackens férskolor, fritidshem och grundskolor ska vara sd attraktiva att familjer viljer oss.
Ht 2013 hade vi 1051 elever, av dessa hade 105 skolgang i annan kommun, 90 % valde Smb.

Ht 2014 hade vi 1059 elever, av dessa hade 101 skolgang i annan kommun, 90,5 % valde Smb.

Alla elever i alla drskurser ska ng mdlen i samtliga imnen:

2014 2013 2012

Ar 3:111 elever, 76 av dessa nddde malen i samtliga &mnen (68%)  (88%) (70%)
Ar 6: 79 elever, 51 av dessa nddde malen i samtliga &mnen  (65%)  (83%) (75%)
Ar 9: 84 elever, 54 av dessa nddde malen i samtliga d&mnen  (64%)  (80%) (77%)

Alla arskurser finns med pa respektive skola och ingar sa klart nar de analyserar resultaten i syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

Meritvdrdet i ak nio ska 6ka:

Meritvardet har sjunkit varen 2014 fran 196,7 (2013) till 184,3 (2014)
Alla elever ska ha méjlighet att komma in pa sitt férstahandsval:

Av vara 84 elever i arskurs nio sa kom 71 in pa sitt forsta handsval (86%).

87,7% var behoriga till gymnasieskola

Verksamhetsmal individ- och familjeomsorgen

Antalet hushdll med ldngvarigt férsérjningsstéd ska minska jéimfért med féregdende dr.

Socialstyrelsen definierar langvarigt bistandsmottagande att avse aktualitet minst tio manader av ett
kalenderar.

2013 2014
Antal hushall med langvarigt 45 hushall varav 5 i 48 hushall varav 6 i
. . aldersgruppen 18 — 24 ar aldersgruppen 18 — 24 ar
forsorjningsstod
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2013 fick 267 hushall totalt 8 114 000 kr i ekonomiskt bistand. 17 procent (45 hushall) var langvariga
bistandstagare. Tre av dessa hushall var i aldern 18 — 24 ar.

2014 fick 262 hushall totalt 8 510 000 kr i ekonomiskt bistand. 18 procent (48 hushall) var langvariga
bistandstagare. 24 hushall tillhérde denna grupp bade 2013 och 2014.

Totala antalet hushall 2014 har minskat med 5 hushall eller 2 procent jamfért med 2013.

Malet &r inte uppfyllt.

Gruppen langvariga bidragstagare 2014 - hushdllstyp

Under 2014 Bdda dren !

Ensamstaende kvinna med barn 6 4
Ensamstaende kvinna utan barn 7 4
Ensamstaende man med barn 4 0
Ensamstaende man utan barn 26 15
Sambo/gifta med barn 4 1
Sambo/gifta utan barn 1 0
Totalt 48 24

54 procent av gruppen langvariga bistandstagare dr ensamstaende méan utan barn. Vid en analys av orsaken
till behovet av forsorjningsstdd ar 44 procent kopplat till arbetsloshet och sjukskrivna med lakarintyg.
Majoriteten av dessa personer saknar helt arbetsloshetsersattning eller sjukpenning.

Skulle valfardsystemet fungera sa skulle dessa personer kunna forsorja sig genom arbetsloshetsférsakring
och sjukforsakring istallet for, som nu ar fallet, forsérja sig genom forsérjningsstod.

Forsorjningsstodet ska vara en tillfallig hjalp och det sista skyddsnatet, inte ett satt att tacka for brister i
andra system. 38 procent har arbetshinder, sociala skal och star langt fran arbetsmarknaden och har ytterst
sma mojligheter att fa sjukpenning eller sjukersattning. Dessa tre grupper star for 82 procent av
forsorjningshindret. | gruppen som haft forsorjningsstod bdda dren ar 38 procent av forsorjningshindret
kopplat till arbetsloshet och sjukskrivna med ldakarintyg. For 52 procent ar forsorjningshindret sociala skal.

Antalet barn som lever i hushdll med Iangvarigt férsérjningsstéd ska minska jéimfért med féregdende dr.

2013 2014
Antal barn 23 barn och 7 hemmavarande 28 barn och 8 hemmavarande
gymnasieungdomar 18 — 20 ar gymnasieungdomar 18 — 20 ar
Antal hushall 12 13

! Hushall som tillhor gruppen langvariga bistdndstagare bade 2012 och 2013,
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Vid en jamforelse med 2013 har antalet barn 6kat med 5 barn och en hemmavarande gymnasieungdom.
Antalet familjer har 6kat med en familjer under 2014. Malet &r inte uppfylit.

Barn och unga ska sa ldngt som mdéjlig erbjudas hjélp i sin hemmiljé.

Oppenvird (antal insatser) Placeringar (antal)

Observera att ensamkommande flyktingbarn ingdr i redovisningen nedan.

Typ av insats 2014 2013 Typ av insats 2014 2013
18+ 18 13
Intensivstod 20 22 Familjehem 40 33
Familjestod 24 15 HVB 29 29
Samtalsstdd soc.sekr 3 6 Totalt 69 62
Kontaktfamilj 10 13
Kontaktperson 19 26
Ovrig dppenvard 4 8
Drogterapeut 0 3
Totalt 98 106
Antal barn och ungdomar med Antal placerade barn och ungdomar
oppenvidrdsinsats

2014 2013 2014 2013
Pojkar 54 60 Pojkar 44 44
Flickor 26 23 Flickor 12 11
Totalt 80 83 Totalt 56 55
Varav ensamkommande 25 23 Varav ensamkommande 34 30

Med barn och ungdomar avses aldersgruppen t.o.m. det ar de fyller 21 ar.

Malsattningen &r alltid att erbjuda vard i 6ppna former, men i vissa fall kan barnets/ ungdomens behov av
skydd endast tillgodoses genom att placering sker. Av alla nya insatser under 2014 har 59 procent varit
Oppenvard jamfort med 62 procent motsvarande period 2013.

Antal vérddygn 2013 var 3 983 fér HVB? och 6 019 fér familjehem.

Antal vérddygn 2014 var 4 910 fér HVB? och 7 384 fér familjehem.

Andelen placeringar var 41 procent av det totala antalet insatser under 2014, 2013 var andelen placeringar
36 procent. Av de nya insatserna under 2014 &r 44 procent placeringar. Andelen placeringar har 6kat nagot,
men det beror pa att Migrationsverket har anvisat fler ensamkommande flyktingbarn till kommunen. D3
finns inga alternativ till placering i HVB eller familjehem. De insatser som avser HVB under 2013 avser enbart
ensamkommande flyktingbarn, dar det inte finns nagot alternativ till placering. Nar det géller 6ppenvarden

22013 avser 3 983 varddygn HVB och 129 varddygn familjehem de ensamkommande flyktingbarnen.
32014 avser 4 683 varddygn HVB och 1 367 varddygn familjehem de ensamkommande flyktingbarnen.
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har insats av familjestodet 6kat under 2014 medan insatser i form av kontaktfamilj och kontaktperson
minskat.

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2014 2014 2013
Kansli 57,7 57,8 59,7
Utbildningsomraden 116,9 118,4 110,9
Individ- och familjeomsorgen 27,6 23,1 25,2
Summa 202,2 199,3 195,8

Resultatet for Familje- och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 2 857 tkr. 30 tkr ar 6verskott fran
kapitalkostnader.

Kansliavdelningen har ett 6verskott pa 89 tkr. Kostnaden for skolskjutsar redovisar ett underskott pa 901
tkr. Kostnaderna for resor via S6derbarke Trafik och Dalatrafik har blivit hdgre an budgeterat.
Interkommunala ersattningar inkl. sdrskola ger ett underskott pa 798 tkr. Barn- och elevhélsans
verksamheter har ett 6verskott pa 1 103 tkr vilket beror pa att bidraget fran Skolverket inte budgeterats
samt vakanser. Intdkter gillande barnomsorgsavgifter redovisar 6verskott pa 593 tkr.

Utbildningsomradena har ett 6verskott pa 1 509 tkr, detta 6verskott ar ett sparbeting som lades ut pa
utbildningsomradena under varen. Rektorer och forskolechefer har medverkat mycket positivt till att
forvaltningens underskott blev sa litet som majligt.

Senarelaggning av I6nedkningarna for lararna bidrar till 6verskottet. Neddragning av en rektorstjanst fr.o.m.
hosten 2014 finns med i 6verskottet. Kostenheten har inte hallit den budget som familje- och
utbildningsnamnden beslutade om fér 2014 ett underskott pa 1 400 tkr redovisas for koken inom
utbildningsomradena.

Individ- och familjeomsorgens utfall har ett underskott pa 4 455 tkr. Administrationen redovisar underskott
vilket till storsta delen ar kostnader for bemanningsforetag, underskott 290 tkr. Barn- och ungdomsvarden
visar ett underskott pa 1 847 tkr vilket beror pa placeringar inom familjehem. Vuxenvarden redovisar ett
overskott pa 973 tkr. Ekonomiskt bistand har ett underskott pa 3 287 tkr. Anledningen till det stora
underskottet ar att budgeten 2014 for ekonomiskt bistand sdanktes med 2 000 tkr for att satsa pa
arbetsmarknadsatgarder via Kommunstyrelsen.

Investeringar

Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2014 2014 2013
Utbildningsomraden 1,0 1,1 0,9
Summa 1,0 1,1 0,9
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Vi hade 1,1 mkr till investeringar inom var forvaltning. Av dessa anvandes 160 tkr till inventarier till
nyoppnade férskoleavdelningen pa Stegelbacken och de nybyggda lokalerna i Harnas. 330 tkr anvédndes till
inventarier till nyrenoverade Bergaskolan (mobler till klassrum,, smartboards mm) Hagge skola, Kyrkskolan,
Vad skola, Vinsbo skola och Réda Berga F-3 tilldelades 50 tkr var till klassrumsuppsattningar for att
rektorerna skulle kunna prioritera det som var mest akut pa den langa listan. Férskolorna tilldelades 260 tkr
for att forskolecheferna skulle kunna prioritera det som var mest akut enligt 6nskemalen som fanns.
Resterade belopp av beslutade investeringsmedel fér 2014 har redan anvands. De sista bestéllningarna av
mobler gjordes i januari 2015.

Framtiden

Utbyggnad av Hagge skola ar fortfarande en utmaning. De tillfalliga lokalerna &r pa plats. Nasta steg ar att
ersatta de tillfalliga lokalerna med permanenta lokaler. Detta &r en utmaning bade for Miljé- och bygg och
Tekniska da det kraver férandringar i planer och samordning.

III

Kyrkskolans “mellanstadiedel” Vaxthuset ska ersattas med en ny byggnad och detta kommer troligtvis inte
att vara klart till hostterminsstart.

Ombyggnationen av Berga kok slutfors under aret och detta kraver stora anstrangningar av
kostorganisationen.

All ombyggnation ska finansieras och det kommer att paverka vara kostnader i hog grad.

Processen Skola 2015 gar under aret in i projektets sista skede. Syftet med Skola 2015 &r att med hjalp av IKT
som verktyg forstarka kunskapsutvecklingen och larandet. Implementeringen av larplattformen Fronter
fortsatter. Mycket av projektet har varit knutet till tanken en dator per elev “en till en”. Detta kommer att
vara svart att finansiera inom ramen for egen budget och kommer att behova alternativa I6sningar.

Personalsituationen pa Individ- och familjeomsorgen ar anstrangd, handlaggarna har manga drenden och det
ar svart att rekrytera utbildad personal. Samverkan mellan forvaltningens olika delar och med externa
aktorer staller héga krav pa personalen.

Oro for att kostnaden for forsérjningsstéd kommer att 6ka bestar, detta ar en stor kostnad som ar beroende
pa ovriga samhallets utveckling.
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Omsorgsnamnden

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intdkter
Kommunbidrag 163,9 163,9 158,7
Ovriga interna intikter 0,1 0,1 4,2
Externa intakter 24,2 20,5 25,1
Summa intdkter 188,2 184,5 188
Kostnader
Loner och PO -136,8 -133,6 -139
Hyra -14,7 -16,2 -15,3
Kapitalkostnader -0,4 -0,4 -0,4
Ovriga kostnader -36,8 -34,3 -33,9
Summa kostnader -188,7 -184,5 -188,6
Resultat -0,5 0 -0,6
Sjalvfinansieringsgrad 13% 11% 16%

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror dldre
manniskor och manniskor med funktionsnedséattning. Verksamheterna styrs utifran gallande lagstiftning,
politiskt givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser (medverkan i samhaéllsplaneringen),
allméant inriktade insatser (insatser som riktar sig till alla i ett visst sammanhang) och individuellt inriktade
insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som de
behover. Exempel pa individuellt inriktade insatser/rattigheter ar en plats pa ett sarskilt boende,
dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjanst, fardtjanst, personlig assistans eller plats pa ett
gruppboende. Under hansynstagande till manniskans ansvar fér sin och andras sociala situation skall
namndens verksamhet inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskors sjalvbestimmande och integritet. Den medicinska vard
som bedrivs ska vara sdker och av god kvalitet.

Verksamheten skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for de personer som
omfattas av gallande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra berdrda
samhallsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa respekt fér den enskildes
sjalvbestammanderatt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga man ges inflytande och
medbestdammande Over insatser som ges.
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Namndens ansvarsomraden indelas organisatoriskt i tre verksamhetsomraden:
Férvaltningsovergripande

Inom detta omrade finns omsorgsnamnd, forvaltningschef och kansli, bemanning och personalpool, MAS
(medicinsk ansvarig sjukskoterska), fardtjanst och foreningsbidrag.

LSS och psykiatri

Inom detta omrade finns bitradande forvaltningschef och LSS-handldggare. De insatser som kan ges med
stdd av LSS ar personlig assistans, avldsarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfér hemmet, ledsagare,
kontaktperson, korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar, boende i familjehem eller bostad med sérskild
service for barn eller ungdomar, gruppbostad eller sarskilt anpassad bostad for vuxna samt daglig
verksamhet. Kommunen bedriver egen verksamhet samt koper vid behov fran andra kommuner. Kommunen
ansvarar for boende, sysselsattning och personligt ombud fér personer med psykiska
funktionsnedsattningar.

Aldreomsorg

Inom detta omrade finns sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst inklusive demensteam,
demensvardsutvecklare, bistandshandlaggare, hemsjukvard, dagverksamhet, kommunrehabilitering med
arbetsterapi och sjukgymnastik, anhorigstod, samt vid behov, kdpt vard.

Arets hindelser

Hemtjansten har hela aret befunnit sig i en forberedelsefas infor de verksamhetsforandringar som under
slutet av aret paborjades. En extern verksamhetsutvecklare anstalldes pa halvtid efter sommaren for att
hjalpa omsorgen med att lagga upp ett nytt arbetssatt i hemtjansten som utgar fran ett utvecklat
kontaktmannaskap och hemtjansttagarens behov i centrum. Hemtjanstens hela organisation har setts 6ver
och en huvudplanerare har tillsatts samt tre dagliga planerare som ska bista enhetschefen och
huvudplaneraren.

Ett modernt men lattanvant planeringsverktyg har under hosten inforts successivt i hemtjansten, forst ut ar
Soderbarke hemtjanst och efter arsskiftet ska 6vriga grupper haka pa.

Ett nyckelfritt system ar under inférande och har under hosten installerats i Soderbarke. Losningen
omsorgen valde ar en nyckelgémma som monteras utanfér hemtjansttagarens dorr. Detta innebar att
personalen inte behdver hantera andra nycklar an den lilla personliga “nyckel” som medarbetaren kodar ut
nar man gar pa arbetspasset och lamnar tillbaka vid arbetspassets slut. Via detta system kommer vi dven att
kunna mata brukartiden samt kommer att kunna verifiera att personalen har besokt alla som ska ha
hjalpinsatser i hemmet.

All hemtjanstpersonal, férutom Séderbarke, kommer att flytta till nya lokaler pa Allégatan, lokalfragan loste
sig under hosten och efter viss renovering kan flytten genomfdéras under januari 2015. Gruppindelningen av
hemtjansten har dven setts 6ver och kommer att genomga vissa forandringar under 2015.

En helt digital larmkedja ska inféras i kommunen. Thunstall vann den upphandling som genomférdes och 20
larm installerades pa prov efter sommaren i Séderbarke. Leverantoren har haft svart att leva upp till de krav
som SKL och kommunen har stéllt. De 20 provlarmen har inte initialt fungerat tillfredsstéllande sa inférandet
har dragit ut pa tiden.
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Alla omsorgens narmare 300 larm skulle ha varit utbytta innan arsskiftet men vid arets slut star vi annu och
stampar pa stéllet och vantar otaligt pa att hitta en I6sning i fragan som alla kan kdnna sig n6jda med.
Forhoppningen ar nu att alla larm ska kunna bytas ut under forsta kvartalet 2015.

Bistandshandldggarna har genomfort ett omfattande arbete med att strukturera och tidsbestimma de
insatser som beviljas i form av hemtjanst.

Ett stort arbete har pagatt under aret med att datorisera omsorgens verksamhet. Alla arbetslag har fatt
tillgang till datorer och natuppkoppling. Sa gott som all personal har fatt ett eget Sithskort for personlig
inloggning, 332 kort har delats ut.

Verksamhetssystemet Procapita har gatt 6ver fran kommunens server till en molntjanst som Tietoenator
tillhandahaller.

Manga medarbetare inom omsorgen har genomgatt utbildningsinsatser under aret i samband med
inforandet av sithskort och HSL i Procapita. Personalen ska ga over till att sjdlva dokumentera HSL direkt i
Procapita. Vi har kommit en bit pa vag men mycket arbete aterstar da datamognaden varierar stort bland
omsorgens ca 300 anstéllda. Utbildningsinsatser kommer att behdva fortsatta aven 2015.

Under aret har ett utvecklingsarbete, visuell dialog, pagatt som omfattar nastan samtliga medarbetare inom
omsorgen. Denna form av dialog &r en vidareutveckling av den dialog som redan finns i kommunen sedan
manga ar tillbaka. Den visuella dialogen har genomforts med hjalp av omsorgens chefer och kommunens
dialoghandledare samt en konsult fran Alamanco som omsorgen anlitat vid ett flertal tillfallen.
Dialogtraffarna ska utmynna i en individuell handlingsplan fér respektive arbetslag. Aven chefsgruppen har
haft uppdrag i form av att utveckla samarbetsformerna i chefsgruppen samt se dver respektive verksamhets
bemanningsekonomi. Ett viktigt syfte med utvecklingsarbetet ar att hitta bra former for hur vi schemalagger
omvardnadspersonalens arbetstid, hur vi ska hitta vagar for att fa néjdare medarbetare och hgja kvaliteten i
verksamheten. Ett mal har dven varit att knyta omsorgens tva verksamhetsgrenar narmare varandra och
skapa en vdl sammansvetsad chefsgrupp.

Omsorgens bemanningsfunktion har under aret forberett inforandet av ett nytt modernt bokningssystem,
Winlas, som blir data- och telefonbaserat. Inforandet har férdréjts under resans gang men ska genomforas
under forsta kvartalet 2015 med start inom skola och kok samt darefter omsorgen.

Omsorgens timecareansvarige, en enhetschef samt forvaltningschefen har besokt alla arbetslag med
Timecare for att diskutera schemaldggning samt andra arbetstidsrelaterade fragor. Métena har varit mycket
givande och har 6ppnat upp 6gonen hos manga medarbetare om vilka maéjligheter Timecare kan erbjuda vid
en lite mer flexibel arbetstidsplanering. Enhetscheferna har sett éver tathetscheman, diskuterat
bemanningskrav, grafer mm for att fa till en sa bra anvandning som majligt av den disponibla arbetstiden pa
respektive arbetsplats.

Arbetsmiljoverket har inspekterat Solhdjdens demensboende och meddelat att hygienutrymmena inte lever
upp till de krav som stélls idag. Utrymmena ar alltfor tranga for att mojliggora bra arbetsstallningar for
personalen utifran att de boende pa Solhdjden numera ar valdigt sjuka och ofta rullstolsbundna. Kommunen
kommer att fa ett féreldggande om att forbattra arbetsmiljon och under hésten har darfér en
forprojektering pagatt for att utreda var ett nytt demensboende skulle kunna lokaliseras. Det finns inte
forutsattningar att bygga om befintliga lokaler pa Solhojden.

Huvudsparet ar nu att bygga om och bygga till pa Allégarden sa att den byggnaden ska kunna hysa bade det
befintliga sarskilda boendet samt ett nytt demensboende om ca 32 platser som kommer att ersatta
Solh6jdens 24 platser. Vi ser ett 6kat behov av platser for dementa och behover tillskapa fler platser an de
som forsvinner fran Solhojden.
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Munkbogarden, som numera ar ett sarskilt boende, har organiserats om for att passa den nya
verksamheten. De boende har fatt nya bistandsbeslut. Tre avdelningar har tillskapats och viss ombyggnation
har gjorts. Forandringsarbetet pagar annu och kommer att landa fullt ut forst under 2015.

Omsorgens demensvardsutvecklare har dgnat en del av arbetstiden at att utforma en arbetsmodell for
kontaktmannaskapet som vi ska tillimpa framover inom omsorgen.

Under aret har tva nya enhetschefer rekryterats till omsorgen. En till den nya hemtjanstorganisationen samt
en till sjukvard och rehab. En ny LSS-handladggare har anstallts.

Den dagliga verksamheten har omorganiserats och en ny verksamhet, Vasa, har startat.
Verksamhetsutveckling i de verksamheter som vander sig till till personer med psykisk sjukdom eller
funktionshinder har skett inom ramen for socialstyrelsens satsningar.

Ett projekt har pagatt hela 2014 for att “halla ihop” allt utvecklingsarbete och folja upp hur verksamheten
utvecklas. Det behovs en sammanhallande lank for att folja upp att inte vissa tradar tappas bort nar det
pagar sa mycket utvecklingsarbete pa olika hall i verksamheten. En arbetsgrupp har darfor foljt
utvecklingsarbetet under ledning av demensvarsutvecklaren, tillika projektledaren.

Verksamhetsmal fér 2014 samt maluppfyllelse

Mal: Omsorgsinsatser ska vara pabérjade inom 3 manader efter beslut.

Resultat: 4 st. icke verkstallda beslut inom 3 manader enligt 4 kapitlet 1§ socialtjanstlagen
samt 9§ LSS ar inrapporterade till Socialstyrelsen under 2014.

Mal: Minst 63 % av arbetstiden ska vara utford hos hemtjansttagaren. Malet har under aret hojts till
65 %.
Resultat: Den genomsnittliga arbetstiden inom hemtjansten under 2014 har varit ca 53 %,

tiden i de olika grupperna har varierat mellan 41 - 63 %.

Fr.o.m. 2014 rdknar vi arbetstiden pa ett annat satt vilket medfort vissa forandringar i den
faktiska arbetstiden. Malet ar att Swedlocks nyckelsystem skall visa pa en mer exakt tid hos
brukarna an vara tidigare berakningar

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
mkr 2014 2014 2013
Forvaltningsévergripande 9,1 8,6 8,1
verksamhet

LSS och Psykiatri 37,6 39,6 38,7
Aldreomsorg 117,7 115,7 112,5
Summa 164,4 163,9 159,3

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 493 tkr. | detta underskott ingar kapitalkostnad pa minus 12
tkr.
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Forvaltningsévergripande verksamheten redovisar ett underskott pa 431 tkr vilket beror pa 6kade
I6nekostnader for bemanningscentralen samt att kostnaderna for fardtjansten 6kat under 2014. Kostnad for
konsulter finns med i underskottet for administrationen.

LSS och Psykiatri har ett 6verskott pa 1 955 tkr. Bistandshandlaggartjansten har ej varit till- satt med 100 %
under hela 2014 vilket bidrar till 6verskottet. Gruppbostdderna redovisar ett dverskott pa 618 tkr vilket
beror pa lagre I6nekostnader samt aterbetalning av fastighetsskatten pa lokalerna via Barkehus. Ny
budgeterad tjanst inom dagverksamheten har endast tillsatts under senare delen av aret. Antalet
elevhemboenden har varit lagre dn budgeterat och ger darfor ett 6verskott.

Kostnaden for kontaktpersoner och ledsagare har 6kat under 2014 vilket ger ett underskott pa 349 tkr.
Neddragning av tjanst inom psykiatrin redovisar ett plus i verksamheten.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 2 017 tkr fér 2014. Inférandet av HSL-systemet i dldreomsorgen
ger ett underskott pa 477 tkr. Kostnaden for lokalerna som hyrs via Barkehus redovisar éverskott p.g.a.
aterbetalning av fastighetsskatt, aven hyran for Allégarden redovisar 6verskott. Personalkostnaden varierar
inom sarskilda boenden, vissa boenden har 6verskott och andra underskott. Hemtjansten fortsatter att
redovisa underskott dven for 2014 med 2 334 tkr. Avgifterna inom aldreomsorgen redovisar hogre intdkter
bade vad galler hemtjansten och sarskilda boenden. Under 2014 har tva kopta platser tillkommit och det
innebar att tre platser kops utanfor kommunen och det medfor ett underskott inom verksamheten med 673
tkr. Kostnaden for kostenheten redovisar underskott med 790 tkr men intdkterna inom matdistribution och
matabonnemanget pa Munkbogarden dr hogre och redovisar 6verskott, vilket gor att det &r svart att
berdkna kostnaden for kosten inom dldreomsorgen da redovisningen inte 6verensstimmer med budget.

Investeringar

Investeringar per Utfall Budget Utfall
verksamhet, mkr 2014 2014 2013
Aldreomsorg 1,6 2,7 0,7
Summa 1,6 2,7 0,7

Swedlocks nyckelgommor &r inkopta for 990 tkr. Nytt trygghetslarm har installerats pa Munkbogardens
sarskilda boende 270 tkr. Ny spoldesinfektor till Solh6jdens sarskilda boende 154 tkr. Taklyftar till samtliga
sarskilda boende 145 tkr och mébler till hemsjukvarden och hemtjansten 77 tkr.

1 060 tkr ar kvar av 2014 ars beslutade investeringar och en stor del av de aterstaende medlen kommer att
anviandas till att slutféra pabérjade satsningar pa tekniska l6sningar inom Aldreomsorgen. Allt har inte
kunnat genomfdras under 2014 p.g.a. oférutsedda fordrojningar och svarigheten att samordna alla
investeringar i tid och rum.

Munkbogarden dr omgjort till ett sarskilt boende under 2014 och kommer att behéva goéra investeringar i
boendet om ca 150 tkr. Allégatan, som hemtjansten flyttar till, ar inte annu helt iordningsstalld for den nya
verksamheten, uppskattningsvis 50 tkr i investeringar tillkommer. Alla nédvandiga investeringar i mobler till
omsorgens verksamheter ar inte gjorda under 2014 utan kommer att kdpas in under kommande ar, ca 200
tkr.

Framtiden

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med uppskattningsvis 500 fram till 2020. Det medfor att det
kvantitativa behovet av vard och omsorg 6kar. Okningen kommer att paverka bade det ordindra som det
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sarskilda boendet. Det kommer att finnas ett behov av olika former av ordinart boende med boendemiljéer
som ar estetiskt och kreativt utformade och som ger narhet till natur och kultur och med méjlighet till
rorelse. Det ar viktiga aspekter ur ett halsoframjande perspektiv, for att individen ska klara sig pa egen hand
sa lange som moijligt.

Fler unga personer soker LSS-insatser De har andra funktionsnedsattningar, ofta med en komplex
problembild, och andra 6nskemal an tidigare brukare. Det dr osdkert vad det innebar for framtiden.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera mangsidigt med en komplex levnads- och sjukdomsbild hos varje
vardtagare. Insatserna kommer successivt att bli allt mer kvalificerade. Kraven och férvdntningarna fran
medborgarna kring innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att 6ka, liksom att férvantningarna pa
delaktighet, inflytande och sjalvbestammande 6kar.

Omsorgen har stora utmaningar och vi behover fortsatta utveckla verksamheten pa flera olika plan. Vi maste
fortsatta folja kostnadsutvecklingen och faststélla bemanningsbehovet. Vi behover tydliggora
medarbetarrollen samt utveckla chefsgruppen. Vi behover fortsatta och férbattra dialogen med omsorgens
medarbetare och ta tillvara synpunkter. Vi behdver se over sattet att schemaldgga och hur vi anvander oss
av den tillgéngliga arbetstiden. Vi behover fortsatta det paboérjade arbetet med att anvanda oss av effektiva
och dndamalsenliga tekniska l6sningar som forhoppningsvis dven kan frigéra resurser till mer kvalitetstid hos
brukarna. Vi behover fardigstalla kvalitetsledningssystemet och det interna kontrollsystemet med
malsattning att det ska bli valfungerande och andamalsenligt.
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Overférmyndarnimnden

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intakter
Kommunbidrag 0,7 0,7 0,6
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 0,7 0,7 0,6
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,7 -0,7 -0,6
Summa kostnader -0,7 -0,7 -0,6
Resultat -0,1 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver férmyndare,
gode méin och férvaltare. Overférmyndaren stdr under tillsyn av ldnsstyrelsen. Overférmyndare i
samverkan Falun — Borlidnge regionen (OIS) bildades i juni 2011 och bestar av sex
samverkanskommuner, Falun, Borlange, Ludvika, Smedjebacken, Gagnef och Sater.

De évergripande malen fér OIS &r att se till att de personer som har rétt till hjalp av en god
man/férvaltare far denna hjélp. Att snabbt, korrekt och rattssdkert utéva den myndighetsutévning,
granskning, kontroll som lagstiftningen kraver.

Arets hindelser och ekonomi

Under 2014 har 6verférmyndare i samverkan besékt kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen i
samverkanskommunerna och informerat om den dverformyndarverksamhet som bedrivs av 6verformyndare
i samverkan. Mottagandet har varit bra och den bild som samverkanskommunerna formedlar ar att man ar
ndjd med verksamheten.

Arendemangden hos éverférmyndare i samverkan fortsétter att 6ka och vid arsskiftet finns 2185 aktiva
drenden. | borjan pa aret var drendeméangden 1890 aktiva arenden, en nettodkning pa 295 drenden. Att
drendena Okar har varit ett faktum under de senaste aren, det som dock &r speciellt for 2014 &r att
ensamkommande barn okar kraftigt, 6verférmyndare i samverkan ser en 6kning pa 87 %. Ensamkommande
barn ar oerhort resurskravande i sin handlaggning och 6verférmyndare i samverkan kommer under 2015
starka upp processen med ytterligare handlaggare.

Overférmyndare i samverkan har under i princip hela 2014 haft 1,5 tjanster langtidssjukskrivna vilket har
inneburit en hég arbetsbelastning for de resterande handlaggarna. Pa grund av sjukskrivningarna har
overformyndare i samverkan ej hunnit handlagga drenden i den takt som ar 6nskvart for verksamheten, vissa
moment kommer att slutforas forst under forsta halvan av 2015.
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For att minska sarbarheten for verksamheten och arbetsbelastningen hos enskilda handlaggare har
overformyndare i samverkan sedan den 1 januari 2014 dndrat sina rutiner kring handlaggningen. Specifika
ansvarsomraden finns inte ldngre utan samtliga handlaggare hanterar arenden i alla sex
samverkanskommunerna. Medarbetarna hos éverférmyndare i samverkan upplever att forandringen varit
bra och 6verférmyndare i samverkan kommer att fortsatta att arbeta pa samma satt under 2015.

Framtid

Den 1 januari 2015 trader ny lagstiftning i kraft. | och med den nya lagstiftningen férskjuts
utredningsansvaret fran tingsratten till 6verformyndarverksamheten. Vidare infors ett lagstadgat krav att
overféormyndarverksamheten ska erbjuda samtliga stallforetradare utbildning. Att utbildningsansvaret laggs
pa overférmyndarverksamheten medfor att overformyndare i samverkan behover starka upp
utbildningsprocessen. For att verksamheten ska vara val rustad infor den nya lagstiftningen har fokus under
andra halvan av 2014 legat pa att skapa en battre utbildningsprocess for stéllféretradare. Valutbildade
stallforetradare innebir en 6kad réttssakerhet ute i kommunerna hos huvudmannen. Overférmyndare i
samverkan har dven under 2014 tillsammans med Falu tingsratt utarbetat nya rutiner for den framtida
handlaggningen.

Arsbokslutet for 2014 visar for Smedjebackens del ett underskott pa 76 tkr pga. hogre arvoden och
reseersattning.
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Vasterbergslagens kulturskola, VBK

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intakter
Kommunbidrag 2,6 2,6 2,6
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 2,6 2,6 2,6
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -2,5 -2,6 -2,3
Summa kostnader -2,5 -2,6 -2,3
Resultat 0,2 0,0 0,3
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Vasterbergslagens kulturskola, VKS, ar en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjebackens kommuner
sedan 2001. Under 2009 skedde namnbyte fran Vasterbergslagens dans- och musikskola till
Vasterbergslagens Kulturskola. Verksamheten leds av en gemensam namnd mellan de berérda kommunerna
bestaende av sju ledamoter med suppleanter fran de bagge kommunerna. Forvaltningsansvaret ligger pa
forvaltningschefen vid social- och utbildningsforvaltningen i Ludvika kommun.

Ndamnden sammantrader fem ganger per lasar. Vid sammantrdadena deltar kulturskolechefen samt social-
och utbildningsforvaltningens férvaltningschef.

Kulturskolans @mnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven mojlighet att utveckla olika
kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen starks elevernas sjalvkansla och de far en vana att pa sta
pa scenen och véanja sig vid publikkontakten. Darfor ar Kulturskolans utatriktade verksamhet med konserter
och forestallningar en viktig del av arbetet med elever.

Kulturskolans personal ar anstéalld av Ludvika kommun och féljer skolans lasar och terminer.

Vokal- och instrumentalundervisningen sker i huvudsak pa elevens skola eller i Kulturskolans lokaler. Dans-
och teaterverksamheten sker i huvudsak i Vasterbergslagens utbildningscentrums lokaler men aven i
Lorensbergaskolans aula.

Arets hiandelser

Kulturskolan har ett stort antal konserter och forestallningar under hela aret. Bland de stérre evenemangen
kan ndmnas varkonserten, musikalen, héstkonserten och dansshowen pa Aveny samt “Kulturskolans vecka” i
oktober med inte mindre an 15 konserter pa olika hall i kommunerna.

Under aret har kulturskolans elever och larare deltagit i ett antal I1anssamarbeten. Malet &r att de olika
lansorkestrarna ska framtrdda i Kristinehallen vid Skid-VM i februari 2015.
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Kulturskolans lokaler i Kyrkskolan &r fér sma och for fa for den utokade verksamheten. Under 2014 har
arbete med att hitta nya lokaler fortsatt.

Ekonomisk analys
Kulturskolans budget baseras pa kommunalt bidrag samt elevavgifter och andra externa intakter.

Resultatet for 2014 blev ett 6verskott pa totalt 91 tkr efter justering av bidragsdel, egenavgift och
kapitalkostnadsférandringar. Bruttokostnaden for 2014 var 11,9 Mkr. Kommunbidraget fran Ludvika uppgick
till 7,9 Mkr och intakter fran Smedjebacken uppgick till 2,4 Mkr.

For att kunna genomfoéra skolprojekt bidrar Ludvika med 400 tkr och Smedjebacken med 160 tkr. Medlen
anvinds till projekt i samarbete med grundskolan. Ovriga intdkter kommer fran elevavgifter, entréavgifter
och salda tjanster vilka uppgick till 1,1 Mkr.

Overskottet fér 2014 beror pa dkad forséljning av tjdnster till grundskolan och gymnasiet.

Kulturskolan tilldelades 2014 100 tkr i investeringsbudget fran Ludvika kommun. For investeringsmedlen har
det kopts in instrument och datorer.

Framtiden

Under februari manad 2015 kommer Kulturskolan att vara engagerad med kulturella aktiviteter i samband
med Skid-VM i Falun. Det handlar om lansorkestrar i Kristinehallen, medverkan pa en utescen vid Lugnet
samt upptradanden pa hemmaplan under vecka 8 och 9.

Under de senaste tio aren har Kulturskolans verksamhet vuxit och vi har fler amnen och fler elever. Det har
medfort att lokalerna inte langre ar anpassade for verksamheten. Ett dnskemal ar att Kulturskolan ska fa
tillgang till fler och mer sammanhallna lokaler.
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Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intakter
Kommunbidrag 56,5 56,5 55,2
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 56,5 56,5 55,2
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -55,3 -56,5 -54,9
Summa kostnader -55,3 -56,5 -54,9
Resultat 1,2 0,0 0,3
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Verksamhetsbeskrivning

Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ar ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna Ludvika
och Smedjebacken. Ett kommunalférbund bildas nar kommuner vill samverka inom nagot eller nagra
omraden. Myndighetsutdvningen inom det omrade dar samverkan sker 6verlats da till kommunalférbundet
som blir en egen myndighet. Kommunalférbundet, VBU, leds av en forbundsdirektion som bestar av nio
ledamaéter, varav fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika,
Smedjebacken och Grangesberg. Medlemskommunerna lamnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur
eleverna fran respektive kommun véljer program och utbildning.

Arets hindelser

VBU fick mojlighet att som en av tio, senare 20 skolor i Sverige, starta forsoksverksamhet med ett fjarde ar
pa teknikprogrammet. Fran och med 2015 permanentas utbildningen och det blir fritt att starta den. VBU ar
en av 45 skolor som far statsbidrag fyra ar framat.

| och med ett mycket lagt intresse fér vard- och omsorgsprogrammet vid gymnasieskolan beslutade
direktionen att inte starta ak 1 hésten 2014. Daremot ar intresset for VBU:s vuxenutbildning samt
yrkeshogskoleutbildning inom vard stort. VBU planerar att aterigen starta programmet inom
ungdomsgymnasiet hosten 2015 och information om detta har getts i grundskolorna och vid
gymnasiemassan.

VBU har under aret haft besdk av meteorologen Par Holmgren, fd integrationsminister Erik Ullenhag och
nuvarande utrikesministern Margot Wallstrom.

Ny pedagogik har inférts pa handels- och administrationsprogrammet. Eleverna kommer att fa lara sig bl. a
butikskommunikation genom en 6vningsbutik som har 6ppnats under aret.
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Ekonomisk analys
For Smedjebackens del innebar arets utfall en positiv avvikelse mot budget med 1,2 mkr.
Framtid

VBU é&r beroende av hur utvecklingen i Ludvika och Smedjebacken kommer att se ut. Uppgiften for VBU ar
att tillhandahalla utbildningar som efterfragas av elever, foréldrar, naringsliv och offentliga forvaltningar.
Lyhordheten for forandringar maste vara stor. Utbildningarna i Vasterbergslagen inom VBU:s
ansvarsomraden maste vara attraktiva alternativ i forhallande till andra utbildningsanordnare. Mangfalden
av program och utbildning ar ocksa viktig. Det ska finnas maojligheter att valja en utbildning i
hemkommunerna. Ett av problemen ar att ungdomskullarna minskar de kommande aren. Den stora
utmaningen ar att halla ett tillrdckligt brett utbud av utbildningar kvar inom regionen. Stélltiderna kommer
att bli kortare, efterfragade utbildningar maste riggas snabbare och organisationen maste bli mer flexibel.
Nagra omraden som ar viktiga att utveckla vidare ar Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege genom
forandringar inom program och inriktningar.
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Revisionen

Utfall Budget Utfall
Totalt for namnden, mkr 2014 2014 2013
Intakter
Kommunbidrag 0,8 0,8 0,8
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 0,8 0,8 0,8
Kostnader
Loner och PO 0,0 0,0 0,0
Hyra 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,7 -0,8 -0,8
Summa kostnader -0,7 -0,8 -0,8
Resultat 0,1 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0%

Revisorerna Verksamhetsbeskrivning 2014
UIf Hallqvist ordforande, Sten Blomqvist, Ulla Andersson, Séren Hansson och Krister Torsell

Verkamhetsbeskrivning
Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens 9 kapitel, det av fullmaktige faststallda
revisionsreglementet samt God revisionssed i i kommunal verksamhet.

Den kommunala verksamhetens mal, inriktning och omfattning faststalls arligen av kommunfullmaktige i
budgeten. Darutdver finns ett stort antal lagar och férordningar som reglerar de kommunala
verksamheterna. Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet i kommunen for att férsakra oss
om att ndmnderna och styrelsen pa ett korrekt och aktivt satt styr, foljer upp och kontrollerar verksamheten
i enlighet med fullméaktiges budget och lagstiftningen. For att fa underlag till vart stallningstagande till
fullmaktige genomfor vi arligen a ett antal specifika granskningsprojekt. Det handlar dels om
verksamhetsrevision dels om finansiell revision for att sdkerstalla att rakenskaperna ar rattvisande. Vidare ar
delar av revisiongruppen dven lekmannarevisorer i kommunens bolag.

Revisionens granskningsverksamhet syftar mot att ge impulser till forbattringar och forandringar. Vi traffar
regelbundet foretradare fér namnder , forvaltningar och de kommunala bolagenfor att diskutera aktuella
fragestéllningar.

Arets hindelser
Vi har traffat foretradare for namnder, férvaltning och de kommunala bolagen. Under 2014 har vi forutom
granskning av delarsrapport och arsredovisning sarskilt granskat:

Kommunens arbete med intern kontroll samt kommunens hantering av bidrag.
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Ekonomisk analys
Kommunrevisionen har under 2014 haft ett anslag pa 823 tkr. Arbetet har utforts i stort enligt plan och
revisionen redovisar ett mindre 6verskott.

Framtiden

Vi ar som revisorer i forsta hand kommunfullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument fér den
demokratiska kontrollen av namnderna och styrelsens verksstallighet av kommunfullmaktiges faststallda
malsattningar.

Lagstiftaren har fortlépande starkt revisionens roll i den kommunala organisationen. Det stéller krav pa oss
som revisorer. Vi ser det darfér som mycket viktigt att genom utbildning standigt utveckla vara kunskaper
inom revisionen. En aktiv och kunnig revision ar en viktig del i kommunens utveckling.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak i 6verensstammelse med den
kommunala redovisningslagen. Dar avsteg skett fran god redovisningssed kommenteras nedan.

e Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna foljer Radet for Kommunal Redovisnings idéskrift om
avskrivningstider. Avskrivningarna paborjas fran och med september manad for tillgangar férvarvade
under perioden januari till och med augusti samt fran januari manad for tillgdngar forvarvade under
perioden september till och med december.

e Gransdragning mellan drift och investering ar beslutad till ett virde om minst tva basbelopp och en
ekonomisk livslangd om minst tre ar.

e Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar dven kommunens ansvarsatagande for
egnahemslan.

e Aldreboendet Allégérden innehas via finansiellt leasingavtal. Fran 2014 féljer redovisningen Radet
for Kommunal Redovisnings rekommendation 13.1.

o Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod for berdkning av avskrivning och intern ranta.
Avskrivning gors av anskaffningsvardet och ranta berédknas pa oavskrivet restvarde.

e Kostnadsrantor hanforliga till rakenskapsaret men forfallna till betalning efter rakenskapsarets
utgang har skuldbokforts och belastar rakenskapsarets resultat.

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanférliga till rakenskapsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastar rakenskapsarets resultat.

e Pensionsatagande. Skuld avseende pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning i
balansrdakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

o Semesterloneskuld mm. De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld.

e Skatteintdkter. Den preliminara slutavrdakningen baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
RKR 4.2.

e Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Skulden fér december manad har belastat aktuellt rékenskapsar.

e Statsbidrag hanforliga till rdkenskapsaret har fordringsbokforts och tillgodoférts verksamheterna.

o Utstallda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.
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Ord och begreppsforklaringar

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intakter Bruttoinvesteringar
- Verksamhetens kostnade - Investeringsbidrag
= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
.| Intakter .| Inbetalningar
|- Kostnader |- Utbetalningar
= Arets resultat = Foérandring av kassa och bank
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

A 4

Anldggningstillgangar: Tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar till exempel fastigheter,
anlaggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsattningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte till fullo @r helt kdnd, till
exempel avsattningar fér framtida pensionsutbetalningar.

Driftredovisning: Beskriver kostnader och intdkter for Idpande verksamheter samt skillnaden mellan
budgeterade och verkliga kostnader.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar och skulder enligt balansrdakningen, det vill saga
kommunens nettoférmoégenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i till exempel fastigheter och inventarier samt
skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Kostnader for forbrukning av tillgdngar. Bestar av avskrivning och intern ranta.
Kortfristiga skulder ar skulder som férfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder &r skulder som forfaller till betalning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar ar 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel kontanter, medel pa
bankkonto och statsbidragsfordringar.
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Smedjebackens kommun
Revisorerna

Till Kommunfullmaktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi har som kommunrevisorer och lekmannarevisorer granskat kommunstyrelsen,
ndmndernas och de kommunala bolagens verksamheter for 2014.

Var granskning har utforts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet samt det av fullméktige faststdllda revisionsreglementet.

Granskningsresultat

Kommunen redovisar ett resultat pa 1,5 mkr. Kommunen uppnér ett positivt resultat
och det lagstadgade balanskravet &r dirmed uppfyllt. Resultatet for 2014 ar dock inte
forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk hushallning som faststéllts av
fullméaktige. Framforallt uppnas inte ett viktigt mal att verksamhetens nettokostnader
skall uppga till hogst 97% av skatter och statsbidrag. Utfallet blev 98,2 %.

I kommunallagens 6 kap 7 § framgér att kommunens ndmnder och styrelsen skall ha
en tillracklig intern kontroll. Vi kan konstatera i véar granskning att det finns brister i
det samlade internkontrollarbetet och kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vi tillstyrker med ovanstaende kommentarer att kommunens &rsredovisning fér 2014
godkénns. Den &r upprittad i enligt den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, 6vriga ndimnder, gemensamma ndmnder och
kommunalforbund samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Smedjebacken den 22 april 2015

Ulf Hallgvist Ulla Andersson
oy , e :
= ,,..i:"é,h , PR /
VALV . -f «J’%
Séren Hansson Krister Torssell te“"“'B}/ﬁmk ist

Till revisionsberittelsen hor bilagoma:

Revisorernas redogérelse

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Birkehus AB, Smedjebacken Energi AB,
Smedjebacken Energi Nit AB
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