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FAKTA OM SMEDJEBACKENS KOMMUN

UTDEBITERING TILL KOMMUN OCH LANDSTING MANDATFORDELNING

Ar Kommun Landsting Totalt 2010 2006 2002
2004 22,70 10,89 33,59 Socialdemokraterna 22 21 17
2005 22,70 10,89 33,59 Vansterpartiet 1 2 3
2006 22,70 10,89 33,59 Moderaterna 5 5 5
2007 22,70 10,89 33,59 Centern 3 4 4
2008 22,70 10,89 33,59 Miljdpartiet 2 1 3
2009 22,70 10,89 33,59 Folkpartiet Liberalerna 1 1 2
2010 22,70 10,89 33,59 Sverigedemokraterna 1 - -
2011 22,70 10,89 33,59 Kristdemokraterna - 1 1
2012 22,70 10,89 33,59 Totalt 35 35 35
2013 22,93 11,16 34,09

ANTAL INVANARE 31/12
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
10 923 10 812 10715 10 715 10 734 10 758 11157 10715 10 650 10 691

Nettokosthadernas férdelning 2013
Vésterbergslagens Revisionen
Overformyndarnamnd  Utbildningscentrum 0,29, Kommunstyrelsen
0,1% 11,0% 14,8%  Kulturnamnden
1,6%
Miljé- och
Vasterbergslagens Byggnadsnamnd
Kulturskola 1,5%
0,4%
Omsorgsnamnden
31,6%
Familje- och
Utbildningsndmnden
38,8%

FEM AR | SAMMANDRAG

2013 2012 2011 2010 2009
EGET KAPITAL, miljoner kronor -10,0 -21,8 -30,7 -42.5 -47.7
kronor/invanare -940 -2 049 -2 868 -3 808 -4 434
LANESKULD, miljoner kronor 241,5 232,8 235,0 227,3 228,1
kronor/invanare 22 592 21 860 21928 20 369 21198
Soliditet, % neg. neg. neg. neg. neg.
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 507.,4 488,4 477.,4 489,1 4741
kronor/invanare 47 458 45 862 44 553 43 841 44 069

Nettoinvestering i fastigheter o inventarier
miljoner kronor 45,4 17,7 20,9 17,1 23,5
kronor/invanare 4247 1660 1947 1529 2183




OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Faktorer i omvirlden som paverkar Smedjebackens kommun &r bland andra utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska forandringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra
statliga beslut, inflations- och 16nelidget samt rinteliget.

SAMHALLSEKONOM'SK UTVECKLING (Konjunkturinstitutet, Konjunkturliget December 2013)

Konjunkturen vénder upp i slutet av 2013. Stigande konsument- och foretagsfortroende i bade
Sverige och var narmaste omvirld tyder pa hogre BNP-tillvixt. Dessutom blir finanspolitiken
mindre atstramande i flertalet OECD-lidnder under 2014 &n vad den varit under 2012 och
2013. Det laga resursutnyttjandet i viarldsekonomin haller nere inflationen och
centralbankerna behaller de extremt laga styrriantorna. Under 2014 kommer dock
normaliseringen av penningpolitiken paborjas ibland annat USA. I Sverige har inflationen
Overraskat pa nedsidan och Riskbanken har i prognosen sénkt reporéntan till 0,75 procent i
december 2013. Det bidrar till att paskynda konjunkturaterhimtningen som #nda tar tid —
BNP-gapet sluts inte forridn 2017. Finanspolitiken blir i stort sett neutral 2014, men behover
stramas at betydligt framover. Det konjunkturjusterade sparande beriknas bli -1,2 procent av
potentiell BNP 2014 och det &r osannolikt att finanspolitiken kommer att stramas at sa mycket
som kravs for att overskottsmalet ska uppfyllas.

I Sverige toppade arbetslosheten forsta kvartalet 2013 pa strax dver 8 procent och har sedan
dess fallit nagot. I genomsnitt var arbetslosheten 8,0 procent 2012 och blir det 4ven 2013, men
trenden ar tydligt nedatgaende. Bade sysselsittningen och arbetskraften 6kade med ca 1
procent 2012, en utveckling som fortsétter 2013. Detta &r en forvanansvirt stark utveckling
eftersom BNP samtidigt bara 6kade med 1 procent. Nir efterfragetillvixten okar 2014
utnyttjar forst foretagen produktionsresurserna inom foretagen mer effektivt, men sa
smaningom maste de dven oka takten i nyanstédllningarna. Nér dessutom arbetskraften av
fraimst demografiska skil vixer langsammare faller arbetslosheten snabbare ner mot den
bedomda jamviktsarbetslosheten pa ca 6,5 procent. Det drojer dock till andra halvaret 2017
innan arbetsmarknaden &r i konjunkturell balans.

Sankningen av reporintan spir pa efterfragan i ekonomin, vilket paskyndar
konjunkturuppgangen och inflationen stiger ddrmed nagot snabbare mot malet. Det drojer
dock énda till 2017 innan BNP-gapet sluts och inflationen mitt med KPIF nér 2 procent.

KANSLIGHETSANALYS
Kommuns ekonomiska utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Vissa dr mojliga att
paverka av kommunen och andra inte.

I kédnslighetsanalysen redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika héndelser.

Handelse Resultateffekt, Mkr +/-
Loneforandring 1% inkl soc.avg 2,7
10 heltidstjinster 3,9
Prisfordndring varor/tjanster 1% 0,6
Andrade 14nerintor 1% 3,0
Okad utdebitering 10 6re 2.0

Forandring skatter och bidrag 100 invanare 4,9



BEFOLKNINGSUTVECKLING
Antalet invanare i Smedjebackens kommun 6kade med 41 personer under aret och var den
2013-12-31 10 691 invanare. Under 2012 minskade invanarantalet med 12 personer.

Antalet invanare 1/1 2013 10 650
Foédda 96
Avlidna -129 -33
Inflyttade 626
Utflyttade -552 74
Antal invanare 31/12 2013 10 691

Under de senaste tio aren har befolkningen minskat med 232 personer eller 2,1%.
Befolkningsokningen &dr procentuellt storst i aldersgruppen 65 ar och dldre medan gruppen 18-
64 ar minskar. Det innebir att andelen &ldre av den totala befolkningen blir allt storre.

Befolkning 31 december, olika aldersgrupper
Ar 0-17 18-64 65- Totalt
2013-12-31 1903 6018 2770 10 691
2012-12-31 1859 6108 2683 10 650
2,4% -1,5% 3,2% 0,4%

SYSSELSATTNING

4,4% av befolkningen 16-64 ar var arbetslosa (Oppet arbetslosa eller i konjunkturberoende
program) 31 december 2013, en minskning fran 2012 (4,8%). Totalt for ldnet 4r motsvarande
siffra 6,2% och for riket 6,8%.

Arbetslésa och i konjunkturberoende program 31 december

2013 2012 2011

Totalt 4,4% 4,8% 5,1%
Kvinnor 4,6% 5,4% 5,3%
Man 4,3% 4,4% 5,0%

Ungd. 18-24 ar 7,2% 10,5% 9,7%



VIKTIGA HANDELSER — MAL OCH MALUPPFYLLELSE — FRAMTID

VIKTIGA HANDELSER

Under aret togs beslut att all utférarorganisation, driftpersonal/arbetsledare, inom tekniskas
omrade overfors till dotterbolagen Bérkehus AB samt Smedjebacken Energi och Vatten AB
fran och med 1 januari 2014. Grundforutsittningen &r oforandrad driftbudget. Kvar i
kommunen blir en bestéllarorganisation. Malsdttningen &r att forbéttra resurshanteringen.
Agardirektiven for bolagen har reviderats med for organisationsforindringen nodvindiga
justeringar.

En ny logotyp och upprittande av grafisk profil for Smedjebackens kommun i enlighet med
Region Dalarnas uppmaning till samtliga kommuner i ldnet beslutades och upprittades. For
Smedjebackens kommuns del innebér detta att a:et i Smedjebacken byts ut och ersitts med en
dalahist.

En gemensam kostorganisation har inrittats inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade med
en ansvarig kostchef for den samlade kostproduktionen. Kommunens ambition &r dven i
fortsittningen att i trivsam miljo servera mat av hog kvalitet och att bibehalla
produktionsmetoderna att varm mat tillagas och serveras inom forskola/skola och att
cook/chill anvédnds inom &dldreomsorgen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Kommunfullméktige har faststillt finansiellt mal samt mal och riktlinjer f6r verksamheterna
utifran god ekonomisk hushallning.

Finansiellt mal:

Verksamhetens nettokostnad, inkl avskrivningar, ska uppga till hogst 97% av skatter och
statsbidrag.

Utfall: Malet #r uppfyllt. For 2013 uppgick nettokostnaderna till 96,6%.

Gemensamt mal:
Den totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 7,5% av sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Utfall: Malet uppfyllt. Totala sjukfranvaron uppgick 2013 till 7,0%.

Verksamhetsmal:
Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra manader.
Utfall: Malet icke uppfyllt.

Alla elever i alla arskurser ska na malen i samtliga 4mnen.
Utfall: Malet icke uppfylit.

Omsorgsinsatser ska vara paborjade inom tre manader efter beslut.
Utfall: Malet icke uppfylit.

Minst 63% av arbetstiden ska vara utford hos hemtjidnsttagaren.
Utfall: Malet icke uppfyllt. Under 2013 utfordes 59% av arbetstiden hos hemtjénsttagaren.



FRAMTIDEN | SMEDJEBACKENS KOMMUN

Kommunfullmiktige har faststillt vision och utvecklingsomraden fér kommunen.

Vision:
Smedjebackens kommun ska bli mellansveriges bdsta kommun att bo och verka i.

De senaste aren har kommunen satsat malmedvetet pa skola, barnomsorg och fritid for att 6ka
attraktiviteten och locka fler invanare att vilja kommunen som bostadsort. Behovet av nya
invanare &r stort bade for att klara rekryteringsbehovet inom befintligt ndringsliv men dven for
de fordndringar som forutspas pa arbetsmarknaden genom bl a gruvéppningar.

Utvecklingsomraden:
Fyra omraden har pekats ut som kritiska for att 6ka kommunens befolkning.
1. Ekonomi i balans.
2. Okad attraktivitet.
3. Okad kompetens.
4. Okad sysselsittning.

Ekonomi i balans:

En ekonomi i balans dr en forutséttning for att kunna gora satsningar som anses viktiga for att
Oka invanarantalet. Det bidrar ocksa till att vi kan halla vara tillgangar i ett bra skick och gora
satsningar pa att fornya och férskona vara miljoer.

Okad attraktivitet:

Satsningar pa skola, fritid och boende &r alla ett led i att oka attraktiviteten som bostadsort.
Behovet av fler hyresbostédder &r en stor utmaning infér framtiden och planer fér byggnationer
i bl a Soderbérke &r under arbete i dotterbolaget Béarkehus AB. Tillgdngen pa tomter for
byggnation dr god och flera framtagna detaljplaner f6r bostadsdndamal finns.

Okad kompetens:

Behovet av kompetenta medarbetare inom manga olika omraden kommer att 6ka de
kommande aren bade for den kommunala organisationen savil som for det privata
néringslivet. Konkurrensen om arbetskraften kommer att innebira att det blir svarare att
rekrytera och da dr det av vikt att kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare och som
ett bra boendealternativ. Viktigt &r att vara ungdomar far vetskap om vilka behov av
kompetens och vilka utbildningsmgjligheter som finns.

Okad sysselsittning:
Sysselsittningen pa arbetsmarknaden &r fortsatt pa en hogre niva én angransande kommuner.



EKONOMISK OVERSIKT

Arets resultat

Kommunen redovisar 2013 ett positivt resultat om 9,3 Mkr. Budgeterat resultat var -0,1 Mkr
vilket innebir att resultatet avviker mot budget med 9,4 Mkr. Den storsta orsaken till det
positiva resultatet var aterbetalning fran AFA motsvarande vad kommunen betalade i premier
under aren 2005 och 2006. Andra storre poster av engangskaraktir var aterbetalning fran
Soéderbiarke Buss av felaktigt berdknad avgift for tidigare ar.

Driftredovisning

Nettokostnaden for nimndernas verksamhet enligt driftredovisningen dr 502,5 Mkr. Det dr en
Okning fran tidigare ar med 24,4 Mkr eller 5,1%. Motsvarande forandring 2012 var en 6kning
med 4,3%. Avvikelsen mot budget 2013 &r -14,0 Mkr.

De olika namndernas over-/underskott mot budget:

Kommunstyrelsen -13,0 Mkr
Kulturndmnden +0,1 Mkr
Milj6- och Byggnidmnden -0,7 Mkr
Familje- och Utbildningsnimnden -0,5 Mkr
Omsorgsndmnden -0,6 Mkr
Overformyndarnimnden 0,0 Mkr
Revisionen 0,0 Mkr
Visterbergslagens Kulturskola +0,3 Mkr
Visterbergslagens Utbildningscentrum +0,3 Mkr

-14,0 Mkr

De olika namndernas over-/underskott forklaras utforligare under respektive namnds bokslut.

Verksamheternas nettokostnad

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 507,4 Mkr vilket &r 6,9 Mkr mindre dn budgeterat. I
nettokostnaden ingar pensionskostnader samt avskrivningar pa anliggningstillgangar.

Orsaken till att nettokostnaden var ldgre dn budgeterat dr framforallt aterbetalningen fran
AFA om 8,5 mkr. Nettokostnaden 2012 var 488,4 Mkr. Okningen frin foregiende ar
motsvarar 3,9%.

Verksamhetens nettokostnad, kronor per invanare
48000
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Nettokostnaden omriknad till kronor per invanare blir 47 458 kronor eller en 6kning med
3,9% fran 2012.



Nettokostnader/skatteintakter
Nettokostnadernas andel av skatteintikterna visar hur stor del av skatteintikter och generella
statsbidrag som anvinds for att finansiera den lI6pande verksamheten.

Nettokostnadens andel av skatter och generella statsbidrag
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2013 anvindes 96,6% av skatter och generella bidrag till att finansiera verksamheten. Det
innebdr att for varje hundralapp i intékt tillhandahaller kommunen verksamhet for 96:60.
Skillnaden skall récka till att, inklusive fastighetsavgift, ticka kostnader for riantor och
eventuella extraordindra kostnader.

Finansiella intakter och kostnader
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Finansiella kostnader uppgar till 9,7 Mkr. I finansiella kostnader ingar rénta pa pensionsskuld
med 0,9 Mkr och forindring av diskonteringsridnta med 1,7 Mkr. Finansiella intékter utgor 1,1
Mk, vilket ger ett negativt finansnetto om 8,6 Mkr. I de finansiella intékterna ingar
borgensavgift gentemot dotterbolagen Smedjebacken Energi & Vatten AB samt Béirkehus AB
om 0,8 Mkr.



Investeringar
Arets investeringar i fastigheter och inventarier uppgar netto till 45,4 Mkr. Av investeringarna
var 37,6 Mkr dnnu ej fardigstillda projekt dvs fortsitter in pa 2014.

Nettoinvesteringar milj, kr

| Nettoinvesteringar milj, kr

De storsta investeringsutgifterna 2013 avser Bergskolan etapp 3, 21,8 Mkr, varmbad 3,8 Mk,
forvaltningshuset 3,7 Mkr samt Harnés forskola 2,9 Mkr, samtliga projekt pagéar. Av de
fardigstillda investeringsprojekten kan ndmnas inkdp brandbil 3,9 Mkr samt Gubbo forskola
1,4 Mkr som de tva storsta projekten.

Budgeterade nettoinvesteringar for 2013 var totalt 70,6 Mkr varav 22,5 Mkr avsag medel
overflyttade fran tidigare ar.

Tillgangar och skulder
Anlédggningstillgangarnas virde vid arets slut var 336,4 Mkr.

Kortfristiga fordringar har minskat med 7,9 Mkr. Forindringen beror framforallt pa ldgre
avriakning av kommunalskatt samt ligre interimsfordringar.

Langfristiga skulder uppgar till 251,6 Mkr. I langfristiga skulder ingar nyupplaning for
ombyggnation av Berga skola. Totalt byggkreditiv om 20,0 Mkr togs upp av vilket 15,9 Mkr
lyfts till 2013-12-31. Resterande del betalas ut senast i mars manad 2014. Ingen ytterligare
nyupplaning har skett forutom for att refinansiera lan som forfallit till betalning. I langfristiga
skulder ingar dven skuld till VBU, 4,6 Mkr, BUC i Smedjebacken AB, 0,1 Mkr samt
langfristig leasingskuld avseende fordon, 6,8 Mkr. Under aret har amorterats 0,9 Mkr pa
leasingskulden samt 0,8 Mkr av sedvanliga banklan.

Kortfristiga skulder har 6kat med 10,0 Mkr till 95,1 Mkr. Okningen beror framforallt p4 att
skulden for personalens killskatt hanterats som kortfristig skuld vilket tidigare inte skett samt
storre interimsskulder.

Laneskuld
Den totala laneskulden 31 december 2013 uppgar till 252,3 Mkr varav 0,7 Mkr &r kortfristig
del av langfristig skuld. Under 2013 har totalt 1,7 Mkr amorterats.
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Borgensansvar
Genom sitt medlemskap 1 Kommuninvest har kommunen tillsammans med samtliga

medlemmar solidariskt ingatt borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Kommunens 6vriga borgensatagande uppgar till 516,9 Mkr, varav 230,0 Mkr avser Bérkehus
AB, 98,9 Mkr avser Smedjebacken Energi & Vatten AB samt 3,2 Mkr avser Smedjebackens

Energi Ndt AB. Av de externa borgensatagandena kan namnas AB Transitio, 176,0 Mkr, och
AB Dalatrafik, 7,2 MKr.

Pensionsforpliktelser
Avsittningen i 2013 ars bokslut uppgar till 0,6 Mkr.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen i Balansriakningen. Dessa
forpliktelser uppgar till 328,5 Mkr inklusive 16neskatt.

Eget kapital

Kommunens resultat pa +9,3 Mkr innebér att det egna kapitalet okar med motsvarande
belopp. Det egna kapitalet dr dock fortsatt negativt vilket har historiska orsaker men trenden
innebdr att egna kapitalet dr positivt vid 2015 ars utgang forutsatt att det resultat som
budgeterats for 2014 och 2015 uppnas.

Utveckling av eget kapital 1998-2013
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0,0 T T T T T T T
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-20,0 —

-40,0 —

-60,0

-80,0

Betalningsférmaga

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan och visar hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen sjélv dger, d.v.s eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Soliditeten ir, eftersom egna kapitalet dr negativt, fortsatt negativt och uppgar till -2,6%.
Soliditeten blir positiv samtidigt som det egna kapitalet forvéntas vara positivt dvs vid 2015
ars utgang.
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Soliditet
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Soliditeten har, sdsom det egna kapitalet, kraftigt forbattrats under en tioarsperiod.

Likviditetsutveckling
Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Likviditetsutveckling
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Diagrammet illustrerar kvoten mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Vid
virdet 100% riacker omsittningstillgangarna precis till att betala de kortfristiga skulderna.
Likviditeten har forsdmrats relativt kraftigt under aret, fran 67% till 56%.

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebér att kommunens intikter skall 6verstiga kostnaderna.
Huvudprincipen ir att intdkterna skall 6verstiga kostnaderna och att realisationsresultat inte
skall inrdknas nir avstimningen gors. Inte heller ska de eventuella kostnader for
omstruktureringsatgérder i syfte att fa en mer anpassad verksamhet och framtida
kostnadsminskningar riknas in i det justerade resultatet. Ett negativt justerat resultat skall
aterstillas inom tre ar.
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Avstamning mot balanskravet

Avrets resultat enligt resultatrakning 9 325 tkr
Realisationsvinster -1 638 tkr
Realisationskostnader 33 tkr
Omstaliningskostnader - tkr
Justerat resultat 7 720 tkr

Kommunen uppfyller balanskravet for 2013 och det finns inte heller ndgot negativt resultat
fran tidigare ar.

Ekonomiavdelningen
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KOMMUNENS PERSONAL
PERSONALSTRUKTUR

ANTAL ANSTALLNINGAR DEN 31 DECEMBER 2013
Den 31 december fanns inom Smedjebackens kommun 730 tillsvidareanstéllningar och 105
visstidsanstéllningar med manadslon, totalt 835 anstillningar.

ANTAL ANSTALLNINGAR PER FORVALTNING
Tabellen nedan visar antalet anstéllningar per nimnd 2013-12-31. Inom parentes anges antalet
2012.

Antal anstallningar per namnd

Tillsvidare Totalt
Kommunstyrelsen 102 (100) 149 (139)
Kulturndmnden 3 (10) 3 (13)
Miljé- och byggnamnden 2(13) 2 (14)
Familje- och utbildningsndmnden 290 (295) 326 (318)
Omsorgsnamnden 313 (315) 335 (336)
Totalt 730 (733) 835 (820)

Antalet arsarbetare omriknat till heltider uppgick 2013 till 773 (751).

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden uppgar for 2013 till 94,2% av heltid. Kvinnornas
genomsnittliga sysselsdttningsgrad uppgar till 93,4% av heltid och ménnens genomsnittliga
sysselsittningsgrad uppgar till 97,9% av heltid.

KONSFORDELNING

Kvinnor innehar 81,6% av anstéllningarna och dr dirmed dominerande. Minnen innehar
resterande 18,4% av anstéllningarna.

Mén; 18,40%

Kvinnor; 81,60%

PERSONALOMSATTNING

Under aret har 12 tillsvidareanstéllda medarbetare slutat pa egen begéran.

14



PENSIONSAVGANGAR

Under 2013 avgick 22 personer med alderspension. Pensionsavgangar for tillsvidareanstélld
personal fordelar sig enligt foljande for perioden 2014-2017 (hér forutsétts pensionsavgang
vid 65 ars alder:

2014: 17 medarbetare
2015: 23 medarbetare
2016: 25 medarbetare
2017: 38 medarbetare

TIDSANVANDNING

ARBETAD TID
Tidsanvindningen fordelas under 2013 enligt foljande (ferier for larare, uppehall i
anstéllningen samt visstidsanstillda med timlon ingar ej):

Arbetad tid: 81,8%
Sjukfranvaro: 6,1%
Semester: 8,0%
Ovrig frinvaro: 4,1%

Totalt arbetades 1 205 712 timmar, tillsvidare- och visstidsanstillda, under 2013.

Semester . .
Owrig franvaro

Sjukfranvaro 8% 4%
6%

Arbetad tid
82%

MERTID

Det totala mertidsuttaget (fyllnads- och dvertid) exklusive visstidsanstédllda med timlén
uppgar till 6,2 arsarbetare. Fyllnadstiden motsvarar 3,2 arsarbetare och 6vertiden 3,0
arsarbetare.
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron redovisas for samtliga anstéllda dvs inklusive visstidsanstdllda med timlon.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % |Sjukfranvaro %
Indikator | Férhallande till ]2012' 2013
Total
sjukfranvaro S:a ord.arb.tid 6,49 7,04
Langtidssjuk
-franvaro >60dgr [Total sjukfranv, 44,73 44,66
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
kvinnor kvinnor 7,20 7,83
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
man man 3,62 3,93
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
<29ar <29a&r 1,33 3,29
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
30-49 ar 30-49ar 5,34 5,79
Sjukfranvaro S:a ord.arb.tid
>504ar >504ar 7,87 8,49

Pa grund av byte av personalsystem under 2012 avser 2012 ars uppgifter perioden 1 mars till och med 31
december 2012.

Sjukfranvaron i samtliga indikatorer, forutom for langtidssjukfranvaron, har 6kat under 2013
jamfort med 2012. En bidragande orsak r att 1 uppgifterna for 2012 saknas januari-februari
vilka av tradition brukar vara manader med relativt stora sjuktal.

De direkta kostnaderna for sjukfranvaron dvs kostnaderna for sjuklon uppgick under 2013 till
4 745 tkr jamfort med 2012 da kostnaderna uppgick till 4 458 tkr, for hela aret, exklusive
sociala avgifter.

LONER

MEDELLON
Medellonen for samtliga medarbetare har uppriknats med 2,6% sedan 2012. Ménnens
medellon har minskat med 1,04% och kvinnornas har okat med 3,25%.

Kvinnornas medellon uppgar till 95,23% (91,28% 2012) av minnens. Vid framridknande av
genomsnittslon tas ingen hinsyn till typ av befattning, krav pa kompetens och ansvar, vilket
ar grunden vid 16neséttning.
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Méan Kvinnor Samtliga

ARBETSMILJO OCH HALSA

Under 2013 genomfordes ett byte av leverantor av foretagshilsovard. Fran forsta april 2013 dr
Manpower Hilsopartner AB Smedjebackens kommuns leverantor av foretagshilsovard. Det
har paborjats en arbetsmiljoutbildning pa 2+1 dagar for chefer, skyddsombud och ledande
politiker. Utbildningen berdknas vara genomford med samtliga berdrda under 2014.

PERSONALUTVECKLING

Dialogen, en utbildning for att ge verktyg till en forbéttrad intern kommunikation, fortloper
enligt plan. Samtliga nyanstillda erbjuds deltagande 1 Dialogen och under hosten 2013
genomfordes kursen vid tva tillfallen. Under 2013 paborjade tre medarbetare utbildning for att
bli Dialoghandledare, utbildningen beriknas genomford under 2014. Under aret har man dven
pa forvaltningsniva genomfort olika utvecklingsatgirder varav kan nimnas
omsorgsforvaltningens fortsatta satsning pa att ge vard bitrdden mojlighet att
kompetensutvecklas genom att studera till underskoterskor. Héalsoframjande
Ledarskapssatsningen som startades under 2011 slutfordes under 2013.

17



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Bokslut
Bokslut 2013 Budget Avvikelse
2012 2013 mot
Miljoner kronor netto |Kostnader Intdkter Netto Netto budget
Kommunstyrelsen -66,1 -205,5 131,2 -74,3 -61,4 -13,0
Kulturndmnden -84 -9,7 1,7 -8,1 -8,1 0,1
Milj6- och Byggnadsndmnden -6,9 -11,2 3,7 -7,5 -6,9 -0,7
Familje- och Utbildningsndmnden -189,0 -211,0 15,9 -195,1 -194,6 -0,5
Omsorgsnamnden -148,5 -188,2 29,3 -158,9 -158,4 -0,6
Overférmyndarnémnden -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Vasterbergslagens Kulturskola 25 -2,3 0,0 -2,3 -2,6 0,3
Vasterbergslagens Utbildningscentrum -55,6 -54.9 0,0 -54,9 -55,2 0,3
Revisionen -0,5 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
S:a namnder och styrelser -478,0 -684,3 181,7 -502,5 -488,6 -14,0
Pensionskostnader -31,9 -30,5 -30,5 -33,0 2,5
Internt PO-palagg pensioner 244 25,3 25,3 20,7 4,6
Skuldsférandring semester och évertid 1,6 -0,5 -0,5 -1,5 1,0
Avskrivningar -14,9 -13,1 -13,1 -13,2 0,1
Ovrigt 10,4 -0,6 14,5 13,9 1,3 12,6
VERKSAMHETENS KOSTNADER/
INTAKTER -488,4 -703,6 196,2 -507,4 -514,3 6,9
INVESTERINGSREDOVISNING

Totalt
Miljoner kronor 2013 2012 2011 2010 2009 09-13
Inventarier 6,4 1,4 5,4 0,8 0,4 14,4
Skolfastigheter 21,8 0,2 0,2 0,0 9,0 31,2
Barnomsorgsfastigheter 4.9 1,0 1,0 1,2 0,1 8,2
Fritidsanlaggningar 0,5 0,0 1,0 0,8 8,3 10,6
Ovrigt 11,8 15,2 13,3 14,2 58 60,2
SUMMA INVESTERINGAR 45,4 17,7 20,9 17,1 23,5 124,5
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BOKSLUT KOMMUNEN

RESULTATRAKNING

Budget Avvikelse
Bokslut Bokslut 2013 mot
Miljoner kronor Not 2013 2012 Netto budget
Verksamhetens intakter 1 103,4 106,1 67,6 35,8
- varav jamférelsestérande (AFA-aterbet.) 8,5 8,9
Verksamhetens kostnader 2 -597,7 -579,7 -568,7 -29,0
Avskrivningar 3 -13,1 -14,9 -13,2 0,1
Verksamhetens nettokostnad -507,4 -488,4 -514,3 6,9
Skatteintakter 4 460,2 4448 458,9 1,2
Generella statsbidrag och utjamning 4 65,1 61,4 65,0 0,1
- varav kommunal fastighetsavgift 20,0 19,7 19,6 0,5
Finansiella Intékter 5 1,1 0,9 0,1 1,0
Finansiella kostnader 5 -9,7 -9,8 -9,8 0,1
Resultat fére extraordinara poster 9,3 8,9 0,0 9,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 9,3 8,9 0,0 9,4
FINANSIERINGSANALYS

Mkr Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9,3 8,9
Justering fér av- och nedskrivningar 13,1 14,9
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 6 1,1 0,5
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 23,5 24,3
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 7,9 -8,1
(")kning (-)/Minskning (+) férrad 0,0 0,0
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 10,0 -2,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41,3 13,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 7 -45,4 -17,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 7 -0,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar 8 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45,3 -17,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Leasingavtal 9 1,1
Nya lan 9 15,9
Okning langfristiga skulder 9 0,0
Amortering av skuld 9 -0,8 -0,7
Okning/minskning kortfristig del 9 -0,2
Okning/minskning av langfristiga fordringar 10 -1,1 -0,1
Investeringsbidrag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14,9 -0,9
ARETS KASSAFLODE 10,9 -5,2
Likvida medel vid &rets bérjan -5,0 0,2
Likvida medel vid arets slut 5,9 -5,0
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BALANSRAKNING
Mkr Not 2013 2012
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 273,8 242.8
- Maskiner och inventarier 11 18,4 14,8
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 12 442 43,3
Summa anlaggningstillgangar 336.,4 300,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 13 3,8 3,8
Kortfristiga fordringar 14 43,8 51,7
Kassa och bank 15 5,9 2,0
Summa omséttningstillgangar 53,6 57,4
SUMMA TILLGANGAR 390,0 358,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16 -10,0 -21,8
dérav &rets resultat 9,3 8,9
ddrav justering 2,5 0,0
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 17 53,4 52,8
Andra avsattningar 18 0,0 0,0
Summa avséttningar 53,4 52,8
SKULDER
Langfristiga skulder 19 251,6 2422
Kortfristiga skulder 20 95,1 85,1
Summa skulder 346,6 327,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 390,0 358,3
POSTER INOM LINJEN
Borgensatagande 21 516,9 506,9
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 22 328,5 306,0
Leasingatagande 23 53,1 88,9
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NOTER (miljoner kronor)

1. Verksamhetens intéakter 2013 2012 7. Investeringar 2013 2012
Namndrelaterade intakter 185,9 183,6 Investeringsutgifter, fastigheter 39,4 16,3
Avgar interna intakter -90,9 -86,4 " , inventarier 6,0 1,4
Jamférelsestérande intikter: " , fin. at. 0,9
Aterbetalning AFA 8,5 8,9 S:a investeringar, netto 46,3 17,7
S:a verksamhetens intakter 103,4 106,1

8. Forsiljning av anléaggningstillgangar
2. Verksamhetens kostnader Forsaljning av maskiner o invent. 1,0
Namndrelaterade kostnader -688,7 -666,0 S:a férséljning av anl.tillg. 1,0 0,0
Avgar interna kostnader 90,9 86,4

9. Férandring av laneskuld
Jamférelsestérande kostnader: Arets amortering -0,8

Nytt l1an 15,9
S:a verksamhetens kostnader -597,7 -579,7 F&réandring kortfristig del -0,2

Férandring leasingskuld 1,1
3. Avskrivningar S:a férandring av laneskuld 16,0 0,0
Avskrivning byggnader o anlaggn. -10,6 -10,6
Avskrivning maskiner o inventarier -2,3 -1,5 10. Férandring av langfristiga fordringar
Nedskrivning -0,2 -2,8 Leasingtillgang -1,1
S:a avskrivningar -13,1 -14,9 S:a forandring av langfr. fordr. -1,1 0,0
4. Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 11. Materiella anlaggningstillgangar
Kommunalskatteintdkter Mark, byggnader och anldggningar
Preliminara skatteintdkter 462,5 439,9 Ingaende bokfért varde 242.8 238,9
Slutavrakning féregaende ar 0,3 0,1 Justering pagaende projekt 25 0,0
Preliminar avrakning innevarande & -2,6 4,8 Avrets nettoinvestering 27,8 16,3
S:a kommunalskatteintédkter 460,2 444.8 Arets nettoinvestering, omkl 11,5 0,0
Generella statsbidrag och utjdmning Forséljningar -0,2 0,0
Inkomstutjamning 70,1 64,7 Avskrivning -10,7 -10,6
Strukturbidrag 7,4 7,4 Nedskrivning 0,0 -1,9
Kostnadsutjamning -27,4 -27,6 Utgaende bokfort viarde 273,8 242,8
Kommunal fastighetsavgift 20,0 19,7
LSS-utjgdmning -9,7 -8,0 Anskaffningsvarde 366,6 326,8
Nivajustering/Regleringsavgift 4,8 5,2 Ackumulerade avskrivningar -92,8 -84,0
S:a generella bidrag och utjamnii 65,1 61,4 Bokfort varde 273,8 242,8
S:a Skatteintédkter och
generella statsbidrag 525,3 506,2 Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde 14,8 15,9
5. Finansiella intékter och kostnader Arets nettoinvestering 5,5 1,4
Finansiella intédkter Arets nettoinvestering, omk 0,5 0
Rénteintakter 0,1 0,1 Forsaljningar 0,0 -1,0
Ovriga finansiella intakter 1,0 0,8 Avskrivning -2,3 -1,5
S:a finansiella intdkter ,1 0,9 Nedskrivning -0,2 0,0
Finansiella kostnader Utgaende bokfort varde 18,4 14,8
Réntekostnader, lan -7,0 -8,2
Réntekostnad pensionsskuld -2,6 -1,6 Anskaffningsvarde 33,8 28,2
C)vriga finansiella kostnader -0,1 0,0 Ackumulerat varde -15,4 -13,4
S:a finansiella kostnader -9,7 -9,8 Bokfort varde 18,4 14,8
S:a finansiella int. och kostn. -8,6 -8,9

UB bokf. Varde mat. AT 2922 257,6
6. Justering for ej likviditet.
Ej likviditetspaverkande trans. 1,1 0,5
S:a justering 1,1 0,5
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NOTER (miljoner kronor)

12. Finansiella anl.tillgangar 2013 2012
Aktier och andelar

Aktier kommunaktiebolag 0,0 0,0
Aktier Dalatrafik 0,0 0,5
Aktier Falun-Borléange regionen 0,1 0,1
Aktier Visit Falun-Borlange 0,1 0,1
Aktier Smedjebackens Energi AB 24,9 24,9
Aktier Barkehus AB 6,0 6,0
Aktier BUC AB 0,1 0,1
Aktier Industriellt UC i Dalarna AB 0,1 0,1
Andelar Kommuninvest 0,4 0,4
Andelar Dala Vindkraft 1,0 1,0
Andelar FSF AB Smakom 2,0 2,0
S:a aktier och andelar 34,5 35,0
Langfristiga fordringar

Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8
UtlAmnat lan, Vads bystuga 0,2 0,2
" , Region Dalarna 0,5 0,0
" , Sndans byalag 0,1 0,1
" , Asmansbo-Mattsbo By 0,1 0,1
" , Bjorsjo byalag 0,0 0,1
" , Hagge byalag 0,1 0,1
" , Gubbo Folkets Hus 0,1 0,1
" , Larsbo Bygdegardsfor 0,0 0,0
" , Soderbarke GOIF 0,1 0,1
Leasingavtal, fordon 6,7 5,6
S:a langfristiga fordringar 9,7 8,3
S:a Finansiella anl. tillgangar 44,2 43,3
13. Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Lager 1,1 1,0
Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
S:a Forrad, lager, expl. Fast. 3,8 3,8
14. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5,4 5,9
Interimsfordringar 6,1 10,9
Mervardesskatt 10,1 3,3
Avrékning kommunalskatt 5,1 12,7
Statsbidrag 13,4 14,4
Ovriga fordringar 3,7 4,4
S:a kortfristiga fordringar 43,8 51,7
15. Kassa och Bank

Handkassor 0,1 0,1
Plusgiro 1,8 0,0
Bank 3,8 1,6
Skattekonto 0,3 0,3
S:a kassa och bank 5,9 2,0

16.Eget kapital 2013 2012
Ingaende eget kapital -21,8 -30,7
Justering av pagaende projekt 2,5

Arets resultat 9,3 8,9
S:a eget kapital -10,0 -21,8
17. Avsittning fér pensioner

Alderspension inkl. [6neskatt 52,2 50,8
Garanti/visstidspension inkl 16ne 1,1 2,1
S:a avsattning for pensioner 53,4 52,8
Specifikation

IB pensioner exkl GP 50,8 49,9
Arets foérandring 11 -0,5
Finansiell del 2,1 1,2
Loneskatt 0,2 0,2
IB Garantipensioner 2,1 1,0
Avrets forandring GP -0,6 0,8
Finansiell del 0,0 0,0
Léneskatt -0,1 0,2
UB Pensioner exkl GP 52,0 50,8
UB Garantipensioner 1,4 2,1
Totalt 53,4 52,8
18. Ovriga avsattningar

Andra avséttningar 0,0 0,0
S:a Ovriga avsattningar 0,0 0,0
19. Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 240,1 2249
Langfristig leasingskuld 6,8 5,6
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 7,0
Ovriga langfristiga skulder 4.7 4,7
S:a langfristiga skulder 251,6 242,2
20. Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder:

Kortfristig del av langfristig skulc 0,7 0,9
S:a kortfristiga laneskulder 0,7 0,9
Ovriga kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 34,4 32,1
Interimsskulder 19,8 19,0
Mervéardesskatt,punkiskatt 0,7 0,5
Personalrelaterad skuld 39,5 32,5
Diverse kortfristiga skulder 94,4 84,2
S:a kortfristiga skulder 95,1 85,1




NOTER (miljoner kronor)

21. Borgensataganden

Kommuninvest AB

Smedjebackens kommun har 2 juni 1994 ingatt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld foér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner
som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa4 medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Smedjebackens kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2013-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala
tillgangar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till

707 601 188 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 712 678 579 kronor.

Ovriga borgensataganden 2013 2012
Smedjebacken Energi & Vatten AB 98,9 83,6
Smedjebacken Energi Nat AB 3,2 3,4
Barkehus AB 230,0 235,0
AB Transitio* 176,0 176,0
Ovriga 8,8 8,9
S:a Ovriga borgensataganden 516,9 506,9

*varav 6,1 Mkr utnyttjat 31/12-13. Totalt borgens-
atagande justerat bade 2012 och 2013.

22. Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsférbindelse 306,0 300,8
Aktualisering -0,9
Ranteupprakning 3,4
Basbeloppsupprakning 6,1
Férandring diskonteringsranta 24,4
Ovrigt 1,4 5,2
Arets utbetalning -11,9
S:a Pensionsforpliktelser 328,5 306,0

23. Leasingavtal 2013 2012
Tillgdng som innehas via leasingavtal

Enligt avtal 53,1 88,9
S:a leasingavtal 53,1 88,9
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KONCERNEN SMEDJEBACKENS KOMMUN

I koncernen Smedjebackens kommun ingar férutom kommunen dven Birkehus AB,
Smedjebacken Energi och Vatten AB, Smedjebackens Energi Ndt AB samt BUC i
Smedjebacken AB.

BARKEHUS AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun forvirva,
avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter samt bygga bostader, affarsligenheter,
kollektiva anordningar samt ddrmed forenlig verksamhet. Vid rikenskapsarets utgang
forvaltade bolaget 1 031 (1 007) lagenheter med en yta av 57 001 kvm (55 594) samt lokaler
till en yta av 15 471 kvm (15 471). Huvuddelen av bostadsbestandet ligger i Smedjebackens

centralort med 869 ldgenheter men dven 1 Soderbirke dger bolaget ett antal 1igenheter, 162st.

Uthyrningsgraden uppgick vid arets slut till 97% (98) och foretagets mal om en
uthyrningsgrad 6verstigande 96% é&r uppnatt.

SMEDJEBACKEN ENERGI & VATTEN AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for energi och vattenférsorjning samt
renhallningsservice, installationsservice och bredbandsverksamhet inom Smedjebackens
kommun. 100% &gare till dotterbolaget Smedjebacken Energi Nét AB.

SMEDJEBACKEN ENERGI NAT AB

Bolaget har som foremal for sin verksambhet att driva elnétsverksamhet innebérande att
bolaget ansvarar for drift underhall och anldggningsverksamhet inom i huvudsak
Smedjebacken och Morgardshammars titorter med omnejd enligt beviljad
ndtomradeskoncession.

BUC | SMEDJEBACKEN AB
Bolaget genomforde under aren 1998-2000 ett EU-projekt. Projektet avslutades 2002-12-31
och direfter har ingen verksamhet forekommit.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SMEDJEBACKENS KOMMUN
Barkehus AB Smedjebacken Energi & Vatten AB BUC i Smedjebacken AB
100% 100% 100%

Smedjebacken Energi Nat AB
100%

Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en samlad bild av kommunens totala
ekonomiska atagande oavsett verksamhetsform.

I aktiebolag anses kommunen kunna utova ett visentligt inflytande vid en dgarandel pa minst
20%. I koncernen Smedjebackens kommun ingar — forutom kommunen — Bérkehus AB, BUC
i Smedjebacken AB och Smedjebacken Energi & Vatten AB som é&gs till 100% av kommunen
samt Smedjebacken Energi Nit AB vilken édgs till 100% av Smedjebacken Energi och Vatten

AB.

Kommunen har ddrutover mindre dgarandelar i foljande foretag:

Dalatrafik AB

Falun-Borlinge Regionen AB

Visit Falun-Borldnge

Industri UC Dalarna

Kommuninvest ekonomisk forening

Dala Vindkraft

Forenade Smakommuners Forsikrings AB

Kommunen har dven indirekt, via dotterbolagen, dgarandelar i féljande foretag:

Dala Vind AB

Dala Vindkraft Ekonomisk forening
Vindela Ekonomisk forening

Appelbo Vind Ekonomisk férening
Soderbédrke Bioenergi AB

Virmek

Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag AB
Husbyggnadsvaror i forening
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Utgangspunkten for den sammanstillda redovisningen &r resultat- och balansrikningarna for
kommunen och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingaende enheterna i
koncernen elimineras.

Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvirvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfillet forvirvade kapitalet har
eliminerats. Dédrefter intjidnat eget kapital har riknats in i koncernens egna kapital. Med
proportionell konsolidering menas att dotterforetag som inte dr heldgda tas med endast till d4gd
andel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt visentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgora
eget kapital. Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver
(bokslutsdispositioner) till nagon del riknats som kostnader och intikter i
koncernresultatrikningen.

KONCERNENS ENHETER
Respektive foretags resultat och balansrékning fére eliminering av interna transaktioner
Arets
Belopp i miljoner kronor resultat | Tillgangar Eget kapital Avséttningar  Skulder
Smedjebackens kommun 9,3 390,0 -10,0 53,4 346,6
org.nr: 212000-2205
Béarkehus AB 1,1 293,0 52,8 0,1 240,1
org.nr: 556527-4023
Smedjebacken Energi och Vatten AB 0,0 156,3 40,9 0,0 115,4
org.nr: 556223-4566
Smedjebacken Energi Nat AB 1,7 18,2 12,9 0,0 5,4
org.nr: 556527-8719
BUC i Smedjebacken AB 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
org.nr: 556318-8761
Totalt 12,1 857,6 96,6 53,5 707,6

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Soliditet 0% 1% 2% 4% 6% 8%
Balanslikviditet (oms.tillg./kortfr.skulder) 52% 43% 75% 73% 94% 97%
Skuldkvot (skulder/totala tillgangar) 100% 99% 98% 96% 94% 92%
Eget Kapital, Mkr 2 6 16 31 50 65

Lan i banker och kreditinstitut, Mkr 540 503 544 553 564 581




KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncern Koncern Kommun Kommun
Mkr Not 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 225,1 265,7 103,4 106,2
- varav jdmférelsestdrande (AFA-aterbet.) 8,5 8,9 85 8,9
Verksamhetens kostnader 1 -683,1 -696,1 -597,7 -579,7
Avskrivningar -39,2 -42,7 -13,1 -14,9
Verksamhetens nettokostnad -497 1 -473,1 -507,4 -488.,4
Skatteintakter 460,2 4448 460,2 4448
Generella bidrag 65,1 61,4 65,1 61,4
- varav kommunal fastighetsavgift 20,0 19,7 20,0 19,7
Finansiella Intakter 2 0,5 0,7 1,1 0,9
Finansiella kostnader 3 -16,6 -19,3 -9,7 -9,8
Resultat fére extraordinara poster 12,1 14,6 9,3 8,9
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 12,1 14,6 9,3 8,9
KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Koncern Kommun Kommun
Mkr Not 2013 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,1 9,3 8,9
Justering for av- och nedskrivningar 39,2 13,1 14,9
Justering for dvriga €] likviditetspaverkande poster 7 2,0 1,1 0,5
Medel fran verksamheten
fére foérdndring av rérelsekapital 532 23,5 24,3
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 6,7 7.9 -8,1
Okning (-)/Minskning (+) férrad 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 8,4 10,0 -2,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68,4 41,3 13,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -66,6 -45,4 -17,7
Férséljining av materiella anlaggningstillgangar 1,0 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,9 -0,9
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,6 -45,3 -17,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Leasingavtal 1,1 1,1
Nya lan 27,9 15,9
Okning langfristiga skulder 0,0 0,0
Amortering av skuld -5,8 -0,8 -0,7
Okning/minskning kortfristig del -0,2 -0,2
Minskning av langfristiga fordringar -1,1 -1,1 -0,1
Investeringsbidrag 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 21,9 14,9 -0,9
ARETS KASSAFLODE 23,7 10,9 -5,2
Likvida medel vid arets bdrjan 254 -5,0 0,2
Likvida medel vid arets slut 491 5,9 -5,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncern Koncern | Kommun Kommun
Mkr Not 2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och anlaggningar 4 664,5 637,7 273,8 2428
Maskiner och inventarier 5 22,1 21,6 18,4 14,8
Finansiella anlaggningstillgangar 17,2 19,8 442 43,3
Summa anlaggningstillgangar 703,8 679,2 336.4 300,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 6,3 6,3 3,8 3,8
Kortfristiga fordringar 59,9 63,0 43,8 51,7
Kassa och bank 49,1 38,5 5,9 2,0
Summa omsiéttningstillgangar 115,3 107,7 53,6 57,4
SUMMA TILLGANGAR 819,0 786,9 390,0 358,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 6 65,5 50,3 -10,0 -21,8
dérav &rets resultat 12,1 14,6 9,3 8,9
dérav justering 25 2,5
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 53,5 58,0 53,4 52,8
Andra avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 53,5 58,0 53,4 52,8
SKULDER
Langfristiga skulder 580,9 563,9 251,6 2422
Kortfristiga skulder 119,2 114,7 95,1 85,1
Summa skulder 700,1 678,6 346,6 327,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 819,0 786,9 390,0 358,3
POSTER INOM LINJEN
Borgensatagande 184,9 184,9 516,9 506,9
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 328,5 321,0 328,5 306,0
Leasingatagande 53,1 88,9 53,1 88,9
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NOTER (miljoner kronor)

1. Verksamhetens intékter och kostnader
| angivna belopp har koncerninterna poster eliminerats med utgangspunkt fran féretagens bokslut och separata underlag
frdn kommunen. | verksamhetens kostnad ingar skattekostnad om 1,0 mkr.

Koncernen Kommunen
2. Finansiella intakter 2013 2012 2013 2012
Rantor pa likvida medel 0,2 0,7 0,0 0,0
Borgensavgift 0,0 0,8 0,8
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,1
Finansiella intédkter 0,5 0,8 1,1 0,9
3. Finansiella kostnader 2013 2012 2013 2012
Réntor pa lan och krediter -13,9 -17,6 -7,0 -8,2
Rantedel pa finansiell leasing -0,1 -0,1 -0,1
Rénta pa pensionsskuld -0,9 -1,6 -0,9 -1,6
Foérandring diskonteringsranta -1,7 -1,7
Ovriga finansiella kostnader 00 -0,1
Finansiella kostnader -16,6 -19,3 -9,7 -9,8
4. Mark, byggnader och anléaggningar 2013 2012 2013 2012
Ingdende balans, bokfért varde 637,7 639,3 242,8 238,9
Justering pagaende projekt 25 25 0,0
Nettoinvestering 48,0 39,1 27,8 16,3
Omklassificering 11,2 115 0,0
Arets avskrivning 330 -33,2 -0,2 0,0
Forsaljningar -0,2 -1,5 -10,7 -10,6
Arets nedskrivning/reafdrlust -1,8 -6,0 0,0 -1,9
Bokfort varde, utgaende balans 664,5 637,7 273,8 242.8
5. Maskiner och inventarier 2013 2012 2013 2012
Ingéende balans, bokfért varde 21,6 23,6 14,8 15,9
Nettoinvestering 6,8 2,6 55 1,4
Omklassificering -2,0 0,5
Arets avskrivning 42 36 2,3 -1,5
Forsaljningar 0,0 -1,0 -1,0
Arets nedskrivning/reafdrlust -0,2 -0,2
Bokfort varde, utgaende balans 221 21,6 18,4 14,8
6. Eget kapital 2013 2012 2013 2012
Ingéende balans, bokfort varde 50,9 35,7 -21,8 -30,7
Justering pagaende projekt 2,5 2,5
Avrets resultat 121 14,6 9.3 8,9
Bokfort varde, utgaende balans 65,5 50,3 -10,0 -21,8
7. Justering for ej likviditets-
paverkande poster 2013 2012 2013 2012
Férandring 6vriga avséttningar 1,0 1,1 0,5
Skatteeffekt 1,0

Summa justering 2,0 0,0 1,1 0,5




Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Namnd: Kommunstyrelsen
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 131 519,8 110 923,0 131 194,0
Kostnader 197 609,2 172 308,0 205 536,7
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 66 089,4 61 385,0 74 342,7
Kommunbidrag, arsbudget 59992,0 59 484,0 59 484,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 250,0 1901,0 1901,0
Budgetavvikelse -5 847,4 0,0 -12 957,7
Kapitalkostnader 21 048,3 219219 20912,2
Summa verksamhetskostnader 87 137,7 83 306,8 95 254,9

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi, verksamhet och dvergripande mal.

Kommunstyrelsens administration dr uppdelad pa foljande avdelningar:

e Kansliavdelning
Ekonomiavdelning
Personalavdelning
Niringslivsavdelning
Tekniskt kontor
Riaddningstjinst
Fritidskontor
IT-avdelningen

Arets handelser

Arbetsmarknadsatgirderna har dven detta ar varit framgangsrikt. Projekt unga till arbete har
blivit forlangt och har inneburit att manga unga har kommit ur arbetslosheten. Av totalt 13
deltagare gick 2 vidare till arbete, 6 till studier, 4 annan verksamhet och 1 okind. Aven fran
Komhall sker utrekrytering men inte lika frekvent som tidigare. Tva nya projekt har initierats
och drivs med finansiering fran FINSAM — Unga till arbete — funktionshinder inget hinder”
samt "upplevelsebaserad svenska”. Fritidsgarden i Morgardshammar nyttjas som
verksamhetslokaler for arbetsmarknadsinsatser. Dessutom nyttjas den mycket for studiecirklar
och interna kommunkonferenser. Ungdomsaktiviteterna har varit laga och beslut har tagits att
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den 6ppna verksamheten avvecklas fr o m 1 januari 2014. Speciella evenemang kommer dock
att anordnas

Ombyggnationen av forvaltningshuset har inletts och kommer att vara fardigsstélld 1 maj
2014. Alternativ till servicekontor ingar i de diskussioner som fors om framtida
lokaldispositioner.

Avtalet med migrationsverket har reviderats och innebér att 46 nyanldnda har mojlighet att
komma hit arligen. Flera av de flyktingar som tagits emot har fatt maojlighet att terforenas
med sina familjer. Det blev 79 personer varav 74 personer kom till Smedjebacken som
anhoriga.

IT-avdelningen har haft en stor arbetsbelastning da allt fler verksamheter efterfragar
ytterligare IT-stod till verksamheten. Under 2013 var det koncentration av efterfragan inom
omsorgsforvaltningen till stor del relaterad till hemsjukvarden och inforandet av elektroniska
journaler.

Réddningstjinsten fick leverans av den nya sldckbilen och under september manad blev den
flitigt nyttjad da det var manga bygdebrinder, Malingsbo, Vanbo, Spjutsbo, Getbo, Tolvsbo
och Bjorsjo. Totalt 300 uppdrag varav 122 IVPA. Uppgick till 128 och dvriga
raddningstjanstuppdrag till 152.

Samtliga ungdomar som gar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet erbjods feriearbete i 3
veckor under sommarmanaderna och éver 220 var pa olika arbetsplatser inom kommunens
forvaltningar.

Upphandling av foretagshélsovard har genomforts och Manpower foretagspartner &r ny
leverantor. Fokus under aret har varit att sa manga som mojligt av kommunens medarbetare
ska nyttja sjdlvservice for tidrapportering.

Informationsarbetet har varit omfattande, bade till féretagarna och allminheten. "Motesplats
Smedjebacken” som presenterar bade kommunal och turistinformation pa hamnomradet har
varit vilbesokt, ca 15-20.000 besokare har rort sig pa hamnomradet under sommaren.
Smedjebacken.se dr bendmningen pa den information som skickas till samtliga foretagare en
gang per kvartal och till samtliga hushall 2 ganger arligen. Kontinuerlig information
formedlas via kommunens hemsida, sociala medier och pressmeddelande.

Kommunen har antagit en ny grafisk profil med hidsten som ny logotyp, den haller nu pa och
implementeras. Deltagande vid tva rekryteringsmaéssor i ldnet for att visa behovet av framtida
nyrekryteringar. Stort fokus ldggs f n i linet pa SkidVM 2015. For vara nyinflyttade har
anordnats busstur, bowlingskvill och stadsvandring.

Aven detta ar arrangerade hilsoveckor under maj manad med varierande innehall och manga
besokare.

Niringslivsarbetet har varit framgangsrikt utifran det 6vergripande mal vi har, att skapa
ekonomisk tillvixt.
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Sysselsdttningen har varit bland de hogsta i linet och ungdomsarbetsldsheten den ldgsta i
lanet.

”Morgonsoffan” med Julia Rosqvist dr ett annat lyckat koncept dir lokala och regionala
foretag och aktorer far synas och informera om sina verksamheter.

Niringslivsradet, dir politiker och foretagare har en gemensam arena for information och
diskussion har en central roll 1 detta arbete. Samarbetet med de lokala foretagarforeningarna
ar numera mycket gott och det dr en viktig del i arbetet for att skapa samsyn och gemensam
utvecklingskraft.

Under 2013 etablerades en rad olika verksamheter i Smedjebacken, Lycksta AB, LW
husvagnar AB, Zynk AB, Kents Glas, Bergslagens stiddservice, TT Consulting m.m. De
befintliga foretagen har dven de haft en positiv utveckling under 2013.

Augustifesten blev dven denna en stor succe, ett stort engagemang har visats fran de ideella
foreningarna och det kom ca 7 000-10 000 besokare. En mycket viktig aktivitet for den lokala
handeln och de foreningar som deltog med olika arrangemang.

Turistsamarbetet med Visit Sodra Dalarna fortgar, men bedrivs @ven i mindre omfattning dven
lokalt vid Hamnen.

Beslutet om att fora kommunens utforarenhet till de kommunala bolagen Birkehus och
SEAB har under aret inneburit ett stort genomforandearbete for inblandade parter for att
fungera fr o m 1 januari 2014.

Fritidskontoret driver ingen “egen” verksamhet, utan fungerar som tidigare som en
stodfunktion till allménhet och foreningar. I och med att idrottsradet har upphort har det
hallits tva “ordforandetriaffar” dér fragor av intresse for idrottsforeningarna tagits upp.
Bergakul fortsitter att vara populért bland de yngre barnen, 100-150 barn tréffas i Bergahallen
varje fredag mellan 18-21 for spontanidrott.

Flera stérre ombyggnadsprojekt har paborjats under aret: forvaltningshuset avseende
ventilation, stambyten och IT, Berga A-huset, planering for ut/ombyggnad Harnis forskola,
Uddparken, planteringar och sponsringsarbeten samt badplats Heros. Beslut har tagits om att
fora kommunens utforarenhet till de kommunala bolagen Birkehus och SEAB 1:a jan 2014.

Underhallet av kommunens végnit har paborjats utifran underhallsplanen.

Tre fastigheter har rivits, Gubbo skola, "ldkarvillan” vid vardcentralen och Eriksbergsvigen
100 och Bjorsjo skola samt tva tomter i Vikersvik och en i Storsand har blivit salda.

Tva storre akuta hindelser i form av vattenskador har intriffat, dels vid Rastahyttan och vid
Stegelbackens skola, bigge dessa fororsakar stora kostnader som @nnu ej dr reglerade hos
inblandade forsédkringsbolag

Beslut har tagits om att kommunens kostproduktion ska samorganiseras under
kommunstyrelsen fran 1/1 2014 och ny kostchef har rekryterats.
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Ekonomisk analys

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett underskott pa — 12 957,7 tkr. Det faktiska underskottet
for kommunstyrelsen &r ca 2,5 mkr.

I detta underskott redovisas bl a foljande avvikelser: 1,7 mkr informationssidkerhetsanalyser,
3,2 mkr beviljade extra underhallsatgirder utdver anvisad budget, 3,5 mkr nedskrivning av
medel migrationsverket, 0,6 mkr 6kade kostnader for utdkad sidsong isbanor, 0,5 mkr
raddningstjdnstinsatser, 0,5 mkr avveckling personal, 0,2 mkr bredband Barken Arena,
driftskostnader gator 0,5, arbetsmarknadsatgérder 1,5, avslut hdlsofrimjande organisation 0,3
mkr, tekniska redovisar ett samlat 6verskott pa 1,0 mkr.

Framtiden

Vi ser en mycket intressant utveckling framfor oss 1 Visterbergslagen. De stora etableringarna
som skett och forhoppningsvis kommer att ske i vart niromradet kommer med all sannolikhet
att paverka var kommun positivt. Arbetskraftsbehovet bedoms vara stort och torde 6ka
befolkningen i regionen, med allt vad det innebdr med olika former av kommunal service och
bostider.

En fortsatt utmaning &r att fa vara nyanlanda medborgare delaktiga pa den ordinira
arbetsmarknaden och det pagaende arbetet med att uppna detta kommer att fortsitta. Den
anhoriginvandring som sker innebir dven ett okat behov av ldgenheter.

Inom region Falun-Borlénge pagar flera diskussioner och utredningar med syfte att 6ka
antalet samverkansomraden mellan kommunerna. Samverkansmdojligheter maste dven
fortsédttningsvis vara prioriterat for att kunna moéta framtidens behov av kommunal service.
Den organisationsforandring som genomfors via 6verforingen av kommunens utforarenhet till
de kommunala bolagen kommer dven under 2014 att krédva en hel del resurser men med
forhoppningen om ett effektivare nyttjande av vara resurser inom detta omrade.

Niringslivsenheten planerar att formulera en skriftlig verksamhetsplan samt forfina de
befintliga strategier som finns for att skapa mojligheter for foretagen att utvecklas och vixa.

En underhallsutredning for att se de langsiktiga behoven avseende kommunens gator och

fastigheter kommer att paborjas och flera storre ombyggnadsprojekt #r inplanerade under
2014 matsalen Berga, utbyggnad Hagge och ombyggnad Kyrkskolan.
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Kulturnamnden

Namnd: Kulturnamnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 19225 1 603,5 1670,7
Kostnader 10 280,6 9743,5 9748,4
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 8 358,1 8 140,0 8 077,7
Kommunbidrag, arsbudget 8201,0 8 140,0 8 140,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -157,1 0,0 62,3
Kapitalkostnader 136,0 132,1 130,3
Summa verksamhetskostnader 8 494,1 8 272,1 8 208,0

Verksamhetsbeskrivning

Kulturndmndens uppdrag ir att tillgodose invanarnas demokratiska rittighet till aktuella och
relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud med fokus pa barn och
ungdom. Bevara, varda och visa historiska vérdefulla kulturmiljoer i kommunen samt driva
och utveckla kulturmétesplatsen MEKEN, Smedjebacken.

Kulturndmnden delar arligen ut kommunens kulturpris, ger bidrag till studieférbunden,
stiftarbidrag till Ekomuseum Bergslagen och Johan Ahlbédck-stiftelsen.

Arets handelser
Fran den 1 januari finns inte kultursekreterar-/kommunantikvarietjinsten kvar.
Forvaltningschefen slutade sin anstéllning 31 maj och rekrytering av en eftertradare inleddes.

Bibliotek

Utlanen har 6kat med 1.884 lan till 81.878. Vi ser glddjande nog en 6kning géllande barn och
unga med nidstan 14 % jamfort med 2012. Antalet besok minskade med ca 10.300 personer till
57.527 och aktiva lantagare 2.518, 24 % av befolkningen. Smedjebacken foljer den allménna
trenden i Bibliotekssverige vad giller utlanen av E-bocker, dessa har 6kat med ca 60 %
jamfort med 2012.

Nya mobler har kopts in till huvudbiblioteket. Skyltningen har fardigstéllts.

Det stora kompetensutvecklingsprojektet KUB, for bibliotekspersonal i fyra lan, med medel
fran EU, har fortsatt under aret. All personal fran folk- och skolbiblioteken har deltagit.

Ny barn- och ungdomsbibliotekarie har paborjat sin anstéllning i borjan av aret.

Kommunen har fatt sitt forsta tvittstugebibliotek, pa Malmen i Morgardshammar, ett projekt
som &dgs av Linsbiblioteket Dalarna och drivs tillsammans med studieforbundet ABF
Dalafinnmark, Barkehus samt Hyresgéstféreningen Malmen.

Ett helt nytt skolbibliotek har iordningsstillts pa Bergaskolan i samband med renovering av
skolan. Flertalet av kommunens skolor har dkat sina totala utlan, Berga skolbibliotek stéar for
den storsta okningen. Det #r det enda skolbibliotek som har fler utlan bland pojkarna &n
flickorna.
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Allméankultur

Under perioden har kulturforvaltningen arrangerat eller medverkat till kulturprogram av
manga olika slag. Utbudet har varit allt fran barnteater, skolbio, forfattarbesok,
konstutstédllningar, konstvandringar till konserter med DalaSinfoniettan och Balders Brass.
Totalt har kulturforvaltningen varit delaktig 1 fler &n 100 programpunkter som arrangor,
medarrangor eller med mindre bidrag.

Kulturforvaltningen arrangerade tillsammans med kommunstyrelsen och Norrbirke
hembygdsforening nationaldagsfirande pa Vasatorget och vid hembygdsgarden.

Kommunens kulturpris tilldelades Soderbirke kyrkbatsforening. Varens utstillning i MEKEN
”Da Capo-Sverige i tiden”, en fotoutstéllning producerad av Dagens Arbete och Arbetets
museum lockade ca 650 besokare och sommarens utstidllning “Naturen flyttar in” cirka 2000.
Sommarens utstillning avslutades med en byggnadsvardshelg med kurser, féreldsningar och
Oppet hus. Hostens utstéllning i samarbete med Ahlbickstiftelsen visade konst av 2012 ars
Ahlbéckpristagare Reino Laitasalo.

Kulturforvaltningen deltog i skyltsondagsaktiviteterna med “Kreativ julmarknad” pa
MEKEN. Den 15 december invigde kommunalradet grafikutstéllningen “International Print
Triennial - Krakow - Falun” som visas pA MEKEN t o m 22 februari 2014 i samarbete med
Dalarnas museum och Falu kommun. Pa onsdagskvillarna under utstéillningsperioden
arrangeras totalt 8 kulturprogram varav det forsta programmet dgde rum veckan innan jul.
Totalt har 4.707 besokt MEKEN under aret.

Under aret har det lansovergripande pilotprojektet ”Dalarnas Barnbildcenter”, dir MEKEN éar
en nod, tagit sin borjan. Projektet vill bl.a. astadkomma skaparverkstiader for barn och unga
samt erbjuda utstidllningsmojligheter for ungas skapande. Navet finns hos Avesta Art och
ovriga medverkande kommuner utéver Smedjebacken &dr Borlidnge, Orsa och Rittvik. 1
forlangningen &r det tidnkt att samtliga ldnets kommuner ska vara delaktiga.

Statens Konstrad har skénkt grafiska konstverk till samtliga kommuner i Dalarna.
Smedjebacken har fatt 14 bilder for placering pa skolor. I utbyte vill Statens Konstrad veta
hur bilderna har anvints i undervisningen. Urvalet av verken har gjorts av konstpedagogen pa
Dalarnas museum och konstkonsulenten pa Landstinget Dalarna.

Smedjebackens kommun har genom kulturnimnden tecknat en 6verenskommelse om
samverkan med Landstinget Dalarna. Den visar hur vi ska samverka pa kulturomradet under
perioden 2013-2015. Overenskommelsen ska utvirderas av bada parter under 2015. Den
gemensamma ambitionen dr att skapa mojligheter for barn och unga att ta del av och sjélva
skapa kultur, utveckla konstomradet och darmed Smedjebackens roll i Bergslagsomradet.

Kulturmiljé/bes6ksmal

Antalet besokare vid Flogbergets besoksgruva uppgick till 3.375, en minskning med ca 1000
besok. Antalet visningstillfillen var farre an under 2012. MiGA har under aret anordnat ett
flertal arrangemang vid gruvan som t ex familjedag och ”Gruvfrumote”.
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Smedjebackens kommun har genom kulturndmnden tillsammans med Leader Bergslagen
bistatt FlogbergsSellskapet med medel till ett projekt dir spelplatsen for Flogbergsspelet
flyttats. Till projektet kopplades ocksa en utbyggnad och renovering av befintlig gruvbod.
Sillskapets Flogbergsspel var mycket uppskattat. Gruvstugans café drevs av Komhall.
Flatenbergs hytta var inte heller under aret tillgidnglig for guidade visningar p g a bristande
underhall da medel till detta har saknats. Treard Event har vid hyttan anordnat bl.a. Smidets
dag. Tillsammans med Backbyns byalag kolades ocksa en mila under sommaren. Antalet
besokare pa omradet under aret uppgick till ca 900 personer.

MALUPPFOLJNING

Verksamhetsmal 2013 Bibliotek:

Att utifran en budget i balans med verksamhet inrikta arbetet pa att:

Oka antalet besok, utldn och andelen aktiva lantagare.

Delta i projektet KUB, KompetensUtveckling for Bibliotek i samverkan med Dalarnas och
Gdavleborgs ldn.

Starta projektet " Tvdttstugebibliotek” i samverkan med ABF'.

Maluppféljning

Utlanen har okat, likasa antal aktiva lantagare. En viss minskning ser vi dock bland
besokarna.

KUB-projektet med dess utbildning till all bibliotekspersonal har varit mycket givande.
Projektet fortsdtter dven under 2014.

Biblioteket och Lénsbibliotek Dalarna beviljades 60.000 kr fran Statens kulturrad for
projektar 1, ett trearigt projekt for okat ldsande som sker i samverkan med studieforbund.
Det forsta tvittstugebiblioteket har iordningsstéllts pa Malmen i Morgardshammar.

Verksamhetsmal 2013 Allméankultur/Kulturmiljoer/Besoksmal

Att utifran en budget i balans med verksamhet inrikta arbetet pa att:

Ge mojlighet att uppleva kultur, tillgdngliggora kulturmiljoerna, oka kulturturismen och oka
den pedagogiska verksamheten i MEKEN.

Maluppféljning

Kulturforvaltningen har pa olika sétt medverkat till fler &n 100 kulturarrangemang.
Forvaltningen har bistatt FlogbergsSellskapet, Treard Event och MiGA i arbetet med att
ytterligare oka intresset for Flogbergets besoksgruva.

Tyvirr dr Flatenbergs hytta dr dnnu inte tillgénglig for visning i tidigare omfattning, men
lockar till spontana besok tack vare den fina miljon.

Som en av fem noder i Dalarnas Barnbildcenter har MEKEN under aret forstérkt rollen av att
vara en av ldnets kreativa kulturcenter dér sérskilt barns konstnirliga skapande lyfts fram i
moten med professionella kulturarbetare och hogkvalitativa utstédllningar.

Ekonomisk analys
Resultatet for 2013 visar ett 6verskott med 64 tkr.
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Framtiden

Kulturnamndens vision:

- Smedjebacken dr en kommun med en tydlig kulturprofil. Som ett led i utvecklingen av ett
hallbart och attraktivt samhdlle satsar Smedjebacken pa narhet till kultur for alla bade som
upplevelse och mojlighet att utveckla sitt eget skapande och kompetens oavsett alder, kon,
sprak, religion, funktionshinder, nationellt, etniskt eller socialt ursprung.

- Smedjebacken dr en kommun som sirskilt virnar barns och ungas ritt till kultur och dr
attraktiv for kulturskapande och kreativa yrken.

- Smedjebacken dr en kommun som &r kind for sina vilbevarade och tillgingliga
industrihistoriska miljoer vilka tillsammans med andra bergslagskommuner bidrar till en livlig
turism i regionen och mojliggor allas rétt till sin lokala historia.

Utifran kulturnimndens vision kommer namnd och forvaltning att arbeta aktivt med att
erbjuda varierade kulturprogram fér medborgarna med sirskilt fokus pa barn och unga. Den
fortsatta utvecklingen av kulturmotesplatsen och konsthallen MEKEN har stor betydelse for
barns och ungas mojlighet till konstnérligt skapande.

Lasforstaelsen fortsitter att minska i riket. Att inte kunna tillgodogora sig sammanhang i
langre texter dr 1 forldngningen ett hot mot demokratin.

Folk- och skolbiblioteken kommer att fortsitta ta ett stort ansvar genom sitt arbete med
lasinspiration och ytterligare utveckling av ldsprojekt.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Namnd: Milj6- och byggnadsnamnden
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 3 969,1 3526,0 3462,6
Kostnader 10 907,1 10 381,0 10 985,3
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 6 938,0 6 855,0 7 522,7
Kommunbidrag, arsbudget 6 755,0 6 855,0 6 855,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -183,0 0,0 -667,7
Kapitalkostnader 41,0 41,0 40,8
Summa verksamhetskostnader 6 979,0 6 896,0 7 563,5

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsnamnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom miljé-och
hélsoskyddsomradet, livsmedelskontroll och tobaks- och alkoholtillsyn samt inom plan- och
byggvisendet. Ndmnden fullgér dven kommunens uppgifter angaende hantering av mét- och
kartfragor, lagen om bostadsanpassningsbidrag, vissa uppgifter enligt lagen om skydd mot
olyckor samt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Vidare hanteras drenden betriffande
energieffektivisering, energiradgivning och Agenda 21- arbetet.

Arets handelser

Den fysiska planeringen under aret har bla inneburit genomforande eller paborjande av
detaljplaner i Vads Udde, Vads Nisberget, kv Skriaddaren, Barkardnget, kv Posten,
ackumulatortank Ovako och industriplan S6derbirke. Revidering av detaljplanen for
Smedjebackens centrum pagar.

En VA-strategi 2013- 2025 har utarbetats i samarbete med SEAB och antagits av
kommunfullméktige. Malet i VA- strategin ir att radikalt minska miljobelastningen fran
enskilda avloppsanldggningar i kommunen och mgjliggéra en god dricksvattenforsorjning.
Nya va- verksamhetsomraden har bildats for Lokniset, Snéan och Vikersvik-Kuludden. Va-
verksamhetsomrade &r under bildande i Sorbo- Kalvniset dédr samradsmote har genomforts.

Kontoret fortsétter driva ett projekt for energieffektivisering i kommunens fastigheter med
stod av bidrag fran energimyndigheten. I miljotillsynsarbetet har sérskilda insatser gjorts for
att driva pa energieffektiviseringen bland foretag. Ett betydande arbete har lagts pa
inventering och genomgang av spillvattenhantering vid industriverksamheter.

Arbetet med att ta fram nya avfallsforeskrifter for kommunen har paborjats.

Under aret beslutade kommunen att 6verlimna handldggningen av drenden enligt alkohol- och
tobakslagstiftningen till en kommungemensam nimnd under Falun- Borlidngeregionen.



Inom kart- och mitverksamheten har bla ett omfattande arbete lagts pa forberedelser infor
inforandet av ny kartvisare och nytt kartproduktionssystem. Nuvarande system upphor att
gilla under 2014.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet visar ett dverskridande av budgetramen med 667 tkr totalt. Av detta
utgors 260 tkr av ett av fullméktige beviljat tidigarelagt medel for anskaffning av ny
mitutrustning for kart- och mitverksamheten. I 6vrigt bestar overskridandet framst av hogre
kostnader dn beridknat for bostadsanpassningsbidrag, livsmedelskontroll och externa
datakostnader samt lagre intdkter fran taxor och avgifter én forvintat. Miljo- och
byggnadsndmndens verksamhet finansieras till ca 32% av intékter fran tillsyns- och
kontrollavgifter samt statsbidrag. Framfor allt de rorliga intdkterna, som bestar av bygglovs-,
livsmedels- och miljotillsynsavgifter, dr svarbudgeterade och kan svinga kraftigt med aren.

Framtiden

Miljo- och byggnadsnimnden arbetar mot en planframforhallning, som baseras pa en prognos
som pekar pa ett behov av ca 350 bostdder under perioden 2010-2015. Mycket av planarbetet
har inriktats mot att tillskapa mojligheter for bostider i attraktiva, sjondra omraden, framst
med hjdlp av LIS-planen och VA-strategin och hir har arbetet varit framgangsrikt hittills. Den
forvintade industriexpansionen i var region kommer sannolikt att stélla séirskilda krav pa
bostadsforsorjning, infrastruktur och omraden for arbetsplatser. Eventuellt 6kad godstrafik pa
jarnvigen Ludvika- Fagersta till f6ljd av malmtransporter, kan paverka mojligheten att
bebygga vissa av LIS- omradena.

En viktig infrastrukturfraga &r IT- forsorjning inom kommunen. Har pagar ett arbete for att
samordna det fysiska planarbetet med va- och elforsorjning och fibernit.

Niamnden myndighetsroll styrs genom en i manga fall detaljerad lagstiftning. Detta medfor
dven stora krav pa att kontorets kompetens kan hallas aktuell och utvecklas genom utbildning
och tillgang till effektiva stodfunktioner i arbetet.

For att underlitta, rationalisera och skapa nya mojligheter 1 arbetet utvecklas nya IT- system. I
ndmndens verksamhetsmal ingér bl a att alltmer utveckla GIS (geografiska
informationssystem) som stod, bade for namndens verksamhet men ocksa for
kommunkoncernen som helhet. I detta ligger ocksa utbytet av kartvisnings- och
kartproduktionssystemen som sker under 2014. Kontoret besitter god kompetens inom
omradet och arbetar successivt med att inventera behoven hos férvaltningarna betriaffande
detta stod.
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Familje- och utbildningsnamnden

Namnd: Familje- och utbildningsndmnd
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intékter 12719,0 10 819,0 14 405,0
Kostnader 201 743,0 205 399,0 209 534,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 189 024,0 194 580,0 195 129,0
Kommunbidrag, arsbudget 187 352,0 194 580,0 194 580,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -1 672,0 0,0 -549,0
Kapitalkostnader 607,0 657,0 687,0
Summa verksamhetskostnader 189 631,0 195 237,0 195 816,0

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsn@mnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhilsa och individ- och familjeomsorg. Forskoleverksamhet,
forskoleklass, grundskola och fritidshem dr organiserad i rektorsomraden. Sarskoleelever
finns inkluderade i grundskolan och som sirskoleelever i Fagersta och Ludvika. Barn- och
elevhilsan &r centralt placerad 1 samma byggnad som forvaltningsledning och IFO.

Familje- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har nimnden och dess forvaltning ett stort ansvar for
Smedjebackens innevanare. Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och
elever inhamtar och utvecklar kunskaper och virden. Vi ska ocksa verka for att sa fa barn,
ungdomar och vuxna som mdojligt hamnar i utanforskap. Arbetet ska inriktas pa att forbéttra
barn, ungdomars och familjers psykiska och sociala hilsa. De gemensamma resurserna ska
starka och systematisera det frimjande och forebyggande arbetet genom nitverksarbete och
insatser primart pa “hemmaplan”.

Niamndens gemensamma inriktning bygger pa visionen:

”Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka mdnniskor i Smedjebackens kommun
till goda levnadsforhallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika mojligheter och
innanforskap.”

Utifran den gemensamma visionen har férvaltningsovergripande mal tagits fram. Dessa mal
ar svara att utvirdera da de &r inriktningsmal som méter ménniskors upplevelse. Som ett
forsta steg att forsoka utvirdera dessa mal sa har vi inom IFO genomfort en
“brukarundersokning”.

e Barn, elever eller vuxna i behov av stdd, ska oavsett forsta kontakt med Familje- och
utbildningsforvaltningens verksamheter uppleva kontinuitet och trygghet under
drendets gang.
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® Minniskors lika virde ska genomsyra familje- och utbildningsforvaltningens samtliga
verksamheter. Alla ska behandlas lika oavsett kon, sexuell 1dggning, alder,
funktionshinder, etnisk, religios eller kulturell hirkomst.

e Forhallningssittet ska priglas av respekt for den enskilda. Det dr viktigt att den
enskilde upplever att han/hon blir vil bemétt och blir respektfullt behandlad och
kénner sig delaktig.

¢ Det ska vara enkelt att komma i kontakt med familje- och utbildningsforvaltningens
personal.

e Minniskor som utsitts for vald och kriankningar ska erbjudas stod och ges mojligheter
att fordndra sin situation. Sérskilt ska vald och kriankningar i néra relationer
uppméirksammas.

Utifran dessa 6vergripande mal har forvaltningens olika verksamheter tagit fram
verksamhetsspecifika mal som redovisas vid varje verksamhets bokslut.

Kansli/Barn- och elevhalsa

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har ansvar for att verksamheten verensstimmer
med giéllande foreskrifter avseende innehall och riktlinjer.

Niamnden ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av personal, lokaler och material for
att verksamheten skall kunna bedrivas 1 den omfattning som foreskrivs.

Administration och forvaltningsledning &r centralt placerade tillsammans med IFO och Barn-
och elevhilsans personal. Barn- och elevhilsan i form av kuratorer, skolpsykolog och
specialpedagog finns som en central enhet. Barn- och elevhilsans huvuduppgift ér att bevara
och forbittra elevers psykiska och kroppsliga hilsa och att verka for sunda levnadsvanor.
Specialpedagogisk resurs finns ocksa i utbildningsomradena. Skolhdlsovarden dr en del av
Barn- och elevhilsan.

Verksamhetsmal elevhélsan:
e Nir Elevhilsan far in ett dirende ska forsta kontakt tas inom 14 dagar.
Forsta kontakten har tagits inom 14 dagar néir Elevhdilsan fatt in ett drende.
e Atgiirder planerade av Elevhiilsan ska paborjas inom tva manader.
Elevhiilsans planerade atgdrder har pabdrjats inom tva mdnader.

Utbildningsomraden

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sidrskola, fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och grundskola 4r organiserad 1
utbildningsomradena. Rektorer/férskolechefer har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektor/forskolechef ansvarar for
att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven. Rektor/forskolechef har budgetansvar for sitt rektorsomrade.

Verksamhetsmal:
e Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra manader.
Under varen var det tre familjer som vi inte kunde erbjuda barnomsorg inom fyra
manader. Forutom dessa hade vi ocksa fem familjer som var skrivna i Ludvika
kommun som vi inte kunde erbjuda plats hos oss for att vi erbjod boende i var kommun
i forsta hand. Vi utokade med en avdelning i Vinsbo samt fler platser i Harndis och i
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Gubbo. Trots detta sa var det under hosten 10 barn som inte fick plats inom fyra
mdnader. Vi kunde inte fortfarande inte erbjuda de fem familjerna fran Ludvika plats
eftersom boende i var kommun erbjods plats fore.

¢ Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull fritid dir verksamheten ir trygg, rolig
och stimulerande dir barnets individuella behov sitts i fokus.
Mer dn 90% av fordldrarna upplever att det stammer helt och hallet eller ganska bra.
Ingen upplever att det inte alls stimmer.

¢ Smedjebackens forskolor, fritidshem och grundskolor ska vara sa attraktiva att
familjer viljer oss.
90,1 % viiljer att ga hos oss (forra aret 90,3%). Vi hade 909 elever under vt -13 och
946 ht -13, av dessa gick 98 i andra kommuner vt13 och 105 elever i andra kommuner
htl3.

e Alla elever i alla arskurser ska na malen i samtliga imnen.
Arskurs 3 = 94 elever, 83 av dessa nddde mdlen i samtliga dimnen (88%) 2012 (70%)
Arskurs 6 = 76 elever av dessa nédde 63 mdlen i samtliga dmnen (83%) 2012 (75%)
Arskurs 9 = 80 elever av dessa nddde 62 mdlen i samtliga iimnen (78%) 2012 (77%)

e Meritvirdet i ak nio ska oka.
Meritviirdet har sjunkit fran 201,5 (2012) till 196,7 varen 201 3.

e Alla elever ska ha mdjlighet att komma in pa sina forstahandsval.
Antalet av vdra nior som var behoriga till gymnasiet har sjunkigt nagot fran 89,5%
(2012) till 87,7% (2013) Ndir vi tog kontakt med antagningsenheten till gymnasiet var
det 74 av 80 elever som kommit in pa sitt forstahandsval = 92,5%!

Individ- och familjeomsorgen

Socialtjdnsten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den
hjélp de behover. Individ- och familjeomsorgen handldagger ekonomiskt bistand, stod och
hjélp at barn, ungdomar och deras familjer, missbruksvard, familjeritt, dodsboanmélningar,
korkortsyttranden, yttrande till aklagare m m. Familjeradgivning ér en verksamhet vars
frimsta uppgift ar att arbeta med relationsbehandling framfor allt med par men dven med
familjer. Ungdomsmottagningen arbetar med information om droger, sex och samlevnad till
klasser i hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till ungdomar.

Individ- och familjeomsorgen dr organiserad utifran funktion och &r indelad i tva grupper:
vuxengruppen med ekonomi och missbruksvard samt barn- och familjegruppen.

Verksamhetsmal:
e Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod ska minska jamfort med
foregaende ar.
Med langvarigt forsorjningsstod avses hushall som haft forsorjningsstod 10 manader
eller mer under ett kalenderar. Socialstyrelsen definierar langvarigt
bistandsmottagande att avse aktualitet minst tio manader av ett kalenderar.
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2012 2013

51 hushdll varav 11 i 45 hushall varav 5 i

aldersgruppen 18 — 24 ar | aldersgruppen 18 — 24
ar

2012 fick 241 hushall totalt 6 886 000 kr i ekonomiskt bistand. 21 procent (51
hushall) var langvariga bistandstagare.

2013 fick 262 hushall totalt 8 114 000 kr i ekonomiskt bistand. 17 procent (45
hushall) var langvariga bistandstagare jamfort med 21 procent 2012. 27 hushall
tillhor denna grupp bade 2012 och 2013. Tre av dessa hushall dr i aldern 18 — 24 ar.

Totala antalet hushall 2013 har okat med 21 hushall eller 9 procent jimfort med
2012.

Trots att antalet hushall har dkat totalt sett har antalet langvariga bidragstagare
minskat. Denna grupp pa 45 hushall utgor 17 procent av alla hushall 2013. 2012
utgor de 21 procent. Malet dr uppfyllt.

e Antalet barn som lever i hushall med langvarigt forsorjningsstod ska minska
jamfort med foregaende ar.

2012 2013
21 barn 30 barn
10 familjer 12 familjer
Vid en jdamforelse med 2012 har antalet barn okat med 9 barn. Antalet familjer har
okat med tva familjer under 2013. Malet dr inte uppfyllt.

¢ Barn och unga ska sa langt som majlig erbjudas hjilp i sin hemmiljo.
Malsdttningen dr alltid att erbjuda vard i oppna former, men i vissa fall kan barnets/
ungdomens behov av skydd endast tillgodoses genom att placering sker.
Av alla nya insatser under 2013 har 62 procent varit 6ppenvdrd jimfort med 49
procent motsvarande period 2012. Utover detta har intensivstodjaren varit insats utan
utredning och bistandsbeslut i grundskolan.

Antal varddygn 2012 var 4 859 for HVB och 6 118 for familjehem.
Antal vérddygn 2013 var 3 983 for HVB' och 6 019 for familjehem.

Andelen placeringar var 36 procent av det totala antalet insatser under 2013, 2012
var andelen placeringar 48 procent. Mdlet dr uppnatt. De insatser som avser HVB
under 2013 avser enbart ensamkommande flyktingbarn, diir det inte finns nagot
alternativ till placering.

Arets handelser
Resursfordelningssystemet har infor budgetaret 2013 foridndrats. Resurser knutna till
nyanlidnda kanaliseras till de forskolor och skolor som har dessa elever. Denna forstirkning

' Alla varddygn pa HVB avser ensamkommande flyktingungdomar.



finns kvar sa linge dessa barn och elever finns inom Migrationsverkets system for bidrag till
kommuner.

Vart resursfordelningssystem har granskats av Skolinspektionen och Skolinspektionen hade
viss kritik géllande forskolan och fritidshemmen, ingen kritik gillande grundskolan. I
muntliga kommentarer beskrev Skolinspektionen vara skolor som “likvirdiga”. Detta dr ocksa
den bedomning som ligger till grund for vart resursférdelningssystem.
Resursfordelningssystemet ska utvédrderas under 2014.

Familje- och utbildningsforvaltningen har utsett tre forsteldrare. Tio ldrare sokte de tre
tjansterna och alla tio sokande kallades till intervjuer. Utifran intervjuer och rektorers
vitsordande utsags tre forsteldrare med tre olika inriktningar, ldsning, matematik och IKT. De
tre inriktningarna har tagits fram i samverkan med ledningsgrupp och férvaltningens
samverkansgrupp.

ESF projektet "Hilsofrdmjande organisation i kommunen” avslutades med ett studiebesok i
Finland. Forvaltningens olika verksamheter var alla representerade vid detta besok.

Barn- och elevhilsans organisation fordndrades. En utvirdering av Barn- och elevhilsoteamen
visade att psykolog och skolhilsovardskompetens behdvde vara mer delaktiga i teamens
lokala arbete. En omorganisation gor detta mojligt, med start varen 2014. Da Barn- och
elevhilsans kuratorer fick anstillning inom IFO sa blev personella foriandringar nédvéndiga
dven dir. Samarbetet med landstinget gillande kombinerade skolskoterskor och BVC
skoterskor har upphort och forvaltningen har anstillt tva egna skolskoterskor fran och med
mars manad 2014.

Vara samverkansformer internt och externt har utvecklats. Inom forvaltningen har en ny
chefsgrupp bildats, i denna grupp triffas chefer for IFO, Barn- och elevhilsa, rektorer,
forskolechefer och forvaltningsledning. Vart verkstillande utskott (VU) har fler och fler
forvaltningsovergripande drenden och Hélsoradets arbete dir vi samverkar med BUP,
Habiliteringen och Samtalsmottagningen for barn och unga har férdjupats.

I samverkan med Region Dalarna har en rad reformer, rutiner och riktlinjer tagits fram inom
IFO: sektor. Samverkansrutin for placerade barn, gemensamma dokument for samplanering
mellan kommuner och landsting (SIP) dessutom har en webbsida for barn och unga med
psykisk ohilsa tagits fram.

Anhoriginvandringen med néstan uteslutande somaliska familjer har paverkat férvaltningen
pa flera sitt. Barnomsorgen hade hogt tryck under hela aret och de nyanlénda barnen var en
del av detta. Arbetet i skolorna fick organiseras om da trycket pa Roda Berga blev for stort.
Nyanldnda finns nu forutom pa Roda Berga och Berga ocksa pa Vinsbo skola.
Anhoriginvandringen har ocksa paverkat kostnaderna for ekonomiskt bistand.

En gemensam timplan for hela kommunens grundskolor har tagits fram, detta arbete var
nodvéndigt da det &r stor rorelse mellan skolorna. Den storsta forandringen var att
Matematikédmnet fick mer tid och att tiden for Elevens val forskots fran de dldre eleverna till
mellanstadieeleverna.
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Skolinspektionen gjorde en inspektion av forskolor, fritidshem och grundskolor i
Smedjebackens kommun. Detta har givetvis gjort avtryck i var verksamhet. Vi har fatt ett nytt
perspektiv pa var verksamhet genom den kritik som Skolinspektionen lamnar. Inspektionen
lamnar ocksa avtryck genom att ta vildigt mycket av tid som vi skulle kunnat anvinda till att
utveckla vara forskolor, fritidshem och grundskolor. Mycket tid och mycket fokus har dgnats
at detta under hosten.

Berga skolans renovering &r nu fardigstélld och vara elever i ak 4-9 har friascha lokaler.
Lokalerna for ak 7-9 var klara till hostterminsstart, lokalerna for ak 4-6 fardigstilldes till jul
och tack vare ett mycket gott samarbete mellan olika arbetslag kunde vi starta i nya lokaler
efter jul.

Ny forskoleavdelning har startats i Vinsbo. Vinsboeleverna fick trianga ihop sig i skolan och
ytterligare en avdelning kunde 6ppnas upp under varen.

Utbyggnad av Harnés har projekterats och startat upp under hosten, berdknas vara fardigstélld
i april manad 2014.

Skolskjutstrafik har utretts och infor ldsaret 14-15 har vi ett nytt underlag och detta dr ute for
upphandling.

Individ- och familjeomsorgen har omorganiserats under aret. Organisationen med en
avdelningschef och tva forste socialsekreterare dndrades till tva avdelningschefer och en
forste socialsekreterare. Under aret har ocksa stora personalforiandringar skett inom
avdelningen Barn- och familj.

Koksorganisationens samgaende med Omsorgsforvaltningens kostorganisation utreddes under
hosten och fran och med 1 feb 2014 ingar dessa tva delar i en gemensam organisation under
gemensam kostchef.

Regeringens forslag om dvningsskolor har métts av ett forslag fran Hogskolan Dalarna som
innefattar ett antal partnerskolor i ldnet. Vinsbo skola och Roda Berga skola ansokte om att fa
bli partnerskolor och fick bifall. Detta dr mycket viktigt ur ett framtida rekryteringsperspektiv.

Ekonomiskt utfall
Resultatet for Familje- och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 549 tkr. 30 tkr &r
overskott fran kapitalkostnader.

Kansliavdelningen har ett 6verskott pa 1 576 tkr. Forvaltningsgemensamma verksamheterna
bidrar till dverskottet. Justering av priset for skolskjutsar bidrar till ett 6verskott pa 477 tkr.
Interkommunala erséttningar inkl sidrskola ger ett underskott pa 724 tkr. Elevhélsas
verksamheter har ett 6verskott pa 350 tkr vilket beror pa ldgre personalkostnader. Intikter
gillande barnomsorgsavgifter redovisar overskott. Ersittning for nyanldnda elever bidrar till
avdelningens Overskott. Ett 6verskott pa kansliavdelningen var en forutsittning for de
utokningar utéver budget som krivdes av utbildningsomradena.

Utbildningsomradena har ett underskott pa 1 218 tkr, detta underskott motsvaras i stort av det
underskott som Forskoleomradet visar och detta underskott kan beskrivas som utokning av

45



antalet forskoleplatser. Genom detta har sammanlagt 25 barn och vardnadshavare kunnat
erbjudas plats pa forskola. Barnantalet i omradet har totalt mot forra hosten 6kat med 40 barn.
Elevantalet har ocksa dkat fran 909 till 944.

Individ- och familjeomsorgens utfall har ett underskott pa 937 tkr. Barn- och ungdomsvarden
visar ett underskott pa 1 051 tkr medan vuxenvarden har 6verskott 859 tkr. Ekonomiskt
bistand har ett underskott pa 874 tkr, inkl trygghetsanstillningar.

Framtiden

Forskolans utbyggnad med fardigstéllandet av utbyggnaden i Harnés och tre avdelningar i
Stegelbackens skola dr en utmaning for hela forvaltningen och vi behdver ocksa stod fran
andra verksamheter i kommun for att fa detta i hamn. Hostens “krangel” mellan olika
alternativ tog viéldigt mycket tid och energi.

Utbyggnad av Hagge skola ir ytterligare en utmaning. Forst och frimst att det finns tillfilliga
lokaler till hosten och sedan nésta steg da de tillfélliga lokalerna ersétts med permanenta
lokaler. Detta &r en utmaning bade for Miljo- och bygg och Tekniska da det kréver
forandringar i planer och samordning.

Kyrkskolans ”mellanstadiedel” Vixthuset ska ocksa renoveras och byggas om och
projekteringen av detta maste starta i host.

Processen Skola 2015 gar under aret in i nista skede. Syftet med Skola 2015 ar att med hjélp
av IKT som verktyg forstdarka kunskapsutvecklingen och ldarandet. Implementeringen av
larplattformen Fronter fortsitter. Reformer pa riksplanet har dndrat forutséttningarna.

Omorganisationen och personalfordndringarna inom IFO kommer att utvédrderas under hosten
och da ocksa ge svar pa om bemanningen ir tillricklig. Samverkan mellan forvaltningens
olika delar stéller hoga krav pa personalen.

Oro for att kostnaden for forsorjningsstod kommer att 6ka bestar, detta ér en stor kostnad som
ar beroende pa 6vriga samhillets utveckling. Vad innebir satsningens som
kommunfullmiktige har gjort? Vad kostar anhoriginvandringen?
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Omsorgsnamnden

Namnd: Omsorgshamnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 28 705,0 26 120,0 29 251,0
Kostnader 177 175,0 184 490,0 188 190,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 148 470,0 158 370,0 158 939,0
Kommunbidrag, arsbudget 141 482,0 158 370,0 158 370,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -6 988,0 0,0 -569,0
Kapitalkostnader 302,0 358,0 375,0
Summa verksamhetskostnader 148 772,0 158 728,0 159 314,0

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjdnsten som ror
dldre minniskor och manniskor med funktionsnedsittning. Verksamheterna styrs utifran
gillande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas 1 strukturinriktade insatser
(medverkan i samhéllsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som riktar sig till alla i
ett visst ssmmanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjdnsten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den
hjédlp som de behover. Det kan for omsorgsnamndens del till exempel vara, en plats pa ett
sarskilt boende, dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjinst, fardtjinst, personlig
assistans eller plats pa ett gruppboende. Under hdnsynstagande till ménniskans ansvar for sin
och andras sociala situation skall namndens verksamhet inriktas pa att frigora och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for méanniskors
sjalvbestimmande och integritet. Den medicinska vard som bedrivs ska vara séker och av god
kvalitet.

Verksamheten skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet for
de personer som omfattas av gillande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i samarbete
med andra berérda samhéllsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa
respekt for den enskildes sjalvbestimmanderitt och integritet. Den enskilde skall 1 storsta
mojliga man ges inflytande och medbestimmande Gver insatser som ges.

Niamndens ansvarsomraden indelas organisatoriskt i tre verksamhetsomraden:

Forvaltningsovergripande

Inom detta omrade finns omsorgsnamnd, férvaltningschef och bitrddande forvaltningschef,
kansli, bemanning och personalpool, bistandshandldggare, MAS (medicinsk ansvarig
sjukskoterska) och foreningsbidrag.
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LSS och psykiatri

De insatser som kan ges med stod av LSS &r personlig assistans, avlosarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare, kontaktperson, korttidstillsyn for skolungdom dver
12 ar, boende i familjehem eller bostad med sirskild service for barn eller ungdomar,
gruppbostad eller sédrskilt anpassad bostad for vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen
bedriver egen verksamhet samt koper vid behov fran andra kommuner. Kommunen ansvarar
for boende, sysselsittning och personligt ombud for personer med psykiska
funktionsnedséttningar.

Aldreomsorg (inkl kosthantering)

Inom detta omrade finns sirskilt boende, korttidsboende, hemtjinst inklusive demensteam,
hemsjukvard, dagverksamhet, kommunrehabilitering med arbetsterapi och sjukgymnastik,
kopt vard, centralkok och mottagningskok.

Verksamhetsmal fér 2013

Mal: Omsorgsinsatser ska vara paborjade inom 3 manader efter beslut.

Resultat: 6 st icke verkstillda beslut inom 3 manader enligt 4 kapitlet 1§ socialtjanstlagen
samt 9§ LSS é&r inrapporterade till Socialstyrelsen under 2013.

Mal: Minst 63% av arbetstiden ska vara utford hos hemtjansttagaren
Resultat:  Den genomsnittliga arbetstiden inom hemtjinsten, exklusive Glédntan, under
2013 har varit ca 59 %, tiden i de olika grupperna har varierat mellan 53 — 66 %.

Arets handelser

Inforlivandet av hemsjukvarden, som togs 6ver fran landstinget den 7 januari 2013, har
inneburit en stor utmaning. Under slutet av aret har verksamheten nu borjat hitta sina former
och infor arsskiftet 2014 #r alla sjukskotersketjinster tillsatta. Overtagandet omfattade
hemsjukvard, palliativ vard, hembesok, rehabilitering och hjdlpmedel i ordinirt boende pa
sjukskoterske-, arbetsterapeut- och sjukgymnastniva. Ansvaret for hemsjukvard omfattar hela
dygnet och alla aldrar.

1 juni tilltridde omsorgens nya forvaltningschef och under sommaren gjordes en 6versyn av
organisationen. Den nya organisationen innebir att det nu finns bade forvaltningschef och
bitradande forvaltningschef men istillet har avdelningschefsfunktionen tagits bort. Antalet
enhetschefer har utdkats med en person. Forvaltningens organisation har darmed blivit
plattare och beslutsvédgarna kortare. Personalansvaret delas mellan organisationens alla
ingaende chefer.

Ett stort arbete har pagatt under aret (och kommer att paga hela 2014) med att datorisera
omsorgens verksamhet. Forsta steget har varit att placera ut datorer i varje arbetslag, ge alla
verksamheter tillgang till natuppkoppling samt successivt infora Sithskort till alla
tillsvidareanstillda medarbetare, inalles ca 280 kort ska delas ut. Procapita har utokats med en
modul for HSL som gar in i skarpt ldge i januari 2014 da Procapita dven gar 6ver fran
kommunens server till en molntjanst som Tietoenator tillhandahaller. Ett massivt
forberedelsearbete har pagatt hela 2013 dér IT-sdkerhetsanalyser har varit en stor
resurskrivande insats som genomforts med hjdlp av externa konsulter och en stor arbetsinsats
fran omsorgens medarbetare. Manga medarbetare inom omsorgen har genomgatt omfattande
utbildningsinsatser under aret infor inforandet av sithskort och HSL i Procapita.
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Ett projekt for att utveckla hemtjansten och hemsjukvarden i kommunen har startats upp
under hosten 2013. Tva enhetschefer har tillsatts och hemtjanstverksamheten star infor stora
utmaningar. Ny verksamhetslokal behover hittas med centralt ldge i kommunen. Ny modern
teknik behover inforas for att underlitta arbetet i hemtjénsten. Hemtjidnstorganisationen maste
ses Over och justeras utifran verksamhetens behov och for att uppna de effektivitetskrav som
stélls. En enkét har gjorts som riktade sig till alla hemtjidnsttagare i kommunen samt en enkit
till alla medarbetare i hemtjansten och hemsjukvarden som utvirderas under varen 2014.
Omsorgens gamla larmsystem behover bytas ut och en ny teknisk 16sning for larmet véljas.
En IT-sidkerhetsanalys har paborjats for larmet och ska fardigstéllas under borjan av 2014.
Direfter paborjas upphandlingen av nytt larmsystem.

Under senhdsten paborjades ocksa ett utvecklingsarbete som omfattar omsorgens samtliga
medarbetare. Insatserna utfors bade internt med hjilp av omsorgens chefer och kommunens
dialoghandledare samt en konsult fran Alamanco som omsorgen anlitat vid ett flertal tillfdllen.
Detta utvecklingsarbete inleddes med tréffar pa Folkets hus for all omsorgspersonal dir dven
nya forvaltningschefen presenterade sig och har darefter foljts upp med planering av olika
aktiviteter som kommer att paga hela 2014 pa bade chefs- och medarbetarniva. Ett viktigt
syfte med utvecklingsarbetet &r att hitta bittre former for hur vi schemaldgger och anvinder
var arbetstid, fa ndjdare medarbetare och hoja kvaliteten i verksamheten. Ett mal dr dven att
knyta omsorgens tva verksamhetsgrenar ndrmare varandra och skapa en vil sammansvetsad
chefsgrupp.

Under hosten har kommunstyrelsen fattat beslut om att centralisera kommunens kostenheter
och ett forberedelsearbete har pagatt infor organisationsforindringen som genomfordes strax
efter arsskiftet 2013-2014.

Under 2013 har flera nya enhetschefer tilltrétt och arbetet har fokuserats pa att introducera de
nya till verksamheterna, ldra kdnna varandra och hitta nya arbetsformer som passar den nya
chefsgruppen. Ett fortsatt stort fokus har legat pa dldreomsorgens verksamhet med
utgangspunkt i personalkostnaderna som fortfarande inte dr helt under kontroll. Kostnaderna
for vikarier fortsitter att 6ka och innebir slitningar for verksamheterna da mycket personal
kommer och gar. Sjukskrivningstalen &r alarmerande hoga och maste analyseras vidare. En
konsult fran Alamanco, samma som foregaende ar, har varit involverad i den pabdrjade
verksamhetsutvecklingen.

I samverkan med landstinget och region Dalarna pagar diskussionen om hur varden av de
mest sjuka dldre kan forbittras. I detta ingar dven 6versyn av likemedelshantering.
Registrering sker i Senior Alert liksom i det palliativa registret och dven registrering i BPDS
(demens) for vilket det utgar statliga stimulansbidrag.

Aven under 2013 har det varit mycket fokus pa den personliga assistansen da
Forséakringskassan har fortsatt arbetet med att omprova sina beslut om assistansersittning
enligt socialforsiakringsbalken. Brukare har fatt forindringar i omfattningen av assistans eller
helt blivit utan assistansersittning. Det innebér att fler ansokningar har lamnats till kommunen
och overklagningar av forsikringskassans beslut dér personal fran LSS-avdelningen varit
aktiva.



Statens satsning Stod till riktade insatser inom omradet psykisk ohélsa, den sk PRIO-
satsningen, har inneburit manga aktiviteter pa savil ldnsniva som i kommunen. En inventering
av personer med allvarlig psykisk ohélsa har genomforts tillsammans med IFO och
Oppenvardspsykiatrin.

Ekonomiskt utfall

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 569 tkr. Kapitalkostnaden har ett underskott pa
17 tkr. Underskottet kan i forsta hand forklaras med 6kade it-kostnader vid inforande av HSL-
systemet 1 form av datorer och utbildning.

Forvaltningsovergripande verksamheten redovisar ett underskott pa 125 tkr beroende pa
Okade kostnader for poolverksamheten och kop av konsulttjdnster via Alamanco. Ovriga
delverksamheter redovisar ett dverskott.

LSS och psyKkiatri har ett 6verskott pa 441 tkr. Kostnaderna for personliga assistansidrenden
redovisar underskott pa 448 tkr som beror pa att nya drenden har tillkommit under aret dir
kommunen beviljat assistans. Gruppbostdderna redovisar 6verskott pa 499 tkr. Kopt
verksambhet i form av elevhemsboende ger ett overskott. Verksamheten for kontaktpersoner
och ledsagare redovisar ett underskott pa 258 tkr. Omf6ring av tidigare anvint bidrag

(149 tkr) for réttspsykiatri har forts till psykiatrin som en kostnad.

Aldre- och handikappomsorgen redovisar for &r 2013 ett underskott pa 902 tkr. En stor del
av detta underskott dr it-kostnader for infoérandet av HSL-systemet (datorer, SITTHS-kort och
utbildningskonsulter). Hemtjinsten och sérskilda boenden redovisar ett underskott pa 912 tkr
vilket beror pa ett stort behov av extra personal framforallt inom hemtjiansten och den 6kade
grundbemanningen pa Solhdjden. Sjukskoterskeorganisationens underskott beror pa att det
tecknades ett sommaravtal som medforde en extra kostnad utdver budget. T o m september
hade hemsjukvarden utokade resurser for att klara av antalet drenden, underskott 512 tkr.
Lokalkostnaderna redovisar dverskott inom verksamheterna pa 807 tkr. Intékterna inom
dldreomsorgen ger ett 6verskott pa 1 235 tkr samt fortsatt hyresmomsbidrag for Glantan 520
tkr. Kostenheten redovisar ett underskott pa 127 tkr.

Framtiden

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med uppskattningsvis 500 fram till 2020. Det medfor
att det kvantitativa behovet av vird och omsorg dkar. Okningen kommer att paverka bade det
ordindra som det sirskilda boendet. Det kommer att finnas ett behov av olika former av
ordinért boende med boendemiljoer som ér estetiskt och kreativt utformade och som ger
nirhet till natur och kultur och med mojlighet till rorelse. Det dr viktiga aspekter ur ett
hélsofrimjande perspektiv, for att individen ska klara sig pa egen hand sa linge som mojligt.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera mangsidigt med en komplex levnads- och
sjukdomsbild hos varje vardtagare. Insatserna kommer att bli mera kvalificerade. Kraven och
forvantningarna fran medborgarna kring innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att
Oka, liksom att forvintningarna pa delaktighet, inflytande och sjdlvbestimmande Okar.

Det kvalitetsbrister som idag forekommer maste rittas till. Det kan hdnforas till brister i bade
kompetens och i vard- och omsorgssystemet (brist pa helhetssyn). Utgangspunkten bor vara
att hitta helhetslosningar i det omrade dér de &dldre bor.
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Omsorgen star infor stora utmaningar och vi behover utveckla verksamheten pa flera olika
plan. Vi maste fortsitta folja kostnadsutvecklingen och faststilla bemanningsbehovet. Vi
behover tydliggdra medarbetarrollen samt utveckla den nya chefsgruppen. Vi behover
forbittra dialogen med omsorgens medarbetare och bli bittre pa att ta tillvara synpunkter. Vi

behover se Over sittet att schemalédgga och hur vi anvinder oss av den tillgéngliga arbetstiden.

Vi behover fortsitta det paborjade arbetet med att anvinda oss av effektiva och
andamalsenliga tekniska 16sningar som forhoppningsvis dven kan frigora resurser till mer
kvalitetstid hos brukarna. Vi behover fardigstilla och infora ett kvalitetsledningssystem och
internt kontrollsystem som kan bli ett levande verktyg for omsorgens dagliga arbete.
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Overférmyndarnamnden

Namnd: Overférmyndarniamnden
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 551,0 640,0 594.,8
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 551,0 640,0 594,8
Kommunbidrag, arsbudget 555,0 640,0 640,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 4,0 0,0 45,2
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 551,0 640,0 594,8

Verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har en 6verformyndare med ersittare. Overférmyndarens uppgift ér
att med stod av fordldrabalken utova tillsyn 6ver formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. God man eller forvaltare behdvs for personer som inte sjdlva kan tillvarata sina
intressen. Det mesta av drendehandliggningen ér delegerad till handldggare pa
Overformyndare i samverkan Falun — Borléinge regionen. Det gemensamma kontoret ir
placerat i Borlinge kommun. Smedjebackens 6verformyndare ingar i styrgruppen for det
gemensamma kontoret.

Ar 2013 fanns i Smedjebackens kommun 103 st (2012: 96 st) god mans- och
forvaltarskapsdrenden.

Arets Handelser

2013 har pd minga sitt varit ett tufft ar for Overformyndare i samverkan Falun — Borlinge
regionen. Att verksamheten kostat mindre @n budgeterat beror pa den vakans som funnits
under hela aret. Under 2013 har drendemingden 6kat. For att klara den 6kande
arbetsbelastningen har det gemensamma kontoret tvingats ta in hjdlp fran externa konsulter,
en 16sning som dock inte dr hallbar i langden.

For att minska arbetsbelastningen pa handliggarna hos Overformyndare i samverkan Falun —
Borlédnge regionen har man under 2013 sett 6ver organisationen och gjort en del fordndringar.
I den nya organisationen finns en renodlad administrativ tjdnst. Vinsten med detta 4r att alla
administrativa moment forsvinner fran handldggarna sa att dessa istillet kan fokusera pa
kvalificerade handldggningsuppgifter och didrigenom minska arbetsbelastningen.

Ett fokusomride under 2013 har varit att 6ka tillgéingligheten hos Overformyndare i
samverkan Falun — Borlidnge regionen. Som ett led i detta arbeta har telefontiderna avskaffats
och webbplatsen utvecklats. Allt for att allménheten och de stéllforetridare som dr aktiva i
regionen ska kinna att de kan fa svar pa sina fragor nér helst de onskar. Ett ytterligare steg for
att oka stodet for stillforetrddarna dr man infort ett mentorskapsprogram dér en ny
stallforetradare kan fa stod och vigledning under det forsta aret som uppdraget fortloper.



Overférmyndare i samverkan Falun — Borlinge regionen genomférde under september och
oktober manad en gedigen utbildningssatsning tillsammans med bl a SKL, Migrationsverket
och Linsstyrelsen. Utbildningen bestod av fem foreldsningar samt en webbaserad del. Totalt
deltog 50 blivande gode mén i utbildningen och den utvirdering som genomfordes efterat
visade pa mycket goda resultat.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten vid Overformyndare i samverkan Falun — Borlinge regionen har kostat mindre
an budgeterat beroende pa den vakans som funnits under hela aret. Kostnaden for arvoden till
gode mén och forvaltare dr hogre dn foregaende ar men nagot ldgre dn budgeterat.

Framtiden

Det finns en langsiktig trend med att antalet personer med behov av stdd fran god man eller
forvaltare 6kar. Det mesta tyder pa att denna 6kning kommer att fortsitta. Det finns dock
ingenting som tyder pa att 6kningen kommer att vara dramatisk. En 6kad drendeméngd
kommer att innebédra okade kostnader.

Det #r svart att rekrytera stillforetridare for vissa malgrupper. Overfésrmyndarna arbetar
gemensamt for att sdkerstilla tillgangen pa kompetenta stillforetradare. Det arbetet innefattar
rekrytering, utbildning och mentorskap
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Vasterbergslagens kulturskola VBK

Namnd: Vasterbergslagens kulturskola
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2572,0 2590,0 2 250,9
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 2572,0 2 590,0 2 250,9
Kommunbidrag, arsbudget 2513,0 2 590,0 2590,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -59,0 0,0 339,1
Kapitalkostnader 95,0 0,0 92,1
Summa verksamhetskostnader 2 667,0 2590,0 23429

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens kulturskola, VKS, dr en gemensam kulturskola for Ludvika och
Smedjebackens kommuner sedan 2001. Under 2009 skedde namnbyte fran Visterbergslagens
dans- och musikskola till Visterbergslagens Kulturskola. Verksamheten leds av en gemensam
ndmnd mellan de berérda kommunerna bestaende av sju ledamoter med suppleanter fran de
biagge kommunerna. Forvaltningsansvaret ligger pa forvaltningschefen vid social- och
utbildningsforvaltningen i Ludvika kommun.

Niamnden sammantrider fem ganger per ldsar. Vid sammantriddena deltar kulturskolechefen
samt social- och utbildningsforvaltningens forvaltningschef.

Kulturskolans @mnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven mgjlighet att
utveckla olika kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen stérks elevernas sjdlvkénsla
och de far en vana att pa sta pa scenen och vinja sig vid publikkontakten. Darfor ar
Kulturskolans utatriktade verksamhet med konserter och forestéllningar en viktig del av
arbetet med elever.

Kulturskolans personal &r anstilld av Ludvika kommun och f6ljer skolans ldsar och terminer.

Vokal- och instrumentalundervisningen sker i huvudsak pa elevens skola eller i Kulturskolans
lokaler. Dans- och teaterverksamheten sker i huvudsak i Visterbergslagens
utbildningscentrums lokaler men dven i Lorensbergaskolans aula.

Arets handelser

Kulturskolan har ett stort antal konserter och forestéillningar under hela aret. Bland de storre
evenemangen kan nimnas varkonserten, musikalen, hostkonserten och dansshowen pa Aveny
samt “Kulturskolans vecka” i oktober med inte mindre &n16 konserter pa olika hall i
kommunerna,

Kulturskolans lokaler i Kyrkskolan #r for sma och for fa for den utokade verksamheten.
Under 2013 har arbete med att hitta nya lokaler inletts.
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Ekonomisk analys
Kulturskolans budget baseras pa kommunalt bidrag samt elevavgifter och andra externa
intékter.

Resultatet for 2013 blev ett underskott pa totalt 557 tkr efter justering av
kapitalkostnadsforandringar. Bruttokostnaden for 2013 var 11,7 Mkr. Kommunbidraget fran
Ludvika uppgick till 7,5 Mkr och intikter fran Smedjebacken uppgick till 2,6 Mkr.

For att kunna genomfora skolprojekt bidrar Ludvika med 400 tkr och Smedjebacken med 160
tkr. Medlen anvinds till projekt i samarbete med grundskolan. Ovriga intdkter kommer fran
elevavgifter, entréavgifter och saldatjanster vilka uppgick till 1,3 Mkr.

Underskottet for 2013 beror till storsta del pa att resultatet har belastats med tva avrikningar.
Bade 2012 och 2013 ars resultat och bidragsférdelning har avriknats pa 2013.

Kulturskolan tilldelades 2013 100 tkr i investeringsbudget fran Ludvika kommun. For
investeringsmedlen har det kopts in instrument och datorer.

Framtiden
Enligt Kulturskolans utvecklingsplan kommer det nya @mnet, Singer & songwriter, att
introduceras under ldasaret 2014-2015.
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Vasterbergslagens utbildningscentrum VBU

Namnd: Vésterbergslagens utbildningscentrum
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 55 574,0 55199,0 54 884,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 55 574,0 55199,0 54 884,0
Kommunbidrag, arsbudget 54 686,0 55199,0 55199,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -888,0 0,0 315,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 55 574,0 55 199,0 54 884,0

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, idr ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Ludvika och Smedjebacken. Ett kommunalférbund bildas nir
kommuner vill samverka inom nagot eller nagra omraden. Myndighetsutdvningen inom det
omrade dir samverkan sker dverlats da till kommunalférbundet som blir en egen myndighet.
Kommunalforbundet, VBU, leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledamoter, varav
fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika,
Smedjebacken och Gringesberg. Medlemskommunerna ldmnar ekonomiskt bidrag i
proportion till hur eleverna fran respektive kommun viljer program och utbildning.

Arets handelser

VBU ser positivt pa utvecklingsmojligheterna for lararpersonal via s.k. karridrtjénster och har
erhallit resurser for en lektorstjanst samt tva forsteldrare. Ledningen for VBU har tagit fram
en plan for utveckling av det pedagogiska arbetet for tiden 2013-2015. Under hosten
forandrades organisationen fér VBU:s ledning innebérande att det blir en bitrddande
rektorstjanst mindre dn tidigare. De bitrddande rektorstjansterna som blir kvar, i dagsldget tva
halvtidstjanster, dr tinkta som aspiranttjdnster for framtida behov.

Den 21 januari genomfordes en entreprenorsdag for alla elever vid gymnasieskolan i Ludvika,
Gringesberg och Smedjebacken. Ulf Spendrup berittade om hur det &r att vara entreprenor
och hur han varit med och utvecklat ett foretag fran litet till stort.

VBU deltar i den regionala satsningen som i ett forsta steg ska utbilda fem forskare for
utveckling av regionens skolor. Satsningen innebér en 6kad skolforskning och ett komplement
till de tva forskare som redan #r igang. Planen &r att VBU pa sikt ska ha tre egna skolforskare.

Reglerna om introduktionsar for ldrare 4r redan inférda. Fran december idr det inte ldngre
tillatet att tillsvidaranstilla icke legitimerade ldrare. Undantagna dr yrkesldrare samt larare i
modersmal.

Det har varit ett stort nationellt intresse for vart uppldgg av ESF-projektet Vigval-Framtid.
Personal fran VBU har presenterat projektet vid SKL:s konferens, vid
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introduktionsprogrammets konferens 1 Eskilstuna samt under Almedalsveckan. Dessutom
gjorde Rapport ett inslag om projektet i nyhetssdndningen den 11 juni.

Direktionen fattade under hosten beslut om att VBU ska bli en tobaksfri skola, vilket betyder
att rokning inte #r tillaten under arbets- eller skoltid.

Yrkeshogskoleutbildning inom CNC-teknik har startats upp. Utbildningen ska tillgodose
industrins behov av kvalificerad arbetskraft inom omradet.Den innehaller férutom CNC éven
FMS, kommunikation, kvalitet och kvalitetsstyrning, mitteknik och tillverkning.

VBU finns numera pa sociala medier sasom Facebook, Twitter (#VBU) och Instagram.

Ekonomisk analys
For Smedjebackens del innebar aret utfall att avvikelsen mot budget blev 315 tkr.

Framtiden

VBU ér beroende av hur utvecklingen 1 Ludvika och Smedjebacken kommer att se ut.
Utbildningarna i Visterbergslagen inom VBU:s ansvarsomraden maste vara attraktiva
alternativ i forhallande till andra utbildningsanordnare. Mangfalden av program och
utbildning dr ocksa viktig. Det ska finnas mojligheter att vilja en utbildning i
hemkommunerna. Ett av problemen &r att ungdomskullarna minskar de kommande aren. Den
stora utmaningen ar att halla ett tillrdckligt brett utbud av utbildningar kvar inom regionen.
Stalltiderna kommer att bli kortare, efterfragade utbildningar maste riggas snabbare och
organisationen maste bli mer flexibel. Nagra omraden som ir viktiga att utveckla vidare &r
Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege genom fordndringar inom program och
inriktningar.
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Revisionen

Namnd: Revisionen
Ekonomi (kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 549,0 805,0 783,7
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 549,0 805,0 783,7
Kommunbidrag, arsbudget 683,0 784,0 805,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 134,0 -21,0 21,3
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 549,0 805,0 783,7

Verksamhetsbeskrivning

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens 9 kapitel, det av fullméktige faststéllda
revisionsreglementet samt God redovisningssed i kommunal verksamhet, Den kommunala
verksamhetens mal, inriktning och omfattning faststills arligen av kommunfullméktige i
budgeten. Darutover finns ett stort antal lagar och forordningar som reglerar de kommunala
verksamheterna, Revisorernas uppgift ér att arligen granska all verksamhet i kommunen for
att forsdkra oss om att nimnderna och styrelsen pa ett korrekt och aktivt sitt styr, foljer upp
och kontrollerar verksamheten i1 enlighet med fullméiktiges budget och lagstiftningen. For att
fa underlag till vart stdllningstagande till fullmiktige genomf6r vi arligen ett antal specifika
granskningsprojekt. Det handlar dels om verksamhetsrevision dels om finansiell revision for
att sdkerstélla att rdkenskaperna dr réttvisande, Vidare dr delar av revisionsgruppen dven
lekmannarevisorer i kommunens bolag. Revisionens granskningsverksamhet syftar mot att ge
impulser till forbattringar och forandringar. Vi triffar regelbundet foretradare for namnder,
forvaltningar och de kommunala bolagen for att diskutera aktuella fragestillningar.

Arets handelser
Under 2013 har vi anlitat nytt bitrdde till kommunrevisionen. Vi har tréffat foretradare for
namnder, forvaltning och de kommunala bolagen. I borjan av juni genomfordes ett
seminarium av revisionen och fullméktiges presidium kring ansvar, roller och intern kontroll.
Under 2013 har vi férutom granskning av delarsrapport och arsredovisning sérskilt granskat:

- Kommunens arbete med niringslivsfragor.

- Kommunens arbete med personal och kompetensforsorjning,

- Granskning av fastighetsunderhall.

- Granskning av gatu- och vigunderhall.

Ekonomisk analys
Kommunrevisionen har under 2013 haft ett anslag pa 805 tkr. Arbetet har utforts i stort enligt
plan och resultatet f6r 2013 blev ett 6verskott pa 21 tkr.

Framtiden
Vi dr som revisorer i forsta hand kommunfullmiktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen av nimnderna och styrelsens verkstéllighet av
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kommunfullmiktiges faststédllda malsittningar. Lagstiftaren har fortlopande stirkt revisionens
roll i den kommunala organisationen. Det stiller krav pa oss som revisorer. Vi ser det darfor
som mycket viktigt att genom utbildning stidndigt utveckla vara kunskaper inom revisionen.
En aktiv och kunnig revision dr en viktig del i kommunens utveckling.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak 1
Overensstimmelse med den kommunala redovisningslagen. Dir avsteg skett fran god
redovisningssed kommenteras nedan.

Anlédggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna féljer Kommunforbundets
rekommendationer. Avskrivningarna paborjas fran och med september manad for
tillgangar forviarvade under perioden januari till och med augusti samt fran januari
manad for tillgangar férvirvade under perioden september till och med december.
Grinsdragning mellan drift och investering ér beslutad till ett virde om minst tva
basbelopp och en ekonomisk livslingd om minst tre ar.

Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar Zven kommunens
ansvarsatagande for egnahemslan.

Aldreboendet Allégirden innehas via finansiellt leasingavtal. Forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas inom linjen som leasingatagande. Fran 2014
kommer redovisningen att @ndras till att folja Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendation 13.1.

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod for berdkning av avskrivning och
intern ridnta. Avskrivning gors av anskaffningsvérdet och rinta berdknas pa oavskrivet
restvirde.

Kostnadsrintor hianforliga till rikenskapsaret men forfallna till betalning efter
rakenskapsarets utgang har skuldbokforts och belastar rikenskapsarets resultat.
Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hénforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastar rikenskapsarets resultat.

Pensionsatagande. Skuld avseende pensioner intjdnade fr.o.m 1998 redovisas som
avsittning 1 balansriakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Semesterloneskuld mm. De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad overtid redovisas som kortfristig skuld.
Skatteintdkter. Den preliminira slutavrikningen baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med I6neredovisningen. Skulden for december méanad har belastat aktuellt
rakenskapsar.

Statsbidrag hianforliga till rakenskapsaret har fordringsbokforts och tillgodoforts
verksamheterna.

Utstillda fakturor efter arsskiftet men héanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens intakter

- Verksamhetens kostnade
= Verksamhetens nettokostnad

RESULTATRAKNING

ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande sitt:

INVESTERINGSREDOVISNING

Bruttoinvesteringar
- Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

Intékter
- Kostnader
= Arets resultat

Inbetalningar
"|- Utbetalningar
= Foréndring av kassa och bank

A

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

v

Anliggningstillgangar: Tillgangar som ir avsedda att innehas under flera ar till exempel
fastigheter, anldggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte till fullo ar
helt kénd, till exempel avsittningar for framtida pensionsutbetalningar.

Driftredovisning: Beskriver kostnader och intékter for lopande verksamheter samt skillnaden
mellan budgeterade och verkliga kostnader.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgangar och skulder enligt balansrikningen, det vill
sdga kommunens nettoformogenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i till exempel fastigheter och
inventarier samt skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Kostnader for forbrukning av tillgangar. Bestar av avskrivning och intern
ranta.

Kortfristiga skulder &r skulder som forfaller till betalning inom ett.

Langfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning mer én ett ar efter rikenskapsarets
utgang.

Omsittningstillgangar ér 16s egendom som inte dr anldggningstillgang, till exempel
kontanter, medel pa bankkonto och statsbidragsfordringar.
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2004, 114

Smedjebackens kommun
Revisorerna

Till Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013
Vi har som kommunrevisorer och lekmannarevisorer granskat kommunstyrelsen,
nimndernas och de kommunala bolagens verksamheter fér 2013,

Vér granskning har utfort 1 enlighet med kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet samt det av fullméktige faststillda revisionsreglementet.

Granskningsresultat

Kommunen redovisar ett resultat pd 9,3 mkr, I resultatet ingér dterbetalning frén
AFA med 8,5 mkr. Det visar att kommunen uppndr ett positivt resultat av egen kraft.
Det lagstadgade balanskravet dr ddrmed uppfyllt.

Vi konstaterar att de av fullmiktige faststdllda finansiella mélen for god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts. Diremot kan vi konstatera att verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushéllning till stor del inte har uppfylits. Det innebér att kommunens
samlade mél for god ekonomisk hushalining inte har uppnétts. Vi anser ocksé att de
dvergripande mélen samt att nimnds/styrelse mélen i delar ér otydliga och dérmed
svéra att mita. Var uppfatining r att kommunstyrelsen maste utveckla mal och
uppfdljningsprocessen sd att verksamheten pa ett tydligare sitt kan redovisa
maluppfyllelsen till fullmiktige.

Vi tillstyrker med ovanstiende kommentarer att kommunens &rsredovisning for 2013
godkinns, Den #r upprittad enligt den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, dvriga ndmnder inkl. den gemensamma ndmnden
for Visterbergsslagens kulturskola samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ
beviljas angvarsfrihet.

Smedjebacken den 9 april 2014
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse

De sakkunnigas rapporter i olika granslmingar

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Barkehus AB, Smedjebacken Energi AB,
Smedjebacken Enerpi Nit AB




Bilaga 1

Smedjebackens kommun
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for ar 2013

Inledning

Som kommunens revisorer har vi kommunfullméiktiges uppdrag att granska kommunstyrel-
sens och nimnders verksambet samt att prova om den skots pa ett indamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s#tt. Revisorerna skall ocks3 granska om kommunens
rakenskaper #r rittvisande och att den interna kontrollen som sker inom férvaltningen #r
tillracklig.

[ denna bilaga vill vi kortfattat redovisa var sammanfattande bedomning av kommunens
ekonomiska situation och ndgra mer allméinna bedtmningar utifrin revisionsarbetet ar 2013.
Vi redovisar ocksa sammanfattningsvis de granskningar som genomfdrts av vart bitrdde fidn
PwC under revisionsaret 2013 och resultatet av dessa. Lekmannarevisorernas granskning av
de kommunala bolagen bifogas ocksé.

Vi samverkar med kommunrevisorerna i linets kommuner och revisorerna i Landstinget
Dalarna pé olika sétt. ‘
¢ For samtliga kommuner i Dalarna och Landstingets revisorer finns samarbetsorganet
Dalrev. Dalrev har tréiffar en ging per &r med inslag av seminarier och utbildning,

* Vihar dven samarbete med revisorerna i Ludvika, dér vi har ett formellt gemensamt
revisionsansvar f6r den gemensamma ndmnden for Visterbergslagens kulturskola, samt
granskningen av kommunalférbundet Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU,

Kommunens ekonomi

Kommunen redovisar for 2013 ett resultat pa 9,3 mkr. I resultatet ingér aterbetalning av
tidigare inbetalade premier till AFA p4 8,5 mkr. Det finns inga tidigare underskott att reglera,
Det innebér att kommunens klarar balanskravet av egen kraft, vilket &r positivt. Vidare noterar
vi att nimnderna har bedrivit sin verksamhet i stort i enlighet med den av fullmaktige
faststdllda budgeten. De avvikelser gentemot budget som redovisas, bersr kommunstyrelsen
och dessa avvikelser redovisas tydligt 1 arsredovisningen. Sammantaget ser vi att f5ljsamheten
mot budget #r god.

Det egna kapitalet dr sedan flera 4r negativt, detta av historiska skél. P4 grund av &rets
positiva resultat anger kommunstyrelsen att trenden pekar pa att det egna kapitalet 4r positivt
vid 2015 &rs utgéng. For att uppnd detta ser vi det som viktigt att kommunstyrelsen fortsitter
sitt arbete med att skapa budgetar i balans och med positiva resultat.

Vi har granskat kommunens &rsredovisning och vi konstaterar ssammanfatiningsvis att
rikenskaperna #r réttvisande samt att den har upprittats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen. Vér detaljerade granskningsrapport dver arsredovisningen bifo gas.




Bilaga 1

Ml fir god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt finansiella mal for god ekonomisk hushélining enlighet
med kommunallagens regler. Vi konstaterar att kommunen uppnér detta méal. Vidare uppiylls
det gemensamma malet att sjukfranvaron skall uppga till hégst 7,5 %. Utfallet dr 7 %o.
Déremot kan vi konstatera att de verksamhetsmal som faststéllts for god ekonomisk
hushallning inte har uppfylits. Dessa mal &r:

o Barnomsorgsplats skall erbjudas inom fyra minader
o Alla elever i alla drskurser ska uppnd malen i samtliga dmnen

o Omsorgsinsatser skall vara pabdrjade inom tre ménader efter beslut

Det innebir sammantaget att kommunens inte uppnér de av fullméktige faststéllda mélen fér
en god ekonomisk hushéllning.

I budget for 2013 har fullmaktige limnat en rad sérskilda mél och uppdrag till nimnderna och
styrelsen. Vi kan inte, ndr vi liser &rsredovisningen, gbra en samlad beddmning av hur och i
vilken grad dessa mal/uppdrag &r uppfyllda. Vi konstaterar ocksé att en del av dessa mél &r
otydliga och dirmed svira att mita. Vér uppfatining 4r att kommunstyrelsen behdver utveckla
mal och uppfbljningsarbetet i dessa delar.

Allmiinna synpunkter fran granskningsarbetet

Triiffar med politiker och anstiillda

En vésentlig del av revisionsarbetet ar de tréffar och diskussioner vi lopande har fort med
fortroendevalda och forvaltningen. Dessa triffar ger oss viktiga kunskaper och héller oss
informerade om kommunens verksamheter.

De kommunala belagen

Vi har genom de utsedda lekmannarevisorerna foljt arbetet med dverforingen av kommunens
tekniska verksamheter till Barkehus AB. Vi konstaterar att organisationsfordndringen har
genomforts pa ett tillfredsstdllande sétt. Dock ser vi att det aterstir frdgestéllningar att losa
mellan dgaren och bolagen.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter i Bdrkehus AB, Smedjebackens Energi AB samt
Smedjebacken Energi Nit AB bifogas.

Siirskilt genomforda granskningsarbeten 2013

P vart uppdrag har PwC sirskilt granskat vissa verksamheter. Syftet med dessa granskningar
ir att fordjupa oss inom vissa omraden vi ansett vara viktiga. Dessa granskningar har ldmnats
till bersrd huvudman samt dven till kommunfullméktige. De finns dven tillgéngliga pd
kommunens webbsida. De bifogas dérfér inte som bilaga till denna redogbrelse.
Granskningsrapporten &ver drsredovisningen 4r ny och bifogas dérfor.

Foljande fordjupade granskningar har genomforts under 2013:

Underhdll av gator och véigar

Underhdll av fastigheter

Kommunens arbete med ndringslivsfrdgor

Kommunens arbete med personal och kompetensforsérjning




Bilaga 1

Dessa granskningar berdr kommunstyrelsens verksamhets -och ansvarsomraden.
granskningarna har vi kartlagt nuldget och dven konstaterat brister inom vissa delar. Dessa
brister har redovisats tillsammans med forslag till tgérder for att komma tillrdtta med
bristerna. Granskningsrapporterna har [Emnats till kommunstyrelsen for svar och
kommentarer som vi har beaktat inom revisionen.

Granskning av delarsrapporten 2013

Kommunen skall enligt den kommunala redovisningslagen uppritta minst en deldrsrapport.
Syftet med deldrsrapporten ér att ge fullmiktipe en redovisning av det I6pande arbetet inom
kommunens ndmnder och styrelsen, Det dr dérmed ett instrument for fullmiktige att kunna

agera och ta stillning vid eventuella avvikelser.

Vi har granskat delérsrapporten per 2013-08-31. Sammantaget konstaterar vi att resultatet i

delérsrapporten #r forenligt med de faststéllda méalen for god ekonomisk hushélining,

Utbildningsdag Kring internkontroll och ansvarsfrigor

I juni 2013 genomfSrde vi tillsammans med fullméktiges presidium en utbildningsdag kring
ansvar och intern kontroll i kommunorganisationen, Inbjudna var samtliga fortroendevalda
och nimndernas férvaltningsledningar, Vi konstaterar atf utbildningen var bade vélbestkt och
uppskattad av deltagarna.

Genomforande av forslag

T de rapporter som vi presenterat framfors ett antal forbéttringsforslag. Vi ser med tillforsikt
fram emot att kommunen aktivt arbetar med dessa under 2014,

Smedjebacken den 9 april 2014
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