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Sammanfattning

BNP-tillvixten i OECD-linderna var svag dven tredje kvar-
talet och det globala konjunkturléiget fortsatte att forsvagas.
Fortroendeindikatorerna i Europa ligger pa en lag niva, men
det finns ljusglimtar i USA och i tillvixtekonomierna.
Skuldkrisen i euro-omréadet har inte forvirrats under hosten
och de politiska atgidrder som har vidtagits tycks ha okat de
finansiella marknadernas fortroende for statsfinanser och
banker i Europa. I Sverige har bade hushall och foretag bli-
vit mer pessimistiska och BNP vintas falla med ca 0,5 pro-
cent fjdrde kvartalet 2012. Tillviixten blir svag dven under
inledningen av 2013 och sysselsittningen faller. Arbetslos-
heten stiger till ca 8,5 procent 2014. Inflationen har fallit
under 2012 och KPIF 6kar med endast 1,0 procent 2013.
Riksbanken sédnker reporéntan till 0,75 procent i borjan av
2013. Finanspolitiken blir expansiv 2013 men stramas &t
2015-2017 for att uppna Sverskottsmalet.
(Konjunkturinstitutet)

Sysselsittningen i kommunen har varit stabil under 2012.
Antalet 6ppet arbetslosa har minskat med 3,90 % och anta-
let sokande i program med aktivitetsstod har minskat med
22,10 %. For gruppen 16-24 ar, har ddremot antalet Gppet
arbetslosa 6kat med 40,70 % medan sokande i program med
aktivitetsstod har minskat med 7,50 %.

Bostadsmarknaden har varit relativt stabil med en liten 6k-
ning av antalet lediga ldgenheter. A andra sidan har det till-
kommit 24 nya ldgenheter i Béarkehus bestand och dér en-
dast 1 dr outhyrd.

Befolkningsutvecklingen har varit negativ och i lanet har
endast tre kommuner okat sin befolkning. Kommunens be-
folkning minskade med 12 personer och uppgick vid ars-
skiftet till 10 650 personer.

Arets resultat uppgr till 8,9 mkr. Tack vare iterbetalning
av sjukforsdkringspremier har vi, trots stor negativ avvikel-
se for nimndsverksamheten, lyckats att fa ett positivt resul-
tat. Till det positiva resultatet bidrar dven nagot hogre skat-
teintdkter samt ldgre riantekostnader. Verksamheternas net-
tokostnader har overskridit de budgeterade med 15,6 mkr.

Investeringar

Totalt investerade kommunen f6ér 17,7 mkr under aret. Inve-
steringarna var huvudsakligen av mindre omfattning, stdrsta
enskilda objekt var ombyggnad av Bergavigen med 2,7
mkr. For koncernen uppgick investeringsnivan till 39 mkr,
vilket dr ett avbrott fran de senaste arens relativt hoga niva-
er. Storsta enskilda objek var fardigstédllande av kv Solrosen
II med 8,9 mkr.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka under 2012. den totala
sjukfranvaron uppgick till 6,49 % av sammanlagd

ordinarie arbetstid. For 2011 var den 6,35 %. Pa grund av
byte av personalsystem sa omfattar arets statistik endast
perioden 1 mars—31 dec och ir inte jamforbar med tidigare
ar.

Niamndernas ekonomi

Namnderna har, forutom ett par undantag, inte lyckats be-
driva verksamheten inom de av fullméktige beslutade bud-
getramarna. Totalt redovisas ett underskott om 15,6 mkr,
vilket ér drygt 10 mkr sdmre dn aret innan. Med tanke pa en
svag budget for 2013, &r det av storsta vikt att man haller
sig inom de angivna ramarna.

Driftredovisning (mkr)
Budget Bokslut Awik.

Kommunstyrelse 60,2 66,1 -5,9
KulturN 8,2 8,4 -0,2
Milj6- o Byggn.N 6,8 7,0 -0,2
Familje- o Utbildn.N 187,4 189,0 -1,7
OmsorgsN 141,5 148,5 -7,0
Overform.N 0,6 0,6 0,0
VBU 54,7 55,6 -0,9
VBK 2,5 25 0,0
Revision 0,7 0,6 0,1
Summa 462,5 478,2 -15,6
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Overgripande mal
Vision och utvecklingsomraden

Vision
Smedjebackens kommun ska bli Mellansveriges bésta kom-
mun att bo och leva i.

De senaste daren har kommunen satsat malmedvetet pa sko-
la, barnomsorg och fritid for att oka attraktivitet som bo-
stadsort for att locka nya medborgare att vilja Smedjeback-
en. Behovet av nya invanare &r stort bade for att kunna kla-
ra rekryteringsbehovet inom befintligt ndringsliv, men dven
for de fordndringar som forutspas pa arbetsmarknaden ge-
nom gruvoppningarna, Spendrups utbyggnad och IKEAs
etablering.

Utvecklingsomraden

Fyra omraden har pekats ut for att 6ka kommunens befolk-
ning.

Ekonomi i balans
Okad attraktivitet
Okad kompetens
Okad sysselsttning

Ekonomi i balans

En ekonomi i balans &r en forutsittning for att kunna gora
satsningar som ir viktiga for att 6ka invanarantalet. Det
bidrar ocksa till att vi kan halla vara tillgangar i ett bra skick
och gora satsningar for att fornya och forskona vara miljoer.
De fordandringar som aviserats i kostnadsutjamningssyste-
met och som om det realiseras kommer att innebira kade
intdikter kommer att bidra till att kunna fa ytterligare stabili-
tet i ekonomin.

Okad attraktivitet

Satsningarna pa skola, fritid och boende ir alla ett led i att
oka attraktiviteten som bostadsort. Behovet av fler hyresbo-
stdder dr en stor utmaning infor framtiden, men i dagslaget
finns inga tagna beslut om ytterligare byggnationer. Till-
gangen pa tomter for byggnation &r god och flera framtagna
detaljplaner for bostadsindamal finns.

Okad kompetens

Behovet av nya kompetenta medarbetare inom manga olika
omraden kommer att 6ka inom de nidrmaste aren bade for
den kommunala organisationen som for det privata nirings-
livet. Konkurrensen om arbetskraften kommer att innebira
att det blir svarare att rekrytera och da ir det av vikt att
kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare och kom-
munen som ett bra boendealternativ. Viktigt ér att vara ung-
domar far vetskap om vilka behov av kompetens och vilka
utbildningsmdojligheter som finns.

Okad sysselsiittning

Sysselsittningen pa arbetsmarknaden #r fortfarande pa en
hogre niva dn angransande kommuner dven for ungdomar
18-24 ar. De insatser som kommunen vidtar bl a genom
Unga till arbete édr en bidragande faktor.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal och mal och riktlinjer for verksamheterna
utifran god ekonomisk hushallning har faststillts av kom-
munfullméktige.

Finansiella mal

For att uppna kommunallagens bestiimmelser om god
ekonomisk hushallning ska nettokostnaderna uppga till
hogst 97 % av skatteintiikter och statsbidrag fore intik-
ter fran markexploatering. En sadan niva innebir viir-
desiikring av det egna Kkapitalet.

Utfall: For 2012 uppgick nettokostnaden till 96,5 %

Gemensamma mal

Totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 7,5 % av sam-
manlagda arbetstiden

Utfall: Totala sjukfranvaron uppgick till 6,49 % (avser
dock endast 1/3-31/12)

Verksamhetsmal

Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra ma-
nader
100% har erbjudits plats inom fyra manader dar 2012.

Alla elever i alla arskurser ska na malen i samtliga dm-
nen

Arskurs 3 = nadde 70% av eleverna mdlen i alla dmnen.
érskurs 6 = nadde 75% av eleverna mdlen i alla dmnen.
Arskurs 9 = nadde 77% av eleverna mdlen i alla imnen.
(2011 var det 71,6%)

Omsorgsinsatser ska vara paborjade inom tre manader
efter beslut

Utfall: 8 st beslut icke verkstillda inom 3 manader, enligt
SOL 4 kap. 1§ samt LSS 9§, har rapporterats till Socialsty-
relsen 2012. I flera av fallen handlar det om att man tackat
nej till erbjudandet.

Minst 63 % av arbetstiden ska vara utford hos hem-
tjinsttagaren

Utfall: Den genomsnittliga arbetstiden inom hemtjdnsten
under 2012 har varit ca 58 %. Tiden i de olika grupperna
har varierat mellan 52-63 %.
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Omvirld

Konjunkturinstitutet
Dec 2012

BNP-tillvixten i OECD-ldnderna var svag dven tredje
kvartalet och det globala konjunkturliget fortsatte att
forsvagas. Fortroendeindikatorerna i Europa ligger pa en
lag niva, men det finns ljusglimtar i USA och i tillvixt-
ekonomierna. Skuldkrisen i euro-omradet har inte forvir-
rats under hosten och de politiska atgérder som har vidta-
gits tycks ha okat de finansiella marknadernas fortroende
for statsfinanser och banker i Europa. I Sverige har bade
hushall och féretag blivit mer pessimistiska och BNP
viéntas falla med ca 0,5 procent fjirde kvartalet 2012.
Tillvédxten blir svag dven under inledningen av 2013 och
sysselsittningen faller. Arbetslosheten stiger till ca 8,5
procent 2014. Inflationen har fallit under 2012 och KPIF
okar med endast 1,0 procent 2013. Riksbanken sdnker
reporéntan till 0,75 procent i borjan av 2013. Finanspoli-
tiken blir expansiv 2013 men stramas at 2015-2017 for
att uppna dverskottsmalet.

FORTSATT FORSVAGNING AV GLOBALA KONJUNKTURLAGET
BNP-tillvixten i OECD-lénderna var svag dven tredje
kvartalet och konjunkturldget fortsatte dirmed att forsva-
gas . Det beror bland annat pa stram finanspolitik och hog
osikerhet om héllbarheten i statsfinanserna i flera ldnder i
Europa.

Under andra halvan av 2012 har flera politiska initiativ
tagits som har 6kat finansmarknadernas fortroende for
statsfinanser och banker i Europa. Hushallens framtids-
forvintningar har dock inte blivit bittre, snarare samre .
Mojligen beror det pa att hushallen inser att den nodvin-
diga forstiarkningen av statsfinanserna i euroomradet
kommer att krdva stora uppoffringar i termer av hojda
skatter och nedskérningar av offentlig service som leder
till forlorade arbetstillfillen.

INGEN VANDNING | KONFIDENSINDIKATORER | EUROPA, MEN LJUSGLIM-
TAR I USA OCH | TILLVAXTEKONOMIERNA

I euroomradet dr konsument- och foretagsfortroendet 1agt
enligt de flesta undersokningar . Det tyder pa att tillvix-
ten blir fortsatt svag, eller till och med negativ, de kom-
mande kvartalen. Men om inte nya problem med skuld-
hanteringen uppdagas i euroomradet #r det rimligt att anta
att tillvéixten repar sig under 2013. Stram finanspolitik
med atstramningar motsvarande ca 1 procent av BNP
dven 2013 kommer dock att halla tillbaka tillvixten.
Utanfor Europa syns emellertid tecken pa att tillvixten ar
pa vég att ta lite mera fart. Inkopschefsindex for tillverk-
ningsindustrin ligger exempelvis pa en betydligt hogre
niva i USA och Kina dn i Europa. De amerikanska hus-
héllens tillforsikt har stigit sedan det senaste halvaret och
bostadsmarknaden har vint uppat. I flera tillvixtekonomi-
er (lander utanfor OECD-omradet har stabiliseringspoliti-

ken lagts om i expansiv riktning vilket har borjat ge av-
tryck i hogre tillvaxt.

BNP FALLER I SVERIGE FJARDE KVARTALET 2012 -
FORTSATT SVAG UTVECKLING FORSTA HALVARET 2013

Under de forsta tre kvartalen 2012 klarade sig Sverige bittre
an OECD-landerna med en genomsnittlig BNP-tillvixt pa
strax 6ver 0,6 procent per kvartal . I euroomradet har ut-
vecklingen varit sdrskilt svag med en fallande BNP-niva de
senaste fyra kvartalen. Nu dampas tillvixten dven i Sverige
till en utveckling som &r mer lik den i 6vriga OECD-ldnder.
De flesta indikatorer for BNP-tillvixten har fallit rejélt un-
der hosten. Inkopschefsindex i industrin har exempelvis
fallit ner till samma laga niva som i euroomradet . Barome-
terindikatorn, som sammanfattar informationen i Konjunk-
turbarometern, har ocksa fallit hastigt under de senaste ma-
naderna.

Aven om BNP viixte i hygglig takt tredje kvartalet var den
underliggande utvecklingen svag. Exporten, som vixte
Overraskande starkt forsta halvaret 2012, bromsade in och
de fasta bruttoinvesteringarna foll. Det som holl uppe efter-
fragetillvixten tredje kvartalet var lagerinvesteringar och
offentlig konsumtion. Denna efterfragedkning bedoms dock
vara tillfillig. Den offentliga konsumtionen vixer langsam-
mare framdver och foretagen drar ner pa lagren redan fjéirde
kvartalet.

Hushallens konsumtion 6kade tredje kvartalet, men lang-
sammare dn de disponibla inkomsterna, och sparandet steg
dérfor. Enligt Hushallsbarometern #r hushallens forvint-
ningar om utvecklingen i den svenska ekonomin pessimis-
tiska, vilket talar for en fortsatt svag konsumtionstillvéxt
kommande kvartal.

Den svaga efterfrageutvecklingen leder till att BNP faller
med 0,5 procent det fjarde kvartalet och 6kar sedan med
blygsamma 0,1 procent forsta kvartalet 2013 .

ARBETSLOSHETEN STIGER TILL 8,5 PROCENT 2014
Under 2012 6kade arbetslosheten fran 7,5 procent forsta
kvartalet till ca 8 procent i slutet av aret . Sysselsiitt-
ningsgraden, det vill sdga andelen sysselsatta av befolkning-
en i arbetsfor alder, 1ag i princip still. Forklaringen till den
stigande arbetslGsheten #r alltsa framst att arbetskraften har
okat.

Under forsta halvaret 2012 6kade BNP i hygglig takt och
foretagen var relativt optimistiska om framtiden. Anstill-
ningsplanerna i néringslivet tydde pa svagt stigande syssel-
sdttning vilket ocksa blev fallet . Under hosten har dock
utsikterna pa arbetsmarknaden hastigt forsdmrats. Anstill-
ningsplanerna i Konjunkturbarometern och annan statistik
som exempelvis antalet varsel om uppségning tyder pa fal-
lande sysselsittning fran och med forsta kvartalet 2013.
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BNP-tillvixten stiger gradvis snabbare under 2013 och
resursutnyttjandet métt med BNP-gapet vinder uppat mot
slutet av aret. Men eftersom foretagen har 1agt kapacitets-
utnyttjande och foérsoker behalla sin personal under kon-
junktursvackan de nirmaste kvartalen drojer det till 2014
innan de borjar nyanstilla i nagon storre omfattning. Ar-
betsldsheten stiger ddarmed till 8,5 procent i mitten av
2014. Darefter sjunker arbetslosheten, men nar inte jaim-
viktsnivan strax under 6,5 procent forran 2017.

INFLATIONEN FORTSATTER NER TILL UNDER 1 PRO-
CENT

Inflationen har under hosten utvecklats svagare dn véntat
och 6verraskat i stort sett alla prognosmakare, inklusive
Riksbanken. Mitt med KPIF (KPI med fast bostadsrinta)
har inflationen varit omkring 1 procent under hela 2012 .
Bade energi- och livsmedelspriser har legat under Kon-
junkturinstitutets augustiprognos. Kronforstirkningen un-
der sommaren har sannolikt bidragit till att dimpa inflatio-
nen mer och snabbare @dn vintat.

Med den svaga efterfragesituation som nu rader inom de-
taljhandeln véntas inte foretagen hoja konsumentpriserna
sdrskilt mycket den ndrmaste tiden och inflationen ligger
ddrmed kvar pa en 1ag niva 2013. De flesta matt pa infla-
tionsforvéntningar har ocksa fallit under 2012 .

Under 2014 forstérks konjunkturen och inflationen borjar
stiga. KPIF okar med 1,0 procent 2013 och med 1,4 pro-
cent 2014. Mitt med KPI &r inflationen for nirvarande
svagt negativ och kommer att ligga kvar kring noll forsta
halvaret 2013. Nir bostadsrintorna slutar falla och borjar
stiga under andra halvaret 2014 okar KPI snabbare. Infla-
tionsuppgangen blir dock mattlig eftersom den svaga ar-
betsmarknaden dampar 16nedkningstakten. Produktivitets-
tillvixten aterhdmtar sig fran och med 2014. Det haller
nere enhetsarbetskostnaderna vilket ddmpar kostnadstryck-
et.

REPORANTAN SANKS TILL 0,75 PROCENT 2013

Den laga inflationen och svaga efterfrageutvecklingen med
fallande resursutnyttjande som f6ljd innebir att ekonomin
behdver stimuleras av en expansiv penningpolitik. Kon-
junkturinstitutet antar att Riksbanken har sdankt reporintan
med 0,25 procentenheter till 1 procent vid det penningpoli-
tiska motet i december. Det ér linje med penningmarkna-
dens forvintningar enligt terminsprissittningen i mitten av
december . Pa terminsmarknaden prissitts dven en hog
sannolikhet for ytterligare en sinkning av reporéntan under
2013. Prognosen ir att repordntan sédnks i februari med
0,25 procentenheter till 0,75 procent.

Riksbanken har det senaste aret lyft fram hushallens skuld-
sdttning som ett argument for att inte sdnka réntan lika
mycket som skulle kunna vara motiverat av den svaga kon-
junkturutvecklingen. Detta argument bedoms fa allt mindre
vikt i takt med att 6kningstakten i hushallens skulder fort-
sdtter att dampas . Riksbanken skulle kunna sénka reporin-
tan dn mer utan att inflationen blir for hog och pa sa sitt

bidra till att paskynda aterhimtningen i ekonomin . Riks-
banken bedoms dock inte vilja bedriva en sa expansiv poli-
tik utan viljer en forsiktigare vig till priset av nagot ligre
inflation och hogre arbetsloshet.

Reporintan kommer att borja hojas i slutet av 2014 nér in-
flationen stiger och tillviixten har blivit mera robust. De laga
rdntorna i omvirlden innebir dock att reporédntan i slutet av
2017 fortfarande kommer att vara ligre 4n vad som histo-
riskt sett har varit forenligt med ett balanserat konjunkturli-
ge. Om reporintan hojs snabbare skulle réinteskillnaderna
mot omvirlden bli sé stora att kronan forstirks for mycket.
Det skulle ddmpa efterfragan och inflationen i Sverige.

STRAM FINANSPOLITIK 2015-2017 OM OVERSKOTTSMA-
LET SKA NAS

Finanspolitiken blir expansiv 2013 i och med att budgetpro-
positionen for 2013 innehéller ofinansierade atgarder om
sammanlagt 23 miljarder kronor. Det konjunkturjusterade
sparande i offentliga sektorn faller med motsvarande 0,7
procentenheter av potentiell BNP till nédra noll . Det av riks-
dagen faststéllda malet 4r att det finansiella sparandet i of-
fentlig sektor ska vara 1 procent av BNP i genomsnitt 6ver
en konjunkturcykel. For att uppna detta mal maste finanspo-
litiken bli atstramande under aren efter 2013.

Varken faktiskt eller konjunkturjusterat sparande behover
dock ligga pa 1 procent av BNP varje enskilt ar for att malet
ska vara uppfyllt. Konjunkturinstitutets bedomning r att
finanspolitiken blir ungefir neutral 2014, vilket dr motiverat
med det fortfarande svaga konjunkturldget, och den langsik-
tigt nodvéndiga atstramningen paborjas forst 2015. For att
uppna dverskottsmalet beriknas det krivas budgetforstir-
kande atgirder, det vill siga skattehojningar eller utgifts-
minskningar, om sammanlagt ca 30 miljarder kronor 2015—
2017. Det sa kallade reformutrymmet &r alltsa negativt des-
sa ar.

Behovet av budgetforstirkande atgiarder 2015-2017 innebér
inte att det stabiliseringspolitiska handlingsutrymmet &r
begrinsat. Sverige har en lag statsskuld motsvarande endast
drygt 30 procent av BNP, vilket innebir det att det finns
utrymme for tillfalliga finanspolitiska stimulanser om kon-
junkturldget ovintat skulle forsvagas. I forsta hand bor dock
penningpolitiska verktyg anvindas for att stimulera tillvéax-
ten 2014 och aren dérefter.
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Utvecklingen i kommunen
Befolkning
Invanarantalet i kommunen minskade med 12 personer un-

der aret och uppgick vid arets slut till 10 650 personer.
Flyttnettot var positivt medan fodelsenettot var negativt.
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582 personer valde att flytta in i kommunen medan 561 val-
de att flytta ut, vilket ger netto + 21.
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Flyttnetto

Under aret har det fotts 97 personer medan 131 har avlidit,
vilket ger netto -34

Fodelsenetto

-10 11 12

(SCB anvinder en korrigeringsfaktor dirfor blir den offici-
ella fordndringen -12)

Arbetsmarknad

Sysselsittningen i kommunen har varit stabil under 2012.
Antalet 6ppet arbetslosa har minskat med 3,90 % och anta-
let sokande i program med aktivitetsstod har minskat med
22,10 %. For gruppen 16-24 ar, har ddremot antalet 6ppet
arbetslosa okat med 40,70 % medan sokande i program med
aktivitetsstod har minskat med 7,50 %.

Bostadsmarknad

Birkehus hade vid arsskiftet 27 lediga lidgenheter, vilket dr
nagra fler 4n aret innan. I kvarteret Solrosen fardigstilldes
etapp II om 24 ldgenheter med inflyttning 1 mars respektive
1 april. Totalt omfattar Solrosen 36 nya ldgenheter. Vid
arsskiftet fanns 1 ledig ligenhet.

Bolagen

Birkehus kan se tillbaka pa ett mycket bra ar dér vi visat att
det faktiskt dr mojligt att bygga nytt i Smedjebacken. Bola-
get har fardigstillt 24 nya fina lagenheter med sjonira ldge i
kv Solrosen och snart hyrt ut alla. Bade tidplanen och bud-
geten for bygget visade sig vara realistisk. Ddremot behov-
de vi inte lana lika mycket pengar som tinkt, vilket givetvis
ar gynnsamt for kalkylen.

Smedjebacken Energi AB uppvisar for det gangna aret ett
bra resultat uppgaende till 5,9 mnkr (2,4) efter ett koncern-
bidrag fran dotterbolaget pa 2,8 mnkr.

Det ir fortsatt hart tryck och efterfragan pa utbyggnad av
Vatten & Avloppsnitet (VA). I kretsloppsgruppen diskute-
ras forslag till prioriteringar med den kommunala VA-
strategin som grund. Aven samarbete och utvecklad dialog
med grannkommunerna har varit en prioriterad punkt pa var
agenda inom samtliga verksamhetsomraden.
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Forvaltningsberittelse
Redovisningsmodell

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat-och ba-
lansrdkning samt en kassaflodesrapport. For kommu-

nens interna redovisning tillkommer dven drift- och inve-
steringsredovisning. Enligt lagen ska arsredo-visningen
dven innehalla en koncernredovisning. Denna utgor en sam-
manstillning av kommunens resultat- och balansrikningar
med de bolag i vilka kommunen har betydande inflytande.

Finansiell analysmodell

Kommunens finansiella stdllning analyseras i anslutning

till resultatrikning, kassaflodesrapport, balansrikning

samt driftredovisning. Dirtill gors en sirskild analys 6ver
vilka risker kommunen dr exponerad for. Den finansiella
analysen ska utvirdera kontrollen dver den finansiella ut-
vecklingen, langsiktig och kortsiktig betalningsberedskap
och riskforhallande. For att uppna kommunallagens bestim-
melser om god ekonomisk hushéllning har kommunfull-
miktige antagit f6ljande finansiella mal: nettokostnaderna
ska uppga till hogst 97 procent av skatteintikter och statsbi-
drag. Detta virdesédkrar det egna kapitalet och skapar forut-
séttningar for att finansiera kommunens investeringar utan
att 6ka upplaningen.

Kommunen f6ljer i allt visentligt Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation avseende markexploatering, vil-
ket innebdr att forsidljning av tomter redovisas som driftsin-
tikt och ej salda tomter redovisas som omséttningstill-

gang. Aret forandring av semesterloneskulden och ej kom-
penserad overtid redovisas under verksamhetens kostnader i
resultatrakningen. Den totala skulden av dessa redovisas
som kortfristig skuld i balansriakningen. Timloner for de-
cember, vilka utbetalas i januari 2013, bokfors pa 2012.
Leverantdrsfakturor pa visentliga belopp som inkommit
efter 11 januari 2013, men 4r hianforliga till redovisningséret
2011, har skuldbokforts och belastar 2012 ars redovisning.
Kostnadsrédntor och intéktsrintor som kan héanféras till redo-
visningsaret har bokforts som skuld respektive fordran och
belastar 2012 ars resultat. Redovisning av kommunala skat-
teintidkter sker efter Radet for kommunal redovisnings re-
kommendation om redovisning av skatteintikter.
Kommunen har inte antagit ndgon plan for hantering av
kundfakturor, dvs hur lidnge efter forfallodatum de ska fin-
nas kvar som fordran i redovisningen. For nidrvarande finns
de kvar till dess att beslut fattas om avskrivning.
Rekommendationen &r att skatteintékter ska redovisas ef-
ter bokforingsmissiga grunder baserat pa Sveriges Kommu-
ner och Landstings (SKL) prognostiserade belopp. Pen-
sionsskulden redovisas enligt den sa kallade
“blandmodellen”. Den pensionsskuld som uppkommit under
aren 1998-2002 redovisas under avsittningar i balansrik-
ningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas

som finansiell kostnad i resultatrdkningen och ingar i pen-
sionsskulden. KPA:s berdkning har anvénts for att ta fram
skuldens storlek. Loneskatt ingar i pensionsskulden. Pensio-
ner intjanade under ar 2012 redovisas som verksamhetskost-
nad i resultatrdkningen och dr upptagna som kortfristig
skuld i balansridkningen. Pensionsataganden inklusive 16ne-
skatt som uppkommit fére 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Avskrivning pa kommunens anldggningstillgangar
gors enligt metoden rak avskrivning pa historiska anskaff-
ningsvirden. Kommunen anvénder sig av SKL:s rekom-
menderade avskrivningstider. Kommunens bedomning av
vad som anses vara inventarier av mindre vérde &r satt till
tva basbelopp.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Utgangspunkten

for koncernbokslutet dr balans- och resultatrikningarna

for kommunen och dotterforetagen. Interna mellanhavan-
den mellan de i koncernen ingéende enheterna har i allt vi-
sentligt eliminerats. Kommunens redovisningsprinciper
tillampas vid upprittande av koncernredovisning.

Finansiell analys

Kommunen
Resultat-kapacitet

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader far inte 6ka snabbare #n
skatter och statsbidrag gor for att inte resultatet ska dventy-
ras. Nettokostnaderna visar hur stor andel av skatteintikter-
na som gar till den 16pande verksamheten. En rimlig niva
bor ligga mella 94-97 %. 2012 uppgick nettokostnaderna till
96,5 %.

Nettokostnadernas andel
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Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar d4r kommunens totala investeringar mins-
kat med eventuella investeringsbidrag. For 2012 uppgick
investeringarna till 17,7 mkr.
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Investeringar
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Arets resultat och balanskravet

Resultatet for 2012 uppgar till knappt 8,9 mkr, vilket dr ca 3
mkr bittre dn det budgeterade. Aterbetalning av sjukforsik-
ringspremie, nagot hogre skatteintikter och ldgre rintor dr
orsakerna.

Arets resultat
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Resultat efter balanskravsutredning

Resultatet innebéar att kommunen har klarat balanskravet.
Inga tidigare underskott att reglera.

_Balanskravsutredning 2012 mkr
Arets resultat 8,9
Realisationsvinster 0,0
Justerat resultat 8,9

Aterstaende underskott att ticka 0
Arets resultat enl balanskravet 8,9

Eget kapital

Kommunens egna kapital uppgar till -21,9 mkr, vilket inne-
bar att skulderna ir storre dn tillgdngarna. Dock har en rela-
tivt stor revidering av balansrikningen skett under senare ar.
Anlidggningskapitalet uppgar till 5,8 mkr medan rorelseka-
pitalet uppgar till -27,7 mkr.

Eget kapital
-08 -09 -10 -11 -12
-48,0 -47,7 -42,4 -30,7 -21,9
Soliditet

Soliditeten &r negativ till foljd av att egna kapitalet &r nega-
tivt.

Soliditet
-08 -09 -10 -11 -12
-142%  -13,5%  -12,9% -8,8% -6,1%

Risk-kontroll
Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet for kommunens verksamheter. Kommunens riskex-
ponering okar vid hdg upplaning. Finansnettot for 2012
uppgar till -7,3 mkr.

Finansnetto
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Borgensataganden

Borgensataganden och dgande av bolag innebir en risk.
Borgensatagandena uppgick vid arets slut till 329 mkr, var-
av 322 mkr avsag de kommunala bolagen. Bada bolagen har
idag en stabil ekonomi. Utver borgen for de kommunala
bolagen har kommunen , tillsammans med 6vriga kommu-
ner i ldnet, underborgen for landstingets investeringar i lans-
trafiken

Budget-utfall

Ett matt pa hur ekonomistyrningen fungerar dr att jamfora
forhallandet mellan budgeterade kostnader och utfall. For
2012 uppvisar den totala budgetavrikningen ett béttre utfall
medan verksamheternas resultat dr simre &n det budgetera-
de. Exkluderat engangsbeloppet, som betalats tillbaka for
sjukforsiakringsavgiften, sa dr utfallet 6 mkr sdmre &n det
budgeterade Analyser och kommentarer finns under respek-
tive ndmnds verksamhetsberittelse.

‘ — -e - - Budget Utfall
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Koncernen

Koncernen Smedjebackens kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt infly-
tande. I koncernredovisningen for 2011 ingéar Bérkehus AB,
Smedjebacken Energi AB (SEAB) till 100 procent samt
kommunalférbundet VisterBergslagens Utbildningscentrum
(VBU) till 30 procent

Resultat-kapacitet

Arets resultat efter bokslutsdispositioner uppgick till 15,7
mkr. Resultatet dr nagot bittre dn foregaende ar da det var
14,3 mkr. Samtliga enheter redovisar positiva resultat.

Arets resultat (mkr)
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Investeringar

Efter ett antal ar av hdga investeringsnivaer hamnade 2012
ars investeringar pa en mera normal niva. Totalt investerade
koncernen for 39 mkr. Storst volym hade kommunen med
17,7 mkr. Inga stora enskilda objekt detta ar; ombyggnad
Bergavigen 2,7 mkr, GC-vig Agatan 2,6 mkr och Godsma-
gasinet 1,9 mkr dr de storre objekten.

Béarkehus har investerat for 9,7 mkr, dér storre delen, 8,9
mkr, har investerats i fardigstillande av kv Solrosen etapp
II. SEAB har investerat for 11,6 mkr, storsta delen inom VA
- och avfallsverksamheterna med 8,1 mkr.

Investeringar (mkr)
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Risk-kontroll
Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet for 6vrig verksamhet. Koncernens riskexponering
Okar vid hog upplaning. For 2012 uppgick finansnettot till

— 18,4 mkr, vilket var cirka 1 mkr bittre 4n aret innan.

Finansnetto ( mkr)

Budget-utfall

Ett matt pa hur ekonomistyrningen fungerar ir at f6lja for-
héllandet mellan budget och utfall. Kommunen ( av skil
som kommenterats tidigare) och SEAB redovisar bittre
resultat 4n det budgeterade medan Birkehus foljer det bud-
geterade resultatet

Budget Utfall Awikelse
Kommunen 5,8 8,9 3,1
Barkehus 1,2 1,2 0,0
SEAB 3,3 5,5 2,2
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Personalredovisning

Arsarbetare

Antalet tillsvidareanstillningar var vid arets slut 734 forde-
lat pa 723 personer. Det motsvarar 683 arsarbetare.

fildersfb'rdelning

53,7 % av de anstillda ir 50 ar eller #dldre vilket dr en
minskning sedan foregaende ar da andelen var 57,8 %.

Alder -29 30-39 4049 50-59 60+
Y% 51 16,1 251 36,1 17,6
Sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid &r 6,49 (6,35) %.

Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dgr) av total
sjukfranvaro &r 44,72 (56,0)%.

Summa sjukfranvarotid for kvinnor av sammanlagd ordina-
rie arbetstid for kvinnor dr 7,21 (6,93) %.

Summa sjukfranvarotid for mén av sammanlagd ordinarie
arbetstid for mén &r 3,60 (3,91) %.

Summa sjukfranvarotid i aldern 29 ar eller yngre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yng-
re ar 1,79 (1,23) %.

Summa sjukfranvarotid i aldern 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldern 30-49 ar ar 5,20 (5,72) %.

Summa sjukfranvarotid i aldern 50 ar eller &ldre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid i dldern 50 ar eller #ldre &r 8,17
(7,65) %.

( Pa grund av byte av personalsystem, omfattar statistiken
perioden 2012-03-01-2012-12-31, och 4r inte jamforbar
med foregdende ar).

Pensioner

Pensionskostnader (tkr)
-08 -09 -10
23248 32247 26 331

11 12
29295 31879

Pensionskostnaden omfattar:

Utbetalningar enl. avtal tidigare dn 1998
Individuell del enl avtal fr. o m 1998
Garantipension/Sérskild avtalspension

Forvaltningsavgifter

Skuldfordndring

Sérskild 1oneskatt

Finansiell kostnad
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Intjénat fére 1998 @ Pensionsskuld
Total pensionsforpliktelse 2012 2011

Avsattningar (inkl séarskild 52 824 50 881

I6neskatt)
Ansvarsforbindelser (inkl 305 957 300 803
sarskild I6neskatt)

Totalt 358 781 351 684

Finansiella placeringar 0 0

Aterlanade medel 358 781 351 684

Pensionsmedlen ér i sin helhet dterlanade hos kommunen
som investeringar i anliggningstillgangar. Pensionsmedlen
overstiger dock betydligt kommunens egna kapital. Pen-
sionskostnaden okade med 2,6 mkr under aret medan an-
svarsforbindelsen, som avser pensioner intjinade fére 1998,
Ookade med 5,1 mkr.
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Semester- och overtidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld bestar av ej uttagen semester
och ej uttagen ersittning for vertid. Overtidsskulden mins-
kade nagot medan semesterskulden uppvisar en betydligt
storre minskning.

Semesterskuld

-08 -09 -10 -11 -12
19701 19512 18276 18491 17159

Overtidsskuld

-08 -09 -10 -11 -12
2 466 2 398 2452 2 267 2 036
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift &dr att med stod av kommunal-
lagen och god revisionssed granska om kommunstyrelsens
och §vriga nimnders verksamhet bedrivs pa ett indamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt.

Revisorerna ska arligen forsikra sig om att bade styrelser
och ndmnder pa ett aktivt sitt styr, foljer upp och kontrolle-
rar verksamheten utifran det ansvar de fatt fran kommun-
fullmiktige. Vidare ska revisionen granska om kommunens
riakenskaper dr rittvisande och om den interna kontrollen
som utdvas av styrelser och ndmnder &r tillracklig.
Revisionen inriktas mot utvérderingar som forsoker identifi-
era problem, ge impulser till forbittringar och fordndringar.
Detta kriver att kommunrevisionen har aktiva och fortlo-
pande kontakter med bade kommunstyrelsen, de kommuna-
la bolagen och 6vriga namnder.

Arets hiindelser

Kommunrevisionen har deltagit i mdten med ndmnderna
och styrelsen och haft samtal med verksamhetsforetridare
och fortroendevalda for gemensamma diskussioner kring
verksamheten.

Vi har tillsammans med berdrda inom kommunen genom-
fort seminarier for genomgang av granskningsrapporter.
Under 2012 har vi sérskilt granskat:

Kommunens delarsrapport

Kommunens arsredovisning

Granskning av dgarstyrningen i kommunens bolag

Granskning av kommunens hantering av bisysslor
Granskning av nimndernas och kommunstyrelsens malstyr-
ning

Granskning av kommunstyrelsens uppsikts 6ver namnder
och bolag.

Namnd: Revisionen
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 655,0 683,0 549,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 655,0 683,0 5490
Kommunbidrag, arsbudget 670,0 683,0 683,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 15,0 0,0 1340
Kapitalk ostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 655,0 683,0 549,0

Arets granskningar har saledes varit inriktade pa kommun-
styrelsens sérskilda roll och ansvar for styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheterna i kommunorganisationen.
Vi ser det som viktigt att denna roll stédndigt utvecklas och
vi kommer under 2013 att tillsammans med fullmiktige
bjuda in samtliga namnders ledamoter och ersittare samt
ndmndernas forvaltningsledningar till ett seminarium da vi
gemensamt skall diskutera dessa fragor.

Ekonomisk analys

Kommunrevisionen har under 2012 haft ett anslag pa 683
tkr. Arbetet har utfort i stort enligt plan och resultatet for
2012 blev ett overskott pa 134 tkr.

Framtiden

Vi som revisorer i kommunen dr kommunfullméktiges och
ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kon-
trollen av nimndernas och styrelsens verkstillighet av full-
miktiges faststdllda mal. Var roll och vart uppdrag som
revisorer har kraftigt forstiarkts i kommunallagen. Vi ser det
som nodvindigt att genom utbildning stindigt utveckla vara
kunskaper om revisionsuppdraget.

Revisionen kommer att utvecklas mot att &nnu mer arbeta
med ett Overgripande fokus med inriktning mot forvalt-
ningsrevision inom strategiska omraden av vikt for kommu-
nen.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling,
effektivitet och ekonomisk stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi, verksamhet och
overgripande mal.

Kommunstyrelsens administration dr uppdelad pa foljande
avdelningar:

Kansliavdelning
Ekonomiavdelning
Personalavdelning
Niringslivsavdelning
Tekniskt kontor
Réddningstjanst
Fritidskontor

Arets hiindelser

Komhall+ projektet avslutades 30 juni och 114 personer har
deltagit. Av dessa har 34 gatt vidare till arbete, 10 till ut-
bildning, 26 till annan arbetsmarknadsaktivitet och for 26
blev det ingen fordndring. Den vanliga verksamheten i
Kombhall fortgar som navet i kommunens aktiva arbetsmar-
kadsarbete.

Projekt unga till arbete” som drivs i hela ldnet via Region
Dalarna har haft ett mycket bra resultat hos oss.

Namnd: Kommunstyrelsen
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012

Intakter 127 043,0 97 469,0 131 519,8
Kostnader 186 9070 157 711,0 197 609,2
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 598640 602420 66 089,4
Kommunbidrag, arsbudget 57 654,0 599920 599920
Kommunbidrag, tillaggsanslag 00 250,0 250,0
Budgetavvikelse -2210,0 0,0 -5847,4
Kapitalk ostnader 20566,0 22 253,0 21048,3
Summa verksamhetskostnader 804300 82 495,0 87 137,7

Av totalt ungdomar 14 som under 2012 deltagit i projektet
har 7 gatt vidare till arbete, 2 till studier, 3 fullf6ljt och 2
slutat av annat skil.

Diskussioner pagar om framtida organisation av kommu-
nens arbetsmarknadsinsatser.

Planerna pa att iordningsstilla servicekontor i forvaltnings-
huset har inte kunnat realiseras. Anledningen till detta &r
forutom att den planerade ombyggnationen inte har genom-
forts dr att vi ej fick gehor for var skrivelse om att driva
arbetsformedlingen kommunalt. Tankarna dr inte avforda
utan alternativ till servicekontor ingdr i olika diskussioner.

Avtalet med migrationsverket om att arligen ta emot 36
nyanldnda 16per vidare. Flera av de flyktingar som tagits
emot kommer att fa mojlighet att aterforenas med sina fa-
miljer. Totalt 85 barn har forédlder/forildrar boende i Smed-
jebacken och vintar pa erforderliga tillstand att fa komma
hit. Tidplan for detta finns inte. Kommunens avtal med
Folkhogskola om boende for ensamkommande flyktingbarn
har sagts upp och sista december. boende kommer istillet
att samlokaliseras med Ludvika kommuns boende pa Not-
garden.

Fritidsgarden i Morgardshammar anvénds flitigt som métes-
/konferenslokal och riktade aktiviteter till ungdomsgruppen
arrangeras i samverkan med bl a studieforbunden.

Stor ledningsévning genomfordes i slutet av maj tillsam-
mans med landstinget och polisen. Ovningen fungerade
mycket bra enligt den externa utvirderingen.
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Uppgick till 128 och 6vriga rdddningstjinstuppdrag till 152.
12 juli skedde det som paverkat hela kommunen — den tra-
giska trafikolyckan dir tva brandmin omkom och tre skada-
des.

Detta medforde extra personalkostnader i den efterféljande
krishanteringen. Aven viss skadad utrustning fick lov att
ersittas vilket har okat kostnaderna. Ny brandbil maste in-
kopas

For att klara av att uppritthalla beredskapen hyrdes ett
brandfordon fran Visteras for en kostnad av 10.000 kr/man.

Inférande av e-fakturering har dragit ut pa tiden och kom-
mer att starta under varen 2013.

Arena Budget tillimpas som verktyg i 2013 ars budgetpro-
cess.

Skolans IKT-satsning och inférande av ny vixellosning har
inneburit en stor arbetsbelastning pa IT-avdelningen under
varen.

Tillsammans med 6vriga kommuner i ldnet har vixelfunk-
tion upphandlats och installerats under férsommaren. Inne-
bar en stor arbetsinsats av beror personal bade under och
efter inférandet.

Fordelen med systemet ir att nolltaxa géller mellan samtliga
kommuner och att telefonistfunktion har samnyttjas.
Samtliga ungdomar som gar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa
gymnasiet erbjods feriearbete i 3 veckor under sommarma-
naderna och 6ver 220 var pa olika arbetsplatser inom kom-
munens forvaltningar.

Det nya 1onesystemet borjade tillampas 1 mars och har haft
stora inférandebekymmer vilket resulterat i hoga kostnader
for konsultstod.

Upphandling av foretagshilsovard har paborjats och berik-
nas vara klart under 1 kvartalet 2013.

Informationsarbetet har varit omfattande, bade till foretagar-
na och allméinheten. "Motesplats Smedjebacken” som pre-
senterar bade kommunal och turistinformation pa hamnom-
radet har varit vilbesokt, ca 15-20.000 besokare har rort sig
pa hamnomradet under sommaren.

Smedjebacken.se dr benimningen pa den information som
skickas till samtliga foretagare en gang per kvartal och till
samtliga hushall 2 ganger arligen.

Dialogmote med foretagarna arrangerades under varen och
resulterade i bildande av ett niringslivsrad.

Augustifesten blev dven den lyckad, ett stort engagemang
har visats fran de ideella féreningarna och det kom ca 6.000
- 7.000 besokare. Cirkus Skratt var ett uppskattat inslag for
1500 barn och deras foréldrar.

Turistsamarbetet med Visit Sodra Dalarna har inletts under
aret och genererade initialkostnader pa ca 300,0tkr.

Projektet Fiskecentrum har beviljats och tiden for detta &r
16 manader.

Kommunen har blivit beviljad eu-medel for inrdttande av ett
Europa direkt-kontor.

Stora fordndringar har skett nir det géller skyltsittningen
utmed de kommunala vidgarna och dven beslut om fordandra-
de hastighetsgrinser i titorterna. Beslut togs om inférande
av P-skiva fr o m hosten och dven nya taxor for felparker-
ing.

Ombyggnation av gator i centrala Smedjebacken har pagatt
under aret, ny centrumhallplats for linjebussarna anldggs
bakom forvaltningshuset och invigning skedde i september
samtidigt som en Ljuspromenad arrangerades.

Taket pa Bjornidet har lagats, rivning av Gubbo gymnastik-
sal, anldggande av fordrdjningsmagasin Bullerdalen, upp-
rustning badplatsen Hagudden, ombyggnad av rondellen rv
66, upphandling ombyggnaden av Berga, ér nagra av de
storre projektet som genomforts.

Beslut har tagits om att fora kommunens utforarenhet till de
kommunala bolagen Birkehus och SEAB.

Fritidskontoret driver ingen “egen” verksamhet, utan funge-
rar som tidigare som en stodfunktion till allménhet och fore-
ningar. I och med att idrottsradet har upphort har det hallits
tva “ordférandetriffar” dér fragor av intresse for idrottsfore-
ningarna tagits upp.

Fritidskontoret engagemang i hamnen inskrédnker sig nume-
ra till att halla ett 6ga pa kanoter och minigolf. Delar av
skotseln i hamnomradet skots av feriearbetande skolungdo-
mar. Uthyrningen av minigolf skots av hamnkiosken via ett
avtal, intresset for minigolf har varit stort i sommar i snitt
50 spelare/dag. Kanotuthyrningen har minskat ar fran ar,
men det finns fortfarande intresse.

Gymmet i fotbollshallen har kunnat hélla ppet som vanligt
trots att hallen i dvrigt varit stingd under reparationstiden.
Intresset for att hyra fotbollshallen ir stort, en stor malgrupp
forutom fotbollsklubbar &r olika hundklubbar.

Bergakul fortsétter att vara populért bland de yngre barnen,
100-150 barn triffas i Bergahallen varje fredag mellan 18-
21 for spontanidrott. Nytt fran hosten &r att foreningarna
skoter hela verksamheten sjélva.
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Ekonomisk analys En okad arbetsbelastning vintas pa IT-avdelningen da allt
fler verksamheter efterfragar ytterligare IT-stod till verk-

Kommunstyrelsen redovisar ett sammanlagt underskott pa — samheten. Under 2013 &r det koncentration av efterfragan

5,8 mkr. inom omsorgsforvaltningen till stor del relaterad till hem-
sjukvarden och inforandet av elektroniska journaler.

De storsta enskilda avvikelserna redovisar komhall med -1,3

mkr (relaterad till det hoga antalet deltagare och det innebér

att omkostnaderna okar. Arbetsklidder, transporter etc.) , nya

telefonin — 0,4 mkr,(samordnareffekterna har &nnu ej kunnat

pavisas samt att en réttvis fordelning inom kommunen har

ej kunnat goras #n), riddningstjanst -480,0 tkr (beroende pa

de kostnader som olyckan innebar), utvecklingsenheten 0,6

mkr (beslutet om att ingé i Visit S6dra Dalarna och ..)och

personalavdelningen -1,8 mkr, (hdga kostnader for inféran-

de av nytt personalsystem samt kostnader for feriearbetare)

och ekonomiavdelningen -0,7 mkr ( IKT-skola projektet

redovisas under avd och har ett underskott om

-0,9 mkr).

Framtiden

Vi ser en mycket intressant utveckling framfor oss i Vister-
bergslagen. Gruvorna, ABB, Spendrups och IKEA i nirom-
radet kommer med all sannolikhet att paverka var kommun
positivt. Arbetskraftsbehovet bedoms vara stort och torde
oka befolkningen i regionen, med allt vad det innebér med
olika former av kommunal service och bostider.

En fortsatt utmaning &r att fa vara nyanlinda medborgare
delaktiga pa den ordinira arbetsmarknaden och det pagaen-
de arbetet med att uppna detta kommer att fortsétta. Den
anhoriginvandring som sker innebir dven ett okat behov av
lagenheter.

Inom region Falun-Borlidnge pagar flera diskussioner och
utredningar med syfte att 6ka antalet samverkansomraden
mellan kommunerna. Under 2013 kommer forslag till
gemensam tillstindshandldggning att presenteras.

Den organisationsforiandring som genomfors via 6verforing-
en av kommunens utforarenhet till de kommunala bolagen,
kommer att resultera i ett effektivare nyttjande av vara re-
surser inom detta omrade. Innebér dven att vi dven for 6ka-
de mojligheter att ha fler kompetenser inom organisationen.

Samverkansmgjligheter maste dven fortséttningsvis vara
prioriterat for att kunna mota framtidens behov av kommu-
nal service.

Flera storre ombyggnadsprojekt planeras under 2013: for-
valtningshuset avseende ventilation, stambyten och IT, Ber-
ga A-huset, planering for ut/ombyggnad Harnis forskola,
Uddparken, planteringar och sponsringsarbeten samt bad-
plats Heros
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Namnd: Kulturnamnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012

Intakter 518,4 386,1 1922,5
Kostnader 8 609,0 8587,1 10 280,6
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 8 090,6 8 201,0 8 358,1
Kommunbidrag, arsbudget 8162,0 8201,0 8201,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 71,4 0,0 -157,1
Kapitalk ostnader 123,9 136,0 136,0
Summa verksamhetskostnader 8214,5 8 337,0 8 4941

Verksamhetsbeskrivning

Kulturnimndens uppdrag ir att tillgodose invanarnas demo-
kratiska rittighet till aktuella och relevanta bibliotek samt
ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud med fokus pa
barn och ungdom. Bevara, varda och visa historiska virde-
fulla kulturmilj6er i kommunens dgo. Driva och utveckla
kulturmétesplatsen MEKEN, Smedjebacken.
Kulturnimnden delar arligen ut kommunens kulturpris och
ger bidrag till studieférbunden och stiftarbidrag till Ekomu-
seum Bergslagen och Johan Ahlbéckstiftelsen.

Arets hiindelser

Bibliotek

Antal utlan i folkbiblioteken f6ljer allménna trenden i Sveri-
ge och har minskat med 5 959 lan till 79 994. Bidragande
orsak dr att barn- och ungdomsbibliotekarien varit tjdnstle-
dig vilket medfort att klassbesok och utlan fran skolan
minskat. En annan orsak dr minskat elevantal pa gymnasie-
skolan VBU samt att huvudbibliotekets oppettider minskats
nagot.

Antal besok i biblioteket har minskat med 9 179 stycken till
67 836.

E-bokutldnen har ddremot 6kat hir liksom i 6vriga Sverige.
En brukarundersokning med fragor om Gppettider, service
och utbud visar att 89 % av de 103 tillfragade upplevde att
servicen var mycket bra.

Folk- och skolbibliotek #r nu helt integrerade. Fran och med
juli dr skolbibliotekspersonal anstilld av kulturforvaltning-
en. Folk- och skolbiblioteksplanerna dr sammanslagna till
en plan.

Under aret har projektet “Digital delaktighet” sérskilt riktat
sig till seniorer.

Det stora kompetensutvecklingsprojektet KUB, med medel
fran EU, har inletts for bibliotekspersonal i fyra lin.
Biblioteket har beviljats medel fran Kulturradet for ldspro-
jekt.

Allmdnkultur

Kulturndmnden beslutade under hosten om att ta bort kul-
tursekreterartjinsten fr o m januari 2013.

Under perioden har kulturforvaltningen arrangerat eller
medverkat till kulturprogram av méanga olika slag. Utbudet
har varit allt fran Dalateatern, Bergslagssymfonikerna, kor-
konserter och revyforestillningar till konstutstéllningar,
konstvandringar, forfattarbesok och visningar av hembygds-
filmer.

Kommunens kulturpris har delats ut till Smedjebackens
manskor.

Sommarens utstillning i MEKEN “We love lera” slog pu-
blikrekord med cirka 600 fler besok &n aret innan. For forsta
gangen togs entréavgift i MEKEN och biljetten gillde for
besok hela sommaren.

Under varen provade vi att erbjuda skolans elever visningar
av konstutstdllningen Moment i MEKEN. Vi erbjod dven
”prova pa grafik” dels for eleverna i grundskolan och dels
for andra grupper i samhiillet. Vi har dven satsat pa att ut-
veckla pedagogisk verksamhet for allmidnheten under som-
maren. Enligt den besoksenkét som gjordes ansag 98 % av
besokarna att utstdllningen motsvarade forvintningarna.
Sommarutstillningen avslutades med en byggnadsvardshelg
pa temat lera. Kurser och dppet hus med foretagare och £6-
reldsningar drog stor publik. Hostens utstéllning i samarbete
med Ahlbéckstiftelsen visade fotografier av forra arets Ahl-
bickpristagare Lennart Engstrom. Aret i MEKEN avsluta-
des med populdra "Kreativ julmarknad”.

I MEKEN genomfordes sammanlagt 29 publika arrange-
mang samt 23 interna hindelser sdsom méten, grafikkurser,
uthyrningar mm.
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Totalt 6 694 besok i MEKEN under éaret.

Under aret har Norrbarke Sparbank sponsrat sommarutstall-
ningen i MEKEN med 25 tkr, Lénskonst Dalarna har gett
60 tkr till MEKENS varutstillning, barnverksamhet samt
den grafiska verkstaden. Bergslagssatsningen har bidragit
med arbetsinsatser till sommarutstillningen.

Barn och ungdomskulturgruppen har erbjudit barn under
skol- och fritid olika kulturupplevelser som teater- och mu-
sikupplevelser, forfattarbesok med mera. Kulturfoérvaltning-
en har arbetar med genomforandet av ”Skapande skola”.
Totalt har kulturforvaltningen varit delaktig i mer &n 100
programpunkter som arrangdr, medarrangor eller med ett
mindre bidrag.

Kulturmiljo/besoksmadl

Antal sélda biljetter till guidade turer 6kade totalt med 17
%. Visningarna for barn och familjer var som vanligt myck-
et populira liksom familjedagen. Flogbergsillskapet &r efter
nagra ars uppehall igang med ”Gruvspel” med 60 - 90 per-
soner i publiken per gang.

Gruvstugans café drevs av kommunens verksamhet pa Vi-
derbacken, Komhall.

De totala kostnaderna for sikerhetsarbeten, sa kallad skrot-
ning, pa Flogberget uppgick i ar till 330 tkr vilket var en
ovanligt hog kostnad, men ledde till att gruvan aterigen kun-
de nyttjas/visas i sin helhet.

Strax innan sdsongsavslutningen drabbades Flogberget av
ett inbrott under jord. Belysning i gruvan forstordes, den
nyinstallerade projektorn for filmvisning stals och brand-
sldckarna forstordes.

Under sdsongen har dven Flatenbergs hytta visats igen un-
der juli och Smidets dag som arrangerades av foreningen
Véga Smida och Tread Event drog ett par hundra besokare

Ekonomisk analys

Kulturnimndens budget pa 8 201 tkr slutade med att kost-
naderna har 6verskridits med 157 tkr.

Storsta orsaken dr att hyran for Grenanderska, 126 tkr, inte
var budgeterad.

Framtiden
Kulturnimndens vision:

- Smedjebacken dr en kommun med en tydlig kulturprofil.
Som ett led i utvecklingen av ett hallbart och attraktivt sam-
hiille satsar Smedjebacken pa nirhet till kultur for alla bade
som upplevelse och mojlighet att utveckla sitt eget skapande
och kompetens oavsett alder, kon, sprak, religion, funk-
tionshinder, nationellt, etniskt eller socialt ursprung.

- Smedjebacken dr en kommun som sirskilt vdrnar barns
och ungas ritt till kultur och &r attraktiv for kulturskapande
och kreativa yrken.

- Smedjebacken dr en kommun som &r kénd for sina vilbe-

varade och tillgéngliga industrihistoriska miljoer vilka till-
sammans med andra bergslagskommuner bidrar till en livlig
turism i regionen och mojliggor allas ritt till sin lokala hi-
storia.

Utifran kulturndmndens mal och vision bor forvaltningen
inom den ndrmaste framtiden arbeta aktivt med att erbjuda
varierade kulturprogram fér medborgarna med sérskilt fo-
kus pa barn genom barn- och ungdomskulturgruppens arbe-
te och ”skapande skolaprojekt”, utveckla kulturmdotesplatsen
MEKEN samt besoksmélen Flogberget och Flatenberg.

For folk- och skolbibliotek ir det angeldget att ta fasta pa
det faktum att skolbarn i Sverige tappar i lasforstaelse. Att
cirka 20 % av Sveriges barn som slutar hogstadiet har svart
att tillgodogora sig sammanhang i ldngre texter dr i forlang-
ningen ett demokratiproblem. Det &r viktigt att folk- och
skolbibliotek i Smedjebacken kommer att ha férutsittningar
att fortsétta arbeta med ldsinspiration samt fortsitta utveckla
lasprojekt i samverkan med skolan.
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Namnd: Miljo- o Byggnadsnamnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012

Intakter 4 428,5 3971,0 3 969,1
Kostnader 11 022,2 10 726,0 10907,1
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 6 593,7 6 755,0 6 938,0
Kommunbidrag, arsbudget 6 722,0 6 755,0 6 755,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 128,3 0,0 -183,0
Kapitalk ostnader 41,2 41,0 41,0
Summa verksamhetskostnader 6 634,9 6 796,0 6 979,0

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter
inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt inom plan- och
byggomradet. Ndmnden ansvarar dven for bostadsanpass-
ningsbidrag, energiradgivning och vissa fragor enligt lagen
om skydd mot olyckor. Detta innebidr myndighetsutévning
inom miljoskydd, hilsoskydd, livsmedelshantering, smitt-
skydd, djurskydd, bostadsanpassning, byggande samt sot-
ning och brandskydd.

I arbetsuppgifterna ingar ocksa naturvard, oversiktlig plane-
ring, detaljplanliggning, mitning och kartlaggning samt
Agenda 21 och miljoledning. Nimnden svarar dven for oli-
ka typer av radgivning inom respektive verksamheter, samt
for service och information till allménheten.

Arets hiindelser

Den fysiska planeringen under aret har inneburit genomfo-
rande eller paborjande av detaljplaner i kv Svanen, Pjantbo,
Vads udde, Vads Nisberget, kv Skriddaren och industriplan
Soderbirke. Revidering av detaljplanen for Smedjebackens
centrum pagar. En vindbruksplan har utarbetats och antagits
av kommunfullmiktige.

Revidering av kommunens V A-strategi har pagatt under
aret. Malet i strategin 4r att radikalt minska miljobelastning-
en fran enskilda avloppsanldggningar i kommunen och méj-
liggora en god dricksvattenforsorjning. Planen berdknas
kunna antas av kommunfullmiktige under 2013.

Kontoret fortsétter att driva ett projekt om energieffektivise-
ring i kommunens lokaler med stod av bidrag fran energi-
myndigheten. Energi- och klimatradgivningen har bl a inne-
burit utatriktade verksamheter som foreldsningar och infor-
mationstrdffar och en kampanj for brianslebesparande bil-
korning.

En ny plan for avfallshanteringen i kommunen har antagits.
En omfattande inventering och tillsyn har skett vid sma mil-
jofarliga verksamheter (U-verksamheter) och hilsoskydds-
objekt. Samtliga livsmedelsanldggningar har kontrollerats.
Bland bygglovsirendena har om - och tillbyggnader samt
kompletteringsbyggnader dominerat.

Pa grund av pensionsavgangar har fyra nya medarbetare vid
kontoret anstillts under aret vilket motsvarar en tredjedel av
personalstyrkan.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet visar ett 6verskridande av budgete-
rade medel med 183 tkr inklusive kapitalkostnader. Over-
skridandet beror huvudsakligen pa hogre kostnader dn vad
som budgeterats. Pa kostnadssidan har den omfattande re-
kryteringen av nya medarbetare under aret medfort dubbla
I6nekostnader under tre manader pga introduktionsbehov,
men rekryteringen av de nya specialkompetenserna har varit
mycket lyckad. IT-kostnaderna har dkat betydligt under
aret. Namndens verksamhet har 6verskridit budget bl a be-
roende pa okat utbildningsbehov for ledaméter kring alko-
hollagstiftningen. Nettokostnaden for livsmedelskontrollen
har 6verskridit budget for aret och detta férebyggs genom
en hojning av timdebiteringen for kontroll under 2013.

Nir det giller intdkterna har dessa inte varit tillrackliga for
att kompensera de hogre kostnaderna. Som exempel har
intikterna i form av statsbidrag for vindbruksplanen inte
kunnat utnyttjas fullt ut pga att planen firdigstilldes pa be-
tydligt kortare tid én beriknat. Aven intikter for tolkverk-
samheten har legat betydligt under budget.
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Framtiden

Milj6- och byggnadsnamnden arbetar mot en planframfor-
hallning, som baseras pa en prognos som pekar pa ett behov
av ca 350 nya bostidder under perioden 2010-2015. Mycket
av planarbetet har inriktats mot att tillskapa mojligheter for
bostédder i attraktiva, sjondra omraden, frimst med hjélp av
LIS-planen och VA-strategin och hir har arbetet varit fram-
gangsrikt hittills. Den forvintade industriexpansionen i var
region kommer sannolikt att stilla sérskilda krav pa bo-
stadsforsorjning, infrastruktur och omraden for arbetsplat-
ser. Eventuellt 6kad godstrafik pa jarnvigen Ludvika- Fa-
gersta till f6ljd av malmtransporter, kan paverka mojlighe-
ten att bebygga en del av LIS-omradena.

En viktig infrastrukturfraga dr IT- forsorjning inom kommu-
nen. Har har ett arbete paborjats for att samordna det fysiska
planarbetet med va- och elf6érsorjning och fiberniit.
Nimndens myndighetsroll styrs genom en i manga fall de-
taljerad lagstiftning. Detta medfor dven stora krav pa att
kontorets kompetens kan hallas aktuell och utvecklas ge-
nom utbildning och tillgang till effektiva stodfunktioner i
arbetet.

For att underlitta, rationalisera och skapa nya mojligheter i
arbetet utvecklas nya IT-system. I nimndens verksamhets-
mal ligger bl a att alltmer utveckla GIS (geografiska infor-
mationssystem) som stod, bade fér nimndens verksamhet
men ocksé for kommunkoncernen som helhet. Kontoret har
skaffat god kompetens inom omréadet och arbetar successivt
med att inventera behoven hos forvaltningarna betrdffande
detta stod.
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Namnd: Familje- och Utbildningsnamnd
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012
Intakter 13 336,0 10 521,0 12719,0
Kostnader 199 332,0 197 873,0 201 743,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 185 996,0 187 352,0 189 024,0
Kommunbidrag, arsbudget 183 788,0 187 352,0 187 352,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -2 208,0 0,0 -1672,0
Kapitalk ostnader 530,0 615,0 607,0
Summa verksamhetskostnader 186 526,0 187 967,0 189 631,0
Verksamhetsbeskrivning géng.

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverk-
samhet, forskoleklass, grundskola, sédrskola, fritidshem,
elevhilsa och individ- och familjeomsorg. Forskoleverk-
samhet, forskoleklass, grundskola och fritidshem &r organi-
serad i rektorsomraden. Sérskoleelever finns inkluderade i
grundskolan och som sirskoleelever i Fagersta och Ludvika.
Elevhilsan ir centralt placerad i samma byggnad som for-
valtningsledning och IFO.

Familje- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden
regleras genom en rad av lagar och forordningar. Samman-
taget har ndmnden och dess forvaltning ett stort ansvar for
Smedjebackens innevanare. Tillsammans ska verksamhe-
tens olika delar verka for att barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och virden. Vi ska ocksa verka for att
sa fa barn, ungdomar och vuxna som mgjligt hamnar i utan-
forskap. Arbetet ska inriktas pa att forbittra barn, ungdo-
mars och familjers psykiska och sociala hilsa. De gemen-
samma resurserna ska stirka och systematisera det frimjan-
de och forebyggande arbetet genom nitverksarbete och in-
satser primért pa "hemmaplan”.

Nimndens gemensamma inriktning bygger pa visionen:

”Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka
mdnniskor i Smedjebackens kommun till goda levnadsfor-
hallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika mojlig-
heter och innanforskap.”

Utifran den gemensamma visionen har forvaltningsovergri-
pande mal tagits fram. Dessa mal dr svara att utvirdera da
de dr inriktningsmal som méter manniskors upplevelse. Som
ett forsta steg att forsoka utvirdera dessa mal sa har vi inom
IFO genomf6rt en “brukarundersdkning”.

®Barn, elever eller vuxna i behov av stod, ska oavsett forsta
kontakt med Familje- och utbildningsforvaltningens verk-
samheter uppleva kontinuitet och trygghet under drendets

®Minniskors lika virde ska genomsyra familje- och utbild-
ningsforvaltningens samtliga verksamheter. Alla ska be-
handlas lika oavsett kon, sexuell 14ggning, alder, funk-
tionshinder, etnisk, religios eller kulturell hirkomst.

®Forhallningssittet ska priglas av respekt for den enskilda.
Det ir viktigt att den enskilde upplever att han/hon blir vil
bemétt och blir respektfullt behandlad och kénner sig del-
aktig.

®Det ska vara enkelt att komma i kontakt med familje- och
utbildningsforvaltningens personal.
Minniskor som utsitts for vald och krinkningar ska erbju-
das stod och ges mojligheter att foréindra sin situation. Sir-
skilt ska vald och krinkningar i néra relationer uppmérk-
sammas.

Utifran dessa dvergripande mal har férvaltningens olika
verksamheter tagit fram verksamhetsspecifika mal som
redovisas vid varje verksamhets bokslut.

Kansli/Elevhdlsa

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har ansvar
for att verksamheten 6verensstimmer med géllande fore-
skrifter avseende innehall och riktlinjer.

Niamnden ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av
personal, lokaler och material for att verksamheten skall
kunna bedrivas i den omfattning som foreskrivs.
Administration och forvaltningsledning &r centralt placera-
de tillsammans med IFO och Elevhilsans personal. Elev-
hilsan i form av kuratorer, skolpsykolog och specialpeda-
gog finns som en central enhet. Elevhilsans huvuduppgift
dr att bevara och forbittra elevers psykiska och kroppsliga
hilsa och att verka for sunda levnadsvanor. Specialpeda-
gogisk resurs finns ocksa i utbildningsomradena. Skolhél-
sovarden organiseras tillsammans med landstinget.
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Verksamhetsmal elevhiilsan:
Nir Elevhilsan far in ett drende ska forsta kontakt tas
inom 14 dagar.
Forsta kontakten har tagits inom 14 dagar ndr
Elevhdilsan fatt in ett drende.
Atgﬁrder planerade av Elevhiilsan ska paborjas inom
tva manader.
Elevhdlsans planerade atgdrder har pabérjats
inom tva manader.

Utbildningsomraden

Familje- och utbildningsnimnden ansvarar for forskoleverk-
sambhet, forskoleklass, grundskola, sirskola, fritidshem.
Barnomsorg, fritidshem och grundskola &r organiserad i
utbildningsomradena. Rektorer/forskolechefer har det 6ver-
gripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektor/forskolechef ansvarar for
att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i férhallande till
de nationella malen och kunskapskraven. Rektor/
forskolechef har budgetansvar for sitt rektorsomrade.

Verksamhetsmal:
Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra ma-
nader.
100% har erbjudits plats inom fyra manader ar
2012.

Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull fritid dar verk-
samheten ir trygg, rolig och stimulerande diir barnets
individuella behov siitts i fokus.
Vi har inte tillrcickligt underlag 2012 for att kunna
utvirdera detta mal.

Smedjebackens forskolor, fritidshem och grundskolor
ska vara sa attraktiva att familjer viiljer oss.
Antalet av vdra folkbokforda elever som gar i vara
grundskolor har okat fran 89,3% (2011) till 90,3%
(2012)

Alla elever i alla arskurser ska na malen i samtliga im-
nen.
Arskurs 3 = nédde 70% av eleverna mdlen i alla
dmnen.
Arskurs 6 = nédde 75% av eleverna mdlen i alla
dmnen.
Arskurs 9 = nédde 77% av eleverna mdlen i alla
amnen. (2011 var det 71,6%)

Meritvirdet i ak nio ska oka.
Meritvirdet har dkat fran 197,5 (2011) till 201,5
(2012)

Alla elever ska ha mdjlighet att komma in pa sina forsta-
handsval.
Antalet av vara nior som var behdoriga till gymna-
siet har okat fran 89% (2011 ) till 90,3% (2012)

Individ- och familjeomsorgen

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i
kommunen far det stdd och den hjélp de behover. Individ-
och familjeomsorgen handldgger ekonomiskt bistand, stod
och hjilp at barn, ungdomar och deras familjer, missbruks-
vard, familjeritt, dodsboanmilningar, korkortsyttranden,
yttrande till aklagare m m. Familjeradgivning &r en verk-
samhet vars frimsta uppgift ar att arbeta med relationsbe-
handling framfor allt med par men dven med familjer. Ung-
domsmottagningen arbetar med information om droger, sex
och samlevnad till klasser i hogstadiet, samt med enskilda
stodsamtal till ungdomar.

Individ- och familjeomsorgen dr organiserad utifran funk-
tion och &r indelad i tva grupper: vuxengruppen med ekono-
mi och missbruksvéard samt barn- och familjegruppen.

Verksamhetsmal:

Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod ska

minska jimfort med foregaende ar.
Med langvarigt forsorjningsstod avses hushall som
haft forsorjningsstod 10 manader eller mer under
ett kalenderar.

2011

41 hushall varav 11 i aldersgrup-
pen 18 — 24 dar
2012

51 hushall varav 11 i aldersgrup-
pen 18 — 24 dar

Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod
har okat. Det dr sannolikt en effekt av konjunktur
ldget och fordndringar i socialforsdkringssystemet.
Forsorjningshindret for 85 procent av dessa 51
hushall dr kopplat till sociala skil, arbetslishet
eller sjukskrivna med likarintyg.

® Antalet barn som lever i hushall med langvarigt
forsorjningsstod ska minska jimfort med foregaende ar.

2011
25 barn
13 familjer
2012
21 barn
10 familjer

Vid en jamforelse med 2011 har antalet barn mins-
kat med 4 barn. Antalet familjer dr tre familjer
farre under 2012.
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Barn- och unga ska sa langt som mdjligt erbjudas hjilp i

sin hemmiljo
Andelen placeringar av alla insatser var 2012 48
procent. Den hoga andelen beror pa mottagandet
av ensamkommande flyktingbarn, da de alla vid
mottagandet placeras i HVB eller familjehem. En
Jjamforelse dir de ensamkommande flyktingbar-
nens insatser exkluderas far till resultat att de opp-
na insatsernas andel totalt under 2012 blir 71 pro-
cent jamfort med 67 procent 2011.

Arets hiindelser

For forsta gangen genomfordes ”brukarundersokningar”
med alla brukargrupper inom Ifo. Brukarundersokningen
genomfordes som en enkidtundersokning till brukare som
hade pagéende drenden i missbruksgruppen ekonomigrup-
pen samt barn- och familjegruppen. Syftet med brukarun-
dersokningen ir att se i vilken utstrackning individ- och
familjeomsorgen nar upp till familje- och utbildningsnimn-
dens 6vergripande mal, undersokningen dr en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. I samma anda har barn- och
familjegruppen deltagit i projektet “Barns delaktighet i ut-
redningsprocessen” som en av fa kommuner i landet.

Tva nya Oppenvardsinsatser inom missbruksvarden har star-
tats under aret, behandlingsgruppen ”Valet” och en kurs i
aterfallsprevention.

Den nya resursfordelningen fick genomslag under hosten
2012. Vissa skolor fick utdkade resurser och vissa fick
minskade, detta har givetvis betydelse for hur man upplevt
denna reform. Sammantaget sa har de flesta uttryckt sig
positivt kring det faktum att resurserna férdelas genom en
Overenskommen princip.

De forsenade ldrarlegitimationerna blev ytterligare forsena-
de och vissa legitimationer 6verraskade oss.

ESF projektet "Hilsofrdimjande organisation i kommunen”
avslutades som projekt da vi under hosten triffade vara pro-
cessledare for sista gangen. Under hosten fordndrades arbe-
tet pa initiativ fran var férvaltning i syfte att fa ett mer verk-
samhetsndra perspektiv. Utvirdering av denna fordndring
har varit positiv. I projektets anda har ocksa flera forvalt-
ningsovergripande tréiffar genomforts.

Skola 2015 fortsatte under hosten dér alla elever i ak 6-9
och lirare fick varsin dator. Aven forskolor och ak 1-3 har
fatt del av denna satsning. Alla forskoleavdelningar har nu
en modern laptop och de datorer som “blev dver” nir lirare
och elever i ak 6-9 fick sina datorer har fordelats pa dvriga
arskurser. Ovrig IT utrustning har ocksa utokats och ménga
klassrum har nu en interaktiv whiteboard. Det stora flertalet
av vara ldrare har genomgatt PIM utbildning (IKT utbild

ning i Skolverkets regi) och en lirplattform &r under imple-
mentering.

Nedldggningen av Gubbo och Bjorsjo skola genomfordes
sent pa varterminen och trots att det gick vildigt fort sa fun-
gerade det pa ett bra sitt. Denna fortdtning har varit mycket
positiv for Hagge och Vinsbo skola och mojliggér en annan
organisation.

Forslaget om nya rektorsomraden och forstirkt ledningsor-
ganisation beslutades under varen och genomfordes under
hosten. Denna forstirkning gor det mojligt for skolledarna

att fullgora sitt pedagogiska uppdrag.

Familjestodet startade tidigt under hosten med en av vara
familjebehandlare forstirkt med personal fran Elevhilsan.
Efter arsskiftet dr bada familjebehandlarna pa plats.

Elevhilsans organisation har fordndrats under aret. Special-
pedagoger arbetar nu ute pa utbildningsomradena och cent-
ralt placerade finns nu kuratorer, skolpsykolog och skolhil-
sovard. Elevhilsan arbetar utifran barn- och elevhilsoteam

vid varje utbildningsomrade, i dessa team ingar ocksa IFO.

Extern samverkar vi nu med BUP, Hab och samtalsmottag-
ningen for barn och unga (1:a linjens psykiatri) i regelbund-
na manadstraffar.

Ekonomisk analys

Resultatet for Familje- och utbildningsnamnden visar ett
underskott pa 1 672 tkr. 8 tkr dr Sverskott fran kapitalkost-
nader.

Kansliavdelningen har ett underskott pa 746 tkr. Kansli,
nimnden och datakostnader for hela forvaltningen redovisar
ett underskott 830 tkr. Skolskjutsar visar ett stort underskott
pa 1 303 tkr. Interkommunala ersittningar inkl sérskola ger
ett underskott pa 323 tkr. Omorganisation inom skolbiblio-
teket och fordandringar inom elevhilsan bidrar med 6ver-
skott. Intdkter gidllande barnomsorgsavgifter och hyreskost-
nader for skolorna och foérskolorna redovisar overskott.

Utbildningsomradena har ett verskott pa 493 tkr. Smedje-
backens sodra utbildningsomrade visar 6verskott pa 504 tkr
vilket beror till storsta delen pa vakanta tjinster och ej vika-
riebesatt franvaro. Smedjebackens utbildningsomrade redo-
visar underskott pa 11 tkr, vissa verksamheter har under-
skott och andra 6verskott. Nedldggningen av Bjorsjoé och
Gubbo skolor redovisar 6verskott.

Individ- och familjeomsorgens utfall har ett underskott pa

1 411 tkr. Barn- och ungdomsvarden visar ett underskott pa
1 139 tkr medan vuxenvarden har verskott 741 tkr. Ekono-
miskt bistand har ett underskott pa 609 tkr. Intikterna redo-
visar dverskott vad giller trygghetsanstillningar.
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Framtiden

Forskola och grundskola star infor stora utmaningar. De nya
laroplanerna och det nya betygssystemet innebér fortfarande
stora utmaningar. Utifran dessa foréndringar sa pagar ett ar-
bete med att foréindra vara timplaner i syfte att fa en timplan
som giller 6ver hela kommunen.

Socialtjanstlagen forandrades vid arsskiftet och tillsammans
med det nya lednings- och kvalitetssystemet kommer det att
fordndra verksamhetens arbete.

Processen Skola 2015 gér under éret in i nista skede. Syftet
med Skola 2015 &r att med hjélp av IKT som verktyg forstér-
ka kunskapsutvecklingen och lirandet. Implementeringen av
larplattformen Fronter pagar under hela 2013. Personalfort-
bildningen PIM fortsitter under véren.

Fas 05 vart samverkansavtal, ska mojliggora att si manga
fragor som mojligt ska behandlas av dem som direkt berors i
sitt arbete. Vi ska utveckla var dialog genom att forbittra véra
medarbetarsamtal och vara arbetsplatstréffar.

Sista delen av ombyggnation Bergaskolan kommer att inledas
under 2013.

Oro for att kostnaden for forsorjningsstod kommer att oka da
det ekonomiska laget dr oroligt.

Mottagningen av nyanldnda har genom anhdoriginvandringen
okat och vi behdver se dver organisationen kring detta. Det dr
nddvéndigt att starta en mottagningsklass dven vid Vinsbo
skola. Detta kommer ocksa att paverka kostnaden for ekono-
miskt bistand och handldggningstid. Kostnaden kring de ny-
anldnda kommer inte att rymmas inom var budget utan att det
paverkar 6vrig verksamhet.

Fortsatt utveckling av 6ppenvérd bade inom omradena for-
sorjningsstdd, barn — och familj och missbruk for att kunna

ge insatser i tidiga skeden.

Familjestodet kommer att verka fullt ut fran och med februri.
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Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom
de delar av socialtjinsten som ror dldre minniskor och mén-
niskor med funktionsnedsittning

Verksamheterna styrs utifran géllande lagstiftning, politiskt
givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser
(medverkan i samhillsplaneringen), allmint inriktade insat-
ser (insatser som riktar sig till alla i ett visst sammanhang)
och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i
kommunen fér det stdd och den hjilp som de behover. Det
kan for omsorgsndmndens del till exempel vara, en plats pa
ett sdrskilt boende, dagverksamhet, avlastning och rehabili-
tering, hemtjénst, fardtjinst, personlig assistans eller plats
pa ett gruppboende.

Under hdnsynstagande till ménniskans ansvar for sin och
andras sociala situation skall nimndens verksamhet inriktas
pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna re-
surser. Verksamheten skall bygga pa respekt for ménniskors
sjdlvbestimmande och integritet. Den medicinska vard som
bedrivs ska vara sidker och av god kvalitet.

Verksamheten skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet i samhillslivet for de personer som omfattas
av gillande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i sam-
arbete med andra berdrda samhéllsorgan och myndigheter.
Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den enskil-
des sjdlvbestimmanderitt och integritet. Den enskilde skall
i storsta mojliga méan ges inflytande och medbestimmande
over insatser som ges.

Nimndens ansvarsomraden indelas i tre verksamhetsomra-
den:

Namnd: Omsorgsnamnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012

Intakter 26 656,0 24732,0 28 705,0
Kostnader 166 129,0 166 214,0 177 175,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 139 473,0 141 482,0 148 470,0
Kommunbidrag, arsbudget 138 899,0 141 482,0 141 482,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -574,0 0,0 -6 988,0
Kapitalkostnader 130,0 288,0 302,0
Summa verksamhetskostnader 139 603,0 141 770,0 148 772,0

Forvaltingsovergripande

Inom detta omrade finns omsorgsndmnd, kansli, personal-
pool, fardtjinst, MAS (medicinsk ansvarig sjukskoterska)
och foreningsbidrag.

LSS och psykiatri

Kommunens ansvarar for boende och sysselsittning for
psykiskt funktionshindrade. De insatser som kan ges med
stod av LSS idr personlig assistans, avlosarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare, kontaktperson,
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar, boende i familje-
hem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdo-
mar, gruppbostad eller sirskilt anpassad bostad for vuxna
samt daglig verksamhet. Kommunen bedriver egen verk-
samhet samt koper vid behov fran andra kommuner.

Aldreomsorg (inkl kosthantering)

Inom detta omrade finns sérskilt boende, hemtjinst, sjuk-
skoterskor, dagverksamhet, kommunrehabilitering med ar-
betsterapeut och sjukgymnast, kopt vard, centralkok och
mottagningskok.

Arets hiindelser

Den fortlopande verksamheten har i stort fortgatt i enlighet
med den planering som gjordes infor aret.

Beslut har tagits om att ansluta sig till den lansévergripande
enheten for fardtjianstlegitimering.

Mycket tid och kraft har under aret lagts for att forbereda
Overtagandet av hemsjukvarden fran landstinget 1.1 2013.
Overtagandet omfattar hemsjukvard, palliativ vard, hembe-
sok, rehabilitering och hjilpmedel i ordinirt boende pa
sjukskoterske-, arbetsterapeut-och
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sjukgymnastniva. Ansvarar for hemsjukvard omfattar hela
dygnet och alla aldrar.

Overtaganden innebar en skatteviixling med landstinget pa
23 ore — ca 5,4 mkr.

Inom LSS-verksamheten har det varit mycket fokus pa den
personliga assistansen. Forsdkringskassan har paborjat att
omprova sina beslut om assistansersittning enligt socialfor-
sakringsbalken. Brukare har fatt fordndringar i omfattningen
av assistans eller helt blivit innebir 6kade kostnader inom
hemtjénst eller kommunens LSS.

Under andra halvan av 2012 har stort fokus lagts pa dldre-
omsorgens verksamhet med utgangspunkt i de 6kade perso-
nalkostnaderna. Tva konsulter har varit anlitade for att gora
dversyn av verksamhet och presentera forslag till atgirder.
Bada rapporterna konstaterar att bemanningen &r forhallan-
de 1ag och att det finns méanga forbittringsomraden att utre-
da vidare. Ett sadant arbete har initierats och innefattar bade
tekniska 16sningar som fordndrat arbetssitt.

I samverkan med landstinget pagar diskussionen om hur

varden av de mest sjuka dldre kan forbittras. I detta ingar
dven Oversyn av ldkemedelshantering.

Registrering sker i Senior Alert liksom i det palliativa re-
gistret under hosten paborjades dven registrering i BPDS
(demens) for vilket det utgar statliga stimulansbidrag.

Servicetjénst i form av lunchservering vid Glidntans restau-
rang for personer Gver 67 ar har inforts och om efterfragan
finns kan motsvarande inforas pa Hedgarden och Munkbo-
garden.

Ekonomisk analys

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 6 988 tkr.
Kapitalkostnaden har ett underskott pa 14 tkr. Underskottet
kan i forsta hand forklaras med en 6kade kostnader for per-
sonal inom &ldreomsorgen.

Forvaltningsdvergripande verksamheten redovisar ett under-
skott pa 227 beroende pa 6kade kostnader f6r poolverksam-
heten, fardtjansten och 6verforing av timlonekostnaderna
for december 2012. Ovriga delverksamheter redovisar ett
overskott.

LSS och psykiatri har ett underskott pa 915 tkr. Kostnader-
na for personliga assistansidrenden redovisar underskott pa

1 805 tkr som beror pa att forsékringskassan omprovar dren-
den som ger kostnader inom kommunens LSS. Kostnaderna
for resor till daglig verksamhet redovisar underskott. Grupp-
bostdderna redovisar 6verskott pa 464 tkr. Kopt verksamhet
i form av elevhemsboende och korttidsboende ger ett Gver-
skott. En kopt placering inom psykiatrin ger underskott.

Aldre- och handikappomsorgen redovisar for &r 2012 ett
underskott pa 5 860 tkr. Hemtjinsten redovisar ett under-
skott pa 3 487 tkr. Orsaken till detta dr utokade sysselsitt-

ningsgrader och en 6kad vardtyngd med ett stort behov av
extra personal. Grundbemanningen pa Solhgjden ér utokad
med 3,75 arsarbetare under en projekttid med borjan i mit-
ten av augusti. Neddragningen av nattjénsten pa Allégarden
genomfordes forst i maj och medférde underskott, likasa ger
utokade sysselsittningsgrader (3,5 arsarbetare) underskott,
totalt for Allégarden blir underskottet 953 tkr. Sjukskoters-
keorganisationens underskott beror pa en hogre bemanning
och dven kopt tjdnst via bemanningsforetag

Intdkterna inom hemtjinsten ger ett dverskott pa 926 tkr.
Kosthanteringen redovisar i stort sett ett nollresultat.

Framtiden

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med 500 fram till
2020. Det medfor att det kvantitativa behovet av vard och
omsorg 6kar. Okningen kommer att paverka bade det ordi-
néra som det sérskilda boendet. Det kommer att finnas ett
behov av olika former av ordinért boende med boendemiljo-
er som dr estetiskt och kreativt utformade och som ger nir-
het till natur och kultur och med mojlighet till rorelse. Det
ar viktiga aspekter ur ett hilsofrdmjande perspektiv, for att
individen ska klara sig pa egen hand sé linge som mojligt.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera mangsidigt med
en komplex levnads- och sjukdomsbild hos varje vardtaga-
re. Insatserna kommer att bli mera kvalificerade. Kraven
och forvintningarna fran medborgarna kring innehall och
kvalité i vard och omsorg kommer att 6ka, liksom att for-
vintningarna pa delaktighet, inflytande och sjédlvbestim-
mande okar.

Det kvalitetsbrister som idag forekommer maste rittas till.
Det kan hénforas till brister i bade kompetens och i vard-
och omsorgssystemet (brist pa helhetssyn). Utgangspunkten
bor vara att hitta helhetslosningar i det omrade dér de dldre
bor. Kommunaliseringen av hemsjukvarden kan vara en bra
borjan pa detta.

Arbetsuppgifterna pa forvaltningen kommer att fordndras
genom de olika administrativa system som planeras, med
syfte att ta bort flera manuella rutiner och 6ka arbetstiden
for annat. Bemanningscentralen planerar for inférande av
personalhanteringssystem och hemtjénstens arbete kommer
att hanteras via ett tidsplaneringssystem.

Oversyn av kommunens hela hemtjinstorganisation har
initierats med syfte att dels hoja brukartiden, men dven att
gora samordnings- och miljovinster. Samordningsvinster
tillsammans med hemsjukvérden.

Omsorgsnamnden har fattat beslut om att Munkbogarden
ska bli ett sirskilt boende.

Fr o m april 2013 kommer all hantering av firdtjinst att
skotas i en linsgemensam organisation.

Registrering i olika kvalitetssystem kommer att fortsitta och
fr o m hosten 2013 kommer patientjournalsystem att hante-
ras via datastod.
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Stor osédkerhet infor forsikringskassans beddmning avseen-
de tiden for personlig assistans.

Foriandringar i deras bedomning kan ge stora aterverkningar
inom hemtjianst och kommunens LSS.

Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om ansvaret
for personer med demenssjukdom och bemanning i sirskil-
da boenden som giller fr o m 2014-01-01 kommer att pa-
verka verksamheten pa vara sirskilda boenden. Omfattning-
en haller f n pa att utredas av forvaltningen.
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Smedjebackens kommun har en 6verformyndare med ersit-
tare. Overformyndarens uppgift 4r att med stod av forildra-
balken utova tillsyn 6ver formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. God man eller forvaltare behovs for personer
som inte sjdlva kan tillvarata sina intressen. Det mesta av
drendehandldggningen &r delegerad till handldggare anstill-
da i Borldnge kommun. Smedjebackens dverformyndare
ingér i styrgruppen for det gemensamma kontoret.

Ar 2012 fanns i Smedjebackens kommun 96 st (2011: 92 st)
god mans- och forvaltarskapsdrenden. Smedjebacken har en
ldgre andel drenden per invanare dn snittet i Falun-Borlénge
regionen (Smedjebacken har 9,0 drenden pa 1000 invanare,

snittet dr 11,2 drenden per 1000 invanare)

Arets Hiindelser

Under 2012 har fokus legat pa att arbeta fram gemensamma
rutiner for dverformyndare i samverkan samt organisera
ansvarsomraden och rekrytera personal. Beslut har tagits om
att inféra gemensamma arvodesnivaer for stillforetridare i
alla ingdende kommuner. Verksamheten har under aret vi-
sentligen forbittrat sina telefontider och sin tillgénglighet.

Under 2012 beslutades att organisationen ska ha en samord-
nare och en juristfunktion for att effektivisera och utveckla
verksamheten. Fyra medarbetare har avslutat sin anstédllning
och fyra nya medarbetare har rekryterats. Bland de medar-
betare som slutat finns verksamhetschefen.

Ett informationsméte for samtliga gode mén och forvaltare i
kommunen ordnades under borjan av aret i Smedjebacken.

Namnd: Overférmyndamamnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012
Intakter 50,0 0,0 0,0
Kostnader 775,0 555,0 551,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 725,0 555,0 551,0
Kommunbidrag, arsbudget 282,0 555,0 555,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -443,0 0,0 4,0
Kapitalk ostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 725,0 555,0 551,0
Verksamhetsbeskrivning Ekonomiskt utfall

Det gemensamma kontoret for 6verformyndaren var bara i
drift under delar av 2011 varfor kostnaderna for det kontoret
4r hogre 2012 4n 2011. Overformyndaren fick infor 2012 en
kraftig utokning av budgetramen. Den nya budgetramen
staimmer béttre dverens med kostnaderna for den verksam-
het som bedrivs. Varsamheten bedrivs inom den tilldelade
ekonomiska ramen och dverformyndaren har for 2012 ett
overskott pa fyra tusen.

Framtiden

Andelen dldre i Smedjebacken 6kar och utifran det kan man
utga fran att behovet av stod fran god man kommer att 6ka.
Det finns dock ingenting som tyder pa att 6kningen kommer
att vara dramatisk. En 6kad drendeméngd kommer att inne-
bira dkade kostnader.

Det r svart att rekrytera stillforetridare for vissa malgrup-

per. Overformyndarna arbetar gemensamt for att sikerstilla
tillgdngen pa kompetenta stéllforetradare. Det arbetet inne-

fattar rekrytering, utbildning och mentorskap
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Namnd: Kulturskolan
Ekonomi ( kkr)

Visterbergslagens Kulturskola, VKS, &r en gemensam kul-
turskola for Ludvika och Smedjebackens kommuner sedan
2001. Verksamheten leds av en gemensam nimnd och for-
valtningsansvaret ingar i Social- och Utbildningsforvalt-
ningen i Ludvika kommun.

Med musiken, dansen, teatern och det digitala skapandet ges
eleven mojlighet att uppleva och uttrycka kinslor, fantasier
och stimningar. Arbetsaret 2012 har priglats av kreativitet,
hog ambition och goda resultat genom stort ansvarstagande
och styrka. Under aret har Kulturskolan bidragit till sprid-
ningen av god estetisk undervisning och man &r en viktig
del i kommunernas kulturella utbud.

Arets hiindelser

Kulturskolan har haft ett stort antal konserter och forestéll-
ningar under hela aret. Bland de storre evenemangen kan
ndmnas varkonserten i Bjornhyttan, musikalen, och dans-
showen pa Aveny. Kulturskolan har dven utvecklat imnet
Digitalt skapande, sa att vi nu nar ut till ett storre antal ele-
ver.

Ekonomisk analys

Kulturskolans budget baseras pa kommunalt bidrag samt
elevavgifter och externa intdkter. Resultatet for 2012 blev
509 tkr och efter reglering av respektive kommuns egen-
kostnader ér resultatet — 415 tkr. Framsta orsaken &r sénkta
elevavgifter med 300 tkr och minskad forsiljning till grund-
skolan med 220 tkr.

Budget,total Boksluttotal Budget* Bokslut*
2012 2012 2012 2012

Intékter 1613,0 1193,0

Kostnader 11 050,0 11 226,0 2513,0 2572,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 9 437,0 10 033,0 2513,0] 2572,0
Kommunbidrag, arsbudget 9 513,0 9618,0 2513,0 2513,0
Kommunbidrag,tillaggsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 76,0 -415,0 0,0 -59,0
Kapitalkostnader 76,0 105,8 90,0 95,0
Summa verksamhetskostnader 9 513,0 10 138,8 2603,0 2667,0
* Smedjebackens andel

Verksamhetsbeskrivning Framtiden

Enligt Kulturskolans utvecklingsplan kommer det nya
amnet Bild att introduceras under lasdret 2013-2014. Lis-
aret ddrpa kommer dmnet Singer & songwriter med i
Kulturskolans utbud.
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Namnd: Barkehus AB

Ekonomi ( kkr)

Verksamhetsbeskrivning

Birkehus AB ér ett allmédnnyttigt bostadsforetag som dgs till
100 % av Smedjebackens kommun. Bolaget har till f6remal
for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun for-
virva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter
samt bygga bostidder, affarslagenheter, kollektiva anord-
ningar samt ddarmed forenlig verksamhet.

Andamailet med bolagets verksamhet #r att inom ramen for
den kommunala kompetensen frimja bostadsforsorjningen i
kommunen.

Bolaget har vid utgangen av aret ett fastighetsbestand besta-
ende av 1 031 ldgenheter

(1 007) med en yta av 57 001 kvm (55 594) samt lokaler till
en ytaav 15 471 kvm

(15 471). Den totala ytan uppgar till 72 472 kvm (71 065).
Av antalet ldgenheter ingar 84 (84) till en yta av 2 738 kvm
(2 738) i sirskilda boendeformer som redovisas som lokal.

Arets hiindelser

Den 1 mars respektive 1 april borjade hyresgisterna flytta in
i de 24 nyproducerade ligenheterna i kvarteret Solrosen.
Ligenheterna ér pa 2 rum och kok (48,9 kvm) och 3 rum
och kok (63,5 kvm) och produktionskostnaden per kvm
landade pa 23 222 kr. I dagsldget finns en ledig ldgenhet
kvar.

Hyresforhandling avseende 2013 érs hyror avslutades i bor-

jan pa december och resulterade i en hyreshdjning for bosti-
der med 2,0 % (1,9). Ingen hojning har skett for garage och

motorvirmarplatser.

Med syftet “att fa en organisation som kan svara for hela
koncernens utforarverksamhet och dirigenom optimera nyt-
tan av vara samlade resurser - bade ekonomiskt och kompe-

Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012

Intakter 57 589,0 63285,0 61 436,2
Kostnader 38 153,6 418330 38 265,1
Resultat fére kapitalkostnader 19435,4 214520 23171,1
Kapitalk ostnader 16 291,6 202450 23 324,6
Nettokostnader 3143,8 1207,0 -153,5
Bokslutsdispositioner 152,0 1360,3
Skatt

Arets resultat 3295,8 1207,0 1206,8

tensmissigt” har kommunfullméktige den 19 november,
beslutat att arbetsgruppen (kanslichefen, tekniska chefen
och bolagens VD) far uppdraget att arbeta vidare med det
organisationsforslag som innebir en overforing av kom-
munens driftpersonal/arbetsledare till bolagen det vill
sdga Birkehus och SEAB. Konkret innebir detta att ca 50
medarbetare fran tekniska forvaltningen kommer att fa sin
anstillning i nagot av bolagen istillet. Ingen tidplan dr
faststdlld men en realistisk bedomning for genomfrande
dr successivt under 2013.

Under aret har VD representerat bolaget och deltagit i
arbetsgruppen for boendefragor inom utvecklingsbolaget
Samarkand 2015. Arbetsgruppen bestar av deltagare fran
Smedjebacken och Ludvika som representerar storre och
medelstora foretag, offentlig forvaltning och investering.
Malet med gruppens arbete #r att bidra till, och dven pa-
skynda processen med, bland annat nybyggen for att regi-
onen ska fa ett blandat och attraktivt boende som méter
efterfragan hos potentiella och nuvarande boende.

Elproduktionen 2012 fran vindkraftverket Boel uppgar till
1 486 MWh (1 687) vilket dr den lidgsta sedan starten
2010. Den laga produktionen beror pa dalig vind i januari
samt stillestand stora delar av december pa grund av is-
bildning pa verket. Produktionen motsvarar 68 % (79) av
den totala elforbrukningen i vart fastighetsbestand.

Elkraft som forbrukas dr normalt skattepliktig i Sverige.
Ett undantag &r elkraft som produceras i ett vindkraftverk
av en producent som inte yrkesmaissigt levererar elektrisk
kraft. Idag och sedan starten sker manadsavrikning gél-
lande produktion och forbrukning och dessa virden har-
monierar vil, vilket innebér att Biarkehus inte betalar ener-
giskatt.

Under aret har uppgifter kommit om att enligt Skattever-
kets nya tolkning av lagstiftningen ska produktion och
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forbrukning avriknas pa timbasis. For Bérkehus skulle
detta innebira ett for stort produktionsdverskott och dér-
med skyldighet att betala skatt. Styrelsen diskuterar kon-
sekvenser och olika alternativa l6sningar for Birkehus.
Forbrukningen behover oka alternativt kan en forsiljning
av halva verket vara en 19sning. VD har tagit upp fragan
med var balansansvarige person pa Dala Kraft och med
vara revisorer samt dgarrepresentanter. Inga beslut &r fat-
tade. Vigledning forvintas komma genom ett svar fran
Skatteverket till Sigtuna kommuns fastighetsbolag.

Ekonomisk analys

Resultatet for bolaget uppgar fore bokslutsdispositioner till -
154 tkr (728). Nettoomsittningen for aret uppgar till 61 436
tkr (59 229), en 6kning med 2 207 tkr. Nettohyran okade
totalt med 2 444 tkr. Ovriga intiikter minskade med 235 tkr.

Pa kostnadssidan har underhallet minskat med 2 294 tkr.
Ligenhetsunderhéllet har minskat med 605 tkr och 6vrigt
underhall har minskat med 1 689 tkr. Antalet atgirdade 14-
genheter dr 191 st (210). Driftkostnaderna har 6kat med 3,7
% eller 1 173 tkr. Okningen beror bade pé kostnadsokningar
och pa kostnader for ytterligare 24 lidgenheter.

Réntekostnaderna har minskat med 522 tkr jaimfort med
foregdende ar. Borgensavgifter pa 568 tkr dr betalt till
Smedjebackens kommun. Ackumulerade dveravskrivningar
har 16sts upp och aterforts.

Sparade underskottsavdrag samt att direktavdrag kan yrkas
for en del av arets investe-ringar gor att resultatet inte belas-
tas med inkomstskatt.

Framtiden

Det sigs vara bostadsbrist i de flesta av Sveriges kommuner
dven om det givetvis dr virst i storstadsregionerna. Detta dr
en allvarlig situation som kan hindra mojligheterna till till-
vixt. I var region pratas det om den kommande gruvniring-
en och ddrmed behovet av bostdder. Var bedomning i fjol
var att den relativt hga uthyrningsgraden skulle bibehallas,
men under sommaren sag vi en oroande 6kning av vakanser.
Just nu ser det ut att stabilisera sig igen men vi far ha i be-
rikningen att konjunktursvingningarna kan foréndra vara
forutséttningar snabbt.

Vir utmaning ligger i att anpassa vart befintliga fastighets-
bestand till den efterfragan som finns. I dagsldget dr det
efterfragan pa stora lidgenheter (minst 4 rum och kok) cent-
ralt i Smedjebacken, detta till f6ljd av att vara somaliska
hyresgister nu dterforenas med sina familjer.

Manga av vara hyresgister ir beroende av en god tillging-
lighet for att kunna bo kvar i sina hem nér aldern borjar ta ut
sin ritt. Kommunens aldrande befolkning som idag bor i
villa efterfragar ligenheter centralt i Smedjebacken eller
Soderbirke.

Under det kommande aret kommer vi att utreda forutsétt-
ningarna for viss nyproduktion i S6derbirke. Byggkostna-
derna maste vara laga for att fa realistiska hyresnivaer och
uthyrningsgraden maste vara hog for att slippa nedskriv-
ningsbehov. Vi méste erbjuda mervérden och olika tillval
for att skapa eftertraktade bostidder och lokaler. Genom Sol-
rosens nybygge har vi i alla fall bevisat for oss sjédlva att det
ar mojligt for oss att bygga.

Vara tomma affirslokaler lings Vasagatan i Smedjebacken
kommer med storsta sannolikhet att byggas om, fragan &r
bara till vad. Verksamhets- och kontorslokaler tycks i dags-
laget vara det mest realistiska men inga beslut &r fattade.
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Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att i samverkan
med Smedjebackens kommun svara for energi och vatten-
forsorjning samt renhallningsservice, installationsservice
och bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun.
Ny bolagsordning antagen av Kommunfullméiktige i
Smedjebackens kommun 2012-02-20 och antagen av ars-
stimman 2012-04-02.

Moderbolagets verksamhet omfattar:

®  Fjarrviarme; Produktion och distribution av fjarrvirme
i Smedjebackens centrala delar samt Soderbirke och Vad.

®  Vatten & Avlopp; produktion och distribution av
dricksvatten samt omhindertagande och rening av av-
loppsvatten.

®  Avfall; omhédndertagande av hushallsavfall, atervin-
ningsbart material och slam.

®  Kraftproduktion; Produktion av vattenkraft

® Elinstallation; service och beredskap for koncernens
egna anlidggningar och kommunens forvaltningar.
Bredbandsverksamhet/stadsnit; utbyggnad och drift av
optiskt fiberniit.

Dotterbolaget Smedjebacken Energi Nit AB ansvarar for
drift, underhall och anlidggningsverksamhet i huvudsak
inom Smedjebacken och Morgardshammars tétort med
omnejd.

Arets hiindelser

Den storsta fordndringen for bolaget 4r att vi under som-
maren har salt samtliga vara aktier i Dala kraft. Vi fick
tillbaka vara pengar och lite till trots att vi salde i ett lige
dér Dala Kraft hade stora problem. For vara kunder inne-
bér forsiljningen av aktierna dock ingen fordandring.

Smedjebacken Energi AB
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Bok slut

2011 2012 2012

Intakter 93 826,0 96 464,0 97 857,0
Kostnader 78 122,0 79739,0 78 945,0
Netto exkl kapitalko stnader 15 704,0 16 725,0 18 912,0
Kapitalk ostnader 13 293,0 13471,0 13012,0
Nettokostnader 2 411,0 3254,0 5900,0
Bok slutsdispositioner 0,0
Skatt -637,0 -419,0
Arets resultat 1 774,0 3254,0 5481,0

Uppfoljningsarbetet och verksamhetsplanering enligt VA-
plan 2050 fortsitter. Revidering av planen har skett och
faststillts av styrelsen. Samverkan med

Miljo- och Byggkontoret sker via Kretsloppsgruppen gil-
lande prioritering av utbyggnad av VA-ledningar/
anldggningar enligt den kommunala VA-strategin. Arbetet
med revidering av V A-strategin har startats upp under aret
i en arbetsgrupp.

Ett nytt bra och langsiktigt samarbetsavtal har tecknats
med Ovako avseende spillvirme. I anslutning till detta
avtal har dven nyttjanderittsavtalet gidllande marken for-
nyats. Avtalet dr 10-arigt och skapar incitament for bada
parter. Behovet av att effektivisera dagens viarmeproduk-
tion dr dock tydligt och med stdod av en konsultrapport har
vi under hosten beslutat oss for en forstudie géllande
byggnation av ytterligare en ackumulator. Beroendet av
olja maste minskas framst av ekonomiska men dven av
miljoméssiga skél.

Med syftet “att fa en organisation som kan svara for hela
koncernens utforarverksamhet och darigenom optimera
nyttan av vara samlade resurser — bade ekonomiskt och
kompetensmissigt” har Kommunfullméktige den 19 no-
vember 2012 beslutat att arbetsgruppen (Kanslichefen,
Tekniska chefen och bolagens VD) far uppdraget att ar-
beta vidare med det organisationsférslag som innebér en
overforing av kommunens driftpersonal/arbetsledare till
bolagen dvs. Barkehus/SEAB. Konkret innebir detta att
ca 50 medarbetare fran Tekniska kommer att fa sin an-
stdllning i nagot av bolagen istillet. Ingen tidplan &r fast-
stdlld men en realistisk bedomning for genomforande ar
successivt under 2013.

Tillsammans med Birkehus och medarbetarna som idag
finns pa Tekniska avdelningen inom kommunen ska vi
bygga en ny och hallbar organisation.
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Utmaningen blir att optimera och frigéra resurser for att
uppna hogre kvalitet till 1dgre kostnad.

Den regniga sommaren i kombination med den nyin-
stallerade grindrensaren bidrog till ett betydligt bittre resul-
tat &n budgeterat trots osannolikt 1aga elpriser. Infor kom-
mande ar ser forutsittningarna dock simre ut eftersom vara
el-certifikat upphorde vid arsskiftet 2013. En utredning
pagar for att ta fram underlag for beslut géllande eventuella
investeringar som skulle mgjliggora nya el-certifikat.
Bolaget har tagit initiativ till en diskussion med ansvariga
inom Ovako om nddvédndigheten av en gemensam riskana-
lys gillande hoga vattenfloden.

Vindkraftverket Hannas arsproduktion uppgick till, 1581
MWh vilket édr nagot ldgre niva 4n vid ett medelar (1610
MWh). Vindkraftverket dgs av Dala Vindkraft Ekonomisk
forening dir bolaget dger 400 andelar.

Produktion Dricksvatten

Sidkerhetsarbetet pagar i samverkan med Miljo- och Bygg-
kontoret och Ridddningstjdnsten. Staket har satts upp kring

vér vattenreservoar Ohmans hage samt vid Getbo vattentikt.

Samrad har skett med Lénsstyrelsen gillande nya
skyddsforeskrifter for Bjorsjo och Malingsbo. Planering
pagér for installation av UV-ljus pa dricksvattenledningen
till Smedjebacken (sikerhetsbarriir- nya krav). Ombyggnad
har skett av kalkdosering, Hagge vattenverk.

Produktion Avloppsvattenrening

Upphandling och ombyggnation av en ny filteranldggning
pa Bylandets reningsverk har paborjats. Ny tillstandsan-
sokan har forberetts.

LOVA-projekt sker i samverkan med Lansstyrelsen gél-
lande utredning vattenpark Bylandet. Klart till 2014.
Planering pagar for 6versyn tillstind Soderbérke renings-
verk vid kommande utbyggnad sddra Barken.

VA-nitet har driftsatts under aret i Sjon Haggen med en 5
km ldng huvudledning for spillvatten fram till en ny avlopp-
spumpstation for Snéa by med avloppspump-stationer i
Sjovad och Pjantbo. Rening av spillvatten sker via 6ver-
pumpningar till Bylandets reningsverk i Smedjebacken.
Utbyggnad pagéar med anslutning nya VA-omraden i Sjovad
(54 fastigheter), klart sommaren 2013 och Pjantbo (14 fas-
tigheter), klart maj 2013. Samverkan sker med berord sam-
fallighet och fastighetsidgare. Minskad miljopaverkan pa
Sjon Haggen.

Utbyggnad av renvattennitet har fardigstillts till Per-
hindersbo. Anslutning har skett (av 12 fastigheter) till vat-
tentdkten i Soderbérke. I Verksniéset/Tolvsbo har utbyggnad
skett till 7 fastigheter av bade vatten och avlopp .

Under aret har antalet installerade matavfallskvarnar okat.
Okad slamméingd kan anvindas for virmeproduktion via
biogas. Under aret installerades 49 nya matavfallskvarnar.

Idag uppgar totala antalet till 769 st. Gasproduktion pa By-
landets rotningsanldggning uppgar till 97 153 m3 och an-
vénds i dag till uppvarmning av lokaler och dr kopplad till
fjarrvéarmen.

Ekonomisk analys

Nettoomsittningen under aret uppgar till 95 734 tkr (93
271). Resultatet efter finansiella poster for koncernen upp-
gar till 5 900 tkr (2 410) fore skatt.

Dotterbolaget har lamnat ett koncernbidrag med 2 800 tkr
(1350).

Réntekostnaderna har minskat med 352 tkr jaimfort med
foregdende ar.

Framtiden

Bolaget har ca 5 % hogspénnings luftledning och ca 4,3 %
lagspannings luftledning och arbetet fortsitter med att griva
ner kvarvarande ledningar.

Aven stolpbestandet minskar vilket ger vinst for arbetsmil-
jon och miljon dels genom att vi minskar kléttrandet med
stolpskor men dven for att exponeringen av kreosot min-
skar. (Ny provning av kreosot sker 2018).

Scandbook som ir en vara fyra storsta kunder lagger ned sin
verksamhet 2013 och tyvirr aviserar ocksa den storsta kun-
den, Componenta, neddragningar under 2013. Kommunens
planerade satsning pa varmbad vid Herosfiltet/Prasta kom-
mer med storsta sannolikhet att 6ka energiomsittningen
(utan att effekten berors), vilket dr positivt for elnitsverk-
samheten.

Nitforlusterna analyseras kontinuerligt. Sedan 1983 har
nitforlusterna reducerats fran 8,0 % till 3,6 % (5-arsmedel
3,7). Avtalet med Dala Kraft gillande energikop av nitfor-
luster &r uppsagt med sékrad prisniva fram till 2015-12-31
da avtalet upphor.

Risk- och Sarbarhetsanalysen med atgérdsplan fortsétter
liksom omvirlds-bevakningen. Det hinder mycket inom
energi och elndtsomradet. Smarta elnit som mojliggor for
kunden att sjédlv producera el och spara pengar och skona
miljon genom att anvinda el da det finns ett Gverskott och
priserna #r laga. Smarta nét gor att maskiner i hemmen kan
kommunicera for att kunna anvinda el da priserna &r laga.
Smarta nit innebir ocksd automatiska kopplingar i niten for
att snabbt se till att sa manga kunder som mgjligt har strom
om ett fel skulle uppsta.

Utveckling mot mer smaskalig elproduktion som solceller
och vindkraft kommer att vara komponenter i de smarta
néten liksom elbilar. Kravet pa mojlighet till timmétning for
alla elkunder innebér behov av nya produkter/tjénster och
ddrmed investeringar. Denna utveckling stéller mycket stora
krav pa nitbolagen och var strategi for framtiden dr dérfor
att soka en samarbetspartner eftersom vi anser oss vara for
sma for att klara oss sjilva.
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Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, &r ett kommu-
nalférbund med medlemskommunerna Ludvika och
Smedjebacken.

Ett kommunalférbund bildas nir kommuner vill samver-
ka inom nagot eller nagra omraden. Myndighetsutov-
ningen inom det omrade dir samverkan sker dverlats da
till kommunalforbundet som blir en egen myndighet.
Kommunalférbundet VBU leds av en forbundsdirektion
som bestar av nio ledamoéter, varav fem kommer fran
Ludvika och fyra fran Smedjebacken.

VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika, Smedje-
backen och Gringesberg. Medlemskommunerna ldmnar
ekonomiskt bidrag till VBU i proportion till hur eleverna
fran respektive kommun viljer program och utbildning.

Arets hiindelser

I juli 2012 tridde den nya forordningen for vuxenutbild-
ningen i kraft.

Skolverket beviljade VBU att starta det fjérde aret pa tek-
nikprogrammet inom ramen for férsoksverksamheten. Nag-
ra av forutsittningarna for att bli beviljad utbildning var ett
etablerat samarbete med lokalt eller regionalt arbetsliv samt
en god kvalitet pa utbildningen. Under forra aret lyckades
inte VBU att fa tillrickligt med elever for att kunna driva
verksamheten. Under varen 6kade antalet sokande elever
varfor VBU har startat utbildningen hosten 2012.

VBU har startat foljande YH-utbildningar hosten 2012:

Bryggeriteknik, Omsorgspedagog inom psykiatri, Markeko-

logisk design samt Miljo och VA-teknik. Soktrycket har

varit stort med manga sokande per plats och samtliga utbild-
ingar har startats upp.

Namnd: VBU
Ekonomi ( kkr)
Budgettotal Boksluttotal Budget* Bokslut*
2012 2012 2012 2012
Intakter 26 083,0 27 972,0
Kostnader 211 219,0 210737,0 54 686.,0 55574,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 185 136,0 182765,0 546860 55574,0
Kapitalkostnader 4 100,0 3571,0 0,0 0,0
Nettokostnader féore kommunbidrag 189 236,0 186 336,0 54 686,0 55574,0
Kommunbidrag, arsbudget 189 236,0 186 336,0 54 686,0 54 686,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 -888,0]
* Smedjebackens andel
Verksamhetsbeskrivning Doktorandtjinster

VBU stirker sin position och utvecklar verksamheten pa
flera sitt bland annat genom att arbeta aktivt med forskning.
En doktorand &r under utbildning inom humaniora. En an-
nan doktorand startade hosten 2012 inom omradet NGL
(Nista Generations Lirande). Pa lingre sikt kommer VBU
dven att satsa pa en tredje doktorand/forskare inom nagot av
omradena naturvetenskap eller teknik. Totalt kommer VBU
att ha tre doktorander anstillda, varav tva finansieras till-
sammans med Hogskolan.

Strategi for utbildningar inom det gruvtekniska omrddet

Under aret har VBU antagit en strategi. Eftersom invester-
ingar i utrustning inom omradet dr stora bygger strategin pa
samarbete med bade gruvforetag och tillverkningsforetag
inom gruvniringen. For ungdomsgymnasiet och vuxenut-
bildningen kan VBU starta kurser inom sprangning och
bergsborrning vid befintliga program, antingen genom att
utveckla egna kurser eller i samarbete med etablerade akto-
rer inom omradet. Detta kan ske med ett ars framforhall-
ning. For regelritta bergsarbetarutbildningar fodras ett nira
samarbete med redan etablerade gruvforetag varfor dessa
utbildningar far vinta in gruvforetagens etableringar.

Sfi pa distans

VBU har under 2012 bérjat arbeta med distansutbildningar
inom svenska for invandrare (sfi) for de elever som ér in-
tresserade. Det kan vara en snabbare och effektivare metod
for en del av eleverna.

Ekonomisk analys

I utfallet ingar aterbetalning fran AFA med 2 801 tkr
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som avser premier for de kollektivavtalade sjukforsik-
ringarna aren 2007 och 2008. Aterbetalningen redovi-
sas som en jimforelsestorande intikt. Forutom ater-
betalningen fran AFA noteras foljande avvikelser mot
budget:

¢ Nettokostnaden for egna utbildningar blev 0,3
Mkr ldagre dn budgeterat. De storsta budgetav-
vikelserna noteras for ungdomsgymnasiet och
vuxenutbildningarna som i princip tar ut var-
andra.

e Utfallet for de interkommunala kostnaderna blev
1,5 Mkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen ligger
néstan helt pa ungdomsgymnasiet och beror pa
att antalet interkommunala elever inte minskat i
den omfattning som budgeterats.

o Utfallet for elevkostnader &r 1,3 Mkr lagre &n
budgeterat. Kostnaden for bade elevresor och
inackordering minskar pa grund av att firre
elever sokt ersittning.

Framtiden

VBU ir beroende av hur utvecklingen i Ludvika och Smed-
jebacken kommer att se ut. Uppgiften for VBU ér att tillhan-
dahélla utbildningar som efterfragas av elever, forildrar,
néringsliv och offentliga férvaltningar. Lyhordheten for
fordndringar maste vara stor. Utbildningarna pa vuxenut-
bildningen maste skriddarsys utifran behoven.

Utbildningarna i Visterbergslagen inom VBU:s ansvarsom-
raden maste vara attraktiva alternativ till andra utbildnings-
anordnare. Mangfalden av program och utbildningar &r ock-
sa viktig. Det skall finnas mojligheter att vilja en utbildning
1 hemkommunerna.

Problemet &r att ungdomskullarna minskar de kommande
aren. Den stora utmaningen hir #r att hélla ett tillrickligt
brett utbud av utbildningar kvar inom regionen. Nagra loka-
ler kommer att ldimnas och omfordelningar inom 6vriga
fortsitter. Stilltiderna kommer att bli kortare, efterfragade
utbildningar maste iordningsstillas snabbare och organisa-
tionen maste bli mer flexibel.

Nagra omraden som ir viktiga att utveckla vidare ir det
etablerade Teknikcollege, genom nya program och utbild-
ningar framst pa vuxensidan samt det ny- certifierade Vard-
och omsorgscollege som ska byggas upp. Hallbar utveckling
dr nodvindigt att arbeta vidare med. En omformning av det
nuvarande ekologiprogrammet sa det passar Gy11:s struktur
ar under utarbetande.

Begreppet hallbar utveckling ska genomsyra hela VBU.
VBU ska anvinda samhéllet utanfér som arena for utbild-

ning. Det blir allt viktigare att eleverna forbereds for de
utmaningar som bade arbetsliv och samhillsliv krdver. En
kompetenshojning for personalen inom bland annat IT-
omradet dr angeldgen. Anammandet av nya tekniker kan bli
kostsam, men &r nodvindig.

Konkurrensen om elever blir storre och storre. Det finns
foretag som driver skolor i vinstsyfte. Skolsystemet styrs
om sa att eleven alltmer far vilja var han/hon vill studera.
Kommuner i storleksordningen som Ludvika och Smedje-
backens storlek far da svarare och svarare att halla ett brett
utbud av utbildningar. Utveckling av kvalitén &r da ledstjdr-
nan. Ett ndrmare samarbete i Gysam inom Falun Borlénge-
regionen underléttar genom att man samordnar speciellt
snidva utbildningar. Man kan ocksa ldra av varandra och
dela pa gemensamma kostnader.

VBU har A-miljo som forhallningssitt i det pedagogiska
arbetet. For att kunna mota framtiden behovs olika alter-
nativ for studierna. Webbaserat lirande, foretagsforlagt
larande och klassrumsbaserat ldrande dr de omraden som
VBU behover fortsitta utveckla. Ny teknik for undervis-
ningen blir alltmer vanlig och flera olika tekniker kom-
mer att anvidndas i undervisningen.

Framtidens elevarbetsplats hamnar i fokus bland annat pa
grund av den alltmer 6kande konkurrensen. Varje elev
kommer att ha tillgdng bade till egen dator eller platta
och till egen arbetsplats. Det betyder att bade lokalkost-
naderna och driftskostnaderna per elev okar i det korta
perspektivet. Minskningen av personal dr ocksa en reali-
tet de ndrmaste aren. Ett problem i sammanhanget ir att
de 6vergripande funktionerna maste finnas och kan inte
minskas i proportion till elevunderlaget. Hir maste ny-
tdnkande och fordndrade arbetssitt utvecklas. .
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Driftredovisning
Budget Redovisning Avvik.

Belopp i tkr Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Netto
Kommunstyrelsen 97 469 -157 711 -60242 131 520 -197609 -66 089 -5847
Kulturnamnden 386 -8587 -8 201 1923 -10 281 -8 358 -157
Miljé- och Byggnadsnamnden 3 971 -10726 6755 3 969 -10 907 -6 938 -183
Familje- och Utbildningsnamnden 10 521 -197 873 -187352 12719 -201 743 -189024 -1672
Omsorgsnamnden 24732 -166 214 -141 482 28705 -177 175 -148 470 -6988
Overférmyndarnamnden -555 -555 0 -551 -551 4
Vasterbergslagens kulturskola 2513 -2513 2477 2477 36
VBU -54 686 -54 686 -55574 -55 574 -888
Revisionen -683 -683 -549 -549 134
Summa namndsverksamhet 137 079 -599 548 -462 469 178 835 -656 866 -478 031 -15 562
Pensionskostnader -31200 -31200 -31879 -31879 -679
Pensionsavgift 20 500 20500 24377 24377 3877
Skuldsférandring sem +dvertid -600 -600 1564 1564 2164
Avskrivningar -12500 -12 500 -14897 -14897 -2397
@vrigt 0 0 11517 -1082 10435 10435
Summa verksamhet 157 579  -643 848 -486 268 216 293 -704 724 -488430 -2162
Skatter o statsbidrag 503 000 503 000 506 193 506 193 3193
Finansnetto 100 -11 000 -10 900 921 -9 829 -8908 1992
Summa efter finansiering 660579 -643848 5831 722486 -714 553 8855 3023

Ekonomisk redovisning

Nimndsverksamheterna redovisar ett underskott om 15,6 mkr, vilket dr en avsevérd forsdmring i forhéllande till foregaen-
de ar. Storsta underskotten finns hos Omsorgsndamnden och Kommunstyrelsen, med 7 respektive 5,8 mkr. I stort sett samt-
liga nimnder uppvisar underskott, vilket dr oroande med tanke pa den svaga budget som lagts fér 2013.

Resultatet rdddas av en aterbetalning av sjukforsikringspremier for aren 2007 och 2008. Positiv avvikelse noteras dven for
skatteavrikning och finansnetto.

Investeringar

é\rets investeringar uppgar till 17,7 mkr och utgdrs av manga mindre objekt. Ombyggnad av Bergavigen 2,7 mkr, GC-vig
Agatan 2,6 mkr och Godsmagasinet 1,9 mkr &r de enskilt storsta.

2012 2011 2010 2009 2008 Summa
Inventarier 876 5 391 823 365 2604 10559
Skolfastigheter 176 241 0 8960 15309 24686
Barnomsorgsfast 955 972 1224 134 70 3996
Fritidsanldggningar 0 099 781 8266 1159% 21642
Owrigt 51178 13258 14 236 5756 14564 62987
Summa 17680 20 861 17 064 23481 44784 123870

N /
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RESULTATRAKNING 2012-01-01- 2012-12-31

Koncernen Kommunen
Not 2012 2011 2012 2011
Intakter I 265748 244015 106 150 94599
- varay jamforelsestorande 8915 SOl

Kostnader -696 126  -672 657 -579 682 -559 702
Av- och nedskrivningar -42714 -34 992 -14 897 -12 288

Verksamhetsresultat -473 092 -463634 -488429 -477 391

W N

Skatter 4 444754 435366 444754 435 366
Generella statsbidrag o utjimning 5 61439 62 663 61 439 62 663
Finansiella intikter 6 753 704 921 951
Finansiella kostnader 7 -19 252 -20 202 9 829 -0 842
Res efter skatter o finansnetto 14 602 14 897 8 855 11 747
Skattekostnader -419 -637 0 0
Bokslutsdispositioner 1361

|Arets resultat 15 544 14 260 8 855 11 748

For att uppfylla kraven pa ”God ekonomisk hushallning” har Kommunfullmiktige beslutat att verksamheternas nettokost-
nader far uppga till hogst 97 % av skatter och generella statsbidrag. For 2012 var utfallet 96,5 %.

Kommunen har for 2012 erhallit aterbetalning av sjukforsikringspremier avseende 2007 och 2008 ars premier, om 8 915
tkr, vilket redovisas som jimforelsestorande post.

Utover arets planenliga avskrivningar har det dven skett nedskrivningar med 1,8 mkr fér kommunen. Storsta posten dr
nedskrivning av Gubbo skola, vilken enligt beslut ska rivas. For koncernen tillkommer nedskrivning av virdet pa kv Sol-
rosen med 4,2 mkr.

Kommunens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande intdkt och nedskrivning, kade med 3,8 % medan skatter och
statsbidrag 6kade med 2,1 %. Ett férhallande som naturligtvis inte 4r hallbart fér en god ekonomisk hushéllning. Med tan-
ke pa den svaga budget som dr lagd for 2013, &r det av storsta vikt att respektive nimnd vidtar atgiarder for att halla kost-
naderna inom angivna ramar.
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BALANSRAKNING 2012-12-31

N

Koncemen Kommunen
Not 2012 2011 2012 2011

Tillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Mark o byggnader 8 637735 639209 242 775 IE238 885

Maskiner och inventarier 9 21 644 23 613 14 788 15 892

Ovr mat anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgangar 10 19 788 17 320 43 273 38 673
Summa anliggningstillgangar 679 167 680 232 300 836 293 450
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfast. 11 6 306 6 804 2l 3 847
Fordringar 12 69 686 57 317 51 659 43 466
Kassa och bank 13 38 453 26 488 1 999 7174
Summa omséttningstillgangar 114 445 90 609 57 439 54 487
Summa tillgangar 793612 770842 358274 347 937
Eget kapital, avsiittn. och skulder

Utgaende Eget kapital 14 44 783 30 599 -21 879 -30 734

Varav arets resultat 15 544 10 194 8 855 11748
Avsittningar

Avsdttningar for pensioner 15 57976 57 087 52 824 50 881

Andra avsdttningar 16 5 540 S 122 0 0
Summa avsittningar 63 516 62 209 52 824 50 881
Skulder

Langfristiga skulder 17 563925 0 242 226 [EEHEEE 0

Kortfristiga skulder 18 121 388 124 867 85 103 87 964
Summa skulder 685 313 BEEGTSIE 327 330 EEEESRTEIO()
Summa Eget kapital, avsittn. och skulder 793612 770842 358274 347 937
Panter och ansvarsforbindelser

Stillda sikerheter 19 6 694 8 805 328 581 318 708

Pensionsforpliktelser 20 321009 315113 305957 300803

Leasingataganden 21 88850 103415 88850 103415

/
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BETALNINGSFLODESRAPPORT

Kommunen

2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intékter 106 150 94 599
Verksamhetens kostnader 579206  -559 515
Verksamhetens nettokostnader 473056  -464 916
Skatteintékter och intikter av bidrag 506 193 498 029
Finansiella intidkter 921 951
Finansiella kostnader -8 255 -8 294
Forindring omsittningstillgangar exkl likvida medel -8 127 -16 242
Foridndring korta skulder -2 861 -3 190
| Verksamhetsnetto 14 815 6 338
INVESTERINGAR
Ink6p av materiella tillgangar -17 718 -20 860
Avyttrade materiella tillgangar
Foridndring av finansiella tillgadngar -53 9
Il Investeringsnetto =17 771 -20 851
FINANSIERING
Utlaning
Utlaning/6kning langfristiga fordringar -126 0
Aterbetald utlining 7 14
Upplaning
Langfristig upplaning
Amortering -745 =745
Ovrig finansiering, forindring -1 382 8 840
lll Finansieringsnetto -2246 8 109
Forindring av likvida medel (I+11+I1I) -5202 -6404
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Noter
Not 1 Intiikter

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Verks. intikter 329 735 311912 192513 182 108
Avgar:
Interna intikter -63 987 -67 897 -86 364 -87 509
Total 265 748 244 015 106 150 94 599
Not 2 Kostnader

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Verks. kostader -760 113 -740 555 -680258 -659 499
Avgar:
Interna kostnader -63 987 -67 897 -86 364 -87 509
Interna kapitalkostn. -14212 -12 288
Total -696 126 -672 657 -579 682 -559 702
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Avskr byggn. o anl -33 096 -30 293 -10562 -10 342
Nedskrivning byggn. och anl -6 023 -1855
Avskr inventarier -3 595 -4 699 -1507 -1946
Nedskrivning inventarier 0 0 -973 0
Arets avskr -42 714 -34 992 -14 897 -12 288
Not 4 Skatter

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Arets skatteintikter 439 874 426 013 439874 426013
Diff slutavrikn -10 1551 1551
Avrik prognos -11 7 802 7802
Diff slutavriakning - 11 75 75 0
Avrik prognos -12 4 805 4805 0
Total 444 754 435 366 444754 435 366
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Not 5 Statsbidrag o utjimning

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Inkomstutjimning 64 687 62 471 64 687 62471
Strukturbidrag 7 427 7 480 7427 7 480
Regleringsbidrag 5242 10 985 5242 10985
Kostnadsutjamning -27 618 -27 892 -27618 -27 892
LSS-utjaimning -8 017 -7 740 -8017 -7740
Fastighetsavgift 19 718 17 360 19718 17 360
Total 61 439 62 663 61439 62 663
Not 6 Finansiella intikter

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Rinteintikter 749 693 126 165
Ovr finansiella intikter 4 11 794 786
Total 753 704 921 951
Not 7 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Rintekostnader,lan -17 612 -18 653 -8 189 -8294
Ovr finansiella kostn -1 640 -1 548 -1640 -1 548
Total -19 252 -20 202 -9 829 -9 842
Not 8 Mark o byggnader

Koncernen Kommunen

(tkr) 2012 2011 2012 2011
Redovisat viirde arets borjan 639 297 611 954 238 885 231 149
Arets investeringar 39 148 64 155 16 307 18 052
Avyttrat -1 465 -9 768 0
Arets avskr -33 222 =27 042 -10562 -10316
Nedskrivningar -6 023 -1855 0
Redovisat viirde arets slut 637 735 639 299 242775 238 885
Anskaffningsvérden 1152 642 1121 901 326791 312339
Ackumulerade avskrivningar -514 907 -482 602 -84 016 -73 454
Redovisat virde 637 735 639 299 242775 238 885
Not 9 Maskiner o Inventarier

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Redovisat viirde arets borjan 23 613 22 685 15892 15 609
Arets investeringar 2 646 4 839 1376 2229
Avyttrat -1 019 -1 099 -973
Arets avskr -3 596 -2 812 -1507 -1946
Nedskrivningar
Redovisat viirde arets slut 21 644 23 613 14788 15892
Anskaffningsvirden 68 126 66 498 28 180 27776
Ackumulerade avskrivningar -46 482 -42 885 -13392 -11 884
Redovisat virde 21 644 23 613 14 788 15 892
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Not 10 Finansiella anléiggningstillgangar

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Aktier 4 545 9 168 31646 31581
Andelar 3414 3463 3374 3374
Langfristig utlaning 6 202 3 603 2626 2632
Leasingavtal 5627 1 086 5627 1086
Total 19 788 17 320 43273 38673
Not 11 Forrad,lager, exploateringsfastigheter

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Varulager 3557 4 091 1032 1134
Exploateringsfast. 2 749 2713 2749 2713
Total 6 306 6 804 3781 3847
Not 12 Fordringar

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 13 084 9 865 5931 4810
Interimsfordringar 18 477 13 554 10880 6433
Mervirdeskatt 3338 3852 3338 3664
Avr kommunalskatt 12 690 14 271 12 690 14271
Statsbidrag 14 440 7724 14 440 7724
Ovriga fordringar 7 656 8051 4380 6563
Total 69 686 57 317 51 659 43 466
Not 13 Kassa och bank

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Handkassor 57 58 57 58
Pgo bank 38 125 21 010 1671 1697
Skattekonto 271 5420 271 5420
Total 38 453 26 488 1999 7174
Not 14 Eget kapital

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
IB Eget kapital 29 239 16 338 -30734 -42 482
Arets resultat 15 544 14 261 8 855 11748
UB Eget kapital 44 783 30 599 -21879 -30734
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Not 15 Avséttningar for pensioner
Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Alderspension
inkl 16neskatt 55 907 56 314 50755 50108
Garanti/visstidspens.
inkl 16neskatt 2 069 773 2069 773
Total 57 976 57 087 52824 50 881
Kommunen
(tkr) 2012 2011
IB Pensioner exkl GP 49 920 47 337
Arets forindring -546 -8 367
Finansiell del 1218 1204
Loneskatt 163 9 746
IB Garantipensioner 961 1 856
Arets fordndring GP 843 -1 130
Finansiell del 49 47
Loneskatt 216 188
UB Pensioner exkl GP 50 755 49 920
UB Garantipensioner 2 069 961
Total 52 824 50 881
Not 16 Ovriga avsiittningar
Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Latent skatt 5 540 5122 0 0
Total 5 540 5122 0 0
Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Langfristiga 1an 554 978 543 871 231907 234 059
Ovriga langfr. 3303 8 204 4675 4675
Leasingavtal 5 644 1092 5 644 1092
Total 563 925 553 167 242 226 239 826
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Not 18 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Leverantorsskulder 49 193 45 377 32107 29 009
Semesterlone skuld 19 621 20 608 17 159 18 492
Overtidsskuld 3223 2 267 2036 2267
Kortfristig del av lan 3 642 4 429 900 900
Uppl kostn indiv.del 10 744 10 203 10744 10203
Loneskatt indiv.del 2 606 2 475 2 606 2475
Interimsposter 22 946 23 744 13974 14 406
Avr kommunalskatt 0 0 0 0
Div projekt 1933 6 805 1933 6 805
Ovriga kortfr skulder 7 481 8 959 3644 3408
Total 121 388 124 867 85103 87 964
Not 19 Stillda sikerheter

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
SEAB 87000 91 000
Birkehus AB 235000 219 000
Ovriga 6 694 8 805 6581 8708
Total 6 694 8 805 328 581 318708
Not 20 Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
1B 315113 279 490 300803 267 123
Enl regl. fortr.vald 706 1208 706 1208
Arets forandring 5190 34 415 4448 32472
Total 321 009 315113 305957 300 803
Not 21 Leasingataganden

Koncernen Kommunen
(tkr) 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 88 850 103 415 88 850 103 415
Total 88 850 103 415 88 850 103 415
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Begreppsforklaringar

Anléggningskapital
Skillnaden mellan anliggningstillgdngar och langfristiga skulder
plus avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

* Anl&ggningstillgangar
Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

* Ansvarsférbindelser
Forpliktelser i form av borgensatagande, stillda panter och dy-
likt.Om forpliktelsen maste infrias belastar den resultatet.

* Avskrivningar
Planmissig nedsittning av anldggningstillgngarnas virde som ska
spegla viardeminskningen.

* Avsattningar

Forpliktelser som é&r sékra eller hogst sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir forpliktelsen
uppstér belastas resultatet. I kommunen giller detta bland annat
pensionsataganden.

+ Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intédkter ska 6verstiga kostna-
derna.

+ Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet. Hér fram-
gar hur kommunen anvént respektive anskaffat sitt kapital.

* Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter fér den 16pande verksamheten
under aret stillt mot budget.

* Eget kapital

Kommunens formogenhet, det vill séiga alla tidigare ars ackumule-
rade overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av
anldggningskapital.

* Exploateringsverksamhet
Atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostéder, affarer, kontor eller industrier.

* Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av
avskrivning dels av rénta pa bundet kapital. Ar en intern post.

» Kassaflédesrapport

Visar hur medel har tillforts och anvénts for 16pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och dédrmed likviditetsférandring-
en.

* Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och statsbidrag.

« Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

» Omsattningstillgangar
Tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som
inte dr avsedda for stadigvarande bruk.

* Pension

Fréan och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodel-
len som innebdér att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsskuld
upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsittning. Bevil-
jade garantipensioner redovisas som avsittning fran och med 1998
dven om beslut tagits tidigare.

« Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod
dér de uppstatt.

* Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Visar kommunens finansiella styrka.

« Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar
langsiktig betalningsformaga.

« Utdebitering
Anger hur stor del per intjdnad hundralapp som betalas i kommu-
nalskatt.
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