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Sammanfattning

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag under
slutet av 2011 i stora delar av Europa. Den svaga utveck-
lingen har bidragit till ett patagligt fall i svensk export och
industriproduktion. Men trots den férsvagning som skett
uttrycker idag ménga industriféretag en stérre optimism om
framtiden 4n tidigare.

Aven andra tecken tyder pé att oron for eurons framtid och
risken for en akut skuldkris har l4ttat nagot. Var beddmning
ar att tillvéxten i svensk ekonomi tillfélligt stannat av, men
att svensk ekonomi snart véxer igen. Tillvéxten blir dock i
ar och nésta ar vésentligt svagare dn under 2010 och 2011.
Arbetslosheten kommer dérfor att stiga nagot, men inte sér-
skilt mycket. Lagre sysselséttning och ddémpad inflation
héller tillbaka skatteunderlaget, men andra faktorer som
okade pensioner verkar i motsatt riktning. Sammantaget
innebér det att skatteunderlagets niva 2013 berdknas bli
ndgot hogre &n vad vi tidigare raknat med. (SKL,s Ekono-
mirapport)

Sysselséttningen i kommunen har varit stabil under 2011
och varit bland de hdgsta i ldnet. Det mest glddjande ar att
trenden av 6kad arbetsloshet bland unga har brutits. En stor
bidragande orsak till det &r satsningen ”Unga till arbete”.

Efterfrdgan pé bostider har varit relativt stor. Vid arsskiftet
fanns hos Bérkehus 20 lediga ldgenheter, vilket dr ndgot fler
an foregaende ar da det fanns 12 stycken. Av de 24 lagen-
heter, som dr i produktion med inflyttning under varen, &r
det endast 2 som inte &r tecknade.

Befolkningsutvecklingen har varit negativ, liksom hos ma-
joriteten av kommunerna i ldnet. Kommunens befolkning
minskade med 53 personer. 570 personer flyttade till och
596 personer flyttade fran kommunen . Antalet f6dda under
aret var 91 stycken medan antalet avlidna uppgick till 118.

Arets resultat for kommunen uppgér till 11,7 mkr, vilket ir
mycket gladjande. Pensionskostnader, réntor och avskriv-
ningar dr lagre &n berdknat. Storsta orsaken ar dock hogre
skatteintikter. Tillvdxten i svensk ekonomi var relativt stark
under 2011 och den forvintade nedgdngen kom forst under
det sista kvartalet.

Investeringar
Kommunen investerade for 20,9 mkr under aret. Totalt for
koncernen var investeringsvolymen 60,5 mkr, vilket dr det

hogsta beloppet sedan 2008.

Sjukfranvaron

@nvaron okade ndgot under 2011 jamfort aret innan.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,35 % av samman-
lagd ordinarie arbetstid, medan den for 2010 var 5,59 %.
51% av utgjordes av franvaro ldngre &n 60dagar.

Miljé

Mycket av den miljopaverkan och de klimatutsldpp som
sker har sitt ursprung i minsklig aktivitet och dessa aktivite-
ter dr lokala. I Smedjebacken har vi beslutat oss for att prio-
ritera foljande miljomal:

_ Begrinsad klimatpéverkan
_ Giftfri miljo

_ Ingen 6vergddning

_ Grundvatten av god kvalitet
_ God bebyggd miljo

_ Ett rikt djur— och véxtliv

Nimndernas ekonomi

Némnderna har inte, med nidgot undantag, inte lyckats att
bedriva verksamheten inom de av kommunfullmiktige be-
slutade ramarna. Totalt redovisar nimndsverksamheten ett
underskott om 5,3 mkr, vilket &r drygt 2 mkr sémre &n aret
innan. Med tanke pa den svaga utvecklingen under sista
kvartalet 2011, vilken dven bedéms fortsdtta in i 2012, ar
det av storsta vikt att man héller sig inom de angivna ramar-
na.

Driftredovisning (mkr)

Budget Bokslut Awvik.
Kommunstyrelse 57,7 59,9 -2,2
Kulturnamnd 8,2 8,1 0,1
Miljo- o Byggn.namnd 6,7 6,6 0,1
Familje- o Utbildn.ndmn( 183,8 186,0 2,2
Omsorgsnamnd 1389 139,5 -0,6
Overféorm.namnd 03 07 -04
VBU 544 546 -0,2
VBK 2,5 2,4 0,1
Revision 0,6 0,6 0,0
Summa 453,1 4584 -53




Overgripande mil
Vision och utvecklingsomrdden

Vision
Smedjebackens kommun ska bli Mellansveriges bista kom-
mun att bo och leva i.

Kommunen har under senaste sex dren satsat stora resurser
for att 6ka attraktiviteten och dédrmed skapa forutséttningar
for inflyttning av framst barnfamiljer. Smedjebacken &r den
kommun i ldnet som forst kommer att drabbas av stora pen-
sionsavgangar. For att kunna upprétthalla den kommunala
servicen och forse vara foretag med arbetskraft behovs dar-
for en inflyttning av personer i gruppen 20-40 ar .

Utvecklingsomrdden

Fyra omréden har utpekats som prioriterade for att oka
kommunens befolkning

Ekonomi i balans
Okad attraktivitet
Okad kompetens

Okat foretagande

Ekonomi i balans

En ekonomi i balans dr en forutséttning for att kommunen
ska kunna gora satsningar som é&r viktiga for att 6ka inva-
narantalet. Det bidrar ocksa till att vi kan hélla vara
tillgangar i ett bra skick och gora satsningar for att fornya
och forskona vara miljoer.

Okad attraktivitet

En medveten satsning pagér sedan sex ar tillbaka pa att oka
attraktiviteten. Det géller fraimst satsningar pa skola, fritid
och boende. Rustning och tillbyggnad av véra skolor har
genomforts/pagar, nya tillskott till barnomsorgen har ska-
pats och nya attraktiva lagen for egnahemsbebyggelse har
tagits fram samtidigt som nya ldgenheter producerats . Det
har ocksa skett en visentlig forbattring av det dldre ldgen-
hetsbestandet. 12 nya lagenheter fardigstélldes under 2009 i
kvarteret Solrosen och i mars 2012 pabérjas inflyttning i
ytterligare 24 lagenheter dér.

Okad kompetens

Under de ndrmaste aren kommer behovet av nya kompeten-
ta medarbetare att 6ka sévil inom den kommunala organisa-
tionen som i den privata. Det ar darfor viktigt att kommunen
kan framsta som ett attraktivt alternativ. Kommunen har
beviljats externa medel for att bedriva utbildning/
kompetensutveckling fram till 2013 for personal inom samt-
liga kommunala verksamheter.

Inom den privata sektorn har flera initiativ tagits for att
mota behovet av ny kompetens, ett initiativ som kan ndmnas
ar ”Industrikompetens” som &r ett samarbete mellan verk-
adsforetag som innefattar trainees och praktiktjanstgoring.

Okad sysselsiittning

Den forutspadda nedgangen i sysselsittningen har inte infri-
ats pa arbetsmarknaden i Smedjebacken. Sysselsittningsgra-
den har varit hdg och legat bland den hogsta i ldnet. Den
differentiering av ndringslivet som skett under 2000-talet
har skapat en stabilitet som tydligt syns pa sysselsdttningen.
En sysselsdttning som naturligtvis avspeglar sig pa skattein-
takterna hos kommunen.

God ekonomisk hushallning

Finansiella méal och mal och riktlinjer for verksamheterna
utifran god ekonomisk hushéllning har faststillts av kom-
munfullméktige.

Finansiella mal

For att uppnd kommunallagens bestimmelser om god
ekonomisk hushillning ska nettokostnaderna uppga till
hogst 97% procent av skatteintikter och statsbidrag
fore intikter fran markexploatering. En sadan niva in-
nebiir en virdesikring av det egna kapitalet.

Utfall: For 2011 uppgick nettokostnadernas andel av skat-
ter och bidrag till 95,9 %.

Verksamheter

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i god eko-
nomisk hushéllning ska den bedrivas pa ett kostnadseffek-
tivt och dndamaélsenligt sétt. Det ska finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Gemensamma

Den totala sjukfrianvaron ska uppga till hogst 7,5 % av
sammanlagda arbetstiden.

Utfall: Under 2011 var den totala sjukfranvaron 6,35%.

Socialtjénst
Forebyggande insatser ska stiirka méiinniskors mojlighe-

ter att leva ett sjilvstindigt liv och déirigenom minska
behovet av forsérjningsstod- méatt utifrin 2004 ars ut-
fall.

Ar 2004 2011
Antal
hushall

322 265

Antalet hushall 2011 var 57 hushall farre dn 2004.

2004 var kostnaderna for forsorjningsstodet 6 895 tkr brut-
to, netto 6 582 tkr.

201 1var kostnaderna for forsorjningsstodet 7 265 tkr brutto,
netto 6 947 tkr.




Barn och ungdomar

Mal: Barn och ungdomar ska sa langt mdjligt erbjudas hjalp
i sin hemmiljo.

2004
Typ av in- Ny insats pga Insatser aktuella
sats utredning 2004 under 2004
Antal % | Antal %
Oppenvard 43 74 90 74
Familjehem 6 10 18 15
HVB- inst.vard 9 16 13 11
Totalt 58 100 121 100
44 personer 92 personer
2011
Typ av in- Ny insats pga Insatser aktuella
sats utredning 2011 under 2011
Antal % Antal %
Oppenvard 42 58 63 51
Familjehem 13 18 27 22
HVB- inst.vard 17 24 33 27
Totalt 72 100 123 100
56 personer 84 personer

Malséttningen &r alltid att erbjuda vard i 6ppna former, men
i vissa fall kan barnets/ ungdomens behov av skydd endast
tillgodoses genom att placering sker. Férre barn och ungdo-
mar har haft 6ppenvardsinsatser under 2011 jamfort med
2004. Utover detta har intensivstodjaren varit insats utan
utredning och bistandsbeslut 1 grundskolan. Det har varit
atta ART-grupper. Det kan vara en del av forklaringen till
skillnaden. En jamforelse dir de ensamkommande flykting-
barnens insatser exkluderas far till resultat att de 6ppna in-
satsernas andel totalt under 2011 blir 67 procent jAmfort
med 74 procent 2004. (ART = Aggression Replacement
Training)

Fler ungdomar har placerats i familjhem under 2011 jamfort
med 2004. En forklaring &r att det skett placeringar i sk.
konsulentstott familjehem dér placeringen istéllet gjordes pa
HVB 2004. I maj 2010 borjade kommunen ta emot ensam-

kommande flyktingbarn. Detta innebér att insatser i form av
VB okat till att utgdra en tredjedel av alla insatser.

De ensamkommande flyktingbarnen svarar for 5 227 av de
5 726 varddygnen for HVB samt 29 av de 33 insatserna
HVB.

Antal varddygn 2004 var 1 777 for HVB och 2 767 for fa-
miljehem.

Antal varddygn 2011 var 5 726 for HVB och 5 381 for
familjehem.

Utbildning

Mal: Andelen behoriga till gymnasieskolans program ar
hogre dn 2005.

Utfall: 89 % av eleverna ar 2011 var behdriga till gymnasier
for 2005 var det 82,4 %.

Meritvarde: Smedjebacken 197,5, Ludvika 187,7, Fagersta
201,4

Mal: Andelen elever som viljer Smedjebacken jamfort med
2005.

Utfall: 89,3 % av eleverna valde kommunens skolor 2011
jamfort med 86 % 2005.




Omvarld

Ekonomiska Ildget
(MakroNytt, SKL)

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag under
slutet av 2011 i stora delar av Europa. Den svaga utveck-
lingen har bidragit till ett patagligt fall i svensk export och
industriproduktion. Men trots den férsvagning som skett
uttrycker idag manga industriféretag en stérre optimism om
framtiden #n tidigare. Aven andra tecken tyder p4 att oron
for eurons framtid och risken for en akut skuldkris har léttat
nagot. Var bedomning é&r att tillvixten i svensk ekonomi
tillfalligt stannat av, men att den dterigen vixer nista kvar-
tal. Tillvéixten blir dock framover vésentligt svagare dn un-
der 2010 och 2011. Arbetslosheten kommer darfor stiga
nagot. Lagre sysselsdttning haller tillbaka skatteunderlaget,
men andra faktorer som 6kade pensioner verkar i motsatt
riktning. Sammantaget innebér det att skatteunderla-

gets niva 2013 berdknas bli ndgot hdgre jamfort med vad vi
tidigare raknade med.

Fortsatt svag tillvéxt i Europa

En viktig utgdngspunkt i vara beddmningar av

den internationella utvecklingen har varit att skuldkrisen i
Europa 16ser sig under ordnade former, men att detta kom-
mer att ta tid. Det innebér att oron for ett finansiellt sam-
manbrott kvarstar under lang tid, men att denna oro efter-
hand gradvis ldttar och minskar i betydelse. Utvecklingen
under det forsta halvaret i ar blir, bland annat av detta skél,
fortsatt mycket svag i flera euroldnder. Det bidrar till

att utvecklingen i dvriga vérlden ocksa blir ndgot svagare &n
normalt. Sedan foregdende beddmning gjordes

(december 2011) har flera tecken borjat peka i rétt riktning.

Borskurserna har pa de flesta hall i vérlden stigit patagligt.
Det giller dven en ldng rad europeiska borser som t.ex. den
tyska Frankfurtborsen. Réntorna pa statsobligationer fran
problemlénder som Spanien och Italien har samtidigt fallit.
ECB har i sin tur tillhandahallit likvididet till det finansiel-
la systemet vilket bidragit till att ddmpa oron for
en europeisk bankkollaps. Aven om mycket idag ser mer
hoppfullt ut har ingen grundldggande omprdvning gjorts av
var internationella bedomning. Lagt kort ligger
och utvecklingen for i 2012 blir t.o.m. nagot svagare i fle-
ra europeiska ekonomier 4n vi tidigare riknat med. I viss
utstrackning beror detta pa att utvecklingen under slutet av
fjolaret blev svagare &n véntat. Totalt sett och for svensk
vidkommande innebér detta att tillvixten pa de for svensk
export viktigaste marknaderna i stort sett halveras fran 2011
till 2012 .BNP-tillvéxten i EU-ldnderna uppgick ifjol
till knappt 2 procent. I ar vintas BNP bara vixa med nagon
iondels procent.

Den mycket svaga utvecklingen 2012 &r i huvudsak ett eu-
ropeiskt fenomen. Ovriga virlden befinner sig ocks4 i lag-
konjunktur, men langtifréan recession. Linder som Kina och
Indien fortsétter vixa med 7—8 procent. Efter en svag start
2011 har den amerikanska ekonomin gett flera styrkebe-
sked. Inte minst arbetsmarknadsladget har forbétt-

rats patagligt. Pa sikt behdvs dven i USA atgérder for att
komma tillrdtta med de stora budgetunderskotten, men un-
der den nirmaste tiden kan man inte vénta sig nagon &t-
stramning av penning eller finanspolitiken. Dérfor ér det
rimligt att rdkna med att tillvéxten i den amerikanska eko-
nomin fortsétter att stirkas.

Sverige

Tillvdxten i svensk ekonomi har under de senaste tva dren
varit mycket stark. Ar 2010 viixte BNP med 5,6 procent och
for 2011 berédknas tillvéxten till 4,4 procent. Den senare
siffran dras dock ned négot av att utvecklingen under sista
kvartalet var negativ. Enligt vara berékningar foll BNP med
0,7 procent mellan tredje och fjarde kvartalet.

Aven sysselsittningen, i form av arbetade timmar, minska-
de. Fallet i produktionen ar framforallt hanforbart

till utvecklingen i omvérlden. Den svenska expor-

ten berdknas under det fjiarde kvartalet ha minskat med inte
mindre &n 5 procent jimfort med kvartalet innan. Parallellt
har industriproduktionen fallit. Ddremot har produktionen i
tjéanstesektorn och i byggnadssektorn fortsatt 6ka, om &n i
langsammare takt dn tidigare. Med en svagare ekonomisk
tillvéxt foljer att arbetsmarknaden forsvagas. Enligt prelimi-
néra uppskattningar minskade antalet arbetade tim-

mar kraftigt redan under fjarde kvartalet 2011 . Var bedom-
ning &r att minskningen fortsétter i svagare takt under forsta
halvéret i &r. Den kraftiga men kortvariga nedgédngen i BNP
far en kvardréjande effekt pa arbetsmarknaden. Forst under
2013 borjar antalet arbetade timmar att stiga igen.

Kommunerna

En forsta redovisning av 2011 ars resultat i kommuner och
landsting sker den 6 mars. Véra prognoser pekar pa att kom-
munerna kommer att presentera ett resultat pa cirka 8 mil-
jarder kronor och landstingen ett underskott pa cirka 3 mil-
jarder. En avgorande forklaring till det negativa resultatet

i landstingen &r den tillfdlliga effekten av hur pensionskost-
naderna berdknas. SKL beslutade i hdstas att sdnka rantan
som anvénds for att nuvdrdesberdkna pensionsskulden vil-
ket ledde till en storre pensionsskuld och ddrmed en mot-
svarande 6kning av pensionskostnaderna detta ar. Effekten
uppgar till cirka 2 miljarder i kommunerna och 5,6 miljar-
der i landstingen.

Jamfort med foregdende prognos justeras skatteunderla-
get upp nagot 2011 och ned nagot 2012. Uppjusteringen av
2011 péaverkar inte resultaten 2011, eftersom det ar progno-
sen fran december som anvénds i boksluten. Det forbéttrad
skatteunderlaget leder i stéllet till ett béttre resultat




2012 (genom en positiv avrakning). De volymantagan-
den som gjordes i hdstas behalls, vilket for kommunerna
innebér en kostnadsutveckling i fasta priser pa 0,9 procent
och 1,3 procent for landstingen. Utdver den nya prognosen
tar vi ocksé hénsyn till beslutade skattesatser for 2012
(inklusive skattevaxlingar )

Ett minskat antal arbetade timmar medfor en ldngsamma-

re skatteunderlagsutveckling och dédrmed lagre skatteinték-
ter 2012. Sammantaget forsdmras skatteintdkterna 2012
med 0,4 miljarder i kommunerna och 0,2 miljarder i lands-
tingen jamfort med tidigare prognos. Resultatet 2012 for-
sdmras med 0,3 miljarder i kommunerna och &r oforéndrat

i landstingen jamfort med vér prognos i december. For 2013
innebér den nya prognosen att skatteunderlaget blir nagot
battre och darmed nagot forbéttrade resultat for kommuner-
na och landstingen. Trots detta kvarstar det faktum att resul-
taten, bade i kommuner och i landsting, 2013 riskerar att

bli betydligt simre &n tumregeln for ”god ekono-

misk hushéllning”, dvs. 2 procent av skatter och generel-

la statsbidrag. Kommuner och landsting &r nu mitt uppe i
arbetet med att faststélla de ekonomiska forutsattningar-

na for 2013.

Det &r viktigt att staten klargor statsbidragsramarna till
kommuner och landsting f6r 2013 redan i varpropositionen
for att ge rimliga planeringsforutséttningar och undvika
onddigt stor ryckighet i verksamheten. Utan tillskott i form
av statsbidrag tvingas kommuner och landsting att halla
tillbaka verksamhetsvolymen betydligt jamfort med den
trendmaéssiga utvecklingen under 2000-talet, eller hoja skat-
terna. Detta géller &ven om man ndjer sig med att uppna
2012 ars alltfor svaga resultat. Om man i stéllet siktar pa
resultat i nivd med god ekonomisk hushéllning krévs till och
med svagt minskad verksamhetsvolym och personalminsk-
ningar, att jamfora med den fordndrade demografins krav pa
0,5 procent i kommunerna respektive 0,9 procent

i landstingen.

Om verksamhetsvolymen ska kunna 6ka 2013 i takt med
trenden under 2000-talet méste statsbidragen till kommuner
och landsting 6ka med 4 miljarder kronor for att samma
resultat som 2012 ska uppnas, alternativt maste skatten ho-
jas med 23 ore. Med de starka offentliga finanser som Sve-
rige har skulle mer pengar till kommuner och lands-
ting dessutom kunna ddmpa problemet med den sva-
ga arbetsmarknaden och hoga arbetslosheten. Det skulle
vara bra konjunkturpolitik.

-




Bolagen

Sedan april 4r Biarkehus och Smedjebacken Energi samloka-
Utvecklingen i kommunen liserade och har en gemensam VD. Styrelserna i de bada

bolagen &r identiskt sammansatta.
Befolkning

I mars startade Barkehus uppforande av ytterligare 24 13-
Invanarantalet i kommunen minskade med 53 personer un- ~ genheter i kvarteret Solrosen fordelat pa 4 byggnader.

der éret uppgick den 31 december till 10 662 personer. S&-
vl fodelsenettot som flyttnettot var negativt . Representanter for kommunen och bolagen har fort diskus-

sioner om en gemensam driftorganisation enligt ett tidigare
beslut i Kommunfullméktige.
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570 personer flyttade till kommunen medan 596 flyttade ut,
vilket ger ett netto om —26 personer.

Flyttnetto 51 40 66 -5 -26
-07r -08 -09 -10 -1

Fodelsenetto -50 -21 42 38 -27
-07 -08 -09 -10 -M

Under éaret har det fotts 91 personer medan 118 har avlidit,
vilket ger ett fodelsenetto om —27 personer.

Arbetsmarknad

Totalt var 337 personer Oppet arbetslosa eller sdkande 1 pro-
gram med aktivitetsstod vid arets slut. Det &r en minskning
med 26,1 % jamfort med ett ar tidigare. For dldersgruppen
18-24 ar var motsvarande siffra 76, en minskning med 38,7
% fran motsvarande period 2010.

Oppet arbetslosa uppgick till 177 personer, vilket ir en
minskning med 22,7 %. For gruppen 18-24 ar var antalet
Oppet arbetslosa 23, vilket dr en minskning med 54 %.

Bostadsmarknad

Efterfrdgan pa bostider har varit relativt stor. Vid arsskiftet
fanns hos Bérkehus 20 lediga lagenheter, vilket dr ndgot fler
an foregaende ar da det fanns 12 stycken. Av de 24 ldgen-
heter, som dr i produktion med inflyttning under varen, &r
det endast 2 som inte &r tecknade.




Forvaltningsberittelse
Redovisningsmodell

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat-och ba-
lansrdkning samt en kassaflodesrapport. For kommunens
interna redovisning tillkommer dven drift- och investerings-
redovisning. Enligt lagen ska arsredovisningen dven inne-
hélla en koncernredovisning. Denna utgér en sammanstall-
ning av kommunens resultat- och balansridkningar med de
bolag i vilka kommunen har betydande inflytande.

Finansiell analysmodell

Kommunens finansiella stéllning analyseras i anslutning till
resultatrakning, kassaflodesrapport, balansrdkning samt
driftredovisning. Dértill gors en sdrskild analys dver vilka
risker kommunen dr exponerad for. Den finansiella analysen
ska utvérdera kontrollen ver den finansiella utvecklingen,
langsiktig och kortsiktig betalningsberedskap och riskfor-
héllande. For att uppnd kommunallagens bestimmelser om
god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige antagit
foljande finansiella mal: nettokostnaderna ska uppga till
hogst 97 procent av skatteintékter och statsbidrag. Detta
vérdesédkrar det egna kapitalet och skapar forutsittningar for
att finansiera kommunens investeringar utan att 6ka uppla-
ningen.

Kommunen foljer i allt vdsentligt Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation avseende markexploatering, vil-
ket innebér att forsdljning av tomter redovisas som driftsin-
tékt och ej sélda tomter redovisas som omsittningstillgang.
Aret forindring av semesterléneskulden och ej kompense-
rad dvertid redovisas under verksamhetens kostnader i re-
sultatrdkningen. Den totala skulden av dessa redovisas som
kortfristig skuld i balansridkningen. Timloner for december,
vilka utbetalas i januari 2012, bokfors pa 2011. Leverantors-
fakturor pa vdsentliga belopp som inkommit efter 9 januari
2012, men ar hdnforliga till redovisningsaret 2011, har
skuldbokforts och belastar 2011 ars redovisning. Kostnads-
rantor och intdktsrantor som kan hinforas till redovisnings-
aret har bokforts som skuld respektive fordran och belastar
2011 ars resultat. Redovisning av kommunala skatteintikter
sker efter Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tion om redovisning av skatteintékter.

Rekommendationen &r att skatteintikter ska redovisas efter
bokforingsméssiga grunder baserat pa Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) prognostiserade belopp. Pensions-
skulden redovisas enligt den sa kallade ”blandmodellen”.
Den pensionsskuld som uppkommit under &ren 1998-2002
redovisas under avsittningar i balansrakningen. Pensions-
skuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kost-
nad i resultatrdkningen och ingar i pensionsskulden. KPA:s
berdkning har anviénts for att ta fram skuldens storlek. Lone-
att ingar i pensionsskulden. Pensioner intjinade under ar

2011 redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen
och &r upptagna som kortfristig skuld i balansridkningen.
Pensionsataganden inklusive 16neskatt som uppkommit fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Avskrivning pa
kommunens anldggningstillgdngar gors enligt metoden rak
avskrivning pa historiska anskaffningsvirden. Kommunen
anvénder sig av SKL:s rekommenderade avskrivningstider.
Kommunens bedémning av vad som anses vara inventarier
av mindre virde r satt till tva basbelopp.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Utgangspunkten for
koncernbokslutet dr balans- och resultatrakningarna for
kommunen och dotterfoéretagen. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingaende enheterna har i allt visent-
ligt eliminerats. Kommunens redovisningsprinciper tillim-

pas vid uppréttande av koncernredovisning.

Finansiell analys

Kommunen
Resultat-kapacitet

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader fér inte 6ka snabbare dn
skatter och statsbidrag gor for att inte resultatet ska dventy-
ras. Nettokostnaderna visar hur stor andel av skatteintdkter-
na som gar till den I6pande verksamheten. En rimlig niva
bor ligga mellan 94-97 %. 2011 uppgick nettokostnaderna
till 95,9 %.

Nettokostnadernas andel
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Nettoinvesteringar 4r kommunens totala investeringar mins-
kade med eventuella investeringsbidrag. For 2011 uppgick
investeringarna till 20,8 mkr.

Avrets resultat och balanskravet
Resultatet for 2011 uppgar till 11,7 mkr, vilket &r ca 8 mkr

bttre in det budgeterade. Okade skatteintikter, ligre rinte—
och pensionskostnader ér de huvudsakliga orsakerna.

Arets resultat
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Resultat efter balanskravsutredning

Resultatet innebar att kommunen har aterstdllt 2008 ars un-
derskott enligt kommunfullmaktiges plan.

Balanskravsutredning 2011 mkr
Arets resultat 11,7
0,0

Realisation svinster

11,7

Justerat resultat
Aterstdende underskott att ticka -1,3
Arets resultat enl balanskravet 10,4

Eget kapital

Kommunens egna kapital uppgar till 30,7 mkr, vilket inne-
bér att skulderna &r stdrre &n tillgdngarna. Dock har en rela-
tivt stor revidering av balansrédkningen skett under senare &r.
Anlédggningskapitalet uppgar till 2,7 mkr medan rorelseka-
pitalet uppgar till—33,5 mkr.

-07 -08 -09 -10 -11
-44 1 -48,0 -47.7 -42 .4 -30,7
Soliditet

Soliditeten &r negativ till f6ljd av att det egna kapitalet &r
negativt.

-14,2%

-142%  -13,5%  -129% -8,8%

Risk-kontroll
Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet for kommunens verksamheter. Kommunens riskex-
ponering dkar vid hog uppléning.

Finansnetto
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Borgensdtaganden

Borgensédtaganden och dgande av bolag innebér en risk.
Borgensédtagandena uppgick vid arets slut till 319 mkr, var-
av 310 mkr avsdg de kommunala bolagen. Bada bolagen har
idag en stabil ekonomi. Utdver borgen for de kommunala
bolagen har kommunen , tillsammans med &vriga kommu-
ner i ldnet, underborgen for landstingets investeringar i lans-
trafiken.

Budget-Utfall

Ett méatt pa hur ekonomistyrningen fungerar ar att jamfora
forhallandet mellan budgeterade kostnader och utfall. For
2011 uppvisar den totala budgetavrikningen ett béttre utfall
medan verksamheternas resultat dr sémre &n det budgetera-
de. Analyser och kommentarer finns under respektive
ndmnds verksamhetsberittelse.
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Koncernen

Koncernen Smedjebackens kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt infly-
tande. I koncernredovisningen for 2011 ingér Biarkehus AB,
Smedjebacken Energi AB (SEAB) till 100 procent samt
kommunalférbundet VésterBergslagens Utbildningscentrum
(VBU) till 30 procent.

Resultat-kapacitet
Arets resultat efter bokslutsdispositioner uppgick till 14,3

mkr. Resultatet ar betydligt béttre &n foregdende ar och
samtliga enheter redovisar positiva resultat.

Arets resultat (mkr)

Investeringar uppgar till 60,5 mkr, vilket &r den storsta inve-
steringsvolymen sedan 2008. De storsta investeringarna
svarar Béarkehus for, 23,7 mkr i Solrosen. SEAB har inve-
sterat 9,1 mkr i va— och avfallsverksamheten och for kom-
munens del ror det sig om manga mindre investeringar dar
ombyggnaden av Vasatorget dr den storsta med ca 4 mkr.

Investeringar (mkr)
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Risk-kontroll
Finansnetto
Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och

finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet for kommunens verksamheter. Koncernens riskex-

onering okar vid hég uppléning. Koncernens finansnetto
pgick till -19,5 mkr.

Finansnetto ( mkr)
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Budget-Utfall

Ett méatt pa hur ekonomistyrningen fungerar ar att foljs for-
hallandet mellan budgeterat resultat och utfall. Endast kom-
munen redovisar ett battre utfall 4n det budgeterade medan
Bérkehus och SEAB har sdmre resultat. Analyser finns un-
der respektive bolags verksamhetsberittelse.

Budget Utfall Avvikelse
Kommunen 3.7 11,7 8,0
Barkehus 1.5 0,7 -0,8
SEAB 4.4 1,8 -2,6




Personalredovisning
Arsarbetare

Kommunens personalstyrka uppgick vid arets slut till 800
anstéllda. Andelen tillsvidareanstéllda utgjordes av 739,
vilket motsvarar ca 683 arsarbetare.

Alders— och konsfordelning
57,8 (55) % av de anstéllda dr 50 ar eller dldre och har 6kat

fran foregaende ar. Den totala medelaldern &r 49,2 ar. For
mén dr den 47 och for kvinnor dr den 49,6 éar.

Alder -29 30-39 40-49 50-59 60+
% 32 148 242 390 18,8
Sysselsdttningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka mdjligheten till heltidsarbe-
te. Deltid forekommer i betydligt storre omfattning bland de
kvinnodominerande yrkena.

%
Man Kvinnor Antal
H eltid 89,8 68,3 576,0
Deltid,min 40 % 10,2 3iiN7 2240

Langtidsfrisk

Med langtidsfrisk avses anstilld som inte har ndgon sjukdag
under aret. Med anstélld avses tillsvidare- och visstidsan-
stillda som dr manadsavlonade. Totalt dr det 319 personer
som inte har haft ndgon sjukdag under 2011.

Ks Kultur Mby FUN Oms
Antal 50 5 10 141 113 319
Sjukfranvaro

Efter att under en lang rad av ar med minskningar dkar nu
den totala sjukfranvaron under 2011. Franvaron dkade fran
5,59 % till 6,35 % av sammanlagd ordinarie arbetstid. Sjuk-
franvaron ligger fortfarande inom de av kommunfullméakti-
ge angivna malen, men 6kningen &r dnda nigot ta pa storsta
allvar. Aven frinvaron verstigande 60 dagar dkade. Fran
att ha utgjort 51 % av den totala franvaron for 2010 till att
vara 56 % for 2011.

2002: 11,02 % 2003: 10,90 %

2004: 10,35 % 2005: 9,08 %
2006: 8,40 % 2007: 7,95 %
2008: 6,46 % 2009: 5,65 %

010: 5,59 % 2011: 6,35 %

Total sjukfranvarotid i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid &r 6,35 (5,59) %.

Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dgr) av total
sjukfranvaro &r 56 (51,0)%.

Summa sjukfranvarotid for kvinnor av sammanlagd ordina-
rie arbetstid for kvinnor &r 6,93 (6,1) %.

Summa sjukfranvarotid fér médn av sammanlagd ordinarie
arbetstid for méan &r 3,91 (3,93) %.

Summa franvarotid i &ldern 29 ar eller yngre av samman-
lagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ér eller yngre ar

1,23 (1,51) %.

Summa sjukfranvarotid i aldern 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldern 30-49 ar ir 5,72 (4,82) %.

Summa sjukfranvarotid i aldern 50 ar eller dldre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid i dldern 50 ar eller dldre &r 7,65
(6,81) %.

Pensioner

Pensionskostnader (tkr)
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Pensionskostnaden omfattar

Utbetalningar enl. avtal tidigare &n 1998
Individuell del enl avtal fr. o m. 1998
Garantipension/sérskild avtalspension
Forvaltningsavgifter

Skuldférandring

Sarskild loneskatt

Finansiell kostnad

©
L _ ¥ _ T o g
T e T g T 5 g 8
100{ & — & _ & & -
50 - - - - - .
0
-07 -08 -09 -10 -1
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2011 2010

Total pensionsforpliktelse

Avséttningar (ink| séarskild 50881 49193

|6neskatt)

Ansvarsforbindelser (inkl 300803 267 123

sarskild I6neskatt)
Totalt 351684 316 316

Finansiella pIaceringar 0 0

Aterlanade medel 351684 316 316

Pensionsmedlen ér i sin helhet dterldnade hos kommunen
som investeringar i anldggningstillgdngar. Pensionsforplik-
telserna dverstiger dock betydligt kommunen egna kapital.
Pensionskostnaderna 6kade med ca 3 mkr under aret medan
ansvarsforbindelsen, som avser pensioner intjdnade fore
1998 visade en kraftig 6kning, ca 30 mkr.

Semester— och évertidsskuld
Semester- och dvertidsskuld bestar av ej uttagen semester
och ej uttagen erséttning for 6vertid. Semesterskulden 6kade

ndgot under aret medan dvertidsskulden minskade i1 ungefér
samma omfattning.

Semesterskuld
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19589 19701 19512 18276 18491
Overtidss kuld
-07 -08 -09 -10 -11
2120 2466 2398 2452 2267
Miljoarbete

Smedjebackens kommun har , utifran de nationella miljo-
mélen, beslutat att prioritera foljande mal:

Begrinsad klimatpaverkan, Giftfri miljo, Ingen dvergdd-

ning, Grundvatten av en god kvalitet, God bebyggd mil;j6
samt Ett rikt djur- och vaxtliv.

Begrdnsad klimatpaverkan

I februari 2009 tog fullmiktige beslut om en lokal Energi—
\och{matstrategi med atgdrdsprogram, for Smedjebackens

ommun, Biarkehus AB och Smedjebackens Energi AB.

Strategin beskriver vad som gors och vilka planer som finns
for framtiden for att minska paverkan av viixthusgaser. At-
géirdsprogrammet innehaller 6ver 40 delmal inom 6 olika
omraden.

Omradena éar:

Fasa ut fossilt brinsle for uppvarmning och
varmvatten

Oka andelen fornybar energi

Effektiv energianvindning

Energieffektiva transporter

Okad kunskap

Klimatsmartare konsumtionsmonster

Kommunen har upprittat ett Hallbarhetsbokslut, dar 2011
ars miljoarbete beskrivs utforligt




Verksamheternas redogorelser

Namnd: Revisionen
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 632,0 6700 655,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 632,0 670,0 655,0
Kommunbidrag, arsbudget 630,0 670,0 670,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse -2,0 0,0 15,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 632,0 670,0 655,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift dr att med stod av kommunal-
lagen och god revisionssed granska om kommunstyrelsens
och 6vriga ndimnders verksamhet bedrivs pa ett &ndamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Revisorerna ska
arligen forsikra sig om att bade styrelser och ndimnder pa ett
aktivt sétt styr, foljer upp och kontrollerar verksamheten
utifran det ansvar de fatt frin kommunfullméktige. Vidare
ska revisionen granska om kommunens rakenskaper ar ratt-
visande och om den interna kontrollen som utdvas av styrel-
ser och ndmnder ér tillrdcklig.

Revisionen inriktas mot utvarderingar som forsoker identifi-
era problem, ge impulser till forbéttringar och fordndringar.
Detta kriver att kommunrevisionen har aktiva och fortlo-
pande kontakter med bade kommunstyrelsen, de kommuna-
la bolagen och 6vriga naimnder.

Arets hindelser

Kommunrevisionen har deltagit i méten med styrelser och
ndmnder och haft samtal med verksamhetsforetradare. Ut-
over detta har revisionen deltagit i traffar med revisions-
grupper fran nirliggande kommuner for gemensamt erfaren-
hetsutbyte.

Kommunrevisionen har under 2011 sérskilt granskat:
Individ- och familjeomsorgen
Elever med behov av sdrskilt stod
Uppfodljning av tidigare granskning av skolans effektivitet,
kvalitet och kostnader
Delarsrapport

ommunens och koncernens arsredovisning

Fr om 2005 &r det obligatoriskt att i bade delarsrapport och
arsredovisning gora en avstimning av maluppfyllelsen mot
kommunfullméiktiges mal for en ”God ekonomisk hushall-
ning” (att ha en sund ekonomi). Revisorerna ska granska
denna redovisning och limna ett utlatande till kommunfull-
maéktige angdende kvalitén pa redovisningen och hur bra
kommunstyrelsen har lyckats klara mélen.

Ekonomisk analys

Kommunrevisionen har under 2011 haft en budget om
670 tkr. Arbetet har utforts enligt plan och resultatet for
2011 blev ett dverskott om 15 tkr.

Framtiden

I och med att det hela tiden sker fordndringar for den kom-
munala revisionen, kommer utbildning att vara nddvéandig
for kommunrevisorerna. Det har blivit ett 6kat ansvar for
bade revisionen och kommunfullméaktige. Revisionen kom-
mer troligen att utvecklas mot att &nnu mer, arbeta med ett
overgripande fokus med mer inriktning mot verksamhetsre-
vision och i form av en samlad koncernrevision.




Néamnd: Kommunstyrelsen
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 112 108,0 95124,0 127 040,0
Kostnader 170 404,0 152 775,0 186 901,3
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 58 296,0 57 651,0 59 861,3
Kommunbidrag, arsbudget 57 792,0 54 581,0 54 581,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 3070,0 3 070,0
Budgetavvikelse -504,0 0,0 -2210,3
Kapitalkostnader 21975,0 25397,5 20497,7
Summa verksamhetskostnader 80 271,0 83 048,5 80 359,0

erksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling,
effektivitet och ekonomisk stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi, verksamhet och
overgripande mal.

Kommunstyrelsens administration dr uppdelad pa f6ljande
avdelningar:

Kansliavdelning
Ekonomiavdelning
Personalavdelning
Utvecklingsenhet
Tekniskt kontor
Réddningstjanst
Fritidskontor

Arets hindelser

Samverkan med Falun-Borlédngeregionen har som syfte att
ta initiativ till utvecklingsprojekt utifran kommunens behov
och den omvirldsbevakning som sker. Fr o m 1 juni 2011
bedrivs overformyndarverksamheten i gemensam organisa-
tion med lokalisering till Borldnge. Inom omraden inkdp,
ekonomi, personal och marknadsforing pagar samverkansar-
bete.

Med utgangspunkt i de stora nédringslivssatsningar som
kommer att ske i var region, har Ludvika-Smedjebacken
wamt inldmnat ans6kan om medel till Tillvéxtverket

att mota framtida behov.

Kommunens hemsida har kompletterats med Facebook och
tillsammans med Ludvika kommun och Samarkand anord-
nas aktiviteter riktade till nyinflyttade i omradet med syfte
att de ska kénna sig vilkomna till oss. Information till samt-
liga nyinflyttade distribueras och érligen arrangeras en
rundtur i kommunen for intresserade nya medborgare. En
separat rundtur med tolk anordnas for vara nyanlénda.

Ungdomspolitisk strategi har antagits. Strategin bygger pa
att ungdomars livsmiljo indelas i 5 olika omréden vilka ska
analyseras, prioriteras, genomforas och utvérderas. Som
grund for detta arbete gors regelbundet en ungdomsenkét.
En styrgrupp har bildats for arbetet.

Fritidsgarden pa Stegelbacken har avvecklats och flyttats till
Fritidsgarden i Morgardshammar dér tanken é&r att ungdo-
marna sjélva ska engageras och forma verksamheten. Soder-
barkes Fritidsgard har fatt nya lokaler i Kyrkskolan.

Projekt unga till arbete” som drivs i hela lénet via Region
Dalarna har haft ett mycket bra resultat hos oss. Av totalt 20
ungdomar som hittills deltagit i projektet har 5 gétt vidare
till arbete och 2 slutat av annat skil. For att ytterligare oka
ungdomars mdjligheter att nd ordinarie arbetsmarknad har
aktivitet "Unga till arbete”-light startats. En styrgrupp for
detta har bildats med foretrddare for IFO, utvecklingsenhe-
ten och personalavdelningen.

Den verksamhet som bedrivs pd Véderbacken sysselsatte
under 2011 i snitt 75 deltagare. Totalt &r det 6ver 100 delta-
gare som under aret vistats pa Komhall.

En verksamhetsansvarig och 3 arbetsledare ar ansvariga for
den dagliga driften. Dérutdver finns ett antal OSA-pLaty

permanent medan &vriga deltagare varierar over tiden.




Totalt dr ca 30 av deltagarna finansierade med olika arbets-
marknadsbidrag (16nebidrag, trygghetsanstéllning) och mal-
sdttningen &r att nyttja detta sa 1angt som mojligt for att
undvika forsorjningsstod.

Verksamheten dr idag uppdelad pé dels ordinarie Komhall
och dels ESF-projektet Komhall+. Skillnaden mellan delar-
na dr att inom Komhall+ &r inriktningen tydligare mot ar-
betsmarknaden med studiebesok, coachning.

Av dem som deltagit i Komhall+ 2011 har 20 stycken gatt
vidare till egen forsérjning, varav 13 kom frén individ-och
familjeomsorgen.

Alla ungdomar fodda 93, 94 och 95 som sokte fick feriear-
bete i tre veckor under 2011

ca 185 st. Nytt for aret var att ungdomar i ar 2 p4 gymnasiet
erbjods fericarbete. Arbetet kombinerades med informa-
tionsaktiviteter om ”Vad man ska tdnka pa nir man fyller 18

2.9

ar

Antalet nyanldnda uppgar till 11 stycken, langt under avtalet
med migrationsverket som anger 36. Nytt for aret var att
arbetsformedlingen ska samordna etableringsinsatserna for
de nyanldnda och uppritta en individuell plan med insatser
for att underlétta och paskynda etableringen. Varje kommun
ar skyldig att se till att nyanldnda erbjuds samhallsorienter-
ing.

Utvecklingsenheten arrangerade tillsammans med ett trettio-
tal foreningar och kommunens verksamheten Augustifesten
som pagick under fyra dagar. Ca 5000 besokare tog del av
aktiviteter som ett trettiotal foreningar samt kommunens
verksamheter arrangerade. Torginvigningen forréttades un-
der en av dessa dagar.

10-11 september arrangeras Triaffa Smedjebacken diar hem-
véndare, Smedjebacksbor och andra intresserade ta del av
kommunalinformation och aktiviteter under helgen. Arran-
gemanget genomfordes gemensamt i hela ldnet.

Turistbyran dr numera lokaliserad till ”Julles Kiosk™ i ham-
nen och entreprendr driver caféverksamhet under sommar-
manaderna.

Hela ldnet har genomfort en vixelupphandling under aret

vilken kommer att installeras under 2012.

Nytt budgetverktyg har inforts, Arena Budget, som kommer
att innebdra ett forenklat sétt att budgetera genom att nyttja
befintliga datasystem (ex vis 16nesystem) for vissa uppgif-
ter. Darutover kan generella forutsdttningar matas in centralt
ex vis hyreshdjningar.

E-fakturahantering har paboérjats och kommer att starta for-
\{Vartalet 2012.

Réddningstjansten hade under aret farre utryckningar én
foregdende ar — 275 mot 396. Den storsta fordndringen
skedde inom IVPA-larmen dér larmen minskade fran 205
till 99.

Anledningen till férdndringen &r att Landstinget i samarbete
med SOS alarm édndrat utlimningskriterierna nar det giller
sjukdomsfall.

Inférandet av Rakel pagér.

Resecentrum, Vasatorget och Hamnrestaurangen ér inve-
steringsobjekt som fardigsstéllts under aret. Markarbeten for
Bergavigens forlangning och busshallplatser har utforts och
kommer att fardigstdllas varen 2012. I Uddparken pagar
planering for planteringar mm.

Fardigsstillande av resecentrum

Kommunens verksamhetslokaler har utokats i och med att
ansvaret for fritidsgarden Morgardshammar overgétt fran
ABF till Kommunen. I och med detta har ansvaret for uthyr-
ning av samlingslokalerna i fritidsgarden hamnat pa Fritids-
kontoret.

Ovriga lokaler och anliggningar som hyrs ut ir, pa Heros-
féltet, ishall, isbana, sporthall, fotbollshall samt fotbollspla-
ner. Aven Bergahallen och Stegelbackens gymnastiksal hyrs
ut, liksom Soderbérke IP och Aktivitetshallen i Soderbarke,
de tva sistndimnda med hjélp av féreningsmedverkan.

Gemensamt &r att den storsta delen av uthyrningen sker till
foreningar. Kommunens foreningar har nolltaxa for verk-
samhet som riktar sig till ungdomar under 20 &r.

Under aret upphdrde Idrottsrddet som sammanhallande or-
ganisation for idrottsféreningarna i kommunen. Detta inne-
bér att det inte ldngre finns en part for Kommunen att disku-
tera med.

For att dven i fortsdttningen halla en levande dialog med
foreningarna kommer det att hallas ett antal ordférandetraf-
far varje ar, dér aktuella fradgor och 6nskemal kan tas upp.
Fritidskontoret ansvarar for att dessa tréaffar blir av.

Aret 2011 har priglats av drift och forvaltning av IT-
plattformen. Dessutom har 200 timmars arbete nedlagts i
forberedelser i form av forstudie “teknik” for skolans IKT-
projekt (Skola 2015).

Under éret har IT-avdelningen fortsatt bidragit till det regio-
nala utvecklingsarbetet rorande samverkan med Landstinget
Dalarna, Apoteket AB och SKL i eHélso och IT-fragor.
Samverkan har genomforts dver kommungrénserna i Dalar-
nas ldn bl a genom telefoniupphandlingen (alla 15 kommu-
nerna i lanet samt systemintegrationer (Smedjebacken-
Falun).




Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar sammantaget ett
underskott pa 2 210 tkr exkl kapitalkostnader. Den stdrsta
enskilda underskottet redovisas for Komhalls verksamhet.
Antalet deltagare har varit hdgt och det innebér att omkost-
nader i form av klader, transporter etc dkar. De insatser som
gjorts for att personer ska vara i sysselsittning istéllet for att
lyfta forsorjningsstdd, innebér att den del av lonekostnaden
som inte tdcks av arbetsformedlingens bidrag belastar Kom-
hall.

Kombhall+ redovisar hogre kostnader dr budget beroende pa
att dels deltagarnas dagerséttningar har varit lagre &n de
uppgifter som ldmnades infor projektstarten samt att delta-
garantalet varit ldgre 4n det 6verenskomna. For att undvika
negativt utfall ndr projektet avslutas sommaren 2012 har
hittills kénda kostnader reglerats.

Overdrag av beviljade medel inom andra verksamheter bl a
julbord samtliga kommunal personal, telefoni, 6kade energi-
kostnader, hoga kostnader f6r snérdjning, erséttning linje-
trafik

Tekniska avdelningen redovisar ett 6verskott om 1,8 mkr
medan idrotts- och fritidsanldggningarna redovisar ett un-
derskott om 0,5 mkr, frimst med anledning av 6kade ener-
gipriser.

Framtiden

Vi ser en mycket intressant utveckling framfor oss i regio-
nen Ludvika-Smedjebacken. Stora investeringar genomfors/
planeras inom industrin. Arbetskraftsbehovet beddoms vara
stort inom négra ar och torde skapa forutséttningar for en
6kad befolkning i regionen.

Oroande tendenser dr dock de farhagor som finns om en
Okad arbetsloshet kommande ar och det medfor att kommu-
nens medverkan i sysselséttningsatgdrder kommer att vara
central. Ansdkan som &r inldmnad till regeringen om att fa
driva olika statliga samhéllsfunktioner i kommunal f6rsoks-
verksambhet skulle underldtta detta arbete. En utmaning ar
att fa ett hogre deltagande av vara nyanldnda invanare pa
den ordinarie arbetsmarknaden. Den samverkan som sker
inom kommunens organisation (kommunstyrelsen — famil-
je-och utbildningsndmnden) for dessa fragestédllningar kom-
mer att fortgd och innebér att mojligheterna till alternativ
forsorjning provas vid ansdkan om bistand.

Resultatet frin Komhall+ kommer att innebéra att samver-
kan med arbetsformedlingen och forsdkringskassan bibe-
halls, allt for att personer som har behov av sysselséttnings-
atgirder ska fa optimal stdttning.

Fortsatta effektiviseringar kravs inom den kommunala orga-
nisationen for att mota framtidens behov av kommunal ser-
vice. Ett arbete har initierats for att finna samverkanslos-
ningar inom den totala organisationen.

Samarbete och samverkan inom koncernen (SEAB/
Bérkehus) dr hogprioriterat.

En 6kande arbetsbelastning vintas pa IT-sektionen da allt
fler verksamheter efterfragar mobila 16sningar via surfplat-
tor och telefoner. Inom vard och omsorg samt skola-
forskola véntas en kraftig uppgéng ar 2012 gillande info-
randet av IT-funktioner och IT-stdd till verksamheterna.

Ombyggnad kommer att ske av forvaltningshuset under
2012 och de avdelningar som finns i huset kommer att utlo-
kaliseras tillfalligt.

Forsok kommer att goras 2012 med att ersitta foredrag-
ningslistorna till kommunstyrelsens ledaméter med e-
dokument.




Namnd: Kulturndmnden
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 589.8 469,6 518,4
Kostnader 87450 86316 8 609,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 8155,2 8162,0 8 090,6
Kommunbidrag, arsbudget 8150,0 8162,0 8162,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -5,2 0,0 71,4
Kapitalkostnader 1139 1239 123,9
Summa verksamhetskostnader 8269,1 82859 8214,5

Verksamhetsbeskrivning

Kulturndmndens uppdrag &r att driva biblioteksverksambhet,
bevara, varda och visa vérdefulla kulturmiljoer/besoksmal i
kommunens &dgo samt erbjuda kulturarrangemang/
upplevelser for allménheten med sérskilt fokus pa barn och
ungdom samt att driva och utveckla verksamheten i ME-
KEN.

Kulturndmnden delar érligen ut kommunens kulturpris samt
deltar i att arrangera Ahlbackstiftelsens arliga seminarieda-
gar. Kulturndmnden ger bidrag till studieférbunden och stif-
tarbidrag till Ekomuseum Bergslagen och Johan Ahlback-
stiftelsen.

Arets hiindelser

Bibliotek

Totalt utlan, folkbibliotek 2011 &r: 85 953, (2010: 88.220).

Antal lan per invéanare dr 8,1. Minskningen kan bero pa

minskade ekonomiska anslag samt en i Sverige nedatgadende

trend inom bibliotek. Noteras kan att utldn av e-bdcker samt

barnlitteratur stiger.

Antal besok vid huvudbiblioteket i Smedjebacken har dkat

till: 77 015 (2010 52 353). Den stora 6kningen beror pa att

en busshallplats tillkommit utanfor biblioteket och genom-

stromningen av skolungdom har darfor varit stor.

Storre hiandelser:

Axiell Arena har installerats och nu é&r bibliotekets webb-

plats mer anvandarvénlig och interaktiv for den som vill

titta 1 bibliotekets katalog hemifran, forldnga lan, reservera

eller tipsa om ink6p av media och mycket mer.

”Vinna vinna” projektet for folkbibliotek och folkbildning i

samverkan har genomforts tillsammans med studieforbun-

den och Lénsbiblioteket.

En mediaplan har tagits fram.

Som tidigare har biblioteket arbetat med ”Boken kommer”,
rbetsplatsbibliotek, lasfrimjande insatser for bade barn och

xna i form av fordjupande lésprojekt, bokcirklar och

boksamtal, samt deltagit i seniorméssa samt arrangerat kul-
turprogram.

Allménkultur

Kulturforvaltningen har varit delaktig i cirka 210 program-
punkter under aret plus 72 guidningar pa Flogberget.

Antal besok ligger pa cirka 15 350

Forfattarbesok, teaterforestdllningar, konstutstillningar,
musikprogram, bokcirklar och sagostunder med mera har
erbjudits under perioden.

Bland annat har forfattarna Lena Kallenberg, Maria Sve-
land, Torbjorn Lundgren, Yvonne Groning, Anders Johns-
son, Goran Bergengren och Bengt Eriksson besokt bibliote-
ket. Bisse Falk och Britt-Marie Higerman har beréttat ur
boken ”Jarnladies” utgiven av Ekomuseum bergslagen.
For forsta gdngen pa ldnge tog vi emot Dalateatern som
spelade pjasen Audiens” av Vaclav Havel i Ahlbackslaen.
Ett program med fokus pd Werner Aspenstrom samt en
viskvill med trubaduren Bertil Olsson gavs i biblioteket.
Kommunens kulturpris gick i ar till regissdren och forfatta-
ren Svante Andersson och till forfattaren och teater/
musikalarrangdren Jari Antell.

Kulturforvaltningen var delaktig i drets Ahlbidckdag som i ar
handlade om Johan Ahlbéck i Smedjebacken.

Johan Ahlbickpriset delades ut till dokumentérfotografen
Lennart Engstrom fran Uppsala.

I Ahlbécksalen invigdes 1 maj en ny utstéllning av Dalarnas
museum om Johan Ahlbéck i Smedjebacken.

Barn och ungdomskulturgruppen har arrangerat teaterfore-
stallningar, forfattarbesok och guidade turer med mera for
skolbarn. Cirka 4 600 barn har bevistat arrangemangen.
Kulturforvaltningen har ocksé varit drivande och samverkat

med skolan gillande “skapande skola”. /




Arbetet med att ta fram en lokal kulturplan startades samt i
samverkan med Landstinget Dalarna medverkan i den regi-
onala kulturplanen.

I MEKEN har fyra storre utstdllningar genomforts, Dala
Kunstkraft, 10 konstnirer fran Dalarna som tidigare stéllt ut
i Ruhr i Tyskland.

”Le Petit soldate”, fotokonst av en av Sveriges mest efter-
fragade fotokonstnérer just nu Helena Blomqvist,
(uppvuxen i Smedjebacken).

Ahlbackstipendiaten Yngve Swedlund tillsammans med
kulturpristagaren Lennart Jansson. Malningar av Staffan
Lindh, Sn6an.

I Meken har dven varit sportlovs- och hostlovsaktiviteter for
barn, invigning av Hélsoveckorna, tva konserter arrangerade
av Goatbridge productions, tva forestdllningar lokalteater-
musikal ”Skuggsidan”, Bergslagssymfonikernas Balders
Brass, Kulturforeningen forsta fredagen arrangerade en stor
traff med traktens korer, samt en 60-tasfest med unga och
aldre lokala artister

En ny kommunikationsplan samt en affarsplan for MEKEN
har tagits fram.

MEKEN har @ven hyrts ut till privata arrangemang vid ett
antal tillféllen.

Sista etappen for Bergslagssatsningen inleddes i bantad ska-
la inleddes. MEKEN Smedjebacken dr med som en av tre
noder i Dalarna. Satsningen stoder MEKEN tillsammans
med Avesta Art och Maskinhuset Gringesberg i en gemen-
sam marknadsforing.

Totalt 8.500 besokare varav 2.500 (2010: 900 besdk) en-
bart under sommarutstillningen

Kulturmiljo

Totalt 72 guidade turer och 849 salda biljetter vid Flogber-
gets besoksgruva under sdsongen. En minskning med 130
st. Gruvstugan hyrdes ut till tvd ungdomar och Flogbergs-
séllskapet gjorde ett nytt samarbete med guiderna.

Bisse Falks filmer kunde visas under jord vid ett antal till-
fallen.

Flatenbergs hytta &r fortfarande under renovering gélland
sdkerhet och underhéll. Ett dtgirdsprogram ar framtaget av
Bertil Bertilsson, Bygnadsvard Milardalen.

En familjedag holls i borjan av september da smedjen var
igang och en minismélta gjordes.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar en budget med ett mindre dverskott pa 71
tusen kronor. Overskottet beror till storsta delen pa en
tjénstledighet.

Framtiden
Kulturomradet ndmns alltmer ofta i olika sammanhang som

{iktig faktor for ménniskors trivsel och hélsa.

Nérhet till kultur och olika former av konstnérliga uttryck &r
i grund och botten en 6kad mojlighet fér ménniskor att vara
kommunikativa.

Under 2012 ska bade en lokal och en regional kulturplan
fardigstillas, sdkerhetsarbetet och visningsmdjligheterna vid
Flatenbergs hytta och Flogbergets gruva ska fortsétta.

Vara kulturhistoriska besdksmiljoer ar i stindigt behov av
utveckling for att pa bésta sitt tillgdngliggoras for visningar
och forstaelse.

For att utveckla verksamheten i MEKEN finns en plan som
ska ldggas fram i budgetarbetet infor 2013.

En sammanslagen folk- och skolbiblioteksplan ska fardig-
stdllas.




Namnd: Miljo- och Byggnadsnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 3820,2 3772,0 4 428,5
Kostnader 100488 10494,0 11 022,2
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 6228,6 6722,0 6 593,7
Kommunbidrag, arsbudget 62860 67220 6 722,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse 574 0,0 128,3
Kapitalkostnader 49,0 49,0 41,2
Summa verksamhetskostnader 6 277,6 6771,0 6 634,9

Verksamhetsbeskrivning

Miljé-och byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter
inom miljé-och hilsoskyddsomradet, inom plan-och
byggomréadet samt inom tillsynsomraddena livsmedel , alko-
holdrenden och explosiva varor. Ndmnden ansvarar ocksa
for bostadsanpassningsbidrag, energiradgivning, tolkservice
och vissa fragor enligt lagen om skydd mot olyckor. Det
innebar myndighetsutdvning inom miljoskydd, hélsoskydd,
livsmedelshantering, alkohol- tobaks- och viss likemedels-
hantering, smittskydd, bostadsanpassning, byggande samt
sotning och brandskydd. I arbetsuppgifterna ingar ocksa
naturvérd, oversiktlig planering, detaljplanliggning, mét-
ning och kartldggning samt Agenda 21 och miljéledning.
Néamnden svarar dven for olika typer av radgivning inom
respektive verksamheter, samt for service och information
till allménheten.

Arets hindelser

Under éret har detaljplaner fardigstallts vid Kolbacksén,
Gladtjarn, Vaktmastarbostaden och Soderbérke station. Fle-
ra detaljplaner pagér, sisom Vasatorget med omgivning,
Pjantbo, Nisberget och Vads udde. Ett forslag till vind-
bruksplan har utarbetats och 4r under utstéllning. Ett tilligg
till dversiktsplanen; omraden for landsbygdsutveckling i
strandndra lagen (LIS-plan) antogs av kommunfullméaktige
under aret. Planen ar ett gott stod for den framtida bostads-
utvecklingen i kommunen.
Tillsyn och provning enligt alkohol- och tobakslagstiftning-
en samt tolkservice har overflyttats till miljé-och byggnads-
ndmnden. Arbetet med detta har paborjats under aret.
Projektet med kommunens interna energieffektivisering
pagér. Hallbarhetsbokslutet for 2010 har skickats ut till
samtliga hushall i kommunen.

et lokala vattenvardsprojektet (LOVA) i Larsbo har fér-

digstillts. Projektet har resulterat i en arbetsmodell som kan
komma till stor nytta vid framtida va-saneringsinsatser i
kommunen.

En ny plan-och bygglag har borjat gilla under aret. Den nya
lagstiftningen har inneburit stora utbildningsbehov och har
bla medfort betydligt 6kade krav pa kontrollinsatser vid
byggprojekt. En ny bygglovstaxa har ocksa antagits som
foljd av detta.

Ett arbete med inventering av sma miljostorande verksam-
heter, sk U-anldggningar och jordbruksverksamheter har
paborjats. Ett projekt innebdrande kartering och undersok-
ning av befintliga avfallsdeponier och fororenade omraden
har inletts i samarbete med ldnsstyrelsen. Elva sjdar och
vattendrag har kalkats under aret.

Ekonomisk analys

Bokslutet for 2011 ars budget ger ett 6verskott pa drygt 128
tkr. Personalkostnaderna har varit ldgre &n berdknat da kon-
toret har saknat stadsarkitekt under &ret. Samtidigt har, pga
detta, konsultkostnaderna legat betydligt 6ver budget. Kost-
naderna for bostadsanpassningsbidrag har varit ldgre an
budgeterat. Intékterna fran avgifter for miljétillsyn och
bygglov har varit stérre &n berdknat. I 6vrigt innehaller bok-
slutet bade positiva och negativa avvikelser.

Framtiden

LIS-planen och kommunens VA-strategi kommer att vara
viktiga instrument for lokalisering av nya bostédder i attrakti-
va lagen. Vi kommer att behdva engagera, inte bara kom-
munen, utan dven enskilda markégare i processen for att
skapa nya planforutsittningar for det 6kade bostadsbehov,
som kan uppsté infor en forvintad 6kande arbetsmarknad i
var region. Omraden for etablering av smaindustri behdver
ocksa utredas.




Flera pensionsavgangar inom miljé-och byggforvaltningen
kan komma att medfora en hel del omstillningssvarigheter
under aret. Sérskilda resurser avsétts under 2012 for framst
utbildningsinsatser.

De nérmaste dren kommer vi att fortsdtta att analysera verk-
samheterna och diskutera ndimndens prioriteringar. Nér det
giller myndighetsutdvningen arbetar vi med tillsynsplaner
och kvalitetsstyrning for att uppna effektivitet och kvalitet.
Den frivilliga delen av verksamheten kommer att koncentre-
ras pa att stddja en positiv och hallbar utveckling vad giller
néringsliv och befolkningstal. Vi kommer dven att ytterliga-
re utveckla den digitala karthanteringen och arbetet med
geografiska informationssystem.




Namnd: Familje- och Utbildningsn amnd
Ekonomi ( kkr)
Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 99426 11 730,0 13 336,0
Kostnader 1727551 195 518,0 199 332,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 162 812,5 183 788,0 185 996,0
Kommunbidrag, arsbudget 1599170 183 788,0 183 788,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -2 895,5 0,0 -2 208,0
Kapitalkostnader 4480 575,0 530,0
Summa verksamhetskostnader 163 260,5 184 363,0 186 526,0

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverk-
sambhet, forskoleklass, grundskola, sirskola, fritidshem,
elevhilsa och individ och familjeomsorg. Forskoleverksam-
het, forskoleklass, grundskola och fritidshem ar organiserad
i rektorsomraden. Sérskoleelever finns inkluderade i grund-
skolan och som sidrskoleelever i Fagersta och Ludvika.
Elevhilsan &r centralt placerad i samma byggnad som for-
valtningsledning och IFO.

Familje- och utbildningsndmndens olika verksamheter re-
gleras genom en rad av lagar och forordningar. Sammanta-
get har ndimnden och dess forvaltning ett stort ansvar for
Smedjebackens innevanare. Tillsammans ska verksamhe-
tens olika delar verka for att barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och virden. Vi ska ocksa verka for att
sa fa barn, ungdomar och vuxna som mdjligt hamnar i utan-
forskap. Arbetet ska inriktas pé att forbattra barn, ungdo-
mars och familjers psykiska och sociala hélsa. De gemen-
samma resurserna ska stirka och systematisera det frimjan-
de och forebyggande arbetet genom natverksarbete och in-
satser primért pa "hemmaplan”

Némndens gemensamma inriktning bygger visionen:

“Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stirka
mdnniskor i Smedjebackens kommun till goda levnadsfor-
hallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika méjlig-
heter och innanforskap.”

Forandringen till gemensam ndmnd for forskoleverksambhet,

forskoleklass, grundskola, sérskola, fritidshem, elevhélsa

och individ och familjeomsorg, byte av férvaltningschef och

ordforande for ndmnden och i dvrigt stora fordndringar i

ledningsgruppen har inneburit stora anstringningar for orga-
isationen.

Arets hiindelser

®  Barn- och utbildningsforvaltningen och Individ- och
familjeomsorgen sammanfordes till en gemensam forvalt-
ning under namnet Familje- och utbildningsforvaltningen. I
samband med detta omorganiserades ledningsfunktionerna
for grundskola, fritidshem och forskola.

®  Forvaltningschef Agneta Ivaker slutade den 1 april och
Maria Ronsten tillsattes som tillforordnad forvaltningschef.
Ronny Kihlander tilltrddde som forvaltningschef den 15
augusti och den 7 september beslutades om ett delat ledar-
skap tillsammans med Maria Ronsten.

® En ny forste socialsekreterare och tva nya rektorer har
anstéllts under aret.

® Ny skollag trddde i kraft den 1 juli 2011.

®  ESF projektet "Halsofrdmjande organisation” startade
under hdsten, samtidigt som startskottet for Skola 2015 gick
av stapeln

®  Utbudet av forskoleplatser har i stort motsvarat beho-
vet, forutom 1 Harnds och Gubbo. Antalet barn i forskole-
klass och pa fritidshem fortsétter att 6ka.

®  Under senhdsten avgick ordforande Hakan Svensson
och ersattes av vice ordforande Bengt Norrlén. Ndmnden
fick en ny vice i Asa Engberg.

® Nya forvaltningsdvergripande maldokument och resurs-
fordelningsmodell for forskola, fritidshem och togs fram i
samverkan.

Néamnden fattade beslut om att starta en familjestods enhet
och tva av vara medarbetare har startat en utbildning y

denna inriktning.




Ekonomiskt utfall

Resultatet for Familje- och utbildningsndmnden visar ett
underskott pa 2 208 tkr. Underskottet kan i forsta hand héan-
foras till det ekonomiska bistandet som redovisar ett under-
skott pa 1 748 tkr. 45 tkr ar 6verskott fran kapitalkostnader.

Kansliavdelningen har ett underskott pa 833 tkr. Kostnaden
for skolskjutsar och interkommunala ersattningar for sédrsko-
lan ger ett underskott pa 645 tkr. Légre hyra for Hagge for-
skolas modul ger overskott. Intikterna har blivit 1 465 tkr
lagre dn budgeterat vilket till stdrsta delen beror pa utebliv-
na intdkter for projekt m m.

Utbildningsomrddena har ett 6verskott pa 502 tkr. Smedje-
backens sddra utbildningsomrade visar 6verskott pa 715 tkr
vilket beror till storsta delen av vakant rektorstjanst. Smed-
jebackens utbildningsomrade redovisar underskott pa 213
tkr, vissa verksamheter har underskott och andra 6verskott.

Individ- och familjeomsorgen utfall ar ett underskott pa

1 832 tkr. Underskottet hanfors till det ekonomiska bistan-
det. Barn- och ungdomsvarden visar pa ett underskott 1 051
tkr medan vuxenvarden har 6verskott 932 tkr. Intdkterna
redovisar dverskott vad giller trygghetsanstéllningar.

Framtiden

Forskola och grundskola star infor stora utmaningar. De nya
laroplanerna ska fa faste och ett nytt betygssystem ska an-
véndas redan i &k 6. Den nya resursfordelningen innebar
organisatoriska forandringar fran hdstterminen och de forse-
nade lérarlegitimationerna innebér ytterligare utmaningar.

ESF projektet “Hdlsofrdmjande organisation i kommunen”
fortsétter. Syftet med projektet &r att utveckla ledar- och
medarbetarskapet, inom omraden som vérderingar, forhall-
ningssétt och bemotande for att pa sa vis fa ett mer hélso-
frimjande synsitt. Malet &r att fA en organisation som kan
mota fordndrade forutsittningar.

Processen Skola 2015 géar under éret in i ndsta skede. Syftet
med Skola 2015 &r att med hjélp av IKT som verktyg for-
stirka kunskapsutvecklingen och ldrandet. Pilotskolan ut-
rustas med tradlos uppkoppling och hardvara levereras i
manadsskiftet mars-april. Upphandling av larplattform av-
slutas i mars och utbildningsinsatser pagér under hela éret.

Fas 05 vart samverkansavtal, ska mdjliggora att s ménga
fragor som mojligt ska behandlas av dem som direkt berors
i sitt arbete. Vi ska utveckla var dialog genom att forbéattra
véara medarbetarsamtal och vara arbetsplatstréaffar.

Genom att mdta barnomsorgsbehovet i Gubbo med ytterli-
gare forskoleavdelning sé dkar ocksa Gubbo skolas elevun-
derlag.

Sista delen av ombyggnation Bergaskolan kommer att inle-
das under hosten 2012.

Forslaget om nya rektorsomraden och forstérkt ledningsor-
ganisation beslutas under véren.

Oro for att kostnaden for forsorjningsstod kommer att 6ka
dé det ekonomiska ldget 4r oroligt
i ett globalt perspektiv

Fortsatt utveckling av 6ppenvard bade inom omrédena for-
sOrjningsstdd, barn — och familj och missbruk for att kunna
ge insatser i tidiga skeden.

Familjestodet kommer att verka frdn och med augusti och
utvecklas allteftersom.

Elevhilsans organisation kommer att fordndras under aret.
Flera faktorer kommer att péverka den slutliga organisatio-
nen:

utdkning och omorganisation av specialpeda-

gogfunktionen.
. okat tryck vad géller basutredningar
. samverkan med Landstinget vad géller "forsta

linjens insatser”




Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom
de delar av socialtjansten som ror dldre ménniskor och mén-
niskor med funktionsnedséttning

Verksamheterna styrs utifran géllande lagstiftning, politiskt
givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser
(medverkan i samhéllsplaneringen), allmént inriktade insat-
ser (insatser som riktar sig till alla i ett visst ssammanhang)
och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i
kommunen far det stod och den hjélp som de behover. Det
kan for omsorgsndmndens del till exempel vara, en plats pa
ett sirskilt boende, dagverksamhet, avlastning och rehabili-
tering, hemtjanst, fardtjénst, personlig assistans eller plats
pa ett gruppboende.

Under hinsynstagande till mdnniskans ansvar for sin och
andras sociala situation skall ndmndens verksambhet inriktas
pa att frigdra och utveckla enskilda och gruppers egna re-
surser. Verksamheten skall bygga pé respekt for ménniskors
sjdlvbestimmande och integritet. Den medicinska vard som
bedrivs ska vara siker och av god kvalitet.

Verksamheten skall frdmja jamlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet i samhéllslivet for de personer som omfattas
av gillande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i sam-
arbete med andra berdrda samhéllsorgan och myndigheter.
Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den enskil-
des sjdlvbestimmanderitt och integritet. Den enskilde skall
i storsta mojliga mén ges inflytande och medbestimmande
dver insatser som ges.

N

Namnd: Omsorgsnamnd
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Bokslut

2010 2011 2011

Intakter 28 640,0 243950 26 656,0
Kostnader 186 646,0 16329%,0 166 129,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 158 006,0 138 899,0 139 473,0
Kommunbidrag, arsbudget 158 051,0 138899,0 138 899,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 45,0 0,0 -574,0|
Kapitalkostnader 142,0 350,0 130,0
Summa verksamhetskostnader 158 148,0 139 249,0 139 603,0

Férvaltningsdvergripande verksamhet: ITnom detta omrade
finns omsorgsndmnd, kansli, personalpool, fardtjanst, MAS
(medicinsk ansvarig sjukskoterska) och foreningsbidrag.

Verksamhet for LSS och psykiatri: Kommunens ansvarar for
boende och sysselsittning for psykiskt funktionshindrade.
De insatser som kan ges med stdd av LSS &r personlig assi-
stans, avlOsarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor hem-
met, ledsagare, kontaktperson, korttidstillsyn for skolung-
dom Gver 12 ér, boende i familjehem eller bostad med sér-
skild service for barn eller ungdomar, gruppbostad eller
sdrskilt anpassad bostad for vuxna samt daglig verksamhet.
Kommunen bedriver egen verksamhet samt koper vid behov
fran andra kommuner.

Verksamhet for dldreomsorg (inkl kosthantering): Inom
detta omrade finns sdrskilt boende, hemtjénst, sjukskoters-
kor, dagverksamhet, kommunrehabilitering med arbetstera-
peut och sjukgymnast, kopt vard, centralkdk och mottag-
ningskdok.

Arets hiindelser

Férvaltningsovergripande

En ny nimnd och forvaltningsledning tilltride under januari
2011. Verksamhetsbesok har under varen genomforts. Re-
gelbundna triffar genomfors med KPR och KHR. Facklig
nérvaroritt vid nimndmoten har inforts. Beslut har tagits
om ny ansvar- och befogenhetsplan samt en dokumenthan-
teringsplan.

Forvaltningen deltar i utvecklingen av ett regionalt kun-
skapscentrum tillsammans med Region dalarna, Landstinget
dalarna och Hogskolan Dalarna. I detta arbete ingar ocksa
att forbattra kvalitetsredovisningen i form av registrering i
Senior Alert och palliativa registret sdsom utveckling av

véarden av de multisjuka. Smedjebackens kommun har ocksa
en vl fungerande avvikelserapportering. Under 2011 har




arbetet paborjats med att fram underlag for kommunalise-
ring av hemsjukvarden.

Arbetet med inférandet av heltider har nu natt alla inom
hemtjansten och sirskilda boendena. Totalt har vid arsskif-
tet 50 personer hdjt sin sysselsittningsgrad motsvarande
11,25 arsarbetare.

LSS och psykiatri

Aven detta ar har vi lagt mycket kraft p att minska kostna-
derna. Vi har ett generellt sparbeting pa att en veckas fran-
varo per anstélld inte ska erséttas av vikarie. Vi forsoker
klara oss utan vikarier vid kortare franvaro hos ord. personal
eller partiella tjanstledigheter. Vi har ocksa arbetat aktivt
med att hitta nya sitt att organisera arbetet.

En viktig hdndelse ar att vi har 6ppnat en ny daglig verk-
samhet, Hundbacken. Det har inneburit en kvalitetshdjning
av var verksamhet bade dir och pa Bjorkbacken.

Vi har avslutat tva tillsynsbesok av Socialstyrelsen.

Aldreomsorgen

Forvaltningen har erhallit statliga stimulansmedel for insat-
ser inom vard och omsorg om dldre for ar 2011. Det omrade
som har omfattats under hela aret har varit demensvard.
Projekt som avslutades under aret var uppsokande verksam-
het och blev en del i den ordinarie verksamheten.

Under éret har ombyggnationerna pa Solhdjden fardig-
stdllts. En ombyggnation har gjorts pa Allégardens sérskilda
boende, ett mottagningskdk har byggts intill produktionsko-
ket och de tre avdelningar har nu var sitt avdelningskok
Den planerade ombyggnationen for att skapa fler boende-
platser pa Allégérden har skjutits upp. En del av de budgete-
rade personalkostnaderna som var tinkta for den nya avdel-
ningen pa Allégarden (907 tkr) verfordes till demenstea-
met.

Ett tillsynsbesdk av Socialstyrelsen gjordes under hosten
2010. Tillsynen gillde patientsékerhetslagen och social-
tjénstlagen och tillsynen gjordes vid korttidsboendet Lyk-
tan.

Ekonomiskt utfall

Omsorgsndmndens ekonomiska utfall har ett underskott pa
574 tkr. Underskott beror i forsta hand pa hdga personal-
kostnader inom dldreomsorgen vilket i sin tur beror pa dkad
véardtyngd bade inom hemtjénst och sérskilt boende.

Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar ett under-
skott pa 27 tkr. Underskott redovisas for fardtjéansten 309 tkr
och for poolen pa 299 tkr. Ndmnden och administrationen
redovisar ddremot ett overskott.

LSS och psykiatri har for 2011 ett 6verskott pa 1 214 tkr. Vi
har 6verskott pa kdpta tjdnster och personalkostnader. Kost-
naderna for personlig assistans har 6kat patagligt och ger ett
ort underskott. I ovrigt ar det, som det brukar vara, ménga
och minusposter. Eftersom ménga kostnader i var verk-

samhet beréknas pé individniva kan det bli stora svéingning-
ar fran ar till ar. De olika budgetposterna paverkar ocksa
varandra dd LSS-verksamheten bor ses som ett system.

Aldreomsorgen har for 2011 ett underskott pa 1 541 tkr.
Underskottet beror pa hogre personalkostnader da vardtyng-
den har okat. Extra personal har satts in bade pé sirskilda
boenden och i hemtjansten. Det &r inte sa manga nya &ren-
den som tillkommit men hjalpbehovet hos var och en har
okat. Underskottet beror dven pa att den 6:e semesterveckan
och bytet av semesterdagstillagget mot semesterdagar inte
dr budgeterad. Hur mycket av underskottet som beror pa
heltidsprojektet vet vi inte. Kostverksamheten har ett under-
skott som beror pé dkade livsmedelskostnader.

Framtiden

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med 500 fram till
2020. Det medfor att det kvantitativa behovet av vard och
omsorg dkar. Okningen kommer att paverka bade det ordi-
néra som det sérskilda boendet. Det kommer att finnas ett
behov av olika former av ordinért boende med boendemiljo-
er som ar estetiskt och kreativt utformade och som ger nér-
het till natur och kultur och med méjlighet till rérelse. Det
ar viktiga aspekter ur ett hilsofrimjande perspektiv, for att
individen ska klara sig pa egen hand s lange som mojligt.

Innehallet i véard, stdd och omsorg blir mera mangsidigt med
en komplex levnads- och sjukdomsbild hos varje vardtaga-
re. Insatserna kommer att bli mera kvalificerade. Kraven
och forvintningarna fran medborgarna kring innehall och
kvalité i vard och omsorg kommer att 6ka, liksom att for-
véntningarna pa delaktighet, inflytande och sjalvbestim-
mande okar.

Det kvalitetsbrister som idag féorekommer maste réttas till.
Det kan hénforas till brister i bade kompetens och i vard-
och omsorgssystemet (brist pa helhetssyn). Utgangspunkten
bor vara att hitta helhetslosningar i det omrade dér de éldre
bor. Kommunaliseringen av hemsjukvérden kan vara en bra
borjan pa detta.

Férvaltningsovergripande verksamhet

Forvaltningens administration minskar under aret med 0,75
tjdnst. Bemanningscentralen kommer organisatoriskt att
tillhora kansliavdelningen. E-fakturering och sjilvservice
kommer att inforas. Heltidsprojektet dr permanentat. Ett
arbete ska starta for att se det langsiktiga behovet av perso-
nal- och kompetensforsorjning for att utbildning ska kunna
ske inom ramen for omvéardnadslyftet.

Beslut om fardtjanstlegitimering kommer att ske under aret
och ddrmed ocksa om Smedjebacken ska inga i den lins-
resurs som ir pa gang att starta.

I samverkan med landstinget pagar ett arbete for att kom-
munalisera hemsjukvarden till 2013.




Registrering i olika kvalitetsregister kommer att fortgd och
utvecklas. Det giller avvikelsehantering, registrering sker i
Senior Alert, Palliativa registret och Svensk demensvardsre-
gister.

LSS och psykiatri

En stor osdkerhet giller forsdkringskassan beddmning avse-
ende tiden for personlig assistens. Neddragningar inom for-
sakringskassan kommer pa olika sétt att ge kostnader inom
kommunens LSS och hemtjénstverksamhet.

I samarbete med landstingets psykiatri fortsitter utveckling-
en av verksamheten med case management.

Aldreomsorgen

Demensteamet dr permanentat. Demensboendena Hedgér-
den och Solhgjden har forstarkts med vardera 1,5 arsarbeta-
re. Nattbemanningen pa Allégérden minskar under 2012.

Under éret ska ocksé underlag tas fram som beskriver beho-
vet, innehéllet och kvalitetsindikatorer for vard- och omsor-
gen. Underlag for olika boendeformer ska ocksé tas fram.




Namnd: Overférmyndarnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Bokslut

2010 2011 2011

Intakter 292,0 0,0 50,0
Kostnader 568,0 2820 775,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 276,0 282,0 725,0
Kommunbidrag, arsbudget 279,0 2820 282,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 3,0 0,0 -443,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetskostnader 276,0 282,0 725,0

Verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har numera en dverférmyndare
med erséttare istéllet for en 6verformyndarndmnd. Det mes-
ta av drendehandldggningen &r delegerad till handldggare
anstillda i Borlinge kommun. Overformyndarens uppgift ir
att med stod av fordldrabalken utdva tillsyn ver formyndar-
skap, godmanskap och forvaltarskap. God man eller forval-
tare behovs for personer som inte sjélva kan tillvarata sina
intressen.

Ar 2011 fanns i Smedjebackens kommun 92 st (2010: 77 st)
god mans- och forvaltarskapsédrenden. Trots en relativt stor
6kning av antal drenden har Smedjebacken en ldgre andel
drenden per invanare an snittet i Falun-Borlénge regionen
(Smedjebacken har 8,6 drenden pa 1000 invénare, snittet &r
10,9 drenden per 1000 invénare)

Arets hiindelser

Samtliga kommuner i Falun-Borlénge regionen beslutade
under hosten 2010 att inga i ett gemensamt dverféormyndar-
kontor. Virdkommun for det gemensamma kontoret &r Bor-
lange. Den nya organisationen startade den 1 juni 2011. Det
innebdr att i stort sett alla frigor som ror Gverférmyndar-
verksamheten i Smedjebackens kommun 4r delegerade till
de handldggare som &r anstillda pa 6verformyndarkontoret i
Borlédnge. Under sommaren och hosten har flera inkdrnings-
problem miérkts av. De flesta av dessa problem har redan
atgirdats och verksamheten star bra rustad for framtiden.

Maluppfyllelse

Att tillgodose att alla medborgare i kommunen som dr i

behov av hjdlp av god man eller forvaltare ocksa ska fa

eten arbetar aktivt med att rekrytera stéllforetradare

genom egna kontakter, tidigare stéllforetradare och annon-
ser pd kommunens respektive hemsidor. Det ar dock svért
att hitta stallforetradare for vissa malgrupper.

Att huvudmdnnen ska fa den hjdlp de forvintar sig utifrdan
den omfattning uppdraget har for gode mannen/férvaltaren.
Stallforetradarna far information om uppdragets innebord.
Verksamheten foljs upp bl a genom synpunktshantering till
huvudménnen.

Att ge stillforetrddarna tillgang till god service och
information.

Verksamheten har utdkat sina telefontider. Information och
diskussion om vérdegrund och forhallningssitt pa arbets-
platstréffar.

Att utveckla kvalitetsarbetet genom att erbjuda utbildning
bade for stdillféretrddare och ledamdter i ndmnden
Handlaggare har genomfort regelbundna méten for att infor-
mera och utbilda stéllforetrddare. Under hosten 2011 har en
utbildning for nya stillforetrddare for ensamkommande barn
hallits av Roda korset.

Att inom ramen for sitt uppdrag som tillsynsmyndighet till-
varata omyndigas intressen for underdriga som dr inskrivna
hos ndmnden

Verksambheten tillvaratar omyndigas intressen bl a vid hand-
laggning av ansdkningar om uttag av medel fran sparrade
konton och olika former av kapitalplaceringar.

Att de ensamkommande barnen ska erbjudas en ldmplig god
man sd skyndsamt som mdéjligt

Alla ensamkommande barn har fatt en stillforetrddare inom
tva dygn, eftersom det har varit stort intresse att bli stallfo-
retrddare for denna mélgrupp.

Att erbjuda gode mdin for ensamkommande barn tydlig oc




relevant information samt radgivning vid behov for att de ska
kunna utfora sitt uppdrag sd vil som mdjligt

Besok har skett pa samtliga boenden av handlaggare for att
informerar om uppdraget tillsammans med gode mén, personal
och i ndgra fall socialtjanst.

Antalet medarbetare med utomnordisk bakgrund ska oka for att
sektorn ska ha beredskap att méta nya mdlgruppers behov av
vdard och omsorg

Mélet har delvis uppfyllts i och med att antalet stéllforetrddare
med utomnordisk bakgrund okar.

Riktade insatser for personer med invandrarbakgrund som dr
stodjande for den enskilde individens behov

All handldggning utgér fran den enskildes behov. Verksamhe-
ten erbjuder tolktjanst vid behov. Riktade insatser finns fram-
forallt for ensamkommande barn.

Ekonomisk analys

Overformyndarnimnden konstaterade i sitt yttrande till kom-
munfullméktige angdende ett gemensamt 6verformyndarkontor
att forslaget skulle medfora en kostnadsokning. Kommunfull-
méktiges budget for 2011 stimmer inte med de kostnader som
det gemensamma kontoret har fatt till sitt forfogande. Darfor
har dverformyndaren gjort ett underskott for verksamhetsaret
2011.

Overformyndaren har dven haft ofdrutsedda kostnader for god
man och sérskilt forordnade vardnadshavare till ensamkom-
mande asylsdkande. De handlar om kostnaderna som uppstod
under 2010 och som da forvintades tickas av Gédvle kommun
och Migrationsverket. Uteblivna intdkter har forsamrat resulta-
tet for 2011 med 144 tkr.

Framtiden

En allt mer alderstigen befolkning kan innebara att antalet god
mansédrenden kommer att 6ka. Den nya organisationen av ver-
formyndare i samverkan 6kar mojligheten att hantera saval
drendetillstromning som skérpta lagkrav. Men en 6kad &drende-
méngd kommer att innebdra 6kade kostnader.

Det ar idag svart att rekrytera stdllforetrddare for vissa mal-
grupper. Fortlépande utbildningar for stillforetrddare dr nod-
vandigt for att sdkerstilla och klara drendetillstromningen. Att
utveckla mentorskap for nya stillféretradare finns dven med i
framtidens utveckling av verksamheten.



Namnd: Kulturskolan
Ekonomi ( kkr)

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens Kulturskola, VKS, dr en gemensam Kul-
turskola for Ludvika respektive Smedjebackens kommun
sedan 2001. Under 2009 skedde ett namnbyte fran Vister-
bergslagens dans- och musikskola till Vasterbergslagens
Kulturskola. Verksamheten leds av en gemensam ndmnd
mellan de berérda kommunerna bestdende av sju ledaméoter
med avbytare frdn de bdda kommunerna. Forvaltningsan-
svaret ligger pa forvaltningschefen vid social- och utbild-
ningsforvaltningen i Ludvika.

Néamnden sammantrider fem ganger per ldsar. Vid samman-
tradena deltar kulturskolechefen samt SoU forvaltningschef.

Med musiken, dansen och teatern som verktyg ges eleven
mojlighet att uppleva och uttrycka kénslor, fantasier och
stimningar. Genom ett demokratiskt arbetssitt, uppmuntran
och inspiration frdn pedagogen skapas fortroende och delak-
tighet. Elevens sjdlvkénsla och identitet stéirks genom lér-
processen och den néra relation som skapas mellan ldrare
och elev. Arbetsaret 2011 har priglats av kreativitet, hog
ambition och goda resultat, genom stort ansvars-tagande
och styrka. Under kalen-der-aret har Kulturskolan bidragit
till spridningen av god estetisk under-visning och man ér en
viktig del i kommunernas kultu-rella utbud.

Kulturskolan f6ljer skolans ldsér och terminer.

Vokal- och instrumentalundervisningen sker i huvudsak pa
elevens egen eller nagon nérliggande skola. Dans- och tea-
terverksamheten sker i huvudsak i VBUs lokaler.

Arets hiindelser

Vid inte mindre &n ca 130 tillfdllen har elever fran Kul-
Wn framtrétt i olika sammanhang under ldsaret 2011.

Boksluttotal Bokslut,total Budget* Bokslut*
2010 2011 2011 2011

Intakter 27340 22200

Kostnader 114070 11670,0 25000 2 427,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 8673,0 9450,0 2500,0 2 427,0
Kommunbidrag, arsbudget 8673,0 9000,0 2500,0 2 500,0
Budgetavvikelse 0,0 -450,0 0,0 73,0
Kapitalkostnader 0,0 00 0,0 35,0
Summa verksamhetskostnader 8673,0 9450,0 25000 2 462,0

Négra av de storre arrangemangen under aret dr hostkonsert,
véarkonsert med 10 ars jubileum av sammanslagningen och
en musikal.

Konserter och forestillningar av olika slag dr en viktig del
av Kulturskolans verksamhet. Det stirker elevernas sjélv-
kénsla och sjélvfortroende att gora ett framtradande. Den
utétriktade verksamheten har dven stor betydelse i ett mark-
nadsforingssyfte.

Kulturskolan séljer klassmusiktimmar till grundskolan dar

det finns behov. Pa sé vis fir klasserna hogklassiga musik-

lektioner av en kompetent ldrare. Kulturskolan far ocksa en
naturlig kontakt med elever och personal i de olika skolor-

na.

I ndgra érs tid har Kulturskolan salt tjénster till VBUs este-
tiska program. Under varen 2011 valde emellertid gymnasi-
et att sdga upp samarbetsavtalet och de anstéllde egen per-
sonal. Tyvarr har det medfort att samverkan mellan Kul-
turskolan och gymnasiet har minskat. Kulturskolan har dock
kvar négra undervisningstimmar pa estetprogrammet.

Ekonomisk analys

Kulturskolans budget baseras pd kommunalt bidrag samt
elevavgifter och andra externa intékter.

Bruttokostnaden for 2011 var 11,6 mnkr. Kommunbidraget
fran Ludvika var 6,5 mnkr och intékter frin Smedjebacken
var 2,5 mnkr.

For att kunna genomfora skolprojekt bidrar Ludvika med
400 tkr och Smedjebacken med 160 tkr. Medlen anvéinds till
projekt i samarbete med grundskolan. Ovriga intéikter kom-
mer frén elevavgifter, entréavgifter och sélda tjanster.

Kulturskolan tilldelades 100 tkr i investeringsbudget fran
Ludvika kommun och 200 tkr fran Smedjebackens kom-
mun. For investeringsmedlen har instrument anskaffats.




Framtiden

En rad samarbetsprojekt finns som kan ge ringar pa vattnet i
framtiden. Elever som upptrader pa Ludvika Jazzklubb som
i samarbete med Ung Jazz Dalarna kan vara med och inspi-
rera elever att utvecklas inom jazzgenren.

Det finns en forhoppning om att Kulturskolans dramaverk-
samhet kan knytas ndrmare till skolans resursgrupp. Pé sa
vis kan resursgruppen fa ytterligare verktyg till att hjdlpa
och stotta elever i behov av sirskilt stod.

Kulturskolan ansvarar for viss musikundervisning i grund-
skolans mellanstadium. Det finns ett politiskt forslag till att
utreda om att Kulturskolan helt skulle ta 6ver grundskolans
musikundervisning.

Skapande skola &r ett projekt dar Kulturradet avsétter eko-
nomiska medel till kreativa kultursatsningar i grundskolan.
Kulturskolan har tidigare varit aktiv i projektet och sats-
ningarna fortsétter ytterligare nagra ar.

Det planeras gemensamma elevorkestrar, studiedagar och
ungdomstévlingar for alla musik- och kulturskolor i ldnet.
Det &r ett bra sitt for elever och ldrare att vidga sina vyer
och utvecklas.




Barkehus AB

Ekonomi ( kkr)

Verksamhet

Birkehus AB ér ett allménnyttigt bostadsforetag som ags till
100 % av Smedjebackens kommun. Bolaget har till féremél
for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun for-
vérva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter
samt bygga bostéider, affarsldgenheter, kollektiva anord-
ningar samt ddrmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet #r att inom ramen for
den kommunala kompetensen frimja bostadsforsorjningen i
kommunen.

Bolaget har vid utgangen av aret ett fastighetsbestdnd besta-
ende av 1 007 (1 005) lagenheter med en yta av 55 594 (55
548) kvm samt lokaler till en yta av 15 471 (15 592) kvm.
Den totala ytan uppgar till 71 065 (71 140) kvm. Av antalet
lagenheter ingér 84 (84) stycken till en yta av 2 738 (2 738)
kvm i sérskilda boendeformer som redovisas som lokal.

Arets hiindelser

I enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2010 har Bérke-
hus AB, Smedjebacken Energi AB (SEAB) och Smedje-
backen Energi Nét AB sedan 2011-04-01 en gemensam
verkstillande direktor och respektive bolagsstyrelse ar iden-
tiskt sammansatt. Cia Ferner Kny har tillsatts som ny VD
och Birkehus AB har darmed reducerat VD-tjénsten till en
halvtid. Under april manad flyttade den administrativa per-
sonalen i Biarkehus AB in i SEAB’s lokaler pd Gunnarsvi-
gen.

De tidigare kontorslokalerna i den sé kallade Grenanderska
fastigheten &r sedan 2011-11-01 uthyrd till Smedjebackens
wn. Kontorslokalerna pa Gunnarsvigen har byggts om
0

en anpassning av de gemensamma lokalerna har pabor-

Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 57 589,0 59921,5 61 258,0
Kostnader 38 153,6 40 159,9 41663,9
Resultat fore kapitalkostnader 19 435,4 19 761,6 19 594,1
Kapitalkostnader 16 291,6 18 231,2 18 866,3
Resultat efter kapitalkostnader 3143,8 1530,4 727,8
Bokslutsdispositioner 152,0 11,0
Skatt

Arets resultat 3295,8 1530,4 738,8

jats for att verksamheten ska fungera. Under éret har arbetet
paborjats med att digitalisera, effektivisera och samordna de
bada bolagens administrativa stodprocesser.

I mars startades nyproduktion av 24 ldgenheter fordelade pa
4 hus i kv Solrosen. Lagenheterna ar pa 2 rum och kok (48,9
kvm) och 3 rum och kok ( 63,5 kvm). Vid érets slut hade 19
hyreskontrakt undertecknats. Inflyttning kommer att ske
2012-03-01 respektive 2012-04-01.

Hyresforhandling avseende 2011 &rs hyror avslutades i bor-
jan pa december och resulterade i en hyreshdjning for bosta-
der med 1,90 % (1,77 %). Ingen hojning har skett for garage
och motorvarmarplatser.

Driftchefen har under aret regelbundet medverkat i den sa
kallade koncernsamverkansgruppen géllande driftsfragor.
Utifran dgardirektivet om gemensam driftsorganisation har
diskussioner forts under hosten. Bolagets VD och driftche-
fen har triffat kanslichefen och tekniska chefen vid tre till-
fallen. Béarkehus styrelse och ledning har diskuterat kring
alternativa arbetsformer och olika organisationsforslag. Un-
derlag géllande rittsliga aspekter pé olika organisationsfor-
mer har tagits fram men &nnu finns inget gemensamt for-
slag. Inriktningen é&r att tillsammans hitta bésta tdnkbara
helhetslosning som &r ekonomiskt forsvarbart.

Driftchefen Vesa Panula slutade vid arsskiftet. Med hjélp av
ett rekryteringsforetag har en ersittare rekryterats. Sune
Norling har anstillts som operativ fastighetschef fran och
med 2012-03-01.

Ny lag om allmdnnyttiga bostadsaktiebolag

Enligt den nya lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag som trddde i kraft den 1 januari 2011 ska bolagen

bedriva verksamheten i allmédnnyttigt syfte och enligt afférs-
méssiga principer. Affarsméssiga principer innebdr att bola;
t

get alltid i sina beslut skall utga frén vad som é&r langsikti




bast for bolaget. Smedjebackens kommun skall som dgare
stilla marknadsmaissiga avkastningskrav pa bolaget. Av-
kastningskravet skall utga fran den lokala marknadssituatio-
nen och bolagets egna forutséttningar.

Det &r det langsiktiga resultatet och inte den kortsiktiga 16n-
samheten som star i fokus. For den kommunala borgen skall
marknadsmaissig borgensavgift utgd. I det allménnyttiga
syftet som bolaget har ingér ett samhéllsansvar. Det kan
handla om ett etiskt, miljomaissigt eller socialt ansvarstagan-
de kopplat till en langsiktigt hallbar utveckling. Sddana at-
gérder kan ocksa forvéntas stiarka bolagets varumirke och
oka lonsamheten pa sikt. Agardirektiven har setts ver av
dgaren och anpassas till den nya lagstiftningen (beslutade i
KF 2012-02-20).

Ekonomisk analys

Resultatet for bolaget uppgér fore bokslutsdispositioner till
728 (3 144) tkr. Nettoomsittningen for aret uppgar till 59
229 (57 589) tkr, en 6kning med 1 640 tkr. Nettohyran oka-
de totalt med 1 624 tkr. Ovriga intéikter 6kade med 15 tkr.

Pé kostnadssidan har underhéllet 6kat med 2 394 tkr. La-
genhetsunderhallet har 6kat med 830 tkr och Gvrigt under-
hall har 6kat med 1 564 tkr. Antalet atgirdade lagenheter ar
210 (199) st. Driftskostnaderna har minskat med cirka 3,4
% eller 1 120 tkr. En stor del av den minskningen beror pé
lagre kostnader for el och uppvarmning. Kostnader for el
har minskat med 1 223 tkr och orsaken till detta ar det egna
vindkraftverket.

Réntekostnaderna har kat med 2 276 tkr jaimfort med fore-
géende ar. Borgensavgifter pa 548 tkr ér betalt till Smedje-
backens kommun.

Sparade underskottsavdrag samt att direktavdrag kan yrkas
for stor del av arets investeringar gor att resultatet inte be-
lastas med inkomstskatt.

Framtiden

Var bedomning &r att den relativt hoga uthyrningsgraden
kommer att bibehéllas men vi far givetvis ha i berdkningen
att konjunktursviangningarna kan foréndra véara forutsatt-
ningar snabbt. Virldsekonomin och réntorna ar ingenting
som vi hittar pa sjédlva. Vi har sma marginaler dér réntekost-
naderna far omedelbart genomslag. Samtidigt finns hoga
forvantningar pa nyproduktion av sa kallade trygghetsboen-
den for dldre i framforallt Soderbérke. Lika efterfragat men
mer genomforbart dr renovering och anpassning av véra
befintliga ldgenheter och dldre omraden. Hyresritten &r ef-
terfrdgad bland ungdomar, ensamstaende och pensionarer.

Vara tomma afférslokaler lings Vasagatan i Smedjebacken

har under &ret varit foremal for diskussioner om eventuell

omvandling till ligenheter men i dagsléget finns inga planer
a detta. Det stills mycket hoga krav pa oss om vi ska klara

nyproduktion. Byggkostnaderna maste vara ldga for att fa
realistiska hyresnivaer och uthyrningsgraden maste vara hog
for att slippa nedskrivningsbehov. Vi maste erbjuda mervir-
den och olika tillval for att skapa eftertraktade bostider.
Genom Solrosens nybygge har vi under éret tagit pa oss ett
stort ansvar for manga ar framat. Den nya ”Lagen om all-
ménnyttiga bostadsaktiebolag” (fran 2011-01-01) innebér
att kravet pa affarsmissighet nu &r tydligt och att bolaget
inte fir genomfora olonsamma satsningar eller finansiera
atgarder med bidrag frén dgaren Smedjebackens kommun.




Smedjebacken Energi AB

Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2011

Intakter 96 688,0 92 034,0 93826,0
Kostnader 81604,0 74 409,0 781220
Resultat fore kapitalkostnader 15084,0 17 625,0 15704,0
Kapitalkostnader 12805,0 13 177,0 132930
Resultat efter kapitalkostnader 2279,0 4 448,0 2411,0
Bokslutsdispositioner 0,0

Skatt -600,0 -637,0
Arets resultat 1679,0 4 448,0 17740

Verksamhet

Smedjebacken Energi AB égs till 100 % av Smedjebackens
kommun. Fr o m 1996-01-01
bildades dotterbolaget Smedjebacken Energi Nit AB.

Smedjebacken Energi AB bedriver produktion och distribu-
tion av fjirrvirme, produktion

och distribution av el samt handel med el via Dala Kraft och
elinstallation. Dessutom har VA-och renhéllningsverksam-
heten dvertagits fran kommunen fran 1997.

Koncernens operativa verksamhet ar organiserad i rorelse-
grenarna kraftproduktion, elinstallation, virme, VA- och
renhéllningsverksamhet samt dotterbolaget Smedjebacken
Energi Nt AB.

Dotterbolaget ansvarar for elndtsverksamheten. Fran 2011
ar bredbandsverksamheten forvirvad fran dotterbolaget.

Under 2011 har vi utfort en del intressanta belysningspro-

jekt at Kommunen, effektbelysning pa torget samt gang och
cykelbron vid kraftstationen. Diodbelysning pa géngvigen

vid S6ppenmyren, belysningen vid resecentrum samt Berga-

vagen.

Vi har dven byggt om belysningen i bion pa Folkets hus
samt styrningen av belysningen i fotbollshallen till mer
energieffektiva alternativ.

Ovriga storre projekt under 2011: Nergrivning av kablar for
att ersitta luftlinjer samt forldggning av ny hogspanningska-
bel fran hamnen mot Heros pa uppdrag av dotterbolaget
Smedjebacken Energi Nét AB.

Installation av reservkraftaggregat till Gunnarsvidgen 7 samt
omdragning och uppmétning av datandtverk i ndgra kom-
munala fastigheter.

Andelen tjanster till privata kunder skall successivt minskas
ill marginella tjanster. Omraden som vi ser over pa att ut-

ckla dr forst och framst Stadsnétet vilket vi har mdojlighet

att bygga ut och drifta med egen personal. Malet &r att teck-
na avtal med en Kommunikationsoperator i mars 2012. Det-
ta for att kunna erbjuda fiber till valda omréaden under april
och under hdsten bdrja koppla in kunderna.

Infor 2012 inriktar vi oss pé energioptimering av fastighe-
ter. I samarbete med Kommunen och Bérkehus kan vi pa sa
sdtt bidra till att n4 Kommunens miljomal En hallbar fram-
tid bygger pa vér samlade forméga att utnyttja energiresur-
serna sa effektivt som mdjligt. Vi ska ta vér del av ansvaret
och erbjuda ett brett utbud av energitjénster.

Virme
I Smedjebacken baseras varmeproduktionen till 46 % (32)
pa atervunnen varme fran Ovako, 40 %

(31) trapulver, 12 % (37) oljaoch 2 % (1) el.

Viarmeproduktionen 2011 i Smedjebacken uppgick till 45,8
GWh (55,6) med foljande produktionssammansattning:

Spillvirme 21,2 (20,0) GWh
Biobriansle 18,3 (17,5) GWh
Olja 5,5 (18,0) GWh
El 0,8 (0,1) GWh

I Séderbérke baseras virmeproduktionen till 94 % (81) pa
bioenergi och till 6 % (19) pa olja.

Viarmeproduktionen 2011 i Séderbérke uppgick till 4919
MWh (5718) med foljande

produktionssammanséttning:

Biobrinsle
Olja

4625 (4612) MWh
294 (1106) MWh

/




I Vad baseras virmeproduktionen till 91 % (88) pa pellets
och till 9 % (12) pé olja.

Viarmeproduktionen 2011 1 Vad uppgick till 280 MWh
(345) med foljande

produktionssammansittning :

Biobrinsle
Olja

254 (303) MWh
26 (42) MWh

Fjdrrvdarmendtutbyggnad

I Smedjebacken ansléts 5 villor samt de 4 nya husen pa kv.
Solrosen.

Totalt dr 169 villor anslutna till fjarrvarmendtet i Smedje-
backen och Soderbarke.

VA-verksamhet

De hiftiga skyfall som drabbat Smedjebacken de senaste
aren med manga kéllar-6versvimningar som foljd har med-
fort ett stort antal forsikringsdiskussioner.

Utredningar om orsaker till 6versvimningarna och atgards-
program for att forhindra uppkomsten av lika stora skador i
framtiden har tagits fram i dialog med Smedjebackens kom-
mun. Som ett resultat av detta kommer ett dagvattenma-
gasin att anldggas i Bullerdalen under 2012. En in-
formationsbroschyr om hur man skyddar sig mot
oversvamningar har tagits fram till alla fastighets-
agare.

Uppfoljningsarbetet enligt VA-plan 2050 fortsétter. Revide-
ring av planen har skett och faststillts av styrelsen. Samver-
kan med Milj6- och Byggkontoret sker via Kretsloppsgrup-
pen géillande prioritering av utbyggnad av VA-ledningar
enligt den kommunala VA-strategin . Forprojektering for
ombyggnad av Bylandets reningsverk med tillstindsanso-
kan har forberetts.

VA-nitet har byggts ut under aret i Sjon Haggen med en 5
km lang huvudledning for spillvatten fram till Sndéans be-
fintliga infiltrationsanldaggning . Anldggningen har kopplats
bort och ersatts med pumpstationer i Snéén och Sjovad,
driftséttning pagar.

Rening av spillvatten sker via 6verpumpningar till Bylan-
dets reningsverk i Smedjebacken. Minskad miljopaverkan
pé Sjon Haggen. VA-ledningar har sanerats i Nor- Soder-
bérke och Broddvégen i Smedjebacken. Ny avloppspump-
station har fardigstallts i Silfhyttan.

Forberedelser padgar med anslutning nya VA-omraden i Sj6-
vad (54 fastigheter) och Pjantbo (14 fastigheter). Samverkan
sker med berord samféllighet och fastighetsidgare.
Utbyggnad av renvattenndtet har d&ven genomforts fram till
Sjovad. Anslutning har skett av Huggnora vattenforening
\};lftigheter) till vattentiikten i Kalvniset. Aven i Sérbo

sker forprojektering av VA.

Planering for nyttjande av Snda Vattentikt for reserv vatten-
tékt till Ludvika Kommun fortgér

medan den tidigare diskussionen och forhandlingen med
Spendrups har avslutats.

Renhdllningsverksamhet

Hamtning av hushallsavfallet utfors i hela kommunen pa
entreprenad. SAMTEK har 6vertagit entreprenaden fr.o.m.
2010-06-01 for hela kommunen. For insamling av returpap-
per, glas, metall anvénds utplacerade atervinningscontainers
som finansieras via FTI. (Forpacknings och tidningsinsam-
lingen)

Totalt finns 19 st atervinningsstationer utplacerade inom
kommunen. Dessutom finns 2 atervinningscentraler
(Humboberget och Nor).

Hamtning av slam fran slamavskiljare och slutna tankar har
utforts av Maserfrakt. Upphandling har skett av ny slament-
reprendr fr. 0. m. 2012-01-01, BS-Sanering Avesta

Héamtning av miljofarligt avfall utfors av Ragn-Sells i Bor-
lange.

Regler for bortforsling av avfall regleras i de lokala fore-
skrifterna for avfallshantering faststdllda av kommunfull-
maktige.

Hushéllsavfallet fran Smedjebacken transporteras fr.o.m.
2010 till Borldnge Energi:s forbrédnningsanldggning. Av-
fallsmédngden till forbranning uppgick till 1 585 ton (gron
tunna) fran hushallen samt till kompostering 132 ton (brun
tunna).

Under aret har antalet installerade matavfallskvarnar okat .
Okad slammaéngd kan anvindas for virmeproduktion via

biogas. Under aret installerades 43 matavfallskvarnar. Idag
uppgar totala antalet till 720 st.

Ekonomiskt utfall

Arets verksamhet for koncernen har resulterat i ett Gverskott
pa 2410 tkr (2 278 tkr) fore skatt.

/




VBU
Ekonomi ( kkr)

Boksluttotal Bokslut,total Budget* Bokslut*
2010 2011 2011 2011

Intakter 267530 26 096,0

Kostnader 2083440 211 285,0 54 422,0 54 633,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 181591,0 185 189,0 54 422,0 54 633,0
Kapitalkostnader 27190 2909,0 0,0 0,0
Nettokostnader fore kommunbidrag 184 310,0 188 098,0 54 422,0 54 633,0
Kommunbidrag, arsbudget 184 310,0 188 098,0 54 422,0 54 422.,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 -211,0

* Smedjebackens andel

Verksamhet

Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ér ett kommu-
nalférbund med medlemskommunerna Ludvika

och Smedjebacken.

Ett kommunalférbund bildas nér kommuner vill samverka
inom négot eller ndgra omraden. Myndighetsutdvningen
inom det omrade dir samverkan sker dverlats da till kom-
munalférbundet som blir en egen myndighet.
Kommunalforbundet VBU leds av en forbundsdirektion
som bestar av nio ledaméter, varav fem kommer fran
Ludvika och fyra fran Smedjebacken.

VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika, Smedjeback-
en och Griangesberg. Medlemskommunerna lamnar ekono-
miskt bidrag till VBU i proportion till hur eleverna fran re-
spektive kommun véljer program och utbildning

Gyll

Fran och med ldsaret 2011/2012 har vi fatt en ny

skollag och en ny gymnasiereform — Gyl1. Det innebér:
Nya behorighetskrav fran grundskolan

Ny programstruktur

Nya begrepp, nya kursplaner och nytt innehall

Nytt betygssystem med fler betygssteg

Begreppet slutbetyg ersitts med antingen studiebevis
eller studentexamen.

Detaljerad information om fordndringen finns pé skolver-
kets hemsida.

Ldrarlegitimation

Alla larare med vissa undantag ska ha en lararlegitimation.
Det ér en forutséttning for att fa svara for undervisningen
och sitta betyg. VBU har paborjat en inventering for att ha
giiti\merade larare da kravet inforts. Ett specifikt omrade
som b

lir svart dr gymnasiesirskolan dér behoriga larare inte

finns pa marknaden i den omfattning som kommer att behd-
vas.

Ny ledningsorganisation

Med anledning av Gy11 har VBU:s ledning pa olika sétt
anpassats for att battre stimma 6verens med de krav och
fordndrade forutsattningar som den nya laroplanen innebar.
Det kindes viktigt att forstarka ledningen i samband med
implementeringen av den nya laroplanen. Den utlysta tjéns-
ten som rektor pA Malmenskolan fick ménga sdkande och
Mats Berglund, tidigare rektor pa Lorensberga fick jobbet.
Rektorer pa H62 ar Karin Pihlstrom och Sofia Norgren,
som bada rekryterades i samband med en uppségning i led-
ningsgruppen. Den nuvarande ledningsorganisationen ska
réda under l4saret 2011/2012,

men infor nésta ldsar berdknas en mer permanent

16sning komma till stand.

Férdndringar inom IT-omrddet

VBU ska vara modernt, attraktivt och ligga i framkant vad
géller IT och undervisande personal ska utnyttja IT som en
naturlig del i ldrandet, enligt den IT-policy med tillhdrande
anvisningar for perioden 2010-2014, som antagits i direktio-
nen. IT-policyn handlar om kvalitetshdjning, utveckling och
effektivisering av verksamheten. Den foreslér bl.a. att data-
salarna pa sikt ska avvecklas och bérbara elev- och ldrarda-
torer inforas for att utveckla larandet oavsett tid och rum.

Mialet att hela gymnasieskolan ska ha bérbara datorer ska
enligt planen vara uppfyllt 2013. Personalen har under sena-
re delen av véren utrustats med barbara datorer. Vid hostter-
minsstarten forségs alla elever i 4k 1 med egna datorer. Vis-
sa inkdrningssvarigheter fanns och det tog lite tid innan allt
fungerade.

Négra flaskhalsar visade sig vara utbyggnaden av det tradlo-
sa nétet och behov av att 6ka hastigheten for datanitet

vid Malmenskolan och Smedenskolan.




Ldrplattform

Samtidigt har vi efter testverksamhet inom sprakprojektet,
valt IT-miljon Vklass som var nya larplattform.

For att se till att en hogre kompetens fanns

fordelad i de olika programmen och arbetslagen,

utsdgs ett antal ambassadodrer, som utbildades i forvig
och som senare tjinade som kontaktpersoner och
utbildare for resten av personalen.

Projektet Dalalyft

Projektet Dalalyft ar helfinansierat av EFS

(Europeiska socialfonden) och VBU star som huvudman.
Dalalyftet gar ut pa att kompetensutveckla personal
vid solo- och mikroforetag inom specifika omraden

1 hela Dalarna. Under senare delen av hdsten

2011 har planer gjorts for ytterligare satsningar inom
omradet NGL (nista generations larande) och en
deltidsanstéllning med néra anknytning mot Hogskolan
Dalarna &r aktuell. Projektet har under varen

lyckats fa bade en breddning och en forlangning av
projektet. Projektet har i forsta omgéangen beviljats
drygt 9 Mkr och nu fatt tillskott med ytterligare 4,5
Mkr.

NGL — Ndsta generations ldrande

Utifran den erfarenhet som finns vid Hogskolan Dalarna
inom IKT-pedagogik men dven for att i hdgre

grad utveckla skolan som motor i pedagogisk utveckling
har Hogskolan Dalarna startat ett NGLskolcentrum

som syftar till att tillsammans med skolsektorn

driva utvecklingen inom IT och skola. VBU

har varit engagerade i frdgan en ldngre tid och utbildnings-
chefen

sitter med i styrgruppen for NGLskolcentrum

och dven i skolforskningsndmnden dar

beslut om medel tas inom detta omréade.

Ett fidgrde ar pa teknikprogrammet

VBU var en av 10 gymnasieskolor som beviljats
forsoksverksamhet med ett fjarde ar pa teknikprogrammet,
inom innovation och produktion. For att

komma ifraga skulle man ha god kontakt med lokalt

eller regionalt arbetsliv samt en god kvalitet pa utbildning-
en.

Trots forldngd ansdkningstid dnda fram

till planerad start lyckades inte VBU fa tillrackligt

manga elever till utbildningen. En av anledningarna

till det laga antalet intresserade elever dr att enbart

elever som slutade teknikprogrammets &k 3 var behdriga.
Infor starten 2012 planeras det for en ny ansdokningsomgéang
1 ndra samarbete med ABB.

Weshb’gskoleutbildningar

VBU har beviljats start av 6 nya YH-utbildningar
hosten 2011.

* Bryggeriteknik

* Produktionsteknik

* Konstruktionsteknik

* Omsorgsassistent LSS

» Markekologisk design

* Drift- och uppstromsteknik

(Forts. fran sidan 5)

Utbildningarna Bryggeriteknik, Omsorgsassistent
LSS samt Markekologisk design startade efter varens
marknadsforing. Intresset for de Gvriga tre utbildningarna
var lagt och startade inte. Under 2012 kommer

ny ansdkan om ytterligare yrkeshogskoleutbildningar
att lamnas in.

Sprakprojektet Gysam

Utvecklingsomradet sprakprojektet inom Gysam har
startats vid VBU under varen. Ca 40 elever har studerat
pa detta sétt. Gysam bekostar helt projektledartjénsten
som finns vid VBU. Under hosten startade

fler sprakkurser. Leksand, Falun och VBU har ansvarat
for utbildningarna. Malet dr att alla skolkommunerna
inom Gysam ska svara for olika delar hosten

2012.

Uppdragsenheten

Uppdragsenheten har haft problem med intéktssidan

och planerade utbildningar har av olika skél fordrojts

eller strukits. Infor 2012 kommer ytterligare intensifieringar
att goras. I samband med mindre volym har

kostnaderna ocksa till stor del kunnat balanseras.

Lokaldispositioner

Lokalerna vid Kasttjarnsparken och Vérdskolan ar
tomda. Detta har medfort att omdisponeringar inom
VBU varit nédvindigt. Arbete med att hitta bra 16sningar
har pagatt under hela varen och fran och med

hosten har utbildningar flyttats till andra lokaler &n
tidigare. I C-huset dér nu tva program ska samsas,

teknik och naturvetenskap, har det inledningsvis varit
svart att hitta optimala lokallosningar. Det nuvarande
ekologiprogrammet drivs inom ramen for naturvetenskaps-
programmet.

Ombyggnad av koket vid Hogbergsskolan

Koket vid Hogbergsskolan har byggts om under
sommaren. Fran hosten har koket blivit ett av fyra
skolkdk i Ludvika kommun som far mojlighet att
laga mat fran grunden.




Forskningsanknuten undervisning.

Under 2011 deltar VBU aktivt i ett projekt med att
forskningsanknyta larares arbete. Bade Hogskolan
Dalarna och Karlstads Universitet dr engagerade.
Upplédgget som VBU arbetar efter dr banbrytande
och kommer att bli en framgéangsfaktor. Mikael Berg
ar anstdlld vid VBU och ldser samtidigt vidare. VBU
far del av de forskningsresultat som finns och ocksa
mojlighet att vara ett praktikomrade for forskningen.

Ekonomisk analys

Kostnadsfordelningen mellan medlemskommunerna

var budgeterad till 71/29 vilket ocksé blev utfallet.
Kostnaderna for de egna utbildningarna blev 747 tkr

lagre dn budget. En bidragande orsak till detta ar att

vi har ldmnat hyrda lokaler innan kontrakten gatt ut

och ddrmed minskat kostnaderna snabbare 4n berdknat.
De interkommunala kostnaderna blev 2 222 tkr

hogre dn budget. Néstan hela avvikelsen, 2 103 tkr,

ligger inom ungdomsgymnasiet och beror pa att andelen
elever som gar utbildningar utanfér VBU har

okat fran 23 % till 24 %. Budgeten var baserad pé en
ofordndrad andel interkommunala elever och ett sjunkande
elevunderlag vilket innebar férre interkommunala

elever.

Utfallet for elevkostnader blev 1 899 tkr under budget
vilket beror pa att farre elever sokt resebidrag och inackor-
deringstilligg.

Arets utfall for hela verksamheten visar ett budgetdverskott
pé 424 tkr vilket regleras mot inbetalda avgifter

fran 4garkommunernas sa att Ludvika kommun

fér tillbaka 634 tkr och Smedjebackens kommun far
betala ytterligare 210 tkr.

Framtiden

Kraven pé ett ndirmande mellan skola och néringsliv

okar dels med utgangspunkt i Gyl1 och Vux12 dels

med tanke pa malsittningen med VBU:s collegebildningar

inom teknik och vard. Detta innebér att skolan

méste anamma ett annat arbetssitt dir foretag och

organisationer tydligare paverkar savil kursinnehall

som kursutbud. Ett utdkat arbetsforlagt larande

(APL) ar nodviandigt. Tillsammans med néringsliv

och organisationer kan VBU arbeta med att utveckla

nya eftergymnasiala utbildningar.

VBU:s utbildningar méste vara attraktiva alternativ

till andra utbildningsanordnares och det krivs en

méngfald av program och utbildningar. Det ska finnas

mdjligheter att vdlja en utbildning i Ludvika och

Smedjebacken. Ett av problemen ar att ungdomskullarna

minskar kraftigt de kommande aren. Den stora

utmaningen blir att halla ett tillrackligt brett utbud av

utbildningar kvar. Kontinuerligt méste lokaler anpassas
ter verksamheten. Stélltiderna blir kortare, efterfragade

utbildningar maste riggas snabbare och

organisationen behdver vara flexibel. Pa grund av
elevminskningarna kommer ocksa storre krav att

stillas pa effektiviseringar beroende pa farre elever

pa varje utbildning, effektiviseringar som méste tas

av bade administration och undervisning.

Hallbar utveckling &r ett viktigt omrade. En omformning
av det nuvarande ekologiprogrammet for att

passa det naturvetenskapliga programmet &r pa gang.
Begreppet hallbar utveckling méste fa baring dven

inom andra omraden vid VBU. Yrkeshdgskolan arbetar
fornarvarande med tva utbildningar inom omradet,

dels Markekologisk design och dels Miljo- och
VA-teknik.

VBU maste anvéinda samhéllet utanfor som arena for
utbildning. Det blir mer och mer viktigt att eleverna
forbereds for de utmaningar som bade kommande
arbetsliv och samhillsliv krdaver. En kompetenshjning
for personalen inom bland annat IT-omradet &r
paborjad. VBU deltar aktivt i arbetet inom lédnet med
Nista generations larande (NGL) genom att delta i

bade styrgrupp for Hogskolan Dalarna och i fordelning
av forskningsmedel i Skolforskningsfonden.

VBU deltar dven i det ldnsomfattande Dalakompetenspro-
jektet dér bland annat lirare och skolledarpersonal

ska kompetensutvecklas inom omrédet.

Konkurrensen om elever blir allt storre. Idag har
friskolorna i regionen svart att fylla sina platser. Det
finns risk att de kommer att ta till atgdrder som sedan
ska bekostas av kommunerna for att fa in fler elever.
Skolsystemet gors ocksa om sé att eleven mer och

mer féar vilja var han/hon vill studera. Kommuner i
storleksordningen som Ludvika och Smedjebacken

kan f& svérare att behalla ett brett utbud av utbildningar.
Da maste kvalitén pa VBU:s utbildningar

hdjas ytterligare. Ett ndrmare samarbete i Gysam

inom Falun- Borlédngeregionen kan komma att underlitta
genom att man samordnar snéva utbildningar.

Man kan ocksa lira av varandra och dela pa gemensamma
kostnader som till exempel fortbildning.

Framtidens fordndrade villkor kréver utover kvalitetshdj-
ningar dven prioriteringar som innebér en eller

flera profileringar av skolan.

VBU har A-milj6 som forhallningssitt i det pedagogiska
arbetet. For att kunna mota framtiden behovs

olika alternativ for studier. Webbaserat larande, foretagsfor-
lagt 1drande och klassrumsbaserat larande &r

de omraden som VBU idag utvecklar. Minskningen

av personal pa grund av elevminskningar ar en realitet
de kommande aren. Ett problem i sammanhanget

dr att manga av de dvergripande funktionerna inte

kan minskas rent “matematiskt”. Hir méste nytdnkande
och fordndrade arbetssétt utvecklas vidare

med ledstjdrnan att bade kvalitetshdja och effektivisera.
For VBU blir den stora utmaningen att behalla

utbudet sa stort som mgjligt t ex genom samldsningar
mellan och inom utbildningar.




Driftredovisning

Budget Redovisnhing Awvik

Belopp i tkr Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto Netto

Kommunstyrelsen 95124  -152775 -57651 127 040 -186901 -59861 -2210
Kultumamnden 470 -8632 -8162 518 8609 -8 091 7
Mij6- och Byggnadsnamnden 3772 10494 -6722 4429 -1102 6594 128
Familje- och Utbildningsnamnden 11730 -195518 -183788 13336 -199332 -185996 -2208
Omsorgsnamnden 24395 -16329%4 -138899 26538 -166011 139473 574
Overférmyndarnamnden 282 282 50 775 -725 443
Vasterbergslagens kulturskola -2500 -2500 24271 2427 73
VBU 54422 -54422 -54633 -54 633 21
Revisionen -670 -670 -655 -655 15
Summa namndsverksamhet 135 491 -588 587 -453096 171 911 630365 458 454 -5358
Pensionskostnader -31200 -31200 -29295 -29295 1905
Pensionsavgift 21400 21400 20737 2737 663
Skuldsférandring sem +dvertid -400 -400 -30 -30 370
Avskrivningar -14100 -14100 -12288 -12288 1812
Ovrigt -800 -800 2819 -880 1939 2739
Summa verksamhet 156 891 -635087 -478 195 195467 672858 477 390 805
Skatter o statsbidrag 491 200 491200 498029 498 029 6829
Finansnetto 100 -9300 -9300 951 9842 -8 891 409
Summa efter finansiering 648091 -635087 3707 693496 682700 11748 8043

Ekonomisk redovisning

Namndsverksamheterna redovisar ett underskott om sammanlagt 5,4 mkr 1 forhallande till budget.
Storsta avvikelserna finns hos kommunstyrelsen och Familje— och Utbildningsndmnden med under-
skott om 2,2 mkr vardera.

Pensionskostnaderna 6kade med ca 3 mkr. Under aret kom signaler om forandring av réntenivan 1
pensionssystemet och med en berdkning som skulle dkat vara kostnader med nira 8 mkr. Da vi for-
sékrat vissa delar stannade den 6kningen pa 1,2 mkr f6r vér del.

Réntenivéerna pa vara l&n har 6kat nagot och de har for aret kostat 1,6 mkr mera 4n aret innan.
Skatteintdkterna har blivit hogre dn de preliminart utbetalade .

Investeringar
Arets investering utgdrs av manga mindre objekt. Storsta enskilda dr ombyggnad av torget om 4 mkr.
Namnd Budget Redovisat
Kommun styrelsen 17 982 19312
Kultuméamnden 100 100
Familje- och utbildningsN 540 386
Omsorgsnénmden 800 800
Kulturskolan 250 263

k 19672 20 861 /




Investeringar under 5 ar.

2011 2010 2009 2008 2007 Summa
Inventarier 5391 823 365 2604 3173 12 356
Skolfastigheter 241 0 8960 15309 8855 33 365
Barnomsorgsfast 972 1224 134 711 3 345 6 386
Fritidsanldggningar 999 781 8266 11596 3841 25483
Ovrigt 13258 14236 5756 14564 12335 60149
Summa 20861 17 064 23481 44784 31549 137739
Resultatrikning
Koncernen Kommunen
Not 2011 2010 2011 2010
Intikter 1 244015 241163 94 599 87519
Kostnader 1 672657 R EUIEEE 559 702 sl
Nedskrivningar gator o vigar 20 392 0 20392
Avskrivningar 3 34 992 35 397 12 288 13514
Verksamhetens nettokostnad 463634 475674 477390 489130
Skatter 4 435366 426855 435366 426855
Statsbidrag 62 663 74 135 62 663 74135
Finansiella intikter 5 704 5 951 860
Finansiella kostnader 6 20 201 14 900 9 842 7501
Res fore extraord. poster 14 897 10 794 11 748 5219
Skattekostnader -637 -600 0 0
[RESULTAT 14 260 10 194 11 748 5219

Arets resultat

nas andel till 95,9 %.

N

For att uppnd malen for god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige faststéllt att verksamhe-
tens nettokostnad inte far 6verstiga 97 % av skatter och statsbidrag. For 2011 uppgar nettokostnader-

/




BALANSRAKNING
Koncernen Kommunen

Not 2011 2010 2011 2010

Tillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Mark o byggnader 7 639299 BREIEENY 233 885 FHE
Maskiner och inventarier 8 PGl 20 280 15 892 15 609
Ovr mat anliiggningstillgingar 2405
Finansiella anléiggningstillgingar 9 L7040 fEE 38673 Sl
Summa anliggningstillgangar 6802328 e 203 A50 [ 0 i
Omsittningstillgidngar
Forrad, lager, exploateringsfast. 10 6 804 6 854 3 847 3768
Fordringar 11 57317 45945 43466 27303
Kassa och bank 12 26488 43712 7174 13 448
Summa omséttningstillgangar 90609 96511 54487 44 519
Summa tillgdngar 770 841§ HES 645 347 937 & 5t 50
Eget kapital, avsittn. och skulder
Utgiaende Eget kapital 13 30 599 16349 -30734 42482
Varav irets resultat 14 261 10 194 11 748 5218
Avsittningar
Avsiittmingar for pensioner 14 57 087 55 685 50 881 49 193
Andra avsittningar 15 S 4 487 0 0
Summa avsittningar 62 209 R S50 881 49 193
Skulder
Langfristiga skulder 16 553167 544403 239826 232526
Kortfristiga skulder 17 124 866§ P28 22 87 964 & U 14
Summa skulder 678 033 ige 327 700 & ua G0
Summa Eget kapital, avsiittn. och skulder 770 841 F - Fd49 645 347 937 = 531 301

Panter och ansvarsforbindelser

Stillda sidkerheter 18 8 708 10319 318708 320319
Pensionsforpliktelser 19 315113F 8 E08E 300 803 = Sl
Leasingataganden 20 103415 117794 103415 117794

N /




BETALNING SFLODESRAPPORT

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intékter 94 599 87 519
Verksamhetens kostnader -559 515 -547 803
Verksamhetens nettokostnader -464 916 -460 284
Skatteintdkter och intdkter av bidrag 498 029 501 190
Finansiella intdkter 951 860
Finansiella kostnader -8 294 -5 756
Forandring omsattningstillgangar exkl likvida medel -16 242 -2 519
Forandring korta skulder -3190 -19 771
| Verksamhetsnetto 6 338 13720
INVESTERINGAR

Inkép av materiella tillgangar -20 860 -2 064
Avyttrade materiella tillgangar

Inkép av finansiella tilgangar 398 -629
Avyttrade finansiella tillgdngar -407 613
Il Investeringsnetto -20 869 -2 080
FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0 -1 855
Aterbetald utianing 14 14
U pplaning

Langfristig upplaning 8452

Amortering -745 -798
Ovrig finansiering 388 8
Il Finansieringsnetto 8 109 -2 631
Forandring av likvida medel (I1+11+11l) -6 422 9009

Kommunens likvida medel minskade med 6,4 mkr under aret. Framsta orsaken till minskningen &r &terbetalning av skatte-
medel fran 2009 ars skatteavrakning, vilken uppgick till —12,7 mkr.




Noter

Not 7 Mark o byggnader

Koncernen Kommunen

2011 2010 2011 2010
Anskaffning svirde 1069660 1035166 298901 320377
Artes investeringar ST SO 13 438 EE16EAN
Neds kriv. gator 0 20392 0 -20392
Ack avskrivningar 482 602 s 73454 Faniag/
Total 639 200 612690 238 885 231 149

Not 8 Maskiner o Inventarier

Koncernen Kommunen

2011 2010 2011 2010
Anskaffning svirde 53009 47403 255471 24 7124
Arets investeringar 4557 2912 2229 823
Ack avskrivningar -33 953 30035 -11 884 -9 938
Total 23613 20280 15892 15609

Not 1 Intikter
Koncernen Kommunen
2011 2010 2011 2010
Verks. intikter 311912 305118 182108 176007
Avgar:

Interna intikter 67897 63955 -87509 -88488
Total 244015 241163 94599 87519
Not 2 Kostnader

Koncermnen Kommunen
2011 2010 2011 2010
Verks. kostnader 740 555 725004 659499 644745
Avgar:
Inter na kostnader 67897 63955 -87509 -88488
Inter na kapitalkostn. -12288  -13514
Total 672 657 661 049 559702 542743

Not 3 Avsknivningar

Koncemen

2011 2010 2011

Kommunen

2010

Not 9 Finansiella anliggningstillgangar

Koncernen Kommunen

2011 2010 2011 2010
Aktier 9168 8516 31581 31511
Andelar 3463 gl 33740 el
Langfristig utlaning 3603 4344 2637 2 744
Leasingavtal 1086 1485 1086 1485
Total 17320 859 38673 39114

Mark,byggn. o anl 30293 31594 10342 11880
Inventarier 4699 3803 1946 1634
Arets avskr 34992 35397 12288 13514

Not 4 Skatteintikter

Koncernen
2011

2010 2011

Kommunen

2010

Not 10 Forrdd,lager, exploateringsfastigheter

Koncernen Kommunen
(tkr) 2011 2010 2011 2010
Varulager 4091 4141 1134 1055
Exp loaterin gsfa st. 2018 21 13 2713 218
Total 6 804 6 854 3847 3768

Arets skatteintiikter 426013 421666 426013 421 666
. . Not 11 Fordringar
Diff slutavrikn 09 276 279
Koncernen Kommunen
Avrik -10 4910 4910
e 2011 2010 2011 2010
Diff slutavrikning -10 115511 1551
Kundfordringar 9 865 7080 4810 3075
Avrik -11 7 802 7 802
) didH) Interimsfordringar 13 554 17599 6433 6508
Total 435 366 426 855 435366 426855
Mervi rdesk att 3852 3401 3 664 3213
Not 5 Finansiella intdikter Avr kom munals katt 14271 14 271 0
Koncemen Kommunen Statsbidrag 7724 7195 7724 7 425
2011 2010 2011 2010 moe oy e 8051 10440 6563 7082
Rinteintikter 693 309 165 63  Total 57317 45945 43466 27303
Owr finansiella intikter 11 70 786 797
Total 704 379 951 360 Not 12 Kassa och bank
. . Koncernen Kommunen
Not 6 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen 2011 2010 2011 2010
2011 2010 2011 2010 Handkassor 58 60 58 60
Riintekostnader lin 18653 13322 8294 5923 Pg o bank 21010 42 797 1697 12033
Owr finansiella kostn 1548 1578 1548 1578 Sk attekonto 5420 1355 5420 1355 /
\
el 22 e O3 EIEERE  Total 26488 Bl
N —




Not 13 Eget kapital
Koncemen Kommunen
2011 2010 2011 2010
1B Eget kapital 16338 6155 -42482 -47701
Arets resultat 14261 10194 11748 5219
UB E get kapital 30599 16349 -30734 -42482
ot 14 Avsi g De -
eI e 0 0
0 010 0 010
Alders pension
inkl lones katt 56314 53829 50108 47337
Garanti/visstidspens.
inkl lones katt 773 1856 773 1856
Total 57087 55685 50881 49193
0 010
IB Pensioner exkl GP 47337 37701
Arets forindring -8 367 821
Finansiell del 1204 1L 25
Loneskatt 9 746 9242
IB Garantipensioner 1856 4284
Arets forindring GP -1130 2838
Finansiell del 47 48
Loneskatt 188 362
UB Pensio ner exkl GP 49920 47337
UB Garantipensioner 961 1856
Total 50 881 49193
0 ga d ga
¢ 0
0 010 0 010
Latent skatt 51122 4487 0 0
Total 5122 4487 0 0
6 Lang ga
eI e 0 0
0 010 0 010
Langfristiga lin 547 400 538229 234059 226352
Owriga lingfi. 5767 6174 5767 6174
Total 553167 544403 239826 232526

borgensforbindelser.

ev

Smedjebackens kommun har i juni 1994 ingatt en solidarisk
borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtli-
ga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
‘Orening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordel-
ingen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
ellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbin-

delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i for-
hdllande till storleken pd de medel som respektive medlems-
kommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Smedje-
backens kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbin-

delse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommunin-

vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815
kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
545 574 301 kronor och andelen av de totala tillgangarna

uppgick till 542 155 214 kronor.

Not 17 Kortfristiga skulder

Koncemen Kommunen

2011 2010 2011 2010
Leverantorsskul der 45377 40714 29009 22910
Sem esterlo neskuld 20608 22246 18492 182796
Overtidsskuld 2267 2450 2267 2452
Kortfiristig del avlin 4429 4429 900 900
Uppl kostn indiv.del 10203 10184 10203 10184
Léneskatt indiv. del 2475 2471 2475 2471
Interimspo ster 23744 18946 14406 14924
Avr kommunals katt 0 8144 0 8114
Div projekt 6 805 8042 6805 8 042
Owiga kortfr skulder 8 959 11093 3408 2 881
Total 124 866 128722 87964 91154

Not 18 Borgensdtaganden

Koncemen Kommunen

2011 2010 2011 2010
SEAB 91000 91 000
Biirkehus AB 219000 219 000
Owiga 8 708 10319 8708 10319
Total 8708 10319 318708 320319

Not 19 Pensionsfopliktelser
Koncemen
2011 2010

Kommunen

2011

2010

IB 279490 289378 267123 277011
Enl regl. fortr.vald 1208 1967 1208/ R0 D)0
Arets forindring 34415 -11810 32472 -11810
Total 315113 279490 300803 267123

Not 20 Leasingdataganden
Koncemen
2011 2010
103 415 117 794

Hyresavtal

Kommunen

2011

2010

103415 117794

Total 103 415 117 794

103 415

117794

/
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Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder
plus avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

» Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

= Ansvarsférbindelser
Forpliktelser i form av borgensétagande, stéllda panter och dy-
likt.Om forpliktelsen méste infrias belastar den resultatet.

* Avskrivningar
Planméssig nedsittning av anldggningstillgdngarnas véirde som ska
spegla viardeminskningen.

 Avsattningar

Forpliktelser som &r sékra eller hogst sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Néar forpliktelsen
uppstar belastas resultatet. [ kommunen géller detta bland annat
pensionsataganden.

 Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intidkter ska 6verstiga kostna-
derna.

 Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfdllet. Har fram-
gér hur kommunen anvént respektive anskaffat sitt kapital.

« Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten
under aret stéllt mot budget.

 Eget kapital

Kommunens formdgenhet, det vill sdga alla tidigare &rs ackumule-
rade overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av
anldggningskapital.

» Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostdder, affarer, kontor eller industrier.

» Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av
avskrivning dels av rénta pa bundet kapital. Ar en intern post.

» Kassaflodesrapport

Visar hur medel har tillforts och anvénts for 16pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och ddrmed likviditetsférandring-
en.

* Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och statsbidrag.

« Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap
pé kort sikt.

» Omsattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som
inte dr avsedda for stadigvarande bruk.

* Pension

Frén och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodel-
len som innebdr att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsskuld
upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsittning. Bevil-
jade garantipensioner redovisas som avsittning frén och med 1998
dven om beslut tagits tidigare.

* Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod
dér de uppstatt.

» Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Visar kommunens finansiella styrka.

+ Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar
langsiktig betalningsforméga.

« Utdebitering
Anger hur stor del per intjdnad hundralapp som betalas i kommu-
nalskatt.




