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Budgetforutsittningar.
(Ekonomirapporten,SKL)
Kommunernas ekonomi

Nir aterhdmtningen nu bryts vixer skatteintikterna
langsammare jamfort med tidigare bedomningar.
Kommuner med god ekonomi och starka resultat i
ryggen de senaste aren kan klara en sidmre
intdktsutveckling utan alltfor drastiska atgirder

i verksamheten. Langt ifran alla kommuner har dock en
sa gynnsam situation. For de kommuner som har haft
svart att fa ihop ekonomin &r ldget infor 2012 mycket
bekymmersamt. For att klara en ekonomi i balans med
demografiska forandringar och kontinuerligt 6kade krav
krivs pa vissa hall bade skattehdjningar, effektiviseringar
och dversyn av kommunernas tjdnsteutbud.

Kommunernas resultat var sammantaget mycket starkt
2010. Som andel av skatter och bidrag uppgick resultatet
till 3,2 procent, vilket med god marginal 6verstiger
tumregeln for god ekonomisk hushallning. Men denna
tumregel bor foljas dver ett flertal ar snarare in varje
enskilt. Sett over hela 2000-talet uppgar resultatet i
genomsnitt till just 2 procent av skatter och bidrag, vilket
innebir att kommunerna sammantaget och pa lang sikt
har god ekonomisk hushéllning. Efter flera ar med
sammantaget starka resultat i kommunerna

kommer antalet kommuner med underskott att 6ka ar
2011. Resultaten faller fran 2010 till f61jd av minskade
statsbidrag och engangskostnader i samband med
hojning av RIPS-rédntan. Nir intdkterna endast 6kar
marginellt i reala termer till 2012 krivs en ldgre
kostnadsutveckling 4n genomsnittlig for att klara positiva
resultat. Med 6kade statsbidrag och trendmaéssigt ckade
kostnader under kalkylaren 2013-2015 aterhdmtar sig
resultatet och ndrmar sig nivaer som innebir god
ekonomisk hushallning.

Laga intiktsokningar 2011 och 2012
Skatteintikterna utvecklas relativt starkt i ar till foljd av
den snabba aterhimtning som skedde efter att
konjunkturen {61l hosten 2008 . Avvecklingen av
konjunkturstodet innebér dock att intékterna fran skatter
och bidrag #ind4 bara okar realt med 0,5 procent. Annu
lagre intdktsokning realt blir det ar
2012. Skatteintikterna vixer inte lika kraftigt, och den
sista delen av konjunkturstodet avvecklas. Sammantaget
innebdr det att intdkterna fran skatter och statsbidrag
Okar med 0,2 procent ar 2012 i fasta priser.

Underskott i mdnga kommuner kommer att
innebira lagt resultat 2012

Resultatet faller i ar till f61jd av kostnaden for sdnkt
RIPS-réinta och avveckling av det tillfilliga
konjunkturstodet. Nista ar vixer skatteunderlaget endast
mattligt och den sista delen av det tillfilliga
konjunkturstodet dras in. Detta leder till att resultatet
faller kraftigt 2012 dven om kommunerna lyckas halla en

relativt 1ag kostnadsutveckling. Resultatet for 2012
kommer sannolikt att bli negativt i flera

kommuner. Kommunernas resultat sammantaget 2012
motsvarar 1 procent av skatter och bidrag. Senast
resultatet var sa lagt i forhallande till skatter och bidrag
var 2004, da 102 kommuner redovisade underskott. I var
kalkyl for aren 2013-2015 okar vi intéikterna fran
statsbidragen och gor en trendméssig framskrivning av
kostnaderna. Med okade statsbidrag fran 2013 kommer
resultatet att aterhdmta sig fran rekordlag niva 2012 till
att narma sig tumregeln for god ekonomisk

hushallning, men detta uppnas aldrig under
kalkylperioden. Utan uppriknade statsbidrag forsdmras
resultaten for varje ar och uppgar till minus 3,5 miljarder
ar 2015.

Kommunen
Befolkningsutveckling
Befolkningsutvecklingen for de senaste aren.

10715 10734 10762 10735
-07 -08 -09 -10

Vid halvarsskiftet 2011 var 10 717 personer bosatta i
kommunen. Underlaget for planperioden bygger pa ett
invanarantal om 10 715 personer.

Alderssammanséittning

0-6 717 1824  25-44 4564  65-79 80+
705 1231 785 2130 3350 1912 602
6,6% 115% 73% 199% 313% 118% 5,6%

Andelen av befolkningen som dr 65 ar eller dldre utgor
23,4 %. Andelen i gruppen 45-64 ar idr 31,3 %, vilket &r
hogst i ldnet. Det innebdr en stor utmaning for
kommunen i framtida rekryteringsarbetet, att vara ett
attraktivt alternativ pa alla fronter for att kunna locka till
sig ny arbetskraft.

Skatter och statsbidrag
Skatter och statsbidrag tillsammans med

fastighetsavgiften berdknas 6ka med 0,8 % for 2012,
3,3 % for 2013 och med 3,6 % for 2014.

2012 2013 2014
503000 521312 538292 (tkr)

Nettokostnaderna under planperioden 6kar med 1 %
2012,2,9 % 2013 samt 2,1 % for 2014.



Nettokostnadsutveckling 2005-2010
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For att kunna halla balans i ekonomi ir det viktigt att
nettokostnaderna inte 6kar mera @n vad skatter och
statsbidrag gor. Under perioden 2005-2011 okade
nettokostnaderna med 9,7 %, inklusive fordndringar i
pensionssystemet med 2,1 mkr 2006 samt nedskrivning
av tillgangar med 20,4 mkr under 2010.

Under samma period 6kade skatter och statsbidrag med
11,9 % ( inklusive extra statsbidrag med 10,5 mkr). Aven
om vissa enskilda ar varit i obalans, framf6r allt genom
stora svingningar i skatteunderlaget, sa har den
ekonomiska styrningen fungerat vil under perioden. ( I
bada fallen bygger det pa prognos for 2011).

Ramutvecklingen

2012 2013 2014
462 219 474 064 482 830

Néamndernas budgetramar okar for 2012 med 2,1 %,
2013 med 2,6 % och for 2014 med 2,1 %.

Resultatbudget

Réantor

Rinteldget dr fortfarande relativt 1agt och det har till och
med antytts fran Riksbankens ledning att repo-riantan kan
komma att sinkas. Medelrdntan for laneskulden har
berdknats till 4,1 % . Tillsammans med rintan pa
pensionsskulden uppgar kostnadsréntorna till 11 mkr.

Kostnadsutjimningen
I den preliminira berdkningen av kostnadsutjimning

minskar avgiften nagot for kommunen, fran 2 599 k/inv
till 2 567 kr/inv, vilket i kronor riaknat innebir 340 tkr.

Kostnadsutj mkr

2005 -0,7
2006 -9,5
2007 -16,5
2008 -17,3
2009 -20,6
2010 -22,6
2011 -27,9
2012 -27,5

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att for den kommunala
verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer som dr av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen och
riktlinjerna ska omfatta savil ekonomi som verksamhet.

Ekonomiskt mal

Verksamheternas nettokostnader inklusive avskrivningar
ska upp till hogst 97 % av skatter och bidrag

Gemensamma mal

Den totala sjukfranvaron ska uppga till hégst 7,5 % av
sammanlagda arbetstiden.

Verksamhetsmal

Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra
mdanader

Alla elever i alla darskurser ska nd malen i samtliga
dmnen

Omsorgsinsatser ska vara pabdrjade inom tre manader

Minst 63 % av arbetstiden ska vara utford hos
hemtjdnsttagaren



Revision

Kommunstyrelsen
Kulturndmnden

Miljo- o Byggnadsndmnden
Familje- och Utbildningsn.
Kulturskolan
Omsorgsndgmnden
Overférm.n

VBU

S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar

Pensioner

Nettokostnader

Skatter o statsbidrag
Finansiella kostnader
Finansiella intikter
Resultat fore extraord poster
Extraord kostnader
Extraord intidkter

Arets resultat

BALANSBUDGET (mkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital vid arets bérjan
Arets férandring

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Budget-11  |Prognos-11 |Budget-12 |Plan-13 Plan -14
670 670 633 705 720
57 451 57 376 59 992 60 785 62 000
8162 8162 8201 8 450 8 620
6722 6622 6755 6 960 7100
183 787 186 987 187 352 193 030 196 891
2 500 2 620 2513 2 590 2 645
138 899 139 099 141 482 145 770 148 689
282 430 555 575 590
54422 54422 54 686 55199 55575
452 895 456 388 462 219 474 064 482 830
14 100 12 100 12 500 12 700 12 900
11 000 12 200 11300 12 300 13 800
477 995 480 688 486 019 499 064 509 530
492 900 498 300 503 000 521300 538 300
11 100 10 600 11 000 11 800 12 000
100 100 100 100 100
3907 7113 6 081 10 536 16 870
3907 7113 6 081 10 536 16 870

Boklsut Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

285,9 2934  301,1 3114 323,4

445 43,9 443 441 44,0

3304 337,3 3454 3555 367,4

-47,7 -42.5 -35,4 -29,3 -18,8

5,2 71 6,1 10,5 16,9

-42,5 -35,4 -29,3 -18,8 -1,9

49,2 48,6 49,9 514 52,9

232,5 239,5 2375 2364 236,4

91,2 84,6 87,3 86,5 80,0

323,7 3241 3248 3229 316,4

3304 337,3 3454 3555 367,4




Namnd: Revisionen
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2010 2011 2011 2012

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 632,0 670,0 670,0 683,0
Nettokostnader 632,0 670,0 670,0 683,0
Kommunbidrag, arsbudget 630,0 670,0 670,0 683,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -2,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift dr att med stod av
kommunallagen och god revisionssed granska om
kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders verksamhet
bedrivs pa ett indamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande sitt. Revisorerna ska arligen forsikra
sig om att bade styrelser och nimnder pa ett aktivt sitt
styr, foljer upp och kontrollerar verksamheten utifran det
ansvar de fatt fran kommunfullmiktige. Vidare ska
revisionen granska om kommunens rikenskaper &r
rittvisande och om den interna kontrollen som utdvas av
styrelser och namnder ér tillracklig.

Revisorerna foljer verksamheterna genom att besoka
sammantriden, ldsa protokoll och genomfora triaffar med
representanter fran de olika verksamheterna. Utover detta
genomfors arligen bade obligatoriska granskningar
(bland annat arsredovisning och delarsrapport) samt
fordjupade granskningar inom ett urval av omraden.

Revisionen inriktas mot utvérderingar som forsoker
identifiera problem, ge impulser till forbittringar och
forandringar. Detta krdver att kommunrevisionen har
aktiva och fortlopande kontakter med savil
kommunstyrelsen som de kommunala bolagen och
Ovriga namnder.



Namnd

: Kommunstyrelsen

Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos -Budget
2010 2011 2011 2012

Intakter 112108 93 696 103 230 92 990
Kostnader 170 404 151 148 160 607 152 982
Nettokostnader 58 296 57 452 57 377 59 992
Kommunbidrag, arsbudget 57 792 54 582 57 452 59 992
Kommunbidrag, tilldggsanslag 2870

Budgetavvikelse -504 0 75 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar for gela kommunens
utveckling, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksambhet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att
leda och samordna bl a

utvecklingen av den kommunala demokratin

e  personalpolitiken
den Oversiktliga planeringen av anvindningen
av mark och vatten

*  mark- och bostadspolitiken och se till att en
tillfredsstéllande markberedskapuppritthalls
samt att bostadsforsorjningen och
samhillsbyggandet frimjas

e energiplaneringen samt frimja
energihushallningen

e trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande
trafikforsorjning

¢ informationsverksamheten

e arbetet med att reformera det kommunala
regelbestandet

e skog och parkforvaltning

e  gysselsittnings-och niringslivsfragor och ansvar
for atgirder for att allmént frimja
sysselsittningen och niringslivet i kommunen

e  konsumentvéigledning

e fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen skall vidare med
uppmdrksamhet folja

e  miljovards- och naturvardspolitiken och verka
for en god milj6 i kommunen

e socialtjdnsten och verka for att
socialtjidnstlagens mal kan uppfyllas

¢ den kommunala hilso- och sjukvarden och
verka for en god kommunal hilso- och sjukvard

e skolvisendet och verka for att
skollagstiftningens mal kan uppfyllas

e  kulturpolitiken och verka for en god
kulturverksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsens avdelningar dr mangfacetterade och

flera @r i huvudsak riktade ut mot dvriga
nimnder/forvaltningar som verksamhetsstdd.

Namnd: Kommunstyrelsen, kansliavd

Budget Budget  Prognos
2012 2011 2011
Intdkter 3200 3600 13500
Kostnader 23 817 23622 34222
Resultat 20617 20 022 20722
Budget 20617 20022 20022
Avvikelse -700

Kansli och expedition for bla kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och valndmnd

Kansliet ska med god kvalité

¢ Handha sekreterarskap, beredning av drenden
och expediering av beslut at
kommunfullméktige, kommunstyrelse

e  Medverka i/ansvara for utredningar, projekt mm

e  Svara for kommunens informationsverksamhet

e  Svara for kommunens
konsumentvégledning/skuldsanering

e  Ansvara for kommunens centralarkiv

e  Samordnar risk-och sidkerhetsarbetet i
kommunen

Verksamhetsmal

Kommunens vision om att bli "Mellansveriges bésta
kommun att bo och verka i” innebér att det interna
arbetet formas sa att alla arbetar mot samma mal. Arbetet
med bildandet av ett servicekontor i titorten och en
servicepunkt i Soderbirke ar fortfarande prioriterat.
Information till vara medarbetare, medborgare och
besokare dr av central betydelse och ska priglas av



snabbhet, 6ppenhet, lyhordhet och dialog. Anvindandet
av modern teknik ska mojliggora att vi kan bli 4nnu
bittre i detta uppdrag.

En del i kommunens attraktivitet dr att uppfattas som
Saker och Trygg — detta sker pa flera nivaer och tar sig
olika uttryck ex vis i form av tillhandahéllande av
sandpésar. Arrangerandet av trygghetsvandringar ska
fortsitta och utvirderas.

Malsittningen for Komhall med att erbjuda aktiviteter till
personer som av en eller annan anledning inte dr pa den
ordinarie verksamheten kommer att fortsitta och extra
fokus kommer att ske mot vara unga arbetslosa, bl a
genom utveckling av projekt unga till arbete. Aven att
mojliggora for vara nyanlinda medborgare att komma ut
pa arbetsmarknaden kommer att proioriteras.
Integrationsarbetet kommer att fortsétta pa samma sitt
som tidigare och i samarbete med Ludvika kommun.
Fritidsgarden Morgardshammar haller pa att utvecklas
till en aktiv métesplats for vara yngre medborgare.
Malsittningen &r att inkludera dven andra aktorer bl a
studieforbunden i denna satsning.

Némnd: Kommunstyrelsen, ekonomiavd

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intékter 8 400 8 400 8 400
Kostnader 13470 11915 11 865
Resultat 5070 3515 3465
Budget 5070 3515 3515
Avvikelse 50

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ska arbeta med langsiktiga
strategiska ekonomi- och IT-fragor

Ekonomiavdelningen ska svara for att 6vergripande
system och policys finns framtagna inom
verksamhetsomradena

Ekonomiavdelningen ska vara en specialistfunktion for
att stodja verksamheterna i deras dagliga arbete

De 16pande arbetsuppgifterna ska skotas med hog kvalité
och hog produktivitet

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen har att forse kommunstyrelsen med
snabb relevant ekonomisk information och skota
kommunens finansfunktion pa ett effektivt sitt.
Dirutover initiera atgirder for att astadkomma en
rationell och kostnadseffektiv verksamhet och
Overgripande svara for att system och rutiner fungerar pa
ett ur kvalitetsidkringssynpunkt tillfredsstillande sitt.

Genom att ge verksamheterna driftservice och
utvecklingsstod i anvindandet av informations-teknologi
har inforande skett for e-fakturering som kommer att
vara fullt utbyggt 2012.

IT-verktyget Arena Budget som introducerats 2011
kommer att anvindas i budgetarbetet infér 2013 érs
budget och innebir en 6kad tydlighet i budgetprocessen
for beroérda ansvariga. Bl a kommer personaluppgifter att
direkt overforas fran personalsystemet till
budgetverktyget och de centralt faststéllda riktlinjerna
fors in med automatik (bl a 6kade fastighetskostnader).

Namnd: Kommunstyrelsen, personalavd

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intékter 0 0 0
Kostnader 7 570 7 071 7 071
Resultat 7 570 7071 7071
Budget 7 570 7 071 7 071
Avvikelse 0

Verksamhetsbeskrivning

Personal-och 16neavdelningen ska arbeta strategiskt med
chefers och medarbetares behov av rad, stdd och kunskap
inom de arbetsriittsliga och personalpolitiska omradena,
PA-system, 16n forhandling, arbetsmiljo, rehab och
likabehandling, samt arbeta for att sjuktalet fortsitter att
minska.

Personalavdelningen dven svara for att policys fornyas
och finns framtagna inom respektive omrade och ansvara
for arbetsmiljohandboken som finns tillgéinglig pa
intranet.

Arbetsmarknadsfragor hanteras genom
personalavdelningen och har tenderat att 6ka i
omfattning

Verksamhetsmal

Svara for att system kopplat till arbetsritt och
I6nehantering fungerar pa ett tillfredsstillande sitt. En
uppgradering av 16nesystemet kommer att slutforas i
borjan av aret och kommer att innebéra att flertalet
medarbetare kommer att kunna nyttja sjédlvservice.

Under aret kommer en dversyn av befintliga
personalpolicys att ske.



Namnd: Kommunstyrelsen, utvecklingsenhet

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intakter 0 0 300
Kostnader 4716 4 648 4948
Resultat 4716 4 648 4 648
Budget 4716 4648 4648
Avvikelse 0

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklingsarbetet utgar fran den tillvéxtstrategi som
beslutats i kommunfullméktige och som sammanfattats i
fyra punkter;

Ekonomi i balans
Okad attraktivitet
Okad sysselsittning
Okad kompetens

Utvecklingsarbetet skall vara offensivt med mal att
frimja den ekonomiska tillvixten och en dkad
sysselsittning i Smedjebackens kommun. Detta skall
uppnas genom att stirka och utveckla befintliga foretag
och genom att stimulera till nyetableringar och
nyforetagande.

Verksamhetsmal

Utvecklings-/ndringslivsenheten har som mal att under
2012 arbeta inom foljande fyra huvudomraden;

e  Ndringslivsarbetet som bedrivs enligt sarskilt
upprittad verksamhetsplan inrymmande
foretagsutveckling, starta eget radgivning,
landsbygdsutveckling, information m.m.

®  Arbetsmarknadsfragor for att pa olika sitt kunna
mota den framtida arbetskraftsbristen
bl a genom bildande av arbetsmarknadsenhet for
unga (under 24 &r) for att genom aktiva insatser
minska arbetslosheten. Aven genom aktiviteter
riktade mot foretagarna for att utreda vilka
kompetenser kommer att efterfragas i framtiden.

®  Omvidrldsanalyser/utredningar, kontinuerlig
omvirldsbevakning och analyser med hinsyn

e tagen till fordndringsbehov inom kommunens
organisation. Den §vergripande fragestillningen
kommer att vara ’hur uppnar man en
utvecklingsinriktad/ fordndringsbenéigen
organisation”

e EU/Internationella fragor, ambitionen &r att under
2012 ta fram en internationell strategi for
Smedjebackens kommun och att sprida kunskap om
mdjligheterna till EU finansiering av olika
verksamheter, bevaka aktuella fragor inom
strukturfonderna/programmen inom EU.

Namnd: Kommunstyrelsen, fritidsavd

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intakter 260 260 425
Kostnader 2214 2185 2350
Resultat 1954 1925 1925
Budget 1954 1925 1925
Avvikelse 0

Verksamhetsbeskrivning

Ansvarar for kommunens kontakter med foreningslivet,
vandringsleder och idrottsanldggningar inkl
foreningsbidrag, lotteritillstand, avtal och
foreningssamverkan. Ansvarar for bokning och
uthyrning av kommunens (idrotts)lokaler och
idrottsanldggningar. Har dven tillsyn och uthyrning
(kanoter och minigolf) i Smedjebackens bathamn och
administrerar verksamheten Bergakul i Bergahallen.

Verksamhetsmal

En upprustning av kommunens vandringsleder har
paborjats och pa vissa strickor kommer
informationstavlor att placeras for beskrivning av
sevirdheter

Namnd: Kommunstyrelsen, raddningstjanst

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intékter 450 450 450
Kostnader 8164 8 149 8 049
Resultat 7714 7 699 7 599
Budget 7714 7 699 7 699
Avvikelse 100

Verksamhetsbeskrivning

Réddningstjdnsten har att fullgora de uppgifter som
fastslas i "Lagen om skydd mot olyckor” samt att
fullgéra de beslut som aldggs riddningstjénsten av
kommunstyrelsen.

Réddningstjinstens uppgifter i kommunen é&r att
utfora/bedriva:

Livraddande insatser.

Brandsldckning.

Insatser vid trafikolycka.

Insatser vid sjoolycka.
Miljobevakning/sanering i samband med
olyckor.

e  Forebyggande atgédrder mot brand.



e Bedriva utbildning i att forebygga olyckor mot
brand
¢ IVPA-verksamhet

Verksamhetsmal

Uppriitthalla den hoga kvalitet i verksamheten genom att
hélla anspinningstider och genomfora insatserna sa
effektivt som mojligt.

Inforandet av RAKEL som initierats hosten 2010
kommer att under 2012 vara fullt utbyggt inom
rdaddningstjansten. Innebér dven att mojligheter till sdker
kommunikation for flera delar av den kommunala
organisationen kommer att finnas och detta maste
ytterligare belysas och virderas.

Namnd: Kommunstyrelsen, tekniska avd

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intakter 80 648 80 986 79 855
Kostnader 88 571 87 216 85 260
Resultat 7 923 6230 5405
Budget 7 923 6 230 6 230
Avvikelse 825

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen dr ansvarig, handldggande och
utforande instans gillande foljande verksamheter:

Skog

Parkverksamhet

Badplatser

Kommunala fastigheter
Gator/végar etc

Mark

Forvaltare av Kultur, idrotts- och
fritidsanldggningar

e Ovriga tekniska fragor exklusive IT

Tekniska avdelningen skall leda, styra och samordna
verksamheterna inom Teknik- & Fritidsutskottets
ansvarsomrade enligt utskottets malsittningar, beslut och
prioriteringar. Verksamheterna skall dven styras utifran
ett koncernekonomiskt tinkande

Tekniska avdelningen skall inom beslutade
verksamhetsgrenar vilja de atgidrder som snabbast och
effektivast forverkligar gillande prioriteringar,
standardnivéer och kvalitetskrav (yttre effektivitet)
Genomforandet av beslutade atgiarder inom
verksamheten skall ske till ldgsta mojliga
foretagsekonomiska kostnad (inre effektivitet).

Verksamhetsmal

Utveckla verksamhetsplanering och uppfoljning sa att
nyckeltal och sirredovisningar for alla verksamheterna
enkelt kan redovisas och anvéndas i verksamhets- och

ekonomistyrning.

Utveckla system, rutiner, personal och arbetsmetoder for
optimal resurshantering hos kommun och bolag.

Organisera investeringar, byggnationer, kalkyler och
utredningar etc utifran gillande beslut och prioriteringar.

Namnd: Kommunstyrelsen, fritidsanlaggn.

Budget Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intékter 32 0 300
Kostnader 4 460 4 067 4 567
Resultat 4428 4 067 4 267
Budget 4 428 4 067 4 067
Avvikelse -200



Namnd: Kulturnamnden

Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Wget
2010 2011 2011 2012

Intakter 589,8 469,6 469,6 386,1
Kostnader 8 739,8 8631,6 8 631,6 8 587,1
Nettokostnader 8 150,0 8162,0 8162,0 8 201,0
Kommunbidrag, arsbudget 8 150,0 8162,0 8 162,0 8 201,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsmal

Kulturndmndens uppdrag ir att:

Driva bibliotek och att skapa ett kulturutbud tillgéingligt

for alla.

Enhet: Namnd, kansli, IT

Budget  Budget Prognos
2012 2011 2011
Intdkter 0 0 0
Kostnader 1790,2 1585 1585
Resultat 1790,2 1585 1585
Budget 1790,2 1 585 1 585
Avvikelse 0
Enhet: Biblioteksverksamhet, IT
Budget  Budget Prognos
2012 2011 2011
Intdkter 325,5 326 326
Kostnader 4 696 4730 4730
Resultat 4 370,5 4 404 4 404
Budget 4 370,5 4 404 4 404
Avvikelse 0
Biblioteksverksamhet

Arbetets inriktning 4dr barn- och ungdom och vuxna,
social- och arbetsplatsbibliotek, samverka med
grundskola och gymnasium samt arrangera
forfattarbesok och andra kulturprogram.

- Tillgingliggora litteratur och information for

alla

- Frdmja intresset for litteratur och ldsning for

barn och vuxna

- Verka for bibliotek som motesplats

Miilet for 2012 &r att utifran en budget i balans inrikta
arbetet pa att:
Oka antal besok, utlan och antal aktiva lantagare.

Omvirldsbeskrivning

Bibliotek har en viktig roll i ett demokratiskt
samhille dér alla pa samma villkor ska kunna
ta del av information och kunskaper.

Barns ldsformaga minskar idag i Sverige. Folk-
och skolbiblioteken har dirfor en sjidlvklar
uppgift att framja intresse och kunskap kring
litteratur och ldsning.

Enhet: Kulturprogram, kulturmiljoer
Budget  Budget Prognos
2012 2011 2011

Intékter 60,6 145 145
Kostnader 2 100,9 2318 2318
Resultat 2 040,3 2173 2173
Budget 2 040,3 2173 2173
Avvikelse 0

Kulturprogram och kulturmiljo

Arbetets inriktning &r ett varierat utbud av kulturprogram
for barn, ungdom, vuxna och besdkare samt virna
kulturhistoriska besoksmiljoer i kommunens dgo.

- Skapa mojlighet for alla att delta i eller uppleva
ett varierat utbud av kultur inom olika omraden
och av hog kvalitet.

- Samverka med studieférbund, foreningar,
organisationer och andra kulturaktorer bade
lokalt och regionalt.

- Skapa okad kunskap och tillgénglighet till de
lokala kulturhistoriska besoksmiljoerna.

- Utveckla kulturmétesplatsen Meken.



Verksamhetsmal
Mialet for 2012 ér att utifran en budget i balans inrikta
arbetet pa att:
- Utveckla och skapa mojlighet for fler att ta del
av kultutbudet, dvs na en storre publik med okat
antal besok per program.

Omvirldsbeskrivning

Kultur 4r i grunden kommunikation, och att
kommunicera dr en grundldggande rittighet for alla och
en viktig ingrediens i ett demokratiskt samhélle. Att det

finns ett varierat och brett utbud av kultur dar man bor dr
darfor en vital del i ett samhélle som stravar efter att vara
attraktivt for sina invanare.

Vi lever idag mer och mer globalt med 6kad kontakt
mellan minniskor, linder och virldsdelar bade via arbete
och fritid.

En 6kad kunskap om sin lokala historia och att 14tt kunna
kommunicera med andra ménniskor blir darfér mer och
mer viktigt.



Namnd: Milj6- o Byggnadsnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos [ Budget |
2010 2011 2011 2012

Intékter 10 301,0 3772,0 3772,0 3971,0
Kostnader 16 579,0 10 543,0 10 443,0 10 726,0
Nettokostnader 6 278,0 6771,0 6671,0 6 755,0
Kommunbidrag, arsbudget 6 335,0 6771,0 6771,0 6 755,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 57,0 0,0 100,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnadsnamnden fullgdér kommunens
uppgifter inom miljo- och hélsoskyddsomradet samt
inom plan- och byggnadsvisendet. Uppgifterna
innefattar den tillsyn kommunal ndamnd skall utdva enligt
forordningen om tillsyn enligt miljobalken. Nimnden
fullgdr dven kommunens uppgifter om hantering av miit-
och kartfragor, lagen om bostadsanpassningsbidrag, vissa
uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor, samt lagen
om brandfarliga och explosiva varor. Ndmnden fullgor
ocksa de ovriga uppgifter som enligt andra lagar ska
utféras av den kommunala ndimnd som ansvarar for
milj6- och hilsoskyddsfragor respektive plan- och
byggfragor.

Miljo- och byggnadsnamndens verksamhet har delats in i
sju verksamhetsblock. En detaljerad redovisning och
verksamhetsbeskrivning foljer under respektive rubrik.

Under storre delen av 2011 har milj6- och byggkontoret
haft 13 anstillda pa totalt 12,10 tjénster.

Alla kostnader for lokaler, kontorsmaterial och
gemensamma tjdnster bokfors under rubriken gemensam
administration. Personalkostnader fordelas pa de olika
verksamheterna efter kontorets andelssystem som
innebir en procentuell férdelning av kostnaderna pa
respektive verksambhet.

Den nya lonekostnadsfordelningen avspeglar sig pa de
Okade kostnaderna pa verksamhets-enheterna forutom pa
verksamheten Gemensam administration dér
personalkostnaderna minskar.

Overgripande verksamhetsmal:

¢ Frimja en héllbar utveckling som innebir att
nuvarande och kommande generationer tillforsidkras
en hilsosam och god miljo.

e Verka for en god byggnadskultur samt en god och
estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

e Verksamheten ska kiinnetecknas av 6ppenhet och
god kommunikation, samt skapa mdjlighet till
kommuninvanarnas delaktighet.

e  Folja upp rekommendationer och mal i
oversiktsplanen och nationella mal, samt gora lokala
anpassningar av malen, nir detta dr 1ampligt.

Enhet: Namnd

Budget Budget Prognos

2012 2011 2011

Intakter 0 0 0
Kostnader 406 350 350
Resultat 406 350 350
Budget 406 350 350
Avvikelse 0

Miljo- och byggnadsndmnden har 9 ledaméter och 9
ersittare. Ndmnden har normalt 11 sammantridden per ar.
Nimnden har en beredning med 3 ledaméter och 3
ersittare som bereder drenden infor nimndens
sammantriden.

Verksamhetsmal:

e Nimndens ledamoter ska ha en grundldaggande
kunskap och beredas mojlighet till fortbildning i
strategiska fragor som berér nimndens
ansvarsomrade.

Sérskilda stiallningstaganden/
Verksamhetsforiandringar:

e En dag avsitts for verksamhetsplanering under
aret.

Enhet:Gemensam verksamhet

Budget Budget Prognos

2012 2011 2011

Intékter -25 -25 -25
Kostnader 2 483 7541 7441
Resultat 2458 7516 7416
Budget 2458 7516 7516
Avvikelse 100



Detta verksamhetsblock avser kontorsadministration som
inte 4r direkt kopplad till respektive verksamheter. Dit
hor exempelvis all nimndadministration,
forvaltningsledning, ekonomi, personaladministration,
postbehandling och diarieforing. Viktiga uppgifter &r
ocksd service och information till allménheten, bland
annat genom kontorets hemsida.

Alla kostnader for lokaler, kontorsmaterial och
gemensamma tjdnster bokfors under denna rubrik

Verksamhetsmal:

e  All drendehantering skall bedrivas utifran
principerna om kommunal demokrati, insyn,
rittssidkerhet och effektivitet.

¢  Administrationen skall verka for att de
handldggningstider som faststillts for respektive
verksamhet uppritthalls.

e Hemsidan ska vara en betydelsefull informations
och kommunikationskanal.

Sérskilda stallningstaganden/

Verksamhetsforiandringar:

e Hemsidan ska successivt byggas ut med 6kad
information om ny lagstiftning, aktuella d&renden och
fragestillningar.

Enhet: Planverksamhet-Radgivning
Budget Budget Prognos

2012 2011 2011
Intakter -1354 -1354 -1354
Kostnader 2301 140 140
Resultat 947 -1214 -1214
Budget 947 -1214 -1214
Avvikelse 0

Planverksamhet och miljomal

Omradet omfattar kommuntickande dversiktsplan,
fordjupningar och dven det lokala miljomalsarbetet. Nir
det giller detaljplaner prioriterar Miljo- och
byggnadsnimnden planeringsatgiarder som gynnar
kommunens framtida utveckling. Planldggning gors i
egen regi pa Miljo- och byggkontoret och vid behov med
hjdlp av externa konsulter. Forutom de rena
planuppdragen &r miljo- och byggkontoret involverat i
diverse drenden rorande markanvidndning och
gestaltning, vilket bendamns “6vrig fysisk planering”.
Intékter for planarbete tas ut som uppdragsersattning nér
en plan gors efter forfragan fran en fastighetsigare.
Miljo6- och byggnadsnamnden kan dven ta ut planavgift i
samband med bygglov. Detta forutsitter dock att planen
ar ny och att sokanden har tjdnat pa planliggningen.
Milj6- och byggkontoret arbetar mot en
planframférhallning, som baserar sig pa en prognos, som
pekar pa ett behov av cirka 350 nya bostéider fram till
2015.

Miljoledning och Agenda 21

Milj6- och byggkontoret ansvarar f6r miljéledning i den
kommunala verksamheten. Arbetet innebér 16pande
revision av verksamheterna och stimulering av skolans
miljoarbete, bl. a stdd for igangsittning av miljoskolor
enligt skolverkets modell. Ett miljopris utdelas varje ar
till den eller de verksamheter som under aret gjort ett
sirskilt gott miljoarbete. Agenda 21 innebir utatriktade
aktiviteter som exempelvis den kravvecka som varje ar
anordnas i kommunen, samt Smedjebackens
engagemang som ekokommun.

Energiradgivning

Milj6- och byggkontoret ansvarar for energiradgivning
till allménheten. Verksamheten r statsfinansierad.
Energiradgivningen innebir informationsverksamhet
genom personliga samtal, broschyrer, utstillningar,
temadagar m m. En energigrupp med representanter fran
kommunens forvaltningar och bolag arbetar med
klimatstrategifragor.

Energieffektivisering av kommunens

verksamhet

Kommunen deltar i ett nytt femarigt
energieffektiviseringsprogram for perioden 2010-2014
som finansieras till femtio procent av
Energimyndigheten. Atagandet for de som erhaller stod
omfattar att faststélla en strategi for energieffektivisering
och sedan att aktivt arbeta for att genomf6ra denna.
Strategin ska omfatta en nuldgesanalys, mal och en
handlingsplan samt val av minst tva av de sex atgérder
som beskrivs i bilaga VI till EU:s energitjdnstedirektiv.
Det innebir t.ex. att kopa energieffektiva produkter eller
att hyra/dga energieffektiva byggnader. Effekter av
energieffektiviseringsarbetet ska redovisas arligen till
Energimyndigheten. Milj6- och byggnadskontoret
arbetar redan i viss omfattning i den riktning som
atagandet syftar till.

Praktisk naturvard (sjokalkning)
Sjokalkningsprogrammet omfattar ett 70-tal objekt av
vilka ca 10 kalkas per ar. Kostnaderna for sjokalkningen
varierar mycket ar fran ar, beroende pa vilka sjéar som
kalkas och hur omfattande atgérder som krivs. Eftersom
verksamheten bekostas med statsbidrag till 85%
paverkas dock kommunens nettobudget endast marginellt
av dessa variationer.

Markavtal och arrenden

Milj6- och byggkontoret handldgger fragor om kop och
forsdljning av kommunal mark samt utarrendering, och i
samband med detta, upprittande av avtal.

Verksamhetsmal:

e  Genomfora vindbruksplan f6r kommunen —
tematiskt tilldgg till oversiktsplanen.

e  Uppritta nya och dndrade detaljplaner som
mojliggor attraktiva boendemiljoer, snabba
etableringar och en i dvrigt positiv utveckling.



¢ Genom radgivning cka kunskap om
energibesparande atgirder och fornybara
energiformer.

e  Genomfora det kommunala kalkningsprogrammet i
syfte att bevara virdefulla vattenmiljoer.

Siérskilda stallningstaganden/

Verksamhetsforiandringar:

e  Vindbruksplan som ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen.

e Paborjade detaljplaner ska slutforas. Detaljplan for
Torget med trafikplanering for Smedjebackens
centrum ska slutforas. Detaljplan for bostider
pa flera platser i kommunen, t.ex. Vad, Pjantbo,
Harnis ska genomforas. Program och detaljplan
for strandby vid Herosfiltet. Dirutover
tillkommer mindre planindringar.

e  Arbetet med energieffektivisering av kommunens
verksamheter och lokaler ska intensifieras.

Enhet:Byggande-Skydd
Budget Budget Prognos

2012 2011 2011
Intakter -635 -535 -535
Kostnader 461 5 5
Resultat -174 -530 -530
Budget -174 -530 -530
Avvikelse 0

Verksamhetsblocket innehaller myndighetsutévning
enligt plan- och bygglagen, lagen om skydd mot olyckor,
samt lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Bygglov och bygganmiilan

Arbetsuppgifterna bestims av hur manga ansokningar
som ldmnas in och varierar under dret med det storsta
antalet ansokningar under perioden april-juni och det
lagsta antalet under december-februari. I handldggningen
av drendena ingar granskning, remissbehandling,
byggsamrad, beslut och tillsyn. Arendemiingden bedoms
ligga pa ca 230-250 under 2012. Andelen sméirenden
har minskat de senaste aren, medan andelen storre
bygglovirenden dkat. Kommunen ansvarar dven for att
obligatorisk ventilationskontroll regelbundet utfors, samt
att anmirkningar atgirdas. Enligt plan- och bygglagen
kan avgift tas ut for ansokningar om lov, férhandsbesked
och strandskyddsdispens. Avgift kan dock inte tas ut for
tillsyn, t ex ventilationskontroll och klagomal.

Sotning och brandskydd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for det
forebyggande arbetet enligt 3 kap. 1-6§§ Lagen om
skydd mot olyckor. Detta innebér ansvar for att sotning
och brandskyddskontroll genomfors. Miljo- och
byggnadsnamnden kan dven medge att fastighetsdgare
sjdlv utfor sotning. Miljo- och byggnadsnamnden
ansvarar dven for det forebyggande arbete som utfors av
raddningstjinsten i form av tillsyn samt genom

granskning av skiftliga redogorelser for brandskyddet.
En nyhet fran och med september 2010 ér att fler
drenden med avseende pa tillstand och tillsyn enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor forts Gver fran
Polismyndigheten till kommunen, t.ex.

springdmnen och fyrverkerier. Kommunfullméktige
beslutade under hosten 2010 att handliggningen av dessa
drenden ska hanteras av Miljo- och byggnadsnimnden
och foreslas utforas av riddningstjinsten. Dessa
personalkostnader finns i kommunstyrelsens budget.

Verksamhetsmal:
e T lov- och tillstandsgivning f6lja upp de
rekommendationer som finns i 6versiktsplanen.
¢ Handliggningstiderna for lov-, tillstands- och
anmilningsidrenden inte ska Overstiga foljande tider
forutsatt att fullstindiga handlingar inlamnats:
drenden som behandlas i nimnden
delegationsérenden med remiss
delegationsédrenden utan remiss
e  Genom radgivning verka for estetiskt tilltalande
miljo, lokal tradition och kretsloppsanpassade
I6sningar vid nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad
eller rivning.
¢  Genomfora l6pande tillsyn vad giller plan- och
bygglagen och lagen om skydd mot olyckor.

Sérskilda stallningstaganden/

Verksamhetsforiandringar:

e  For att underlitta och forbattra drendekvalitén ska
kontoret ta fram informationsmaterial med goda
exempel pa byggande samt riktiga och
kompletta bygglovhandlingar. Detta material
ska dven vara tillgéngligt pa hemsidan.

e Plan- och bygglovtaxor ska ldggas ut pa hemsidan.

Enhet:métning o kartlaggning
Budget Budget Prognos

2012 2011 2011
Intakter -710 =710 =710
Kostnader 1414 105 105
Resultat 704 -605 -605
Budget 704 -605 -605
Avvikelse 0

Verksamhetsblocket innebér utbyggnad och underhall av
geodetiska stomnit, framstéllning och ajourhallning av
olika kartverk for planldggning och byggande, samt
utstakning av byggnader och anldggningar. I arbetet
ingdr dven forrittningsforberedelser enligt
samverkansavtal med Lantmiteriet, betydande
uppdragsverksamhet at Smedjebacken Energi och
Vatten, samt Ovrig kart- och métningsteknisk
verksamhet.

Stomniit och priméirkarta
Verksamheten innebir ajourhallning av befintliga
primérkartor och stomnit. Bostadshus, andra storre



byggnader, vigar, fastighetsgrianser och ledningar &r
prioriterade. Ovriga detaljer inmiits vid behov. Fasta
avgifter tas ut for nyttjande av primérkartan av olika
intressenter. Den storsta kostnaden avilar dock
kommunen.

Nybyggnadskarta och utsittningar, samt

grundkartor och fastighetsforteckning
Nybyggnadskartor och utséttningar kréavs ibland i
samband med byggidrenden. Avgifter tas ut for dessa
tjanster enligt bygglovtaxan. I samband med
detaljplanldggning upprittas grundkartor och
fastighetsforteckningar, vilket &r ett krav enligt plan- och

bygglagen.

Forrittningsforberedelser
Milj6- och byggkontoret utfor forréittningsforberedelser
at Lantmiteriet enligt avtal.

Uppdragsverksamhet

Verksamheten omfattar framstéllning och ajourhéllning
av ledningskartor och databaser at SEAB, samt andra
interna och externa uppdrag. Vid uppdrag at SEAB,
Tekniska kontoret m. fl. debiteras timersittning.
Uppdragsverksamheten ska visa nollresultat.

Adresser och register

Kommunen har ansvar for adresséttning, samt
ajourhallande av adressregister och byggnadsregister.
Dessa register ska ligga till grund for ett
lagenhetsregister som kommer att uppréttas av
Lantmiteriet.

Geografiska informationssystem (GIS)
Anvindandet av geografiska informationssystem blir allt
vanligare i samhillet. Miljo- och byggkontoret arbetar
med att utveckla GIS utifran hela kommunkoncernens
behov. Detta édr en verksamhet som forvéntas expandera
de ndrmaste aren.

Verksamhetsmal:

e  Framstilla och ajourhélla de kartor och stomnit som
krévs for samhillsplaneringen och kommunens
utveckling i 6vrigt. Detta innebér att fordandringar
vad giller fastighetsgrinser, storre byggnader och
vigar och ledningar skall finnas pa karta inom en
manad.

¢ Erbjuda kommunkoncernen de tjdnster som behovs
vad giller kartor, mitning och geografiska
informationssystem till sjdlvkostnadspris.

e  Uppfylla ataganden i avtal med Lantmiteriet, vad
géller forrittningsforberedelser, kartinformation och
register.

e  Genomfora kommunens uppgifter vad giller
adressittning.

Sérskilda stillningstaganden/
Verksamhetsforindringar

e Inforandet av kartprogrammet ArcCadastre under
2010 har medfort omfattande utbildning och
initialsvarigheter och dr dnnu ej dr helt
genomfort. Det paverka dven budget for 2012.

Enhet:Bostadsanpassning
Budget Budget Prognos

2012 2011 2011
Intakter 0 0 0
Kostnader 1614 1375 1375
Resultat 1614 1375 1375
Budget 1614 1375 1375
Avvikelse 0

Miljo- och byggnadsnamnden har ansvaret for
bostadsanpassningsédrenden. Kontoret granskar,
upphandlar och besiktar bidragsberittigade projekt.
Antalet ans6kningar dr svart att berikna, men de senaste
aren har antalet brukat variera mellan 80 och 110
drenden. Arbetsmingden och den totala bidragssumman
varierar stort och bestims av hur manga ansokningar
som inkommer samt typ av drenden. Efter 9 manader
ligger vi ca 300 tkr under budget 2011. Vid en extern
revision under 2010 av handldaggningen av
bostadsanpassningsédrenden konstaterades att
handldggningen generellt skots bra, men att riktlinjer och
rutiner bor tas fram for verksamheten.

Verksamhetsmal:

e  Verksamheten ska bedrivas med rittssdkerhet och
god service, for att erbjuda fortsatt livskvalitet i
enlighet med bostadsanpassningslagens syfte.

e Med en kombination av effektivitet och
kostnadsmedvetenhet ska en lag totalkostnad for
samhdllet efterstravas.

Sérskilda stiallningstaganden/

Verksamhetsforiandringar

Svéangningarna i denna verksamhet 4r stora, men de
genomsnittliga kostnaderna under de senaste aren visar
att nivan &r riktig.

Riktlinjer och rutiner for handldaggning av
bostadsanpassningséirenden ska tas fram under aret.

Enhet:Milj6 o halsoskydd

Budget Budget Prognos

2012 2011 2011

Intakter -997 -904 -904
Kostnader 1415 410 410
Resultat 418 -494 -494
Budget 418 -494 -494
Avvikelse 0



Verksamhetsblocket omfattar myndighetsutévning inom
milj6- och hilsoskyddsomradet, vilket innebér provning
och tillsyn enligt Miljobalken, Livsmedelslagstiftningen
och Alkohollagstiftningen.

Tillsyn och provning enligt Miljobalken
Omradet innebér handliggning av drenden som ror
miljofarlig verksamhet, avloppsanldggningar, dricks- och
ytvatten, kemiska dmnen, radon, avfallsfragor, naturvard
och inomhusmiljo. Malsittningen ir att forebygga ohilsa
hos befolkningen och att férebygga och atgirda
storningar pa miljon. Tidsintervall och tillsynbehov av
B- och C-anldggningar regleras i tillsynsplanen. Ca 30
drenden med enskilda avlopp och ca 15
renhéllningsdispenser beriknas per ar. Smedjebackens
kommun har ett stort antal enskilda avlopp. Miljobalken,
vattendirektivet och de nationella miljomalen stiller allt
storre krav pa savil befintliga som nya enskilda avlopp. 1
milj6tillsyn ingér dven tillsynen av projekt rrande
sanering av fororenad mark. Inom begreppet naturvard
ingér bland annat handldggning av strandskyddsérenden,
samrad kring jordtippar, master och ledningar, samt
reservatstillsyn. Avgift tas ut for tillsyn och for
ansOkningar om tillstand. Avgift kan inte tas ut for
klagomal som saknar grund.

Livsmedelskontroll

Enligt livsmedelslagstiftningen ansvarar
livsmedelsforetagarna for att de livsmedel som
produceras idr sikra och att konsumenterna inte vilseleds.
Den offentliga kontrollen utfors for att folja upp
efterlevnaden av livsmedelslagstiftningen.
Livsmedelskontrollen innefattar ocksa godkénnanden
och registrering av foretag. Kostnaderna for kontrollen
ska tickas av en arlig avgift som kommunen bestimmer
och som tas ut av livsmedelsforetagarna. Ett avtal om
kop av tjdnster inom detta omrade har triffats med
Ludvika kommun. Detta avtal innebir att vi koper in ca
0,5 tjidnst som livsmedelsinspektdr. Avtalet kan behdva
utokas med hédnsyn bla till 6kande tillsynsuppgifter inom
alkoholtillsyn mm.

Enhet:Tillstandsg o tolk vht
Budget Budget Prognos

2012 2011 2011
Intakter -250 -244 -244
Kostnader 632 617 617
Resultat 382 373 373
Budget 382 373 373
Avvikelse 0

Kommunfullmiktige beslutade under hosten 2010 att
tillstand for alkohol, tillsyn av tobak, folkol och
receptfria likemedel mm ska hanteras av Miljo- och
byggnadsndmnden. Kostnader och intidkter for denna
hantering ir fortfarande svar att forutse eftersom tillsyn
av lidkemedel dr helt nytt for kommunen. En diskussion

angaende detta har paborjats dels med den handldggare
inom kommunen som hittills handlagt tillsyns- och
tillstandsfragorna, dels med Milj6- och byggkontoret i
Ludvika. Malet #r att kostnaderna ska tickas upp av de
intdkter som tas ut vid utfirdande av tillstand och for
tillsyn.

Néamnden administrerar &ven kommunens
tolkverksamhet vilken ingar i detta verksamhetsblock.

Verksamhetsmal:

e Tlov- och tillstaindsgivning f6lja upp de
rekommendationer som finns i 6versiktsplanen.

e Handldggningstiderna for lov-, tillstands- och
anmilningsidrenden inte ska Overstiga foljande tider
forutsatt att fullstindiga handlingar inldmnats:

arenden som behandlas i nimnden : 2 manader
alkoholdrenden: perm. tillstand : 3 manader
alkoholdrenden: tillf. tillstand : 2 manader
delegationsirenden med remiss : 1 manad
delegationsérenden utan remiss : 2 veckor

e Tillsyn genomfors enligt gédllande tillsyns- och
kontrollplaner inom miljobalkens och
livsmedelslagens omraden.

¢ [ miljotillsynen sérskilt verka for att alla
verksamheter i forsta hand anvinder fornyelsebara
energikéllor, att utsldppen till vatten minskar och
ytvattenkvalitén forbittras.

e  Som tillsynsmyndighet paskynda arbetet med
sanering av fororenad mark.

Sérskilda stiallningstaganden/

Verksamhetsforiandringar:
e Inventeringen av enskilda avlopp har avslutats under
2010. Utfallet av inventeringen kan
medfora flera tillsynsidrenden angéende avlopp
under 2012. Deltagandet i naturvardsverkets
projekt om sma avlopp ("Ingen Skitsak’) medfor i
sig en prioritering av avloppstillsynen
under 2010-2012. Kommunens va-strategiarbete gar
bl a ut pa att sanera bebyggelseomraden
med bristfilliga avloppsanldggningar
¢ Inom miljétillsynen bor inventering av U-
verksamheter paborjas. Inom all miljétillsyn ska
dven okad vikt liggas vid energifragor i syfte att
klara mélen som stills upp i klimatstrategin.
e Hilsoskydd ir ett omrade som varit eftersatt under
flera ar. Under 2009 genomfordes ett
lansprojekt om tillsyn av forskolor. Detta projekt &r
angeliget att folja upp.

e Forindringarna i livsmedelslagen har gjort att mer
resurser har behovt liggas pa

livsmedelskontroll. Detta har till stor del 16sts
genom samarbete med Ludvika kommun

(tjénstekop). Arliga kontrollbesok genomfors pa alla
verksamheter t om riskklass 3. Tillsynen

av alkohol, tobak och likemedel kriaver 6kade
insatser under 2012.



Namnd: Familje-och Utbildningsnamnd
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2010 2011 2011 2012

Intakter 12 970,0 11 730,0 12918,0 10 958,0

Kostnader 199 153,0 195 517,0 199 905,0 198 310,0
Nettokostnader 186 183,0 183 787,0 186 987,0 187 352,0
Kommunbidrag, arsbudget 183 400,0 183 787,0 183 787,0 187 352,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0

Budgetavvikelse -2783,0 0,0 -3 200,0 0,0
Nettoinvesteringar 707,0 680,0 680,0 640,0
Allméin verksamhetsbeskrivning
Familje- och utbildningsndmndens olika verksamheter Enhet: Kansli
regleras genom en rad av lagar och férordningar. Budget Budget Prognos
Sammantaget har nimnden och dess forvaltning ett stort 2012 2011 2011
ansvar for Smedjebackens innevanare. Nimndens

gemensamma inriktning bygger visionen: Intikter 7 935 9 407 8 005
”Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka Kostnader 67128 66 186 65 884
mdnniskor i Smedjebackens kommun till goda Resultat 59193 56 779 57 879
levnadsforhdllanden som frimjar delaktighet, Budget 59 193 56 779 56 779
gemenskap, lika mojligheter och innanforskap.” Avvikelse 1100

Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att
barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och
virden. Vi ska ocksa verka for att sa fa barn, ungdomar
och vuxna som mojligt hamnar i utanforskap. Arbetet ska
inriktas pa att forbéttra barn, ungdomars och familjers
psykiska och sociala hilsa. De gemensamma resurserna
ska stirka och systematisera det frimjande och
forebyggande arbetet genom nitverksarbete och insatser
primért pd “hemmaplan”

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, sirskola,
fritidshem, Elevhilsa och Individ och familjeomsorg.

Omvirldsbeskrivning
Forvaltningssammanslagning mellan Barn- och
utbildningsforvaltningen och Individ- och
familjeomsorgen triadde i kraft januari 2011. Under
hosten har en gemensam vision och 6vergripande mal
tagits fram. Utifran detta ska Familje- och
utbildningsforvaltningens organisation byggas.
Ekonomiska forutsittningar och nya krav kommer att
kriva ett nytt sitt att férdela vara resurser. Prioriterad
satsning under budgetaret blir att starta en familjeenhet.

Verksamhetsbeskrivning:

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har ansvar
for att verksamheten 6verensstimmer med géllande
foreskrifter avseende innehall och riktlinjer. Ndmnden
ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av personal,
lokaler och material for att verksamheten skall kunna
bedrivas i den omfattning som foreskrivs.
Administration och forvaltningsledning dr centralt
placerade tillsammans med IFO och Elevhilsans
personal.

Elevhilsan i form av kuratorer, skolpsykolog, talpedagog
och specialpedagog finns som en central enhet.
Elevhilsans huvuduppgift dr att bevara och forbittra
elevers psykiska och kroppsliga hilsa och att verka for
sunda levnadsvanor. Specialpedagogisk resurs finns
ocksa i utbildningsomradena. Skolhilsovarden
organiseras tillsammans med landstinget.

Forvaltningens overgripande mal:

Barn, elever eller vuxna i behov av stod, ska
oavsett forsta kontakt med Familje- och
utbildningsforvaltningens verksamheter uppleva
kontinuitet och trygghet under drendets gang.



e  Minniskors lika virde ska genomsyra familje-
och utbildningsforvaltningens samtliga
verksamheter. Alla ska behandlas lika oavsett
kon, sexuell liggning, alder, funktionshinder,
etnisk, religits eller kulturell hirkomst.

e  Forhallningssittet ska priglas av respekt for den
enskilda. Det &r viktigt att den enskilde
upplever att han/hon blir vl bemétt och blir
respektfullt behandlad och kénner sig delaktig.

e Det ska vara enkelt att komma i kontakt med
familje- och utbildningsforvaltningens personal.

e  Minniskor som utsitts fér vald och krankningar
ska erbjudas stod och ges mojligheter att
fordndra sin situation. Sérskilt ska vald och
kridnkningar i néra relationer uppmérksammas.

Verksamhetsmal elevhiilsan:

e Nir Elevhilsan far in ett drende ska forsta
kontakt tas inom 14 dagar.

e  Atgirder planerade av Elevhilsan ska paborjas
inom tva méanader.

Enhet:Smedjebackens och Sodra utb.omr
Budget  Budget Prognos

2012 2011 2011
Intikter 1970 1270 2170
Kostnader 107 225 106008 106 808
Resultat 105255 104738 104 638
Budget 105255 104738 104 738
Avvikelse 100

Verksamhetsbeskrivning:

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, sirskola,
fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och grundskola &r
organiserad i utbildningsomraden.
Rektorer/forskolechefer har det 6vergripande ansvaret
for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektor/forskolechef ansvarar for att
skolans resultat foljs upp och utvirderas i forhallande till
de nationella mélen och kunskapskraven.
Rektor/forskolechef har budgetansvar for sitt
rektorsomrade.

Verksamhetsmal:

e  Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull fritid
dir verksambheten ir trygg, rolig och
stimulerande dir barnets individuella behov
sétts i fokus.

¢ Smedjebackens forskolor, fritidshem och
grundskolor ska vara sa attraktiva att familjer
viljer oss.

e  Meritvirdet i ak nio ska 6ka.

e  Alla elever ska ha mgjlighet att komma in pa
sina forstahandsval.

Enhet: Individ- o Familjeoms.
Budget  Budget Prognos
2012 2011 2011

Intikter 1053 1 053 2743

Kostnader 23957 23323 27213

Resultat 22904 22270 24470

Budget 22904 22270 22270
-2 200

Verksamhetsbeskrivning:

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som
vistas i kommunen far det stod och den hjilp de behover.
Individ- och familjeomsorgen handlidgger ekonomiskt
bistand, stod och hjélp at barn, ungdomar och deras
familjer, missbruksvard, familjeritt, dodsboanmélningar,
korkortsyttranden, yttrande till aklagare mm.
Familjeradgivning &r en verksamhet vars frimsta uppgift
ar att arbeta med relationsbehandling framfor allt med
par men dven med familjer.

Ungdomsmottagningen arbetar med information om
droger och sex och samlevnad till klasser i hogstadiet,
samt med enskilda stodsamtal till ungdomar.
Verksamheten dr organiserad utifran funktion och &r
indelad i tva grupper: vuxengruppen med ekonomi och
missbruksvard och barn- och familjegruppen.

Verksamhetsmal:

e  Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod
ska minska jamfort med foregéende ar.

e  Antalet barn som lever i hushéll med langvarigt
forsorjningsstod ska minska jaimfort med
foregdende ar.

e Barn- och unga ska sa langt som mdojligt
erbjudas hjilp i sin hemmiljo



Némnd: Omsorgsndmnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2010 2011 2011 2012

Intakter 28 640,0 24 395,0 26 285,0 24 732,0
Kostnader 186 788,0 163 294,0 165 884,0 166 214,0
Nettokostnader 158 148,0 138 899,0 139 599,0 141 482,0
Kommunbidrag, arsbudget 158 195,0 138 899,0 138 899,0 141 482,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse 47,0 0,0 -700,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,0 1 300,0 1.300,0 260,0

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom de delar av socialtjdnsten som ror dldre méanniskor
och ménniskor med funktionsnedsittning
Verksamheterna styrs utifran géllande lagstiftning,
politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i
sambhillsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser
som riktar sig till alla i ett visst sammanhang) och
individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som
vistas i kommunen fér det stod och den hjilp som de
behover. Det kan for omsorgsndmndens del till exempel
vara, en plats pa ett sirskilt boende, dagverksamhet,
avlastning och rehabilitering, hemtjénst, fardtjinst,
personlig assistans eller plats pa ett gruppboende

Under hinsynstagande till midnniskans ansvar for sin och
andras sociala situation skall ndmndens verksamhet
inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers
egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for
méinniskors sjdlvbestimmande och integritet. Den
medicinska vard som bedrivs ska vara siker och av god
kvalitet.

Verksamheten skall framja jaimlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet i samhéllslivet for de personer som
omfattas av lagen. Verksamheten skall bedrivas i
samarbete med andra berérda samhillsorgan och
myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa
respekt for den enskildes sjidlvbestimmanderétt och
integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga méan ges
inflytande och medbestimmande Gver insatser som ges.

Omvirldsbeskrivning

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med 500 fram till
2020. Det medfor att det kvantitativa behovet av vard
och omsorg 6kar. Okningen kommer att piverka bade det
ordindra som det siarskilda boendet. Det kommer att
finnas ett behov av olika former av ordinirt boende med
boendemiljoer som &r estetiskt och kreativt utformade
och som ger nérhet till natur och kultur och med

mojlighet till rorelse. Det dr viktiga aspekter ur ett
hilsofrdamjande perspektiv, for att individen ska klara sig
pa egen hand sa ldinge som mojligt.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera mangsidigt
med en komplex levnads- och sjukdomsbild hos varje
vardtagare. Insatserna kommer att bli mera kvalificerade.
Kraven och forvintningarna fran medborgarna kring
innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att dka,
liksom att forvintningarna pa delaktighet, inflytande och
sjalvbestimmande okar.

Det kvalitetsbrister som idag forekommer maste réttas
till. Det kan hénforas till brister i bade kompetens och i
vard- och omsorgssystemet (brist pa helhetssyn).
Utgangspunkten bor vara att hitta helhetslosningar i det
omrade de #ldre bor. Kommunaliseringen av
hemsjukvarden kan vara en bra borjan pa detta.

Det forvintas ocksa att vart arbetssitt blir mera
kunskaps- och evidensbaserat och att organisationen
standigt arbetar med forbéttringar.
Kompetensforsorjningen kommer att bli viktig.

Enhet: Gemensam verksamhet

Budget  Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intdkter 295 295 325
Kostnader 7676 7634 7844
Resultat 7381 7339 7519
Budget 7381 7339 7339
Avvikelse -180

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnamnden bestar av 9 ledaméter och har det
overgripande ansvaret for verksamheten och
sammantridde sex ganger per ar.
Tjanstemannaorganisationen leds av forvaltningschef. I
denna verksamhet ingar omsorgsndmnd, kansli,



personalpool, firdtjanst, MAS (medicinsk ansvarig
sjukskoterska) och foreningsbidrag.

Kansliet hanterar all administration av
omsorgsnimndens, handikappradets och
pensiondrsradets sammantrdden samt postoppning och
diarium. Underlag tas fram till budget, prognoser och
delarsbokslut samt annan ekonomisk information som
omsorgsndmnden, kommunstyrelsen och andra kan
efterfraga. Bevakning av personalens anstillningstider,
sysselsittningsgrader, foretradesritt till ateranstéllning
etc. dr andra arbetsuppgifter

Under 2012 ska beslutsunderlag for behovet av olika
boende, vad som ska inga i hemtjénstens insatser och
underlag for 6vertagande av hemsjukvarden tas fram.
Underlag for utformning av hela Solhjden till
demensboende inkl parboende och ersittningslokaler for
dagverksamheten ska beskrivas. Underlag ska ocksa tas
fram for beslut om lagad mat pa respektive boende, start
Munkbo

Personalpoolens syfte dr att ticka upp franvaro for vard-
och omsorgspersonal och kokspersonal upp till 14 dagar
inom Aldre- och handikappomsorgen och LSS och
Psykiatri. Personalpoolen svarar ocksa for rekryteringen
av korttidsvikarier till familje- och
utbildningsforvaltningen. En behovsinventering och
validering av medarbetarnas kompetens genomfors.
Kompetensutbildning i demens genomfors

Fardtjansten dr sdrskild kollektivtrafik for personer med
funktionshinder. Det dr en trafiklag for personer som pa
grund av funktionshinder har visentliga svarigheter att
forflytta sig pa egen hand eller att resa med den allménna
kollektivtrafiken. Fardtjanst och riksfardtjianst kan
beviljas efter ansokan av kommunens
bistandshandlidggare.

Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan har ett
Overgripande ansvar for kvalitet och sikerhet inom
respektive verksamhetsomrade d.v.s. for dldrevard samt
vard och omsorg av psykiskt och fysiskt
funktionshindrade. I ansvaret ingar att ta fram direktiv
och instruktioner for likemedelshantering,
dokumentation, delegering, kontakter med ldkare och
t.ex. Lex. Maria och Lex Sarah anmilningar. I ansvaret
ingér ocksa att rapportera avvikelsehanteringen och att
registrering sker i Senior Alert och palliativa registret

Enhet: LSS o Psykiatri

Budget  Budget  Prognos

2012 2011 2011
Intikter 6563 6326 6851
Kostnader 44476 43748 43473
Resultat 37913 37422 36622
Budget 37913 37422 37422
Avvikelse 800

De insatser som kan ges med stod av LSS &r personlig
assistans, avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse
utanfor hemmet, ledsagare, kontaktperson, korttidstillsyn
for skolungdom 6ver 12 ér, boende i familjehem eller
bostad med sirskild service for barn eller ungdomar,
gruppbostad eller sirskilt anpassad bostad f6r vuxna
samt daglig verksamhet. Kommunen 4r ocksa skyldig att
pé begiran av den enskilde utfora personlig assistans
som beviljats av Forsdkringskassan.

Kommunen bedriver egen verksamhet samt koper vid
behov fran andra kommuner. Bostad med sirskild
service for barn och ungdomar, sa kallat
elevhemsboende, kops dir sidrskolegymnasium finns och
korttidsvistelse utanfér hemmet kper vi av
Korttidshemmet som drivs av Ludvika kommun.

Kommunen ansvarar fér boende och sysselsittning till
personer med psykiska funktionshinder.

Boendestod ges enligt SoL till personer som bor i
ordinirt boende. Boendestddet ger ocksa vissa insatser
till personer som tillhor LSS personkrets. I de fall
kommunen inte kan erbjuda limpligt boende pa
hemmaplan kops boendeplatser av andra kommuner eller
privata vardgivare.

Daglig sysselsittning till psykiskt funktionshindrade ges
efter beslut om SoL-insats.

I samarbete med Gvriga kommuner i ldnet tillhandahaller
vi stdd och hjilp fran personligt ombud till vissa psykiskt
funktionshindrade. Virdkommun for verksamheten &r
Borlinge.

Enhet: Aldreomsorg inkl kosthantering
Budget Budget  Prognos
2012 2011 2011
Intikter 17874 17774 19109
Kostnader 114062 111912 114567
Resultat 96188 94138 95458
Budget 96188 94138 94138
Avvikelse -1320

Verksamheten omfattar sérskilt boende, hemtjinst,
sjukskoterskor, arbetsterapeut, sjukgymnast,
demensvardsutvecklare, anhorigstod, dagverksamhet,
central- och mottagningskok samt forrad.

Alla insatser inom &ldre- och handikappomsorgen skall
foregas av en bistandsbedomning. Den enskilde far ett
beslut pa vilka insatser han/hon #r berittigad till. Avslag
kan overklagas.

Bistand man kan s6ka inom dldreomsorgen dr bland

annat:

e  Sirskilt boende med helinackordering (Allégarden,
Solhojden och Hedgarden)
Servicehus (Gléntan och Munkbogérden)
Hemtjinst



e  Auvlastning, rehabilitering och palliativ vard pa
Lyktan

e Trygghetslarm

¢  Matdistribution

e Dagverksamhet

Det finns 88 platser pa sirskilt boende med
helinackordering, 75 ldgenheter i servicehus och 10
platser for rehabilitering, avlastning och palliativ vard.
Aktiviteter pa Solhdjdens dagverksamhet kan beviljas
personer i ordinért boende och servicehus
Sjukskoterskorna tillsammans med sjukgymnast och
arbetsterapeut ansvarar for hilso- och
sjukvardsinsatserna vid boenden och dagverksamheter
inom Aldreomsorgen och LSS.

Centralkoket pa Allégarden producerar all mat till de
sdrskilda boendena, servicehusen och Servicehuset

Glédntans restaurang som har oppet 7 dagar i veckan.
Efter bistandsbeslut distribueras mat till personer i
ordinért boende.

Verksamhetsmal

Plan f6r olika behov av boende ska vara klart
Demensteamet dr en ordinarie verksamhet
Implementera metoden vard- och stddsamordning
Grundbemanningen #r forstirkt pa tva
demensavdelningar

Personalforsorjnings- och kompetensutvecklings- och
bemanningsplan finns klar hosten 2012

Heltider &r infort for alla grupper

Ny internkontrollplan tas fram under 2012



Namnd: Overférmyndarndmnden

Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2010 2011 2011 2012

Intékter 292,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 568,0 282,0 430,0 555,0
Nettokostnader 276,0 282,0 430,0 555,0
Nettokostnader fére kommunbidrag 0,0 282,0 0,0 0,0
Kommunbidrag, arsbudget 279,0 282,0 282,0 555,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse 3,0 0,0 -148,0 0,0

Verksamhetsforutsittningar/forindringar

Samtliga kommuner i Falun-Borlidnge regionen beslutade
under hosten 2010 att inga i ett gemensamt
overformyndarkontor. Virdkommun for det
gemensamma kontoret dr Borlidnge.

I utredning daterad 2010-05-11 genomford av Mats
Sorsten presenterades ett budgetforslag for det
gemensamma kontoret om 4 mkr. I utredningen
beriknades personalkostnaderna till ca. 3,2 mkr. De
faktiska kostnaderna for personalen ligger pa 3,6 mkr. En
skillnad pa nistan 400 tkr. Kostnaderna for personalen dr
ddrmed 400 tkr dyrare dn berdknat. Detta beror till viss
del pa att en verksamhetschef ska tillsittas for det
gemensamma kontoret, dels pa grund av justeringar i
l6neldge och tjanstgoringsgrad. En annan forklaring kan

ocksa vara att alla kommuner inte har budgeterat faktiska
kostnader pa dverformyndarverksamheten, sa som
datorer, licenser, lokaler osv. Ovriga kostnader dr ca 900
tkr, utredningen forutspadde 6vriga kostnader om 800
tkr. Detta gor en skillnad fran forslaget om 500 tkr att
fordelas mellan kommunerna enligt faststilld
fordelningsmodell.

Det aligger det gemensamma kontoret att i sin
samverkan tydliggora sina processer och att pa sikt finna
effektiviseringar i sitt arbetssétt och i sin organisation.

Nedan framkommer totala budgetforslaget for varje
kommun, varav kostnaderna for det gemensamma
kontoret framkommer i mittenstapeln. Kostnaderna for
arvoden till verksamhetens stillféretridare (gode méin
och forvaltare) kvarstar i kommunerna.

Kommun Kvar i Budget Totalt budget
kommunen | gemensamt inkl arvode
Arvode kontor
Falun 1 370 000 1 651 608 3021 608
Borldnge 1 952 000 1459 376 3411376
Ludvika 281 000 760 617 1041617
Siter 388 000 319453 707 453
Gagnef 154 000 297 557 451 557
Smedjebacken 245 000 315769 560 769
Totalt 4390 000 4 804 380 9 194 380




Namnd:Kulturskolan
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget  Prognos | Budget
2010 2011 2011 2012

Intakter 0 0,0 0,0
Kostnader 2614,0 2 266,0 2541,0 2513,0
Nettokostnader 2614,0 2 266,0 2541,0 2513,0
Kommunbidrag, arsbudget 2380,0 2 266,0 2 266,0 2513,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse -234,0 0,0 -275,0 0,0

0,0

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens kulturskola har som malsittning
att ge Ludvika och Smedjebacken, med prioritet pa
barn och unga, tillgang och forutsittningar till olika
kulturyttringar. Skolan forenar en bred
basverksamhet med spets och en mer
yrkesforberedande verksamhet.

Eleverna soker sig frivilligt till verksamheten som
erbjuder ett brett utbud och en méangfald av
estetiska uttrycks- och arbetsformer, dir eleven far
uppticka och utveckla sin skapande formaga. Med
musik, dans och drama/teater som verktyg ges
eleven mojlighet att uppleva och uttrycka kénslor,
forestéllningar, fantasier och stimningar.

Elevens sjdlvkinsla och identitet stidrks genom
laroprocessen och den néra relation som skapas
mellan ldrare och elev. Kulturskolan kinnetecknas
av hog kompetens, med fokus pa god
dmneskunskap, samarbetsformaga och ett gott
bemétande.

Budgeten baseras pa kommunalt bidrag fran
Ludvika och Smedjebackens kommun och externa
intdkter i form av elevavgifter, konsertintikter samt
salda tjénster.

De olika verksamhetsomradena r:
- Amneskurs i vokal och instrumentalundervisning

samt dans, drama/teater, musikal, musikdata och
film.

- Ensemble- och orkesterverksamhet
- Special linje fran ak 7

- Projektverksambhet i skolan

- Projekt i samarbete med IFO

- Musik i klass pa grundskolan

- Dans i skolan pa grundskolan

- Elevens val pa grundskolan

- VBU - Estetiska programmet/musik

- Utatriktad verksamhet internt och externt i
kommunerna

Visterbergslagens kulturskola gor budget- och
elevavstimningar kontinuerligt under aret.
Verksamheten arbetar utifran framtagna
styrdokument som bestér av en plattform,
verksamhetsplan och verksamhetsidé. Utifran
styrdokumenten har en lokal arbetsplan utarbetats
samt verksamhetsberittelse och
kvalitetsredovisning. Verksamhetsberittelsen gors
bade per lis- och kalenderar.

Verksamhetsforindringar

Fran hosten 2011 har ett avtal mellan VBU och
Kulturskolan avslutats géllande kop av sang- och
pianotimmar till estetiska programmet. Detta
kommer vi att hantera personalmaissigt.

En fyraarig utvecklingsplan for verksamheten har
pa uppdrag tagits fram i Visterbergslagens
kulturskolendmnd 2009 § 27. Planen innebér att
kulturskolan successivt kommer att utvecklas med
fler konstformer de nirmaste aren

- Ar 1: Lisar 2009/2010 permanentas
drama/teaterverksambhet.

- Ar 2: Lisar 2010/2011 utokas drama
/teaterverksamhet samt bild etableras.

- Ar 3: Lisar 2011/2012 utokas verksamheten
ytterligare med drama/teater och bild samt
skrivarpedagogik och animation
/dataspelstillverkning etableras.

- Ar 4: Lisar 2012/2013 utokas verksamheten
ytterligare med drama/teater, bild, skrivarpedagogik
och animation

/dataspelstillverkning samt att film och
konsthantverk etableras.

For att kunna fullfolja den fyradriga
utvecklingsplanen finns behov av tkade anslag och
hojda taxor de nidrmsta aren.

Kulturskolans lokaliteter pa Kyrkskolan ingar i
SoUs lokalutredning och bor beaktas infor
framtiden.



Jamstilldhetsarbete

Visterbergslagens kulturskola jadmstilldhetsplan
ligger i enlighet med kommunens policy till grund
for alla i verksamheten.

- Alla medarbetare skall kédnna till syftet och
innehallet i jamstilldhetsplanen och agera dér efter.

- Alla medarbetare skall tillimpa
jamlikhetsprincipen, vilket innebdr att alla
medarbetare och elever har lika viirde oavsett kon,
etnisk bakgrund, religion, sexuell laggning eller
handikapp.

- Alla medarbetare skall kénna till att trakasserier
inte pa nagra grunder accepteras pga. kon, etnisk
bakgrund, religion, sexuell laggning eller
handikapp.

- Alla medarbetare skall kénna till att individens
kvalitet, kompetens och fiardighet ligger till grund
for arbetsuppgifter, uppdrag och 16n.

- Alla medarbetare har en individuell
kompetensutvecklingsplan.

- Alla medarbetare har medarbetarsamtal och
I6nesamtal.

- Kulturskolans ambition ir att uppritthalla jimn
konsfordelning vid nyrekrytering.

Handikapp/tillgiinglighetsatgider

Inriktningsmal
- Inom nimndens ansvarsomraden forbittra det
dagliga livet for funktionshindrade.

Effektmal

- Den fysiska miljon dr anpassad efter individens
behov.

- Alla barn far sitt ldrande format efter sina
forutsdttningar, behov och kunskapsnivaer.

- Kontinuerlig kompetensutveckling sker for
personal som arbetar med barn/vuxna som har
sdrskilda behov.

- Samverkan med 6vriga foérvaltningar och externa
aktorer kring enskilda och grupper i behov av stdd
Okar for att ge jimlikhet i levnadsvillkor.

Produktionsmal

Produktionsmalen formas av budgetansvarig chef
tillsammans med sin personal. Produktionsmalen
utgor den nedbrutna och uppféljningsbara nivan
utifran redovisade effektmal och nationella mal.
Produktionsmalen redovisas i lokala arbetsplaner
som finns pd kommunens hemsida. www.ludvika.se

Brottsforebyggande fragor
Inriktningsmal

- Minska brottslighet och drogmissbruk

- Oka tryggheten i samhllet
Effektmal

- Utveckla samverkan med 6vriga férvaltningar och
externa aktorer som arbetar med
brottsforebyggande atgirder.

- Skola och IFO samorganiseras i 6kad omfattning
stodet runt barn sa att de upplever goda och trygga
sociala forhallanden.

- Alla signaler om krénkning ska tas pa allvar och
utredas.

- Barn och vuxna som utsitts for vald
uppmirksammas och erbjuds stod.

- Den enskilde kommuninnevanarens insatsbehov
tillgodoses i hogre utstrickning i ndrmiljon.

Produktionsmal

Produktionsmalen formas av budgetansvarigchef
tillsammans med sin personal. Produktionsmalen
utgor den nedbrutna och uppféljningsbara nivan
utifran redovisade effektmal och nationella mal.
Produktionsmalen redovisas i lokala arbetsplaner
som finns pd kommunens hemsida. www.ludvika.se

Miljobudget

Inriktningsmal

Nuvarande generations negativa miljopaverkan ska
inte viltras 6ver pa kommande generationer att
16sa. Vi ska darfor:

- Oka miljomedvetenenheten och skapa ett brett
engagemang far var gemensamma framtid.

Effektmal
- Utveckla barn och ungdomars medvetenhet och
intresse av att aktivt vdrna var gemensamma miljo.

- Verksamheterna ska ha ett forhallningssétt som
stimulerar till ett kretsloppstdnkande.

Produktionsmal

Produktionsmalen formas av budgetansvarig chef
tillsammans med sin personal. Produktionsmalen
utgor den nedbrutna och uppféljningsbara nivan
utifran redovisade effektmal och nationella mal.
Produktionsmalen redovisas i lokala arbetsplaner
for utbildning som finns pa kommunens hemsida.
www.ludvika.se



Vasterbergslagens Utbildningscentrum
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2010 2011 2011 2012

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 53422,0 54422,0 5442201 54686,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 53422,0 54422,0 54422,01 54686,0
Kommunbidrag, arsbudget 53884,0 54422,0 54422,01 54686,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse 462,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ir ett
kommunalférbund med medlems-kommunerna
Ludvika och Smedjebacken.

Ett kommunalférbund bildas nir kommuner vill
samverka inom nagot eller nagra omraden.
Myndighetsutdvningen inom det omrade som
samverkan sker overlats da till kommunalférbundet
som blir en egen myndighet. Kommunalférbundet
VBU leds av en forbundsdirektion som bestar av
nio ledamoéter, varav fem kommer fran Ludvika och
fyra fran Smedjebacken.

Var vision
Visionen ir en framtida idealbild av verksamheten.

Visionen ska vara vigledande for varje beslut man
fattar i det fortlopande arbetet.

Strategier

For att arbeta mot visionen maste personalen vara
kompetent och arbeta i en dndamalsenligt utformad
verksamhet samt under en vil fungerande ledning.
Genom en god resurshushéllning skapas langsiktigt
héllbara forutsittningar for att utveckla elevernas
kunskaper och fardigheter samt for deras utveckling
till ansvarskinnande ménniskor och
samhillsmedborgare.

Verksamhetsutveckling

De pedagogiska verksamheterna skall priglas av
kreativitet och nytinkande samt stindig forbattring
av arbetsformerna for en hogre maluppfyllelse.
Entreprenorskap och stimulans till eget ansvar, det
internationella perspektivet, kulturen samt
utvecklingen mot ett hallbart samhille skall vara
viktiga bestandsdelar i alla verksamheter.

Entreprenorskap i kombination med dmnes-
kompetens ska bidra till en positiv
samhillsutveckling samtidigt som det bidrar till en
hogre motivation och forstaelse for det egna
larandet. Med entreprendrskap menar vi i detta
sammanhang foretagsamhet, kreativitet och
formaga att driva en idé till handling, oavsett om
det dr i sociala, kulturella eller ekonomiska
sammanhang.

Okad samverkan

For att de pedagogiska verksamheterna ska na
hogre kvalitet krdvs en fordjupad samverkan med
fordldrar, lokalt néringsliv, arbetsmarknadens
parter, frivilligorganisationer, socialtjédnst, hélso-
och sjukvard med flera.

Vetenskaplig forankring

De pedagogiska verksamheterna ska folja och
anamma kunskapsutvecklingen inom de
vetenskapliga filt som har betydelse for skolans
resultat. Metoder, organisation och forhallningsstt
som vetenskapligt visat framgang skall anvindas.

Kommande elevminskningar vid
gymnasieskolan

Det vikande elevunderlaget i dldersgruppen 16-18
ar gor att VBU tinkt om. VBU arbetar utifran
perspektivet att eleverna ska se VBU som det
sjidlvklara alternativet da de viljer sin
gymnasieutbildning. Innevanare i Ludvika och
Smedjebacken maste se VBU som en
gymnasieskola med bade bredd och kvalitét.

Verksamheter

Forutom ungdomsgymnasium bedriver VBU é&ven;

Teknikcollege



Teknikcollege 4r nu vil etablerat och kint.
Rekryteringen av elever inom omradet gér bittre 4n
tidigare. Uppldgget har skett i nidra samarbete med
berorda branscher, regionen och ABB-gymnasiet.
Under véren 2011 maste VBU anyo klara de tio
kriterierna for att fa fortsétta verksamheten under
namnet Teknikcollege.

Vard- och omsorgscollege

Som forsta kommuner i Dalarna har Ludvika och
Smedjebacken ett certifierat Vard- och
omsorgscollege.

I en samverkan mellan VBU, de lokala
arbetsgivarna, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Landstinget Dalarna, lokala privata vard-
och omsorgsforetag samt fackliga organisationer
drivs nu utbildningen utifran de kvalitetskrav som
ar faststillda pa nationell niva. Colleget dr
lokaliserat till Smedenskolan.

Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskolan bestar av
¢ individuella programmet
e verksamhets- och yrkestraning
e nationella program och
e  gspecialutformade program

Allt for att mojliggora individuella studier
anpassade till individens behov och intresse.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen inom VBU omfattar
verksamheter fran grundlidggande (motsvarande
grundskola) till eftergymnasial niva.
Genomgripande for verksamheten ar att VBU ska
erbjuda utbildningar som motsvarar den efterfragan
som finns lokalt fran individer och arbetsliv. Detta
innebér ocksa att utbildnings-paket skapas baserat
pa en kontinuerlig omvirldsanalys som i
overvigande grad sker genom ett stort nét av
kontakter med myndigheter, nédringsliv och
individer.

Ett fjirde ar pa teknikprogrammet

Skolverket har tagit fram en modell for ett fjirde ar
pa teknikprogrammet som bygger pa stort
engagemang fran arbetslivet.

Framtiden

VBU ir beroende av hur utvecklingen i Ludvika
och Smedjebacken kommer att se ut. Uppgiften for
VBU ir att tillhandahalla utbildningar som
efterfragas av elever, fordldrar, nédringsliv och
offentliga forvaltningar. Lyhordheten for
fordndringar maste vara stor. Utbildningarna pa
vuxenutbildningen maste skriddarsys utifran
behoven.

I GYSAM arbetet deltar nu ocksd kommunerna
Leksand och Rittvik. Malet med samverkan inom
GYSAM ir att samverka for bittre kvalitet och att
sdnka kostnaderna. Fritt sok har inforts i GYSAM-
omradet. Fran och med hosten 2011 ir dven VBU
med i avtalet. En gemensam prislista dr ocksa
framtagen for de elever som ror sig i omradet.
Arbetet med kvalitetsfragor &r i fokus. Deltagandet
i GYSAM ir en langsiktig investering for bade
kvalité och utbud for Ludvika och Smedjebackens
elever.

Elevutveckling

Elevantalet dr nu sjunkande efter flera ars 6kning
med en topp lédsaret 09/10.

Baserat pa statistik fran SCB per 2010-12-31
forvintas antalet ungdomar i aldern 16-18 ar i
Ludvika och Smedjebacken minska med 160 st aren
2012 till 2014.



Prognos elevutveckling for 2011 till 2014

Antal drselever Utfall Prognos
Verksamhet 2010 2011 2012 2013 2014
Gymnasiet VBU 1276 1205 1141 1075 1017
- varav externa elever 44 44 41 38 36
Interkommunala ut 371 350 325 304 285
Gymnasiesarskolan 51 43 33 27 27
Vuxenutbildningar 668 675 650 650 625
Summa elever 2 366 2273 2149 2 056 1954
Férandring, procent -3,9% -5,5% -4,3% -5,0%

Antalet avser arselever. Prognosen for ungdomsgymnasiet baseras pa antalet ungdomar i
aldern 16-18 ar fran Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Prognos personalutveckling for 2011 till 2014

Personal 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Medelantal arsarbetare 223 211 204 200 195 190
Féréndring mot féregdende ar -5,4% -3,3% -2,0% -2,5% -2,6%
Budgetplan for 2011 till 2014
Utfallf Budget Behov Behov Behov
(Belopp i Mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Ungdomsgymnasiet 62,7 61,9 64,9 65,9 66,8
Gymnasiesar i egen regi 1,7 1,9 1,6 1,6 1,6
Vuxenutbildningar " 7,5 6,5 7.8 8,2 8,3
Lokaler 30,0 30,4 29,3 29,7 30,2
Gemensamma verksamheter 2 32,8 41,0 40,6 41,0 41,8
Elevkostnader 49,6 46,8 455 44 1 423
Summa kostnader 184,3 188,5 189,7 190,5 191,0

D Verksamhetens kostnader nettoredovisas. Intiikter finns pd ca 15 Mkr utiver medlems-

bidrag 2010.

?) Séiinkningen av sociala avgifter som genomfordes 2010 forbiittrar utfallet med 5,1 Mkr

(2010).

Fordelning av medlemsbidrag:

Utfall 2010 Budget 2011 Budget 2012
Mkr % Mkr % Mkr %
Ludvika 130,7 70,9% 134,1 71,1% 135,0 71,2%
Smedjebacken 53,6 29,1% 54,4  28,9% 54,7  28,8%




