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Budgetforutsittningar

Kommunernas ekonomi
(Ekonomirapporten, SKL)

Kommunerna vintas redovisa ett rekordresultat pa
sammanlagt 15 miljarder kronor i 4r. Aterbetalda
premier fran AFA Forsékring paverkar resultatet
positivt med 8 miljarder. Engéngsintikterna innebar
att endast ett fatal kommuner vintas ha underskott i
ar vilket ger en vilkommen andningspaus

for manga som kidmpar for att klara en ekonomi i
balans. En fortsatt hog niva pa investeringarna,
okade behov inom savil forskolan, grundskolan
som &ldre - omsorgen innebér att skattehdjningar
kan komma att kridvas i kommunerna.

Kommunernas resultat uppgick till 9,4 miljarder
2011. Det motsvarar drygt 2 procent som andel av
skatteintiikter och generella statsbidrag. Sedan
2000- talets borjan har kommunernas resultat i
genomsnitt motsvarat 2 procent, ett matt som
brukar anges som tumregel for en sammantaget god
ekonomisk hushallning fér kommunerna. Under
2011 dkade kommunernas kostnader i fasta priser
for egentlig verksamhet, exklusive bistand, med 1,4
procent. Det dr nagot hdgre dn den genom snittliga
kostnadsokningen under 2000-talet.

Kommunernas kostnader fér barnomsorgen har
okat kraftigt under 2000- talet. De demografiska
behoven for barnomsorgen har kat med cirka 3
procent per ar fran 2003. Som en foljd av
inforandet av maxtaxan i forskolan samt ritten till
forskola for barn till arbetslosa och forildralediga
har inskrivningsgraden for barn 1-5 ar i
barnomsorgen okat fran 75,9 procent ar 2000

till 86,4 procent 2011. Kostnadsokningarna hinger
ocksa till viss del samman med tkade statsbidrag
for personalforstirkningar i forskolan. Det riktade
bidraget bidrog till att antalet barn per arsarbetare
tillfalligt sjonk i kommunerna fran 5,4 ar 2004 till
5,1 ar 2006 for att sedan oka igen till 5,4 barn per
arsarbetare 2010. Sammantaget har hogre
demografiska behov, 6kad utnyttjandegrad

och ambitionshojningar bidragit till att kostnaderna
Okat kraftigt i forskolan under 2000-talet. Samtidigt
innebar inférandet av maxtaxan, ar 2002, att

en mindre andel av forskolans kostnader finansieras
med avgifter. Avgiftsfinansieringsgraden minskade
fran 19 procent ar 2000 till 10 procent 2003, som
den uppgatt till sedan dess.

For grundskolan har den demografiska
utvecklingen varit den motsatta. Antalet barn i
grundskoledldern har minskat med sammanlagt 15
procent mellan 2000 och 2011. Kostnaderna i fasta
priser har didremot i stort sett varit ofordandrade. For
att 0ka personaltitheten i grundskolan tillférdes
kommunerna riktade statsbidrag under 2001-2007.

Detta innebar en 6kad ambitions - niva i
grundskolan med 6kad kostnad per elev som f6ljd.
Kostnadsutveckling - en for gymnasieskolan har
foljt den demografiska utvecklingen under

hela 2000-talet. En stor utmaning fér kommunerna
blir att anpassa kostnaderna inom

gymnasieskolan till ett kraftigt minskat antal elever
samtidigt som antalet elever i grundskolan nu
kommer att borja oka.

Reformer och lagstiftning driver pa
kostnadsutvecklingen

Forutom fordndrad befolkningssammansittning och
riktade satsningar som kan 6ka eller minska
kostnaderna inom olika verksamheter finns det
annat som kan paverka kommunernas
kostnadsutveckling. Nar lagstiftning med 6kad
ambitionsniva infors, med kraftigt 6kade kostnader
(till exempel rittighetslagstiftningen inom LSS), far
det inledningsvis konsekvenser for den ndmnd som
dr ansvarig for verksamheten, men sedermera ocksa
for hela den kommunala ekonomin. Varje kommun
har krav pa sig att uppfylla balans mellan intikter
och kostnader och att uppritthalla en god
ekonomisk hushéllning. Vid kraftiga
kostnadsokningar inom en verksamhet, som omsorg
for funktionshindrade, vilka ocksa ir svara att
paverka, innebir det pa kort sikt behov av
anpassning inom de dvriga verksamheterna i den
ansvariga nimnden och pa lite lingre sikt
anpassning av hela kommunens budget eller hojd
skatt.

For dldreomsorgen har kostnaderna dkat nagot mer
an vad som krévs av 6kade priser och l6ner, men
inte i takt med fordndringar i befolkningen. Det &r
framforallt kostnaderna for sérskilt boende som
minskat medan kostnaderna for omsorg i ordinért
boende har dkat. Andelen personer som &r 65

ar och dldre med hemtjinst har 6kat fran 8 procent
ar 2000 till 9 procent ar 2011. Samtidigt har
andelen dldre som bor i sdrskilda boenden minskat
fran 8 till 5 procent. Den laga kostnadsutvecklingen
kan ses som ett uttryck for

kommunernas prioriteringar. Kommunerna har
arbetat med att bli effektivare och att arbeta mer
med forebyggande atgirder och stod i hemmet
framfor akuta insatser och sirskilda boenden.

En annan forklaring till den laga kostnadsokningen
for dldreomsorgen r att allt fler personer 6ver 65 ar
har personlig assistans (enligt SFB), som
delfinansieras av kommunerna och redovisas under
omsorg om funktionshindrade. Ritten att behalla
assistansersittning efter fyllda 65 ar infordes 2001.



Totalt sett uppgick kostnaderna fér LSS och SFB
(LASS) for personer dver 65 ar till cirka 6 miljarder
2011 jamfort med cirka 1,5 miljarder

2001. Skattereducering for hushallsnira tjénster, sa
kallade rut-avdrag, har sannolikt ocksa medfort en
viss dampning av kostnaderna for

dldreomsorgen. Enligt SCB 6kade andelen personer
65 ar och #ldre med rut-avdrag fran 3,7 till 6,6
procent mellan aren 2009 och 2010.
Avdragsbeloppen ir dock relativt sma (drygt 300
miljoner 2010).

Utmaningar framover

Trots att de reala skatteintékterna okar relativt
snabbt framdver saknar inte kommunerna
utmaningar. Okade behov till foljd av
befolkningsforindringar, utvecklingen av
kostnaderna for omsorg om funktionshindrade och
ekonomiskt bistand dr nagra av de omraden som

ekonomicheferna anger som mest osédkra framéver.

Kommunen
Befolkningsutveckling

-08 -09 -10 -11
10734 10758 10715 10 662

Vid halvarsskiftet 2012 var 10 660 personer bosatta
i kommunen, vilket dr en minskning med 2
personer sedan arsskiftet. Underlaget for
planperioden bygger pa en befolkning om 10 650
personer.

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag tillsammans med
fastighetsavgiften beridknas 6ka med 1,8 % for
2013, 2,1 % for 2014 och med 2,6 % for 2015.

Skattesats

Skattesatsen kommer att hojas med 23 6re med
anledning av skattevixling med landstinget
avseende Overtagande av hemsjukvarden. Ny
skattesats blir 22,93 .

Nettokostnadsutveckling

2008 2009 2010 2011 2012

—&— Nettokostnader —l— Skatter o bidrag

For att kunna halla balans i ekonomin &r det viktigt
att nettokostnaderna inte okar mer dn vad skatter
och statsbidrag gor. Rensat fran jaimforelsestorande
poster sa har balansen varit relativt god under ett
antal ar men for 2012 ser trenden ut att brytas.
Enligt nuvarande prognos okar nettokostnaderna
med 4,1 % medan skatter och bidrag 6kar med
2,1%. Relationen mellan de bada ir en indikation
pé hur budgeten fungerar som styrinstrument.

Raéantor

Rinteldget dr for ndrvarande relativt 1agt.
Riksbanken sédnkte i september reporintan till 1,25
%, och gor samtidigt beddmningen att den nivan
kommer att vara kvar till mitten av 2013. Dérefter
bedomer man att konjunkturen kommer att
forbattras och att rantan kommer att stiga gradvis.
Medelrintan pa véra lan dr beriknad till 3,1 % och
tillsammans med rintan pa pensionsskulden utgor
den 9,8 mkr av budgeten.

Kostnadsutjimningen
I den preliminéra berdkningen av

kostnadsutjamningen minskar avgiften nagot, fran
2 599 kr/inv. till 2 548 kr/inv.

Kostnadsutj mkr

2006 -9,5
2007 -16,5
2008 -17,3
2009 -20,6
2010 -22,6
2011 -27,9
2012 -27,6

2013 -27,1



LSS-utjimningen

Avgiften till LSS-utjimningen 6kar fran 752 kr/inv.
till 936 kr/inv.

LSS-utj mkr

2007 -0,9
2008 -1,3
2009 -3,3
2010 -5,1
2011 -7,8
2012 -8,0
2013 -10,0

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att for den
kommunalaverksamheten ska det finnas mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta
savil ekonomi som verksambhet.

Ekonomiskt mal

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar
ska uppga till hogst 97 % av skatter och bidrag.

Gemensamma mal

Totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 7,5 % av
sammanlagda arbetstiden.

Verksamhetsmal

Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra
mdnader.

Alla elever i alla darskurser ska na malen i samtliga
dmnen.

Omsorgsinsatser ska vara pabérjade inom tre
mdnader.

Minst 63 % av arbetstiden ska vara utford hos
hemtjdnsttagaren.



RESULTATBUDGET

Revision

Kommunstyrelsen
Kulturnimnden

Milj6- o Byggnadsndamnden
Familje- och Utbildningsn.
Kulturskolan
Omsorgsnamnden
Overform.n

VBU

S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar

Pensioner

Nettokostnader

Skatter o statsbidrag
Finansiella kostnader
Finansiella intdkter
Resultat fore extraord poster
Extraord kostnader
Extraord intidkter

Arets resultat

BALANSBUDGET (mkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital vid arets bérjan
Arets forandring

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder

Summa eget kapital,
avséttningar och skulder

Budget -12 Prognos-12 |Budget-13 |Plan -14 Plan -15
683 683 805 822 840
59992 61434 59 4384 59 653 60 847
8201 8201 8 140 8 302 8 469
6755 6755 6 855 6991 7132
187 352 189 852 194 580 198 471 202 441
2513 2713 2590 2 641 2 695
141 482 148 482 158 370 161 496 164 687
555 625 640 652 666
54 636 53986 55199 55575 55700
462 219 472 781 486 663 494 603 503 477
12 500 14 000 13200 13 400 13 600
11 300 12 300 12 500 12 800 13 400
486 019 499 081 512 363 520 803 530 477
503 000 509 000 523900 534 600 548 600
11000 10 100 9 800 10 800 10 800
100 100 100 100 100
6 081 -81 1837 3097 7 423

9 000

6 081 8919 1837 3097 7 423

Boklsut Prognos Budget Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015
293,5 307,1 326,1 333,6 340,6
54,5 43,9 45,3 44 1 44,0
348,0 351,0 3714 377,7 384,6
-42.5 -30,7 -21,7 -19,9 -16,8
11,8 9,0 1,8 3,1 7.4
-30,7 -21,7 -19,9 -16,8 -9,4
50,9 48,6 49,9 51,4 52,9
239,8 239,5 2575 2584 258,5
88,0 84,6 83,9 84,7 82,6
327,8 3241 3414 343,11 3411
348,0 351,0 3714 377,7 384,6



Namnd: Revisionen
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2011 2012 2012 2013

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 683,0 683,0 805,0
Nettokostnader 0,0 683,0 683,0 805,0
Kommunbidrag, arsbudget 0,0 683,0 683,0 805,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,0

I budget f6r 2012 finns 683 tkr till
kommunrevisionen. Kommunrevisionens
arbetsuppgifter har successivt utokats. Detta
innebdr att det idag krivs god kunskap om
uppdragets uppgift och forutséttningar.

For att pa goda grunder kunna vigleda
kommunfullmiktige i beslutet om ansvarsfrihet
behovs ett bra underlag. Ett sddant underlag skapas
genom att revisionen under ett verksamhetsar har
manga kontakter med foretridare for verksam-
heterna och att det sker ett antal olika granskningar
av de verksamheter som bedrivs inom respektive
namnd.

Enligt budget 2012 finns det i planen f6r 2013 705
tkr till kommunrevisionens férfogande. Utifran den
planering som ligger infor kommande ar ser vi ett
behov av utokade medel. Nagra av de fragor som &r
aktuella &r:

e Beslut har tagits om upphandling av
sakkunnigt bitrdde. Enligt planen ska ett nytt
avtal triffas fran och med 2013. Vi kan idag
inte forutsiga vilken prisniva det nya avtalet
kommer att ligga pa. Detta kommer bland
annat att avgoras av omfattningen av antal
moten och revisionens verksamhet i ovrigt.
Under det forsta aret kan det dven uppsta
dvergangskostnader eftersom det radande
avtalet 16per pa kalenderar och dirigenom

kan kostnader uppsta for att avsluta
revisionsaret 2012 samtidigt som
verksamhetsar 2013 startas upp.

e [ det fall testet hos kommunstyrelsen
avseende Ipads utfaller positivt, har
kommunrevisionen ett intresse av att folja
med i utvecklingen. Vi ser positivt pa detta
forsok och ser att det kommer att minska
kommunens totala papperskonsumtion och
forenkla hantering av kallelser mm. Detta
kommer &ven att underlétta for
kommunrevisionen genom att alla
handlingar kan nds pa ett béttre sitt. For
kommunrevisionens del kommer
hanteringen dock att medfora en del
tillkommande kostnader i form av hyra mm.

Revisorerna bedomer att anslaget i fast
penningvirde behover vara i foljande omfattning
for perioden:

2013 =805 tkr 2014 = 800 tkr

Av budgetanslaget beridknas ca 305 tkr ticka
kommunrevisionens egna kostnader i form av
arvoden, utbildning, resor med mera och resterande
utgora medel for kop av tjinster.



KOMMUNSTYRELSEN

Néamnd: Kommunstyrelsen
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget

2011 2012 2012 2013

Intakter 127 040 99 627 125 555 112 307
Kostnader 186 901 159 619 187 039 171 791
Nettokostnader 59 861 59 992 61484 59 484
Kommunbidrag, &rsbudget 57 651 59 992 59 992 59 484
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse -2 210 0 -1 492 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk

stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksambhet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att
leda och samordna bl a

utvecklingen av den kommunala
demokratin

personalpolitiken

den 6versiktliga planeringen av
anvindningen av mark och vatten

mark- och bostadspolitiken och se till att
en tillfredsstdllande markberedskap
uppritthalls samt att bostadsférsorjningen
och samhillsbyggandet frimjas
energiplaneringen samt framja
energihushallningen

trafikpolitiken och verka for en
tillfredsstédllande trafikférsorjning
informationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala
regelbestandet

skog och parkforvaltning

sysselsittnings- och néringslivsfragor och
ansvar for atgérder for att allmént frimja
sysselsittningen och néringslivet i
kommunen

konsumentvigledning

fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen skall vidare med
uppmdrksamhet folja

miljovards- och naturvardspolitiken och
verka for en god miljo i kommunen
socialtjansten och verka for att
socialtjdnstlagens mal kan uppfyllas
den kommunala hélso- och sjukvarden och
verka for en god kommunal hilso- och
sjukvard

skolvisendet och verka for att
skollagstiftningens mal kan uppfyllas
kulturpolitiken och verka for en god
kulturverksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsens avdelningar dr mangfacetterade
och flera dr i huvudsak riktade ut mot dvriga
nimnder/forvaltningar som verksamhetsstdd.

Namnd: Kommunstyrelsen, kansliavd

Budget Budget  Prognos
2013 2012 2012
Intakter 11 786 3800 29 728
Kostnader 33578 25 022 51 950
Resultat 21792 21222 22222
Budget 21792 21 222 21222
Avvikelse -1 000

Kansli och expedition for bl a kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och valndmnd

Kansliet ska med god kvalité

Handha sekreterarskap, beredning av
drenden och expediering av beslut at
kommunfullméktige, kommunstyrelse
Medverka i/ansvara for utredningar,
projekt mm

Svara for kommunens
informationsverksamhet

Svara for kommunens
konsumentvégledning/skuldsanering
Ansvara for kommunens centralarkiv



e Samordnar risk- och sikerhetsarbetet i
kommunen
Verksamhetsmal

Kommunens vision om att bli "Mellansveriges
biésta kommun att bo och verka i” innebir att det
interna arbetet formas sa att alla arbetar mot samma
mal. Information till vara medarbetare, medborgare
och besokare dr av central betydelse och ska priglas
av snabbhet, oppenhet, lyhordhet och dialog.
Anvindandet av modern teknik ska mojliggora att
vi kan bli d4nnu béttre i detta uppdrag.

En del i kommunens attraktivitet &r att uppfattas
som Siker och Trygg — detta sker pa flera nivaer
och tar sig olika uttryck ex vis i form av
tillhandahéllande av sandpésar. Arrangerandet av
trygghetsvandringar ska fortsétta och utvérderas.
Under 2013 kommer en omcertifiering att ske.
Malsittningen for Komhall med att erbjuda
aktiviteter till personer som av en eller annan
anledning inte dr pa den ordinarie verksamheten
kommer att fortsitta och extra fokus kommer att
ske mot vara unga arbetslosa, bl a genom
utveckling av projekt unga till arbete. Aven att
mojliggora for vara nyanlinda medborgare att
komma ut pa arbetsmarknaden prioriteras.
Integrationsarbetet kommer att fortsitta pa samma
sétt som tidigare och i samarbete med Ludvika
kommun. Boendet for de ensamkommande
flyktingbarnen flyttas fran Roda Nistet till
gemensamma lokaler med Ludvikas boende pa
Notgarden

Fritidsgarden Morgardshammar utvecklas till en
aktiv motesplats for alla medborgare och
konferenslokal f6r kommunens interna
utbildningar.

Framtagande av en ny grafisk profil och det interna
informationsarbetet kommer att prioriteras.

Namnd: Kommunstyrelsen, ekonomiavd

Budget Budget  Prognos
2013 2012 2012

Intakter 25 25 25
Kostnader 2982 4 461 4 400
Resultat 2 957 4 436 4 375
Budget 2 957 4 436 4 436
Avvikelse 61

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ska arbeta med langsiktiga
strategiska ekonomi- och IT-fragor

Ekonomiavdelningen ska svara for att dvergripande
system och policys finns framtagna inom
verksamhetsomradena

Ekonomiavdelningen ska vara en specialistfunktion
for att stodja verksamheterna i deras dagliga arbete

De 16pande arbetsuppgifterna ska skotas med hog
kvalité och hog produktivitet

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen har att forse
kommunstyrelsen med snabb relevant ekonomisk
information och skota kommunens finansfunktion
pa ett effektivt sitt.

Dirutover initiera atgérder for att dstadkomma en
rationell och kostnadseffektiv verksamhet och
overgripande svara for att system och rutiner
fungerar pa ett ur kvalitetsékringssynpunkt
tillfredsstédllande sitt.

Genom att ge verksamheterna driftservice och
utvecklingsstdd i anvindandet av informations-
teknologi har inforande skett for e-fakturering som
kommer att vara fullt utbyggt 2013.

IT-verktyget Arena Budget som introducerats 2011
har anvinds i budgetarbetet infér 2013 ars budget
och innebir en okad tydlighet i budgetprocessen for
berorda ansvariga. Bl a kommer personaluppgifter
direkt fran personalsystemet till budgetverktyget
och de centralt faststillda riktlinjerna fors in med
automatik (bl a 6kade fastighetskostnader).

Namnd: Kommunstyrelsen, personalavd

Budget Budget  Prognos
2013 2012 2012

Intékter 2 250 2100 2100
Kostnader 9019 9 065 9 265
Resultat 6769 6 965 7 165
Budget 6 769 6 965 6 965
Avvikelse -200

Verksamhetsbeskrivning

Personal- och 16neavdelningen ska arbeta
strategiskt med chefers och medarbetares behov av
rad, stod och kunskap inom de arbetsrittsliga och
personalpolitiska omradena, PA-system, 16n
forhandling, arbetsmiljo, rehab- och likabehandling,
samt arbeta for att sjuktalet fortsitter att minska.

Personalavdelningen @ven svara for att policys
fornyas och finns framtagna inom respektive
omrade och ansvara for arbetsmiljohandboken som
finns tillgdnglig pa intranet.

Arbetsmarknadsfragor hanteras genom
personalavdelningen och har tenderat att 6ka i
omfattning

Verksamhetsmal

Svara for att system kopplat till arbetsritt och
I6nehantering fungerar pa ett tillfredsstillande sétt.
Inf6érandet av sjdlvservice for flertalet av vara



medarbetare kommer att vara genomfort under
2013.

Under aret kommer en dversyn av befintliga
personalpolicys att fortsétta och upphandling av
foretagshilsovard att genomforas.

Namnd: Kommunstyrelsen, utvecklingsenhet

Budget Budget  Prognos
2013 2012 2012

Intakter 420 420 420
Kostnader 5192 5136 5536
Resultat 4772 4716 5116
Budget 4772 4716 4716
Avvikelse -400

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklingsarbetet utgar fran den tillvaxtstrategi
som beslutats i kommunfullméktige och som
sammanfattats i fyra punkter;

Ekonomi i balans
Okad attraktivitet
Okad sysselsittning
Okad kompetens

Utvecklingsarbetet skall vara offensivt med mal att
frimja den ekonomiska tillvdxten och en 6kad
sysselsittning i Smedjebackens kommun. Detta
skall uppnas genom att stirka och utveckla
befintliga foretag och genom att stimulera till
nyetableringar och nyforetagande.

Verksamhetsmal

Utvecklings-/nédringslivsenheten har som mal att
dven under 2013 arbeta inom fo6ljande fyra
huvudomraden;

®  Niringslivsarbetet som bedrivs enligt sarskilt
upprittad verksamhetsplan inrymmande
foretagsutveckling, starta eget radgivning,
landsbygdsutveckling, information m.m.

o Arbetsmarknadsfragor for att pa olika sitt
kunna méota den framtida arbetskraftsbristen
bl a genom bildande av arbetsmarknadsenhet
for unga (under 24 ar) for att genom aktiva
insatser minska arbetslosheten som kommer att
oka under 2013 enligt dagens prognoser. Aven
genom aktiviteter riktade mot foretagarna for
att utreda vilka kompetenser kommer att
efterfragas i framtiden.

®  Omvdrldsanalyser/utredningar, kontinuerlig
omvérldsbevakning och analyser med hiansyn
tagen till fordandringsbehov inom kommunens
organisation. Den dvergripande
fragestillningen kommer att vara “hur uppnar

man en utvecklingsinriktad/
forandringsbenigen organisation”

e EU/Internationella fragor, ansdkan har

inldmnats om etablering av EU-kontor for att
sprida kunskap om mojligheterna till EU
finansiering av olika verksamheter, bevaka
aktuella fragor inom
strukturfonderna/programmen inom EU.

® Genomforande av Leaderprojektet Sportfiske

Namnd: Kommunstyrelsen, fritidsavd

Budget  Budget Prognos
2013 2012 2012

Intakter 1173 1173 1173
Kostnader 3149 3127 3127
Resultat 1976 1954 1954
Budget 1976 1954 1954
Avvikelse 0

Verksamhetsbeskrivning

Ansvarar for kommunens kontakter med
foreningslivet, vandringsleder och
idrottsanldggningar inkl foreningsbidrag,
lotteritillstand, avtal och foreningssamverkan.
Ansvarar for bokning och uthyrning av kommunens
(idrotts)lokaler och idrottsanldggningar. Har dven
tillsyn och uthyrning (kanoter och minigolf) i
Smedjebackens bathamn och administrerar
verksamheten Bergakul i Bergahallen.

Verksamhetsmal

En upprustning av kommunens vandringsleder har
péaborjats och pa vissa strickor kommer
informationstavlor att placeras for beskrivning av
sevirdheter

Namnd: Kommunstyrelsen, raddningstjéanst

Budget  Budget  Prognos
2013 2012 2012

Intakter 525 525 525
Kostnader 8 264 8 164 8 164
Resultat 7739 7 639 7 639
Budget 7739 7 639 7639
Avvikelse 0

Verksamhetsbeskrivning

Réddningstjdnsten har att fullgora de uppgifter som
fastslas i "Lagen om skydd mot olyckor” samt att
fullgéra de beslut som aldggs riddningstjinsten av
kommunstyrelsen.

Réddningstjinstens uppgifter i kommunen é&r att
utfora/bedriva:



Livraddande insatser.

Brandsldckning.

Insatser vid trafikolycka.

Insatser vid sjoolycka.

Miljobevakning/sanering i samband med

olyckor.

Forebyggande atgérder mot brand.

e Bedriva utbildning i att forebygga olyckor
mot brand

e [VPA-verksamhet

Verksamhetsmal

Uppritthalla den hoga kvalitet i verksamheten
genom att halla anspianningstider och genomfora
insatserna sa effektivt som mojligt.

Inforandet av RAKEL som initierats hosten 2010
och som innebir mojligheter till siker
kommunikation for flera delar av den kommunala
organisationen kommer att ytterligare belysas och
vérderas.

Namnd: Kommunstyrelsen, tekniska avd

Budget  Budget Prognos
2013 2012 2012

Intakter 86284 85058 85058
Kostnader 93 071 92 981 92 981
Resultat 6 787 7923 7923
Budget 6 787 7923 7923
Avvikelse 0

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen dr ansvarig, handldggande
och utférande instans géllande foljande
verksamheter:

Skog

Parkverksamhet

Badplatser

Kommunala fastigheter
Gator/vagar etc.

Mark

Forvaltare av Kultur, idrotts- och
fritidsanldggningar

e Ovriga tekniska fragor exklusive IT

Tekniska avdelningen skall leda, styra och
samordna verksamheterna inom Teknik- &
Fritidsutskottets ansvarsomrade enligt utskottets
malsittningar, beslut och prioriteringar.
Verksamheterna skall dven styras utifran ett
koncernekonomiskt tinkande.

Tekniska avdelningen skall inom beslutade
verksamhetsgrenar vilja de atgédrder som snabbast
och effektivast forverkligar gillande prioriteringar,
standardnivéer och kvalitetskrav (yttre effektivitet)
Genomforandet av beslutade atgiarder inom
verksamheten skall ske till ldgsta mojliga
foretagsekonomiska kostnad (inre effektivitet).

Verksamhetsmal

Overforingen av kommunens driftsorganisation till
de kommunala bolagen kommer att dgnas stor
uppmirksamhet.

Organisera investeringar, byggnationer, kalkyler
och utredningar etc. utifran gillande beslut och
prioriteringar.

Namnd: Kommunstyrelsen, fritidsanlaggn.

Budget  Budget Prognos
2013 2012 2012

Intakter 319 188 188
Kostnader 5293 4616 4616
Resultat 4974 4 428 4 428
Budget 4974 4 428 4428
Avvikelse 0

Nédmnd: Kommunstyrelsen,|T-avd

Budget  Budget Prognos
2013 2012 2012

Intakter 9 525 6 338 6 338
Kostnader 11 243 7047 7 000
Resultat 1718 709 662
Budget 718 709 709
Avvikelse 0 0 47

IT-avdelningens verksamhet &r 2013 planeras
innehalla, utover ordinarie drift och
forvaltningsuppdrag, projektstdd vid inforandet av:
- elektroniska leverantorsfakturor

- elektroniska patientjournaler enligt HSL

- utveckling av IT-stod och support for IKT-skola

IT-avdelningen innehar numera dven
administrations- och supportansvaret for
mobiltelefoner och fasta telefoner samt surfplattor.
IT-avdelningens kostnad (utom IT-chefens
16nekostnad) fordelas pa forvaltningarna samt
kommunens bada bolag Birkehus och SEAB.



Namnd: Kulturnamnden

Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos [ Budget |
2011 2012 2012 2013

Intakter 518,0 386,1 386,0 1 584,6

Kostnader 8 609,0 8 587,1 8 587,0 9724,6

Nettokostnader 8091,0 8 201,0 8 201,0 8 140,0

Kommunbidrag, arsbudget 8 162,0 8 201,0 8 201,0 8 140,0

Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0

Budgetavvikelse 71,0 0,0 0,0 0,0
Allmén verksamhetsbeskrivning Verksamhetsmal 2013

Kulturnimndens uppdrag ér att tillgodose
invanarnas demokratiska rittighet till aktuella och
relevanta bibliotek och ett brett och fordjupat,
kvalitativt kulturutbud.

Enhet: Namnd, kansli, IT

Budget Budget Prognos

2013 2012 2012
Intikter 0 0
Kostnader 1790,2 1790,2 1790,2
Resultat 18957 1790,2 1790,2
Budget 1790,2 1790,2 1790,2
Avvikelse 0
Biblioteksverksamhet
Arbetets inriktning &dr barn, ungdom och vuxna,

social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek,
grundskola och VBU Smedenskolan.

Tillgingliggora litteratur och information
for alla

Frimja intresset for litteratur och ldsning
Verka for biblioteket som motesplats

Enhet: Biblioteksverks., IT, skolbibliotek

Budget Budget Prognos
2013 2012 2012
Intdkter 1 486,0 325,5 325,5
Kostnader 5933,0 4696,0 4696,0
Resultat 4447,0 4370,5 4370,5
Budget 44470 43705 43705
Avvikelse 0

Att utifran en budget i balans med verksamhet
inrikta arbetet pa att:

Oka antal besok, utlan och antal aktiva lantagare.
Delta i projektet KUB, kompetens for bibliotek, i
samverkan Dalarna och Givleborgs lin.

Starta projektet " Tvittstugebibliotek” i samverkan
med ABF

Omvirldsbeskrivning

Bibliotek har en viktig roll i ett demokratiskt
samhille dir alla pa samma villkor ska kunna ta del
av information och kunskaper.

Barns 14sformaga minskar idag i Sverige. Folk- och
skolbiblioteken har darfor en sjidlvklar uppgift att
frimja intresse och kunskap kring litteratur och
lasning.

Allmankultur och Kulturmiljoer
Arbetets inriktning &r nirhet till konst och kultur for
alla.

- Skapa mojligheter for alla att delta i eller
uppleva kultur inom olika konstnérliga
omraden och av hog kvalitet.

- Samverka med studieférbund, féreningar
och organisationer och andra kulturaktorer
bade lokalt och regionalt.

- Skapa okad kunskap och tillgénglighet till
de lokala kulturhistoriska besoksmalen
béde lokalt och for besokare.

- Vidareutveckla kulturhuset/moétesplatsen
Meken.



Enhet: Allménkultur, kulturmiljoer, Ekomus:
Meken, Studieforb., Johan Ahlbick
Budget Budget Prognos
2013 2012 2012
Intikter 60,6 60,6 60,6
Kostnader 1857,9 2100,9 21009
Resultat 17973 2040,3 20403
Budget 1797,3 2173,0 2040,3
Avvikelse 0

Verksamhetsmal 2013

Att utifran en budget i balans med verksamhet
inrikta arbetet pa att:

Ge mojlighet att uppleva kultur, tillgéngliggora
kulturmiljéerna, 6ka kulturturismen och tka den
pedagogiska verksamheten i Meken.

Omvirldsbeskrivning

Att ha mojlighet att kommunicera dr en
grundldggande rittighet i demokratiskt samhélle.
Att det finns ett varierat och brett utbud av kultur,
som i grunden handlar just om olika uttryck, &r
darfor viktigt. Niarhet till kultur anses idag viktigt
dven ur folkhilsoaspekt.

Alla har ritt att pa ett enkelt sitt fa tillgang och
kdnnedom om sin lokala historia, att kidnna till den
har idag fatt en bred betydelse i och med att vi lever
alltmer globalt.

Inom turistniringen dr kulturturism av betydelse.



Namnd: Milj6- o Byggnadshamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos _Budget
2011 2012 2012 2013

Intékter 4 429,0 3971,0 3971,0 3 526,0
Kostnader 11 022,0 10 726,0 10 726,0 10 381,0
Nettokostnader 6 593,0 6 755,0 6 755,0 6 855,0
Kommunbidrag, arsbudget 6 770,0 6 755,0 6 755,0 6 855,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 177,0 0,0 0,0 0,0

Allmiin verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsnamnden fullgér kommunens

myndighetsuppgifter inom milj6- och

Enhet:Gemensam verksamhet

hilsoskyddsomradet, livsmedelskontroll och

alkoholtillsyn samt inom plan- och byggvisendet.

Nimnden fullgor &ven kommunens uppgifter
angaende hantering av mit- och kartfragor, lagen
om bostadsanpassningsbidrag, vissa uppgifter enligt
lagen om skydd mot olyckor samt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Vidare hanteras

drenden betridffande energieffektivisering,

energiradgivning och miljéledning inom de

kommunala verksamheterna.
Miljo- och byggnadsnimnden

Enhet: Namnd

Budget Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter 0 0 0
Kostnader 424 406 406
Resultat 424 406 406
Budget 424 406 406
Avvikelse 0

Niamnden har 9 ledaméter och 9 erséttare. Normalt

halls 11 sammantriden under aret.

Verksamhetsmal: Namnden ledamoter ska ha
grundldggande kunskap och ska beredas mojlighet
till fortbildning i strategiska fragor som beror

niamndens ansvarsomrade.

Budget  Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter -25 -25 -25
Kostnader 2 695 2483 2483
Resultat 2670 2458 2458
Budget 2670 2458 2458
Avvikelse 0

Verksamhetsblocket avser bl a

ndmndadministration, forvaltningsledning,
ekonomi, personaladministration, postbehandling
och diarieforing. Hit hor ocksa service till
allménheten och kontorets hemsida.

Enhet: Planverksamhet-Radgivning

Budget Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter -875 -1354 -1354
Kostnader 1936 2301 2301
Resultat 1061 947 947
Budget 1061 947 947
Avvikelse 0

Detta verksamhetsblock innehaller arbetet med
oversikts- och detaljplaner, miljéledning och
Agenda-21- Energi- och klimatradgivning,
energieffektivisering, sjokalkningsverksamheten
samt handldaggning av markavtal och arrenden.
Verksamhetsmal: Detaljplanera for attraktiva
boendemiljder, snabba etableringar och positiv

utveckling.

Oka kunskapen om energibesparande atgirder och
fornybara energiformer. Genomfora det kommunala
kalkningsprogrammet.



Enhet:Byggande-Skydd
Budget Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter -635 -635 -635
Kostnader 687 461 461
Resultat 52 -174 -174
Budget 52 -174 -174
Avvikelse 0

Hir redovisas verksamheten kring
myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen,
lagen om skydd mot olyckor och lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

Enhet:métning o kartlaggning
Budget  Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter -769 -710 -710
Kostnader 1293 1414 1414
Resultat 524 704 704
Budget 524 704 704
Avvikelse 0

Verksamhetsblocket omfattar utbyggnad och
underhéll av geodetiska stomniit, framstillning av
olika kartverk, utstakningar av olika byggnader,
forrattningsforberedelser och diverse

uppdragsverksamhet inom kommunkoncernen samt

adressittning.

Verksamhetsfordndringar: uppstart av det nya
kartprogrammet ArcCadastre, inforande av
hojdsystemet RH 2000.

Enhet:Bostadsanpasshing
Budget  Budget Prognos

2013 2012 2012

Enhet:Milj6 o halsoskydd
Budget  Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter 972 -997 -997
Kostnader 1067 1415 1415
Resultat 95 418 418
Budget 95 418 418
Avvikelse 0

Detta verksamhetsblock omfattar bl a
myndighetsutdvning enligt miljobalken,
livsmedelslagstiftningen och alkohollagstiftningen.
Verksamhetsmdl: 11ov- och tillstandsprévning folja
upp de rekommendationer som finns i
oversiktsplanen. I miljétillsynen sérskilt verka for

att alla verksamheter i forsta hand anvénder
fornyelsebara energikéllor. Paskynda arbetet med
sanering av fororenad mark.

Enhet:Tillstandsg o tolk vht
Budget  Budget Prognos

2013 2012 2012

Intakter 0 0 0
Kostnader 1627 1614 1614
Resultat 1627 1614 1614
Budget 1627 1614 1614
Avvikelse 0

Nimnden ansvarar for bostadsanpassningsédrenden.

Kontoret granskar och besiktar bidragsberittigade
projekt. Den totala bidragssumman varierar stort
under aren och bestims av hur manga och vilken
typ av drenden som inkommer.

Verksamhetsmal: Verksamheten ska bedrivas
réttssidkert och med god service for att erbjuda
fortsatt livskvalitet i enlighet med lagens syften.

Intakter -250 -250 -250
Kostnader 652 632 632
Resultat 402 382 382
Budget 402 382 382
Avvikelse 0

Hir avses tillsyn och tillstand enligt
alkohollagstiftningen, tobakslagstiftningen och
handel med receptfria likemedel. Nimnden
administrerar dven kommunens tolkverksamhet
vilket ingér i detta verksamhetsblock.
Verksamhetsmal: Arbetet bedrivs med i enlighet
med kommunens riktlinjer for alkoholtillsyn mm.

Overgripande verksamhetsmal

- Frdmja en hallbar utveckling som innebir
att nuvarande och kommande generationer
tillforsdkras en hidlsosam och god miljo

- Verka for en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo.

- Verksambheten ska kénnetecknas av
oppenhet och god kommunikation, samt
skapa mojlighet for kommuninnevanarnas
delaktighet.

- Folja upp rekommendationer och mal i
dversiktsplanen och nationella mal, samt
gora lokala anpassningar av malen, nir
detta dr lampligt.



Namnd: Familje- och Utbildningsnamnd

Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2011 2012 2012 2013

Intakter 13 336,0 10 521,0 11 796,0 10 119,0
Kostnader 199 332,0 197 873,0 201 648,0 204 699,0
Nettokostnader 185 996,0 187 352,0 189 852,0 194 580,0
Kommunbidrag, arsbudget 183 788,0 187 352,0 187 352,0 194 580,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0

Budgetavvikelse -2 208,0 0,0 -2 500,0 0,0
Nettoinvesteringar 386,0 150,0 0,0 2 650,0

Allmin verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnamndens olika
verksamheter regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har nimnden och dess
forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevanare. Nimndens gemensamma inriktning
bygger visionen:

”Familje- och utbildningsndmndens vision dr att
stdrka mdnniskor i Smedjebackens kommun till
goda levnadsforhallanden som framjar delaktighet,
gemenskap, lika mojligheter och innanforskap.”

Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka
for att barn och elever inhdmtar och utvecklar
kunskaper och virden. Vi ska ocksa verka for att sa
fa barn, ungdomar och vuxna som mojligt hamnar i
utanforskap. Arbetet ska inriktas pa att forbittra
barn, ungdomars och familjers psykiska och sociala
hilsa. De gemensamma resurserna ska stirka och
systematisera det frimjande och férebyggande
arbetet genom nétverksarbete och insatser primért
pa “hemmaplan”

Familje- och utbildningsnimnden ansvarar for
forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola,
sdarskola, fritidshem, elevhilsa samt individ- och
familjeomsorg.

Omvirldsbeskrivning

Liget i vdrlden paverkar Smedjebacken och
centrala beslut paverkar var budget. Anhorig-
invandringens foljder har vi bara sett borjan pa och
redan nu sa har vi koer till forskolorna i centrala
Smedjebacken. Ytterligare elever till vara skolor
kriver omorganisation da de elever som kom
tidigare nu &r inne i vart skolsystem och resurserna
som var knutna till férberedelseklassen behévs nu

ute i klasserna. Kommer fler nyanldnda maste
mottagningsklassen ateruppsta.

Nedldggningen av Bjorsjo och Gubbo skola har
paverkat var budget positivt da kostnaderna for
lokalerna minskar rejilt. Resurserna som var knutna
till eleverna har f6ljt dem till deras nya skolor, detta
har varit mycket positivt da det betyder att dessa
skolor far en bittre organisation.

Loneforhandlingen med lérarforbunden for 2012
gav 4,2 % och det dr mer 4n budgeterat. Detta
paverkar ocksa 2013 ars budget dirfor att vi da gar
in med for laga siffror. Lonerna riknades i 2012 ars
budget upp med 2,25 % och det dr 1,95% lidgre &n
det verkliga utfallet. Omsorgsndmndens behov
paverkar hela kommunen och var budgetram
minskades med 1 miljon kr.

Enhet: Kansli

Budget Budget  Prognos

2013 2012 2012
Intdkter 7 628 7 628 7753
Kostnader 69345 66046 67071
Resultat 61717 58418 59318
Budget 61717 58418 58418
Avvikelse -900

Verksamhetsbeskrivning:

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har
ansvar for att verksamheten dverensstimmer med
gillande foreskrifter avseende innehall och
riktlinjer. Ndmnden ansvarar for att tillhandahalla
resurser i form av personal, lokaler och material f6r
att verksamheten skall kunna bedrivas i den
omfattning som foreskrivs.



Administration och forvaltningsledning 4r centralt
placerade tillsammans med IFO och delar av
elevhilsans personal. Elevhélsan i form av
kuratorer, skolpsykolog, talpedagog och
specialpedagog finns som en central enhet.
Elevhélsans huvuduppgift dr att bevara och
forbittra elevers psykiska och kroppsliga hilsa och
att verka for sunda levnadsvanor.
Specialpedagogisk resurs finns ocksa i
utbildningsomradena. Skolhélsovéarden organiseras
tillsammans med landstinget.

Forvaltningens overgripande mal:

e  Barn, elever eller vuxna i behov av stod,
ska oavsett forsta kontakt med Familje-
och utbildningsforvaltningens
verksamheter uppleva kontinuitet och
trygghet under drendets gang.

e  Minniskors lika virde ska genomsyra
familje- och utbildningsforvaltningens
samtliga verksamheter. Alla ska behandlas
lika oavsett kon, sexuell liggning, alder,
funktionshinder, etnisk, religios eller
kulturell hirkomst.

e  Forhallningssittet ska priglas av respekt
for den enskilda. Det dr viktigt att den
enskilde upplever att han/hon blir vél
bemott och blir respektfullt behandlad och
kénner sig delaktig.

® Det ska vara enkelt att komma i kontakt
med familje- och
utbildningsforvaltningens personal.

e  Minniskor som utsitts for vald och
kriankningar ska erbjudas stod och ges
mojligheter att fordndra sin situation.
Sérskilt ska vald och krinkningar i néra
relationer uppméarksammas.

Verksamhetsmal elevhiilsan:

e Nir elevhilsan far in ett drende ska forsta
kontakt tas inom 14 dagar.

. Atgﬁrder planerade av elevhilsan ska
paborjas inom tva manader.

Enhet:Utbildningsomraden
Budget Budget Prognos

2013 2012 2012
Intédkter 1438 1 600 1 600
Kostnader 109942 107 630 107 630
Resultat 108 504 106030 106 030
Budget 108 504 106 030 106 030
Avvikelse 0
Verksamhetsbeskrivning:

Familje- och utbildningsndamnden ansvarar {for
forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola,
sdrskola, fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och
grundskola &r organiserad i fyra
utbildningsomraden, som i sin tur bestar av tva
rektorsomraden eller forskoleomraden.
Rektorer/forskolechefer har det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektor/férskolechef
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och
utvirderas i férhallande till de nationella méalen och
kunskapskraven. Rektor/forskolechef har
budgetansvar for sitt
rektorsomrade/forskoleomrade.

Verksamhetsmal:

e  Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas
inom fyra manader.

e  Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull
fritid ddr verksamheten &r trygg, rolig och
stimulerande dir barnets individuella
behov siitts i fokus.

¢  Smedjebackens forskolor, fritidshem och
grundskolor ska vara sa attraktiva att
familjer viljer oss.

e Allaelever i alla arskurser ska na malen i
samtliga @mnen.

e  Meritvirdet i ak nio ska oka.

e Alla elever ska ha mojlighet att komma in
pé sina forstahandsval.

Enhet: Individ- och Familjeoms.
Budget Budget Prognos

2013 2012 2012
Intdkter 1053 1293 2443
Kostnader 25412 24197 26 947
Resultat 24359 22904 24504
Budget 24359 22904 22904

Avvikelse -1 600
Verksamhetsbeskrivning:

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de
som vistas i kommunen far det stéd och den hjilp
de behover.

Individ- och familjeomsorgen handligger
ekonomiskt bistand, stod och hjilp at barn,
ungdomar och deras familjer, missbruksvard,
familjerdtt, dodsboanmélningar, kdrkortsyttranden,
yttrande till aklagare mm.

Familjeradgivning &r en verksamhet vars frimsta
uppgift dr att arbeta med relationsbehandling
framfor allt med par men dven med familjer.
Ungdomsmottagningen arbetar med information om
droger och sex och samlevnad till klasser i



hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till Verksamhetsmal:

ungdomar.

Verksambheten 4r organiserad utifrdn funktion och e  Antalet hushll med lingvarigt forsérjningsstod
dr indelad i tva grupper: vuxengruppen med ska minska jimfort med foregéende r.
ekonomi och missbruksvérd och barn- och e Antalet barn som lever i hushall med ldngvarigt
familjegruppen.

forsorjningsstod ska minska jaimfort med
foregéende ar.

e  Barn- och unga ska sa langt som mojligt
erbjudas hjélp i sin hemmiljo



Néamnd: Omsorgsniamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2011 2012 2012 2013

Intakter 26 656,0 24 732,0 27 700,0 26 120,0
Kostnader 166 129,0 166 214,0 176 182,0 184 490,0
Nettokostnader 139 473,0 141 482,0 148 482,0 158 370,0
Kommunbidrag, arsbudget 138 899,0 141 482,0 141 482,0 158 370,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -574,0 0,0 -7 000,0 0,0

Allmén verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom de delar av socialtjdnsten som ror
dldre minniskor och ménniskor med
funktionsnedséttning.

Verksamheterna styrs utifran géllande lagstiftning,
politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i
samhillsplaneringen), allmént inriktade insatser
(insatser som riktar sig till alla i ett visst
sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de
som vistas i kommunen far det stéd och den hjilp
som de behover. Det kan for omsorgsndmndens del
till exempel vara, en plats pa ett sérskilt boende,
dagverksamhet, avlastning och rehabilitering,
hemtjénst, fArdtjdnst, personlig assistans eller plats
pa ett gruppboende.

Under hdnsynstagande till minniskans ansvar for
sin och andras sociala situation skall ndmndens
verksamhet inriktas pa att frigdra och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser. Verksamheten
skall bygga pa respekt for méanniskors
sjalvbestimmande och integritet. Den medicinska
vard som bedrivs ska vara siker och av god
kvalitet.

Verksamheten skall framja jimlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhllslivet
for de personer som omfattas av lagen.
Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berdrda samhillsorgan och myndigheter.
Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjdlvbestimmanderitt och integritet. Den
enskilde skall i storsta mojliga man ges inflytande
och medbestimmande Gver insatser som ges.

Omviirldsbevakning
Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med 500

fram till 2020. Det medfor att det kvantitativa
behovet av vard och omsorg 6kar. Okningen

kommer att paverka bade det ordinira som det
sarskilda boendet. Det kommer att finnas ett behov

av olika former av ordinirt boende med
boendemiljoer som &r estetiskt och kreativt
utformade och som ger nirhet till natur och kultur
och med mojlighet till rorelse. Det ar viktiga
aspekter ur ett hilsoframjande perspektiv, for att
individen ska klara sig pa egen hand sa linge som
mojligt.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir mera
mangsidigt med en komplex levnads- och
sjukdomsbild hos varje vardtagare. Insatserna
kommer att bli mera kvalificerade. Kraven och
forvintningarna fran medborgarna kring innehall
och kvalité i vard och omsorg kommer att 6ka,
liksom att forvintningarna pa delaktighet,
inflytande och sjdlvbestimmande okar.

De kvalitetsbrister som idag forekommer maste
rittas till. Det kan hinforas till brister i bade
kompetens och i vard- och omsorgssystemet (brist
pa helhetssyn). Utgangspunkten bor vara att hitta
helhetslsningar i det omrade dér de &ldre bor.

Forsidkringskassan genomfor omprévningar av
beslut om assistansersattning. Nuvarande
omfattning av assistans har inte anpassats till den
nya tillimpningen. Fordndringar i tillimpningen
medfor att kommunen far ta ett betydligt storre
ansvara for brukarnas insatser bade i friga om
personlig assistans och andra insatser enligt LSS
och SoL.

Det forvintas ocksa att vart arbetssitt blir mera
kunskaps- och evidensbaserat och att
organisationen stindigt arbetar med forbéttringar.
Kompetensforsorjningen kommer att bli viktig.
Ansvaret for hélso- och sjukvarden i ordinért
boende dvertas den 1 januari 2013 fran Landstinget
och omfattar insatser pa sjukskoterske-,
arbetsterapeut- och sjukgymnastniva.



Verksamhetsmal:

Mal: Omsorgsinsatser ska vara paborjade inom 3
manader.

Mal: Minst 63 % av arbetstiden skall vara utfoérd
hos hemtjénsttagaren.

Enhet: Forvaltn.overgipande verksamhet
Budget Budget  Prognos

2013 2012 2012
Intikter 295 295 400
Kostnader 8199 7902 8 207
Resultat 7904 7 607 7 807
Budget 0 7607 7607
Avvikelse -200

Verksamhetsbeskrivning:

Omsorgsnamnden bestar av 9 ledaméter och har det
overgripande ansvaret for verksamheten och
sammantriader sex ganger per ar.

Tjanstemannaorganisationen leds av
forvaltningschef. I denna verksamhet ingar
omsorgsndmnd, kansli, personalpool, firdtjinst,
MAS (medicinsk ansvarig sjukskoterska) och
foreningsbidrag.

Kansliet hanterar all administration av
omsorgsndmndens, handikappradets och
pensionirsradets sammantriden samt postoppning
och diarium. Underlag tas fram till budget,
prognoser och delarsbokslut samt annan ekonomisk
information som omsorgsnimnden,
kommunstyrelsen och andra kan efterfraga.
Bevakning av personalens anstéllningstider,
sysselsdttningsgrader, foretradesritt till
ateranstillning etc. dr andra arbetsuppgifter.

Personalpoolens syfte r att ticka upp franvaro for
vard- och omsorgspersonal och kokspersonal upp
till 14 dagar inom Aldre- och handikappomsorgen
och LSS och Psykiatri. Personalpoolen svarar ocksa
for rekryteringen av korttidsvikarier till familje- och
utbildningsforvaltningen.

Fardtjiansten dr sdrskild kollektivtrafik for personer
med funktionshinder. Det dr en trafiklag for
personer som pa grund av funktionshinder har
visentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand
eller att resa med den allmédnna kollektivtrafiken.
Fiardtjanst och riksfirdtjinst kan beviljas efter
ansokan av kommunens bistandshandldggare.
Under 2013 kommer en gemensam lénsorganisation
for fardtjanstlegitimering att starta.

Den medicinskt ansvariga sjukskdterskan har ett
overgripande ansvar for kvalitet och sidkerhet inom
respektive verksamhetsomrade d.v.s. for dldrevard
samt vard och omsorg av psykiskt och fysiskt
funktionshindrade. I ansvaret ingar att ta fram
direktiv och instruktioner for likemedelshantering,
dokumentation, delegering, kontakter med ldkare
och t.ex. Lex. Maria och Lex Sarah anmélningar.

Néamnden behover omarbeta ledningssystemet for
kvalité inom socialtjdnsten sa att det ar anpassat

till Socialstyrelsen nya rad och riktlinjer.
Forvaltningen maste se Gver rutiner och bemanning
for att klara Socialstyrelsens krav pa
statistikredovisning varje manad fran 1 januari
2013.

Enhet: LSS o Psykiatri
Budget Budget Prognos

2013 2012 2012
Intdkter 7 402 6 563 7329
Kostnader 46566 44476 46 492
Resultat 39164 37913 39163
Budget 0 37913 37913
Avvikelse -1250

Verksamhetsbeskrivning:

De insatser som kan ges med stod av LSS &r
personlig assistans, avlosarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare,
kontaktperson, korttidstillsyn fér skolungdom dver
12 ar, boende i familjehem eller bostad med
sérskild service for barn eller ungdomar,
gruppbostad eller sirskilt anpassad bostad for
vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen &r
ocksa skyldig att pa begéran av den enskilde utfora
personlig assistans som beviljats av
Forsédkringskassan.

Kommunen bedriver egen verksamhet samt koper
vid behov fran andra kommuner. Bostad med
sirskild service for barn och ungdomar, s kallat
elevhemsboende, kops dir sidrskolegymnasium
finns och korttidsvistelse utanfor hemmet koper vi
av korttidshemmet som drivs av Ludvika kommun.

Kommunen ansvarar fér boende och sysselsittning
till personer med psykiska funktionshinder.
Boendestod ges enligt SoL till personer som bor i
ordinirt boende. Boendestodet ger ocksa vissa
insatser till personer som tillhér LSS personkrets. I
de fall kommunen inte kan erbjuda lampligt boende
pé hemmaplan kops boendeplatser av andra
kommuner eller privata vardgivare.

Daglig sysselsittning till psykiskt
funktionshindrade ges efter beslut om SoL-insats.



I samarbete med 6vriga kommuner i ldnet
tillhandahéller vi stdd och hjilp fran personligt
ombud till vissa psykiskt funktionshindrade.
Virdkommun for verksamheten dr Borlénge.

Forsédkringskassan omprovningar av beslut om
assistansersittning kommer att anpassas till den nya
tillimpningen. Fordndringar i tillimpningen medfor
att kommunen far ta ett betydligt storre ansvara for
brukarnas insatser bade i fraiga om personlig
assistans och andra insatser enligt LSS och SoL.
Det betyder bland annat att assistens vid daglig
verksamhet blir en fraga for kommunen att 16sa.
Behovet for nésta ar dr en forstirkning av 2.0
arsarbetare.

Verksamheten vid Bjorkbacken behover utvecklas
bade vad giller innehéll och lokalisering.

Inom psykiatrin forsitter arbete med case
management. Aven inom detta omride behdver
verksamheten utvecklas for att mota andra
brukargrupper ex personer med autism.

Enhet: Aldreomsorg inkl kosthantering
Budget Budget  Prognos
2013 2012 2012
Intédkter 18423 17874 19971
Kostnader 134425 113836 121483
Resultat 116002 95962 101512
Budget 0 95962 95962
Avvikelse -5 550

Verksamhetsbeskrivning:

Verksamheten omfattar sirskilt boende, hemtjénst,
sjukskoterskor, arbetsterapeut, sjukgymnast,
demensvardsutvecklare, anhorigstod,
dagverksambhet, central- och mottagningskok samt
forrad.

Alla insatser inom &ldre- och handikappomsorgen
skall foregas av en bistandsbedomning. Den
enskilde far ett beslut pa vilka insatser han/hon dr
berittigad till. Avslag kan 6verklagas.

Bistand man kan s6ka inom dldreomsorgen dr bland
annat:

e  Sirskilt boende med helinackordering
(Allégarden, Solhojden och Hedgarden)
Servicehus (Munkbogarden)

Hemtjinst

Avlastning, rehabilitering och palliativ
vard pa Lyktan

Trygghetslarm

Matdistribution

Dagverksamhet

Det finns 88 platser pa sirskilt boende med
helinackordering, 27 lagenheter i servicehus och 10
platser for rehabilitering, avlastning och palliativ
vard. Aktiviteter pa Solhdjdens dagverksamhet kan
beviljas personer i ordinirt boende och servicehus.
Sjukskoterskorna tillsammans med sjukgymnast
och arbetsterapeut ansvarar for hilso- och
sjukvardsinsatserna vid boenden och
dagverksamheter inom Aldreomsorgen och LSS.

Centralkoket pa Allégarden producerar all mat till
de sirskilda boendena, servicehusen och
Servicehuset Gldntans restaurang som har ppet 7
dagar i veckan. Efter bistandsbeslut distribueras
mat till personer i ordinért boende.

Verksamhetsforindringar:

1. Nuvarande boende
Servicehuset Glantan omvandlas fran 1 januari
2013 till trygghetsboende. Det innebir att inget
bistandsbeslut behovs for sjdlva boendet.
Forvaltningen behover inte ha sjukskoterskor
stationerade pa Glintan som idag utan den
resursen kan anvindas for hemsjukvarden.
Hemtjéanstinsatser beviljas som vanligt.
Momsbidraget forsvinner.

Beslut att omvandla Munkbogéarden fran
dagens servicehus till ett sirskilt boende.
kommer att tas under 2013. Munkbogérden
kommer att bli det sérskilda boende dér
kommunen kan erbjuda par boende. Det
kommer ocksé att medfora att kommunen ska
tillhandahélla sidngar, diverse material mm.

2. Hemtjiinsten
Antalet drenden okar kontinuerligt. Innehallet i
hemtjénsten blir mera av personlig omvardnad
och mindre av rena servicetjanster vilket leder
till att manga ska ha hjilp flera ganger per dag
och vid samma tidpunkter.
Organisationen inom hemtjénsten kommer att
ses over liksom mojligheten att

samlokalisera hemtjinsten i centrala
Smedjebacken och Morgardshammarsomradet.

3. Ansvaret for hdlso- och sjukvard i det
ordindra boendet
Kommunalisering av hilso- och sjukvard i
ordinért boende kommer att genomforas fran 1
januari 2013. Overtagande omfattar
hemsjukvard, palliativ vard, hembesok,
rehabilitering och hjdlpmedelsinsatser pa
sjukskoterske-, arbetsterapeut- och
sjukgymnastniva. Verksamheten omfattar alla
aldergrupper och ska fungera dygnet runt. Det
berédknas ske mellan 5500 och 6000 besok per
ar.



Den lokala hélso- och sjukvardsorganisationen
halls samman bade for ordinirt boende och
sdrskilda boenden. Den nya organisationen
berédknas ha 14.50 sjuskoéterskor, 2. 0
arbetsterapeuter och 1.0 sjukgymnast samt att
nattpatrullen forstirks med 2.0 arsarbetare. For
verksamheten ansvarar en enhetschef pa heltid.
Medicinskt ansvarige sjukskoterskan arbetar
heltid.

4. Nationell satsning Mest sjuka dldre
Regeringen har avsatt stimulansmedel till
kommuner och landstinget for att forbattra
kvaliteten och varden av de mest sjuka &ldre.
Inriktningen handlar om
a. Kbvalitetsregistrering i form av Senior

Alert, Palliativa registret och BPSD
(demens).

Senior Alert handlar om riskbedomning
och riskanalyser for att forebygga
fallskador, trycksar, underniring och dalig
munhygien.

Palliativa registret handlar om att
registrera dodsfall och kvalitetsindikatorer
vid vard i livets slut.

BDSD handlar om registrering av
demensvard.

b. God likemedelshantering omfattar
likemedelsgenomgangar for att minska
oldmpliga kombinationer av ldkemedel
samt anvindningen av psykofarmaka.
Detta genomfors idag inom sérskilda
boenden men ska dven framledes omfatta
hemsjukvarden.

¢. Sammanhallen vard och omsorg vilket
innebir att motverka onddiga
aterinliggningar och besok pa sjukhusens
akutmottagningar.
Processen ir redan paborjad och det
beréknas att den nya organisationen for
hilso- och sjukvard i ordinirt boende
kommer att fa nya grupper att hantera.

5. Inforande av ny teknik
Verksamheten inom forvaltningen behdver dka
anvindandet av IT—teknik. Det kommer att ske via:

e IT baserat nyckel- registrerings och
planeringssystem berédknas kunna inforas
2013. Investeringsmedel motsvarande
1 100 tkr &r #dskat infér 2013. Den arliga
driftskostnaden beriknas bli 500 tkr.
Inférandet kommer att medféra en
effektivisering av
hemtjinstens/hemsjukvardens arbete.

e Nationell E- hilsa projekt. All medicinsk
personal ska ha tillgang till Pascal
systemet och smarta kort for inloggning
bland annat till apoteket.

e  Nytt vardplaneringssystem i samverkan
med Landstinget kommer att inforas fran
november 2012. Informationséverféringen
mellan olika vardinréttningar behover
forbittras. Det pagar ett arbete centralt i
lanet kring detta.

e Datorbaserat journalsystem infors for
hilso- och sjukvéirden. Samtliga SABO
forses med tradlost Internet. Procapita
systemet i Smedjebacken behover
uppdateras. Utveckling av sammanhallen
journalféring NPO, vilket mojliggor
elektronisk informationsoverforing mellan
olika vardinréttningar kommer pa sikt.

6. Personal- och kompetensfrdagor

En satsning via omvardnadslyftet kommer att goras.
Aldreomsorgen har drygt 30 medarbetare som har
gammal vardbitradesutbildning eller ingen
utbildning alls. Fran och med hsten 2012 erbjuds
10 personer utbildning. Denna utbildningssatsning
sker i samverkan med Ludvika kommun och Véard-
och omsorgscollege. Sa smaningom planeras ocksa
olika former av fortbildningar via omvardnadslyftet
ex inom demens, psykiatri, hemsjukvard.

Budgeten infor 2013 dr forstidrkt med 11,0
arsarbetare utifran bemanningsrapporten som
presenterades i september 2012.



Namnd: Overférmyndarnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2011 2012 2012 2013

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 725,0 555,0 625,0 640,0
Nettokostnader 725,0 555,0 625,0 640,0
Kommunbidrag, arsbudget 282,0 555,0 555,0 640,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse -443,0 0,0 -70,0 0,0

Allmén verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har en dverféormyndare
med ersiittare. Overformyndarens uppgift 4r att med
stod av fordldrabalken utdva tillsyn dver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.
God man eller forvaltare behdvs for personer som
inte sjédlva kan tillvarata sina intressen. I
Smedjebackens kommun finns knappt 100 st.
godemans- och forvaltarskapsirenden.

Det mesta av drendehandléggningen &r delegerad
till handldggare anstéllda vid ett gemensamt
overformyndarkontor i Borldnge kommun. Det
gemensamma kontoret har haft en utdragens
startstricka med bade administrativa och personella
svarigheter. Nu finns det mesta av rutiner, teknisk
utrustning och personal pa plats och
handldggningen fungerar bra. Smedjebackens
overformyndare ingar i styrgruppen for det
gemensamma kontoret.

Omvirldsbeskrivning

Andelen dldre i Smedjebacken 6kar och utifran det
kan man utga fran att behovet av stéd fran god man
kommer att 6ka. Det finns dock ingenting som
tyder pa att okningen kommer att vara dramatisk.

Verksamhetsmal for Overformyndare i
samverkan i Falun-Borlinge regionen

e Att tillgodose att alla medborgare i
kommunen som é&r i behov av hjilp av god
man eller forvaltare ocksd ska f4 denna
hjélp

e Att huvudménnen ska fa den hjilp de
forvintar sig utifran den omfattning
uppdraget har for gode
mannen/forvaltaren.

o Att ge stillforetridarna tillgang till god
service och information.

e Att utveckla kvalitetsarbetet genom att
erbjuda utbildning bade for stillforetridare
och ledamdter i namnden

e Att inom ramen for sitt uppdrag som
tillsynsmyndighet tillvarata omyndigas
intressen for underariga som ir inskrivna
hos nimnden

e Att de ensamkommande barnen ska
erbjudas en ldmplig god man sa skyndsamt
som mojligt

o Attt erbjuda gode méin for
ensamkommande barn tydlig och relevant
information samt radgivning vid behov for
att de ska kunna utfora sitt uppdrag sa vil
som mojlig



Vasterbergslagens Utbildningscentrum
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2011 2012 2012 2013
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 54633,0 54686,0 54286,00 55199,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 54 633,0 54686,0 54286,0] 55199,0
Kommunbidrag, arsbudget 544220 54686,0 54686,00 55199,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse -211,0 0,0 400,0 0,0
Verksamheten e  Pabyggnadsutbildning; persontransport
®*  Yrkeshogskola; bryggeriteknik,
Den pedagogiska verksamheten vid VBU markekologisk desigq och
kédnnetecknas av pedagogisk méangfald. VBU omsorgspe?dagog, miljé- och
arbetar enligt sitt koncept A-miljo, den bésta V/A-teknik
tankbara studiemiljon for varje elev. Rektorerna
foljer kontinuerligt arbetet i gymnasieprogrammen Framtiden

och vuxenverksamheten och har det
overgripande pedagogiska ansvaret.

Gymnasieskolan har reformerats 2012 och nu infors
nyordningarna successivt. Antagningskraven till de
olika gymnasieprogrammen har skérpts, forutom
godkiént i svenska, matematik och engelska krivs
det ytterligare ett antal betyg. Det har 6kat behovet
av samverkan med de avlamnande grundskolorna.

Det individuella programmet har ersatts av

fem sirskilda program. Nytt hir &r att elever

med godkinda betyg fran grundskolan inte far
mojlighet att studera pa

introduktionsprogrammen. Yrkesprogrammen 4r nu
tolv och de hogskoleforberedande sex, varav VBU
har sex yrkesprogram och samtliga
hogskoleforberedande. VBU har dven startat en
larlingsutbildning inom fordons- och
transportprogrammets personbilsinriktning

Gymnasiesirskolan bestar av

e individuella programmet
verksamhets- och yrkestrianing
nationella program och specialutformade
program

Allt for att mojliggora individuella studier
anpassade till individens behov och intresse.

Foljande vuxenutbildningar erbjuds inom VBU:
e  Grundliggande vuxenutbildning

Svenska for invandrare, sfi

Sarvux

Gymnasievux

Yrkesvux; bygg- vard- och

industriinriktning

Ett av problemen ér att ungdomskullarna

minskar de kommande aren. Den stora utmaningen
dr att behalla ett tillrickligt brett utbud av
utbildningar kvar inom regionen. Stilltiderna
inom utbildningsomradet kommer att bli kortare,
efterfragade utbildningar maste riggas snabbare
och organisationen maste bli mer flexibel.

Nagra omraden som ir viktiga att utveckla vidare &r
Teknikcollege, genom nya program och
utbildningar framst pa vuxensidan samt Vard-

och omsorgscollege som maste lyckas i
rekryteringen. Héllbar utveckling dr nodvéndigt att
arbeta vidare med.

Skolsystemet styrs om sa att eleven mer och

mer far vilja var han/hon vill studera. Kommuner

1 storleksordningen som Ludvika och
Smedjebacken far da svarare att halla ett brett utbud
av utbildningar i hemkommunerna. Utveckling

av kvalitén 4r da ledstjarnan. Ett nirmare samarbete
1 Gysam inom Falu/Borlidnge-regionen

underlittar genom att man samordnar speciellt
snédva utbildningar. Man kan ocksad ldra av varandra
och dela pa gemensamma kostnader.

Minskningen av personal &r ocksa en realitet

de ndrmaste aren. Ett problem i sammanhanget
dr da att de 6vergripande funktionerna maste
finnas och inte rent “matematiskt” kan minskas.
Hir maste nytdnkande och forindrade arbetssitt
utvecklas. Inom lidrandet kan det bli léttare

att minska personal mot elevminskningarna, men
hér blir den stora utmaningen att behélla utbudet
av utbildningar sa stort som mojligt om
personalen minskas.



Elevantalet dr nu sjunkande efter flera ars

Okning med en topp ldsaret 09/10. Baserat pa
statistik fran SCB per 2011-12-31 forvéntas antalet
ungdomar i aldern 16-18 ar i Ludvika och
Smedjebacken minska med 293 st. aren 2011 till
2015.

Forutsittningar for budgeten

Elevprognosen baseras pa SCB-statistik per 2011-
12-31 avseende antal invanare i aldern 16-18 ar,
framskrivet for kommande ar.

Andelen interkommunala elever har antagits vara
pa oforindrad niva. Osidkerheten i
beridkningsunderlaget ir frimst
befolkningsutvecklingen inom

aldersgruppen inklusive flyktingar. Prognosen for
elevutvecklingen pa VBU ligger till grund for
tjinstetillsittning och driftsvolymer for de olika
verksamheterna pa gymnasieskolan.
Vuxenutbildningen har intag mer eller

mindre kontinuerligt under aret.

Forutsittningar for prognosplanen

Att den del av vuxenutbildningen som
finansieras via medlemsbidraget ligger pa
samma niva som tidigare.

Att elevutvecklingen foljer prognosen
bade vad giller elever pa VBU och
interkommunala, inklusive en fortsatt 1ag
andel frisokselever.

Att trenden for antalet elever pa
introduktionsprogrammen bryts och att
elevantalet borjar minska.

Att 16nekostnadsokningen 2013-2015
blir maximalt 2,6 % per ar.

Att 6vriga kostnader inte 6kar mer 4n 1,0
% per ar under perioden.



Namnd:Kulturskolan
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2011 2012 2012 2013

Intékter 0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2427,0 2513,0 2645,0 2590,0
Nettokostnader 2427,0 2513,0 2 645,0 2590,0
Kommunbidrag, arsbudget 2500,0 2513,0 2513,0 2590,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag

Budgetavvikelse 73,0 0,0 -132,0 0,0

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen antogs av ndamnden 2007, som
da hette skolan Visterbergslagens Dans- och
Musikskola. I verksamhetsplanen beskrivs skolans
olika grundstenar.

Med musiken och dansen som verktyg ges eleven
maojlighet att uppleva och uttrycka kénslor,
fantasier och stimningar. Genom ett demokratiskt
arbetssdtt, uppmuntran och inspiration fran
pedagogen skapas fortroende och delaktighet.
Elevens sjdlvkdnsla och identitet stirks genom
ldrprocessen och den ndra relation som skapas
mellan ldrare och elev.

AMNESKURS: Fran &k 3, viss verksamhet fran ik
4

ENSEMBLEVERKSAMHET: Fran ak 3
SPECIALLINJEN: Fran ék 7

UTATRIKTAD VERKSAMHET: I och utanfor
kommunerna

PROJEKT I SKOLAN: Kort- & Langtidsprojekt.
For- & Grundskola

VBU - ESTETISKA PROGRAMMET/MUSIK:
Kurs MU 1205-1207 Niva 1-3

Till verksamhetsplanen finns ytterligare tva
dokument kopplade; Verksamhetsidé och Plattform.
Verksamhetsidén tar upp 7 ataganden:

e  Vilkomna alla elever som soker sig till var
verksamhet

¢  Ge verksamhetens elever mojlighet till
personlig utveckling

e  Ge verksamhetens elever individanpassad
undervisning

®  Ge verksamhetens elever stimulans till
eget lirande, med sjdlvstindighet som mal

e  Fa verksamhetens elever att kiinna lust och
glidje

e Erbjuda verksambhetens elever 25
lararledda tillféllen jimnt fordelade under
lasaret enskilt eller i grupp

¢ Erbjuda verksamhetens elever samspel och
ensemble- konsert- och ligerverksamhet

Plattformens rubriker &r att skolan kidnnetecknas av
- Eleven i fokus

- Tillgdnglig for alla

- Bredd och spets

- Samverkan

- Kompetent och vilutbildad personal

- Uttrycks- och arbetsformer

- Utatriktad verksamhet

2008 infordes drama/teater som ett nytt &mne pa
Kulturskolan, och da dndrades namnet till
Visterbergslagens Kulturskola.

Foriandringsatgirder/Verksamhetsforiandringar

Visterbergslagens Kulturskolendmnd antog en
revidering av en tidigare utvecklingsplan for
Kulturskolan den 23 maj 2012. I planen finns en
breddning av verksamheten och bland annat
inforande av det nya dmnet “Bild” under ldsaret
2013-2014. Verksamhetsutvecklingen ligger i linje
med kommunfullmiktiges mal om att barn och
unga ska ha en trygg och utvecklande uppvixt, att
Ludvikas skolor &r en av Sveriges bista skolor 2020
och att genom livslangt lirande hoja
utbildningsnivan hos vara kommuninvanare.

Under budgetarbetet 2012 séinktes elevavgifterna
till Kulturskolan sa att fler elever ska fa mojlighet
att delta i verksamheten. Avgiftssinkningen har
emellertid inte kompenserats fullt ut ekonomiskt,
vilket innebdr att det 2012 ars budget dr
underfinansierad med 300 000 kr.

Det stills hogre krav pa behorighet for ldrare i
grundskolan, och man planerar att infora en speciell
lararlegitimation for att sikerstélla hog kvalitet pa
grundskolans ldrare. Méanga av Kulturskolans ldrare
har inte behorigheten for att klassundervisning i
musik, och far ddrmed inte lingre undervisa i
grundskolan. Detta medfor att Kulturskolan inte
kan silja tjinster till grundskolan i samma
omfattning som tidigare.



Konsekvenser av forindringarna

For att kunna f6lja den nyligen antagna
utvecklingsplanen, krivs en forstirkning i budgeten
for 2013 med 100 000 kr. Det motsvarar
kostnaderna for att anstilla en ldrare pa 50% for
sista halvaret 2013. Vill man fortsitta en langsiktig
satsning pa bilddmnet inom Kulturskolan krivs en
ytterligare forstirkning till 2014, da dven fler
forandringar kommer att ske enligt
utvecklingsplanen.

Sankningen av elevavgifterna till Kulturskolan
innebar att budgeten forsvagades med 300 000 kr.
Detta har fatt konsekvensen att en pensionsavgang
inte kunnat aterbesittas, vilket i sin tur medfor
langre koer.

Minskad forsdljning av tjdnster till grundskolan ger
ett inkomstbortfall pa 173 000 kr.

Totalt behover alltsa Kulturskolan en forstirkning
av budgeten med 473 000 kr for att kunna behalla
dagens omfattning av verksamheten och ytterligare

100 000 kr for att genomfora de fordndringar som
beslutats i utvecklingsplanen.

Konsekvenserna av bibehallen budgetram och att
Kulturskolan inte far den 6nskade forstirkningen,
blir stora och negativa f6r verksamheten. En ldrare
100 % maste sdgas upp och 50 — 60 elever blir utan
undervisning. Kderna vixer och kotiden blir ldangre.
Kvaliteten och bredden minskas och forutséttningar
for utveckling av verksamheten begrinsas.

Uppfoljning och utvirdering

Budgetuppfoljning sker regelbundet enligt de
riktlinjer som finns inom SOU. Utvirderingen av
verksamhetsfordandringarna sker mot
Visterbergslagens Kulturskolenimnd genom
kvalitetsredovisningar, budgetuppféljningar och
verksamhetsinformation.



