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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi
(Ekonomirapporten - oktober 2013,SKL)

Tillfalliga tillskott har under de senaste &ren
inneburit starka resultat i kommunerna. Nér
behoven fran demokratiska férandringar nu okar
kraftigt medgor det 6kade kostnader inom nastan
alla verksamheter. Okningarna &r storst inom
grundskola, forskola och &ldreomsorg, vilket leder
till att kommunernas resultat faller. Kommunerna
kommer att behdva gora stora anpassningar av
verksamheterna de narmaste aren for att méta de
demografiska forandringarna.

Resultatet i kommunerna blev sammantaget 14,4
miljarder 2012, det hogsta ndgonsin. Till storsta
delen berodde detta pa aterbetalade premier fran
AFA Forsakring i slutet av aret pA sammanlagt nara
8 miljarder kronor. Resultatet motsvarar 3,3 procent
av skatter och statsbidrag inklusive AFA-
aterbetalningen. Utan aterbetalningen motsvarar
resultatet mer mattliga 1,5 procent. Under de
senaste tio aren uppgér kommunernas resultat till
motsvarande 2,4 procent av skatter och statshidrag,
vilket dverstiger tumregeln for god ekonomisk
hushallning for kommunerna sammantaget.

Kommunernas verksamheter paverkas i olika stor
grad av befolkningsforandringar. Till exempel 6kar
eller minskar skolverksamheternas kostnader med
forandrade elevkullar i aktuella &ldersgrupper. Det
finns ocksa verksamheter dar kostnaderna inte har
foljt utvecklingen av malgruppens storlek; det
géller bland annat &ldreomsorgen. Kostnaderna for
grundskolan har under 2000-talet minskat varije ar
till f6ljd av minskade elevkullar. Nu 6kar kullarna
kraftigt vilket kommer att krédva mer resurser. Till
skillnad fran utvecklingen i grundskolan har antalet
invanare i gymnasieédldrarna okat kraftigt. |
genomsnitt 6kade kostnaderna i inom
gymnasieskolan med 3 procent per ar utdver pris-
och I6nedkningar. Det har stallt stora krav pa
kommunerna att anpassa resurserna efter
elevkullarna.

Kostnaderna for &ldreomsorg matt i fasta priser har
Okat med 7 procent sedan 2000 medan de
demografiska behoven har 6kat med 16 procent. En
forklaring till att kostnaderna inte 6kat mer &r att
andelen aldre med hemtjanst har 6kat medan
andelen i sdrskilt boende har minskat.
Skattereducering for hushallsnara tjanster, sa kallat
RUT-avdrag, har ocksd medfért en viss dampning
av kostnaderna for &ldreomsorg. Andelen av
befolkningen med RUT-avdrag &r hdg for aldre
personer.

For kommunerna sammantaget har demografiska
foréndringar i form av befolkningstkningar och
foréndrad befolkningssammanséttning inneburit
okade resursbehov med ungefar % procent per ar
under de senaste tio aren. Under de narmaste aren
okar dessa behov dubbelt s& snabbt.

I kommunernas delarsbokslut per april
prognosticerade manga kommuner underskott for
2013. AV 243 kommuner angav 105 ett berdknat
underskott i ar. | delarsprognosen ingick kostnader
pa cirka 2 miljarder kronor till foljd av forandrad
diskonteringsranta fér berakning av pensioner. Men
aven i ar raddas nu manga kommuner av att det
aterigen sker en aterbetalning av AFA-premier till
kommunerna pa nara 8 miljarder. Beslutet om
aterbetalning togs i september och innebar att
betydligt farre kommuner @n vantat kommer att
redovisa underskott.

Kommunen
Befolkningens storlek 31 december respektive ar

-09 -10 -11 -12
10 758 10 715 10 662 10 650

Vid halvarsskiftet 2013 var 10 726 personer bosatta
i kommunen, vilket &r en 6kning med 64 personer
sedan arsskiftet. Underlaget for budget -14 &r

10 624 personer och for planperioden
prognostiseras samma forandring som SKL.

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag tillsammans med
fastighetsavgiften beraknas 6ka med 3,8% for 2014,
2,0% for 2015 och med 2,0% for 2016.

Skattesats
Skattesatsen foreslas oforandrad, 22,93 .



Nettokostnadsutveckling
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For att kunna halla balans i ekonomin &r det viktigt
att nettokostnaderna inte 6kar mer &n vad skatter
och statshidrag gor. Rensat fran jamforelsestorande
poster sa har balansen fluktuerat kraftigt sedan
2010. 2011 och 2012 tkade nettokostnaderna
kraftigt relativt intdktsdkningen. Fér 2013 ser det ut
som att nettokostnadsékningen avstannar och att
okningen inte ar lika kraftig som de senaste tvé aren
under 2014. Enligt nuvarande prognos for 2013
oOkar nettokostnaderna med 4,1 % medan skatter
och bidrag dkar med 3,7%. Enligt forelagd budget
kommer nettokostnaderna att 6ka med 2,0% och
skatter och bidrag 6kar med 3,8% under 2014.

Rantor

Rantelaget ar for narvarande relativt lagt.
Riksbanken sankte under 2013 reporéntan till 1,0%
och beddmningen har hitintills varit att nivan
troligen ligger fast till slutet av 2014. Dérefter
beddémer man att konjunkturen kommer att
forbéttras och att rantan kommer att stiga gradvis.
Medelrantan pa vara 1an ar beraknad till 3,2% och
tillsammans med réantan pa pensionsskulden utgor
den 10,8 mkr av budgeten.

Kostnadsutjamningen
I den preliminéra berdkningen av

kostnadsutjamningen minskar avgiften kraftigt, fran
2 580 kr/inv. till 1 722 kr/inv.

Kostnadsutj. mkr

2006 -9,5
2007 -16,5
2008 -17,3
2009 -20,6
2010 -22,6
2011 -27,9
2012 -27,6
prog. 2013 -27,1

budget 2014 -18,6

LSS-utjamningen

Avgiften till LSS-utjamningen minskar fran 916
kr/inv. till 880 kr/inv.

LSS-utj. mkr

2007 -0,9

2008 -1,3

2009 -3,3

2010 -51

2011 -7,8

2012 -8,0

prog. 2013 -10,0
budget 2014 -9,5

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att for den
kommunalaverksamheten ska det finnas mél och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta
saval ekonomi som verksamhet.

Ekonomiskt mal

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar
ska uppga till hogst 97 % av skatter och bidrag.
Gemensamma mal

Totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 7,5 % av
sammanlagda arbetstiden.

Verksamhetsmal

Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra
manader.

Alla elever i alla arskurser ska nd malen i samtliga
amnen.

Omsorgsinsatser ska vara pabdrjade inom tre
manader.

Minst 63 % av arbetstiden ska vara utférd hos
hemtjénsttagaren.



RESULTATBUDGET (tkr)

Revision

Kommunstyrelsen
Kulturndmnden

Miljo- o Byggnadsnamnden
Familje- och Utbildningsn.
Kulturskolan
Omsorgsnamnden
Overform.n

VBU

S:a verksamhetskostnader
Awvskrivningar

Pensioner

Nettokostnader

Skatter o statshidrag
Finansiella kostnader
Finansiella intakter
Resultat fore extraord poster
Extraord kostnader
Extraord intakter

Arets resultat

BALANSBUDGET (mkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

IB, eget kapital
Avrets forandring
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa eget kapital,
avséttningar och skulder

Budget-13  |Prognos-13 |Budget-14 [Plan-15 |Plan-16
805 805 823 839 856
61 384 62 884 63 603 64 875 66173
8 140 8 140 8671 8840 9013
6 855 7 155 7291 7437 7 586
194 580 194 580 198471 202 440] 206489
2 590 2890 2641 2694 2748
158 370 158 870 163500 166770 170105
640 640 652 665 678
55 199 55199 56 500 57 630 58 783
488 563 491 163 502 152| 512191| 522431
13 200 13200 13 400 13700 14 000
12 500 13 300 12 800 13100 13 400
514 263 517 663 528 352 538991| 549831
523 900 524700 5447101 555600 566 700
9 800 8 400 10 800 11 000 11 200
100 100 100 100 100
-63 -1 263 5658 5709 5769
-4 800
8 500
-63 12 037 5658 5709 5769
Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31

300,8 323,2 330,1 336,7 343,0

57,4 58,6 59,8 61,0 62,2

358,3 381,8 389,9 397,7 405,2

-30,7 -21,9 -9,8 -4,2 15

8,9 12,0 5,7 57 5,8

-21,9 -9,8 -4,2 15 7,3

52,8 54,3 55,8 57,3 58,8

2422 262,2 261,4 260,5 259,6

85,1 75,1 76,9 78,3 79,4

380,2 3917 394,1 396,2 397,9

358,3 381,8 389,9 397,7 405,2




Namnd: Revision
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 549,0 805,0 805,0 823,0
Nettokostnader 549,0 805,0 805,0 823,0
Kommunbidrag, arsbudget 683,0 805,0 805,0 823,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 134,0 0,0 0,0 0,0




Namnd: Kommunstyrelsen
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2014

Intékter 99 627,0 112307,0 112 307,0 112 307,0
Kostnader 159 619,0 173691,0 1751910 175 913,0
Nettokostnader 599920 61384,0 62884,0 63 606,0
Kommunbidrag, arsbudget 59992,0 61384,0 61384,0 63 606,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0,0 0,0 -1500,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar for gela
kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk
stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar
att leda och samordna bl a

e utvecklingen av den kommunala
demokratin

e personalpolitiken

e den dversiktliga planeringen av
anvandningen av mark och vatten

e mark- och bostadspolitiken och se till att
en tillfredsstallande markberedskap
uppratthalls samt att bostadsforsorjningen
och samhallsbyggandet frdmjas

e energiplaneringen samt framja
energihushallningen

o trafikpolitiken och verka for en
tillfredsstéllande trafikforsorjning

¢ informationsverksamheten

e arbetet med att reformera det kommunala
regelbestandet

e skog och parkforvaltning

o  sysselsattnings-och naringslivsfragor och
ansvar for atgarder for att allmant framja
sysselsattningen och néringslivet i
kommunen

e  konsumentvégledning

o fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen skall vidare med
uppmarksamhet félja

e miljévards- och naturvardspolitiken och
verka for en god miljo i kommunen

e socialtjansten och verka for att
socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

e den kommunala halso- och sjukvarden och
verka for en god kommunal hélso- och
sjukvard

e skolvasendet och verka for att
skollagstiftningens mal kan uppfyllas

e  kulturpolitiken och verka for en god
kulturverksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsens avdelningar & mangfacetterade
och flera &r i huvudsak riktade ut mot 6vriga
namnder/férvaltningar som verksamhetsstod.

KANSLIAVDELNINGEN

Kansli och expedition for b la kommunfullméktige,
kommunstyrelse och valndmnd

Kansliet ska med god kvalité

e Handha sekreterarskap, beredning av
arenden och expediering av beslut at
kommunfullméktige, kommunstyrelse

e  Medverka i/ansvara for utredningar,
projekt mm

e  Svara for kommunens
informationsverksamhet

e  Svara for kommunens
konsumentvégledning/skuldsanering

e Ansvara for kommunens centralarkiv

e  Samordnar risk-och sakerhetsarbetet i
kommunen

Verksamhetsmal

Kommunens vision om att bli ”Mellansveriges
bésta kommun att bo och verka i” innebdr att det
interna arbetet formas sa att alla arbetar mot samma
mal. Information till vdra medarbetare, medborgare
och besokare &r av central betydelse och ska préglas
av snabbhet, dppenhet, lyhordhet och dialog.
Anvéndandet av modern teknik ska mojliggora att
vi kan bli &nnu béttre i detta uppdrag.



En del i kommunens attraktivitet ar att uppfattas
som Saker och Trygg — detta sker pa flera nivaer
och tar sig olika uttryck ex vis i form av
tillhandahallande av sandpésar. Arrangerandet av
trygghetsvandringar ska fortsétta och utvarderas.
Malsattningen for Komhall med att erbjuda
aktiviteter till personer som av en eller annan
anledning inte &r pa den ordinarie verksamheten
kommer att fortsétta och extra fokus kommer att
ske mot vara unga arbetslésa, bl a genom
utveckling av projekt unga till arbete. En del &r
aktiviteter for unga med funktionsersattning. Aven
att majliggora for vara nyanlanda medborgare att
komma ut pa arbetsmarknadem prioriteras bl a
genom projekt finansierat via FINSAM med
inriktning pé praktisk svenska.
Arbetsmarknadsfrdgorna kommer under 2014 att fa
okad prioritet och ny organisation kommer att tas
fram.

Integrationsarbetet kommer att fortsatta pd samma
satt som tidigare och i samarbete med Ludvika
kommun, dock har avtalet med migrationsverket
utokats till 46 (tidigare 36). Boendet for de
ensamkommande flyktingbarnen har flyttas fran
Rdda Nastet till gemensamma lokaler med
Ludvikas boende pd Notgarden

Fritidsgarden Morgardshammar utvecklas till en
aktiv motesplats for alla medborgare och
konferenslokal fér kommunens interna
utbildningar.

EU-val och allménna val kommer att administreras.
Genom omorganisation har kommunens
kostverksamheter samlats under kommunstyrelsen
med en gemensam kostchef.

EKONOMIAVDELNINGEN

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ska arbeta med langsiktiga
strategiska ekonomi- och IT-fragor

Ekonomiavdelningen ska svara for att dvergripande
system och policys finns framtagna inom
verksamhetsomradena

Ekonomiavdelningen ska vara en specialistfunktion
for att stodja verksamheterna i deras dagliga arbete

De Iopande arbetsuppgifterna ska skétas med hog
kvalité och hog produktivitet

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen har att forse
kommunstyrelsen med snabb relevant ekonomisk
information och skéta kommunens finansfunktion
pa ett effektivt satt.

Darutover initiera atgarder for att dstadkomma en
rationell och kostnadseffektiv verksamhet och
dvergripande svara for att system och rutiner
fungerar pa ett ur kvalitetsakringssynpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Det planerade inforandet av e-fakturering har &nnu
inte effektuerats da det varit vakant tjanst, men
kommer att genomforas 2014.

PERSONALAVDELNINGEN

Verksamhetsbeskrivning

Personal-och léneavdelningen ska arbeta strategiskt
med chefers och medarbetares behov av rad, stod
och kunskap inom de arbetsrattsliga och
personalpolitiska omradena, PA-system, l6n
forhandling, arbetsmiljo, rehab och likabehandling,
samt arbeta for att sjuktalet fortsétter att minska.

Personalavdelningen aven svara for att policys
fornyas och finns framtagna inom respektive
omrade och ansvara for arbetsmiljohandboken som
finns tillganglig pa intranet.

Arbetsmarknadsfragor hanteras genom
personalavdelningen och har tenderat att 6ka i
omfattning

Verksamhetsmal

Svara for att system kopplat till arbetsrétt och
I6nehantering fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

UTVECKLINGSENHETEN

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklingsarbetet utgar fran den tillvéxtstrategi
som beslutats i kommunfullméktige och som
sammanfattats i fyra punkter;

Ekonomi i balans
Okad attraktivitet
Okad sysselsattning
Okad kompetens

Utvecklingsarbetet skall vara offensivt med mal att
frdmja den ekonomiska tillvaxten och en 6kad
sysselsattning i Smedjebackens kommun. Detta
skall uppnés genom att starka och utveckla
befintliga foretag och genom att stimulera till
nyetableringar och nyféretagande.

Verksamhetsmal



Utvecklings-/naringslivsenheten har som mal att
&ven under 2014 arbeta inom foljande fyra
huvudomraden;

o Naringslivsarbetet som bedrivs enligt sérskilt
uppréttad verksamhetsplan inrymmande
foretagsutveckling, starta eget radgivning,
landsbygdsutveckling, information m.m.

o Arbetsmarknadsfragor for att pa olika satt
kunna mota den framtida arbetskraftsbristen
bl a genom bildande av arbetsmarknadsenhet
for unga (under 24 ar) for att genom aktiva
insatser minska arbetsldsheten som kommer att
oka under 2014 enligt dagens prognoser. Aven
genom aktiviteter riktade mot foretagarna for
att utreda vilka kompetenser kommer att
efterfragas i framtiden.

e  Omvarldsanalyser/utredningar, kontinuerlig
omvarldsbevakning och analyser med hénsyn

o tagen till forandringsbehov inom kommunens
organisation. Den dvergripande
fragestallningen kommer att vara "hur uppnar
man en utvecklingsinriktad/
forandringsbenégen organisation”

e EU/Internationella fragor, etableringen av EU-
kontor for att sprida kunskap om méjligheterna
till EU finansiering av olika verksamheter,
bevaka aktuella fragor inom
strukturfonderna/programmen inom EU.

e Genomforande av Leader-projektet Sportfiske

FRITIDSKONTORET

Verksamhetsbeskrivning

Ansvarar for kommunens kontakter med
foreningslivet, vandringsleder och
idrottsanlaggningar inkl féreningsbidrag,
lotteritillstand, avtal och foreningssamverkan.
Ansvarar for bokning och uthyrning av kommunens
(idrotts)lokaler och idrottsanlaggningar. Har dven
tillsyn och uthyrning (kanoter och minigolf) i
Smedjebackens bathamn och administrerar
verksamheten Bergakul i Bergahallen.

Verksamhetsmal

En upprustning av kommunens vandringsleder har
pabarijats och pa vissa strackor kommer
informationstavlor att placeras for beskrivning av
sevérdheter

RADDNINGSTJANSTEN

Verksamhetsbeskrivning

Réddningstjénsten har att fullgéra de uppgifter som
fastslas i ”Lagen om skydd mot olyckor” samt att
fullgora de beslut som alaggs raddningstjénsten av
kommunstyrelsen.

Réddningstjanstens uppgifter i kommunen &r att
utfora/bedriva:

Livraddande insatser.

Brandsléackning.

Insatser vid trafikolycka.

Insatser vid sjdolycka.

Miljobevakning/sanering i samband med

olyckor.

Forebyggande atgarder mot brand.

e Bedriva utbildning i att forebygga olyckor
mot brand

e IVPA-verksamhet

Verksamhetsmal

Uppratthalla den hoga kvalitet i verksamheten
genom att halla anspanningstider och genomféra
insatserna sa effektivt som mojligt.

TEKNISKA AVDELNINGEN

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen ar ansvarig, handlaggande
och utférande instans géllande féljande
verksamheter:

Skog

Parkverksamhet

Badplatser

Kommunala fastigheter
Gator/végar etc

Mark

Forvaltare av Kultur, idrotts- och
fritidsanlaggningar

e Ovriga tekniska fragor exklusive IT

Tekniska avdelningen skall leda, styra och
samordna verksamheterna inom Teknik- &
Fritidsutskottets ansvarsomrade enligt utskottets
malsattningar, beslut och prioriteringar.
Verksamheterna skall dven styras utifran ett
koncernekonomiskt tdnkande

Tekniska avdelningen skall inom beslutade
verksamhetsgrenar vélja de atgéarder som snabbast
och effektivast forverkligar géallande prioriteringar,
standardnivaer och kvalitetskrav (yttre effektivitet)
Genomforandet av beslutade atgéarder inom
verksamheten skall ske till lagsta mojliga
foretagsekonomiska kostnad (inre effektivitet).



Verksamhetsmal

Overféringen av kommunens driftsorganisation till
de kommunala bolagen kommer att &gnas stor
uppmarksamhet.

Organisera investeringar, byggnationer, kalkyler
och utredningar etc utifran gallande beslut och
prioriteringar.

IT-AVDELNINGEN

Verksamhetsbeskrivning

Handhar koncernens IT-plattform med stéd i form
av datorer och verksamhetssystem samt
anvandarsupport.

IT-avdelningen innehar sedan 2012 dven
administrations- och supportansvaret for
mobiltelefoner och fasta telefoner samt surfplattor.

Aven inkluderad i kommunens IT-utveckling bl a
fiber till byarna och stadsnét.

Verksamhetsmal

IT-avdelningens verksamhet &r 2014 planeras
innehalla, utéver ordinarie drift och
forvaltningsuppdrag, projektstdd vid inforandet av:

- elektroniska leverantdrsfakturor

- elektroniska patientjournaler enligt HSL

- utveckling av IT-stdd och support for IKT-skola

- processtdd vid systemsakerhetsanalyser
-darutdver kontinuitetsplanering for koncernens
gemensamma IT-plattform

kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk
stéllning.



Namnd: Kulturnamnden

Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014
Intakter 19225 1584,6 1584,6 1563,6
Kostnader 10 280,6 9724,6 9724,6 10 234,6
Nettokostnader 8 358,1 8 140,0 8 140,0 8671,0
Kommunbidrag, arsbudget 8 201,0 8 140,0 8 140,0 8671,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0
Budgetavvikelse -157,1 0,0 0,0 0,0

Enhet: Namnd, kansli, IT
Budget  Budget  Prognos
2014 2013 2013

Intakter 0 0
Kostnader 19528 1790,2 1790,2

Resultat 19528 1895,7 1895,7
Budget 19528 17902 1790,2

Avvikelse

Allméan verksamhetsbeskrivning

Kulturndmndens uppdrag &r att tillgodose
invanarnas demokratiska rattighet till aktuella och
relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat,
kvalitativt kulturutbud.

Enhet: Biblioteksverks., IT, skolbibliotek
Budget  Budget  Prognos
2014 2013 2013

Intakter 15050 14860 1486,0
Kostnader 62764 5933,0 59330

Resultat 47714 44470 44470
Budget 47714 44470 44470

Avvikelse 0

Biblioteksverksamhet
Acrbetets inriktning ar barn, ungdom och vuxna,
social- och arbetsplatshibliotek och skolbibliotek
mot grundskola och VBU Smedenskolan.
- Tillgéngliggora litteratur och information
for alla
- Frémja intresset for litteratur och lasning
- Verka for biblioteket som motesplats

Verksamhetsmal 2014

Att utifran en budget i balans med verksamhet
inrikta arbetet pa att:

e Oka antal besok, utlan och antal aktiva
lantagare.

e  Utveckla projektet "Tvattstugebibliotek™ i
samverkan med studieférbund och
lansbiblioteket.

e Arbeta aktivt for att 6ka lasforstdelsen och
stimulera lasande hos barn och unga.

¢ Enligt biblioteksplanen méta framtidens
behov inom biblioteksverksamheten.

e  KUB-utbildningen for personalen
fortsatter till juni 2014.

e  Mdta framtidens behov med ckande utlan
av E-bocker.

Omvarldsbeskrivning

Bibliotek har en sjalvskriven roll i det demokratiska
samhallet dar alla, pa lika villkor, ska kunna ta del
av information och kunskap. Biblioteken har ocksa
en nyckelroll i egenskap av métesplats och
tillgéngligheten &r av stor vikt.

Barns lasformaga minskar idag i Sverige. Folk- och
skolbiblioteken har, och tar, ett stort ansvar for att
motverka detta genom att frdmja intresse och
kunskap kring litteratur och lasning.

Enhet: Allménkultur, kulturmiljéer, Ekomuseu
Meken, Studieforb., Johan Ahlback
Budget  Budget  Prognos
2014 2013 2013
Intakter 58,6 60,6 60,6
Kostnader 20054 18579 18579
Resultat 19468 1797,3 17973
Budget 19468 1797,3 17973
Avvikelse 0




Allmankultur och Kulturmiljéer
Avrbetets inriktning &r nérhet till konst och kultur for
alla.

- Skapa mojligheter for alla att delta i eller
uppleva kultur inom olika konstnérliga
omraden och av hog kvalitet.

- Samverka med studieférbund, féreningar,
organisationer och andra kulturaktérer
béade lokalt och regionalt.

- Skapa 6kad kunskap och tillganglighet till
de lokala kulturhistoriska besoksmalen.

- Vidareutveckla kulturmotesplatsen Meken.

Verksamhetsmal 2014

Att utifran en budget i balans med verksamhet
inrikta arbetet pd att enligt upprattad
dverenskommelse med Landstinget samverka for
att ytterliggare utveckla kulturlivet i kommunen.
Det omfattar utveckling av Meken, bland annat som

en mod i Dalarnas barnbildcenter samt samverka
med Vasterbergslagens kulturskola kring det
regionala musikteaterprojektet. Att i linje med
namndens kulturpolitiska vision dar Smedjebacken
ska vara attraktivt for kulturskapare och kreativa
yrkesuttdvare, erbjuda medverkans- och
utstallningserséttning enligt MU-avtalet i Meken.

Omvarldsbeskrivning

Ett brett, varierat och tillgangligt utbud av kultur &r
en hornsten i det demokratiska samhéllet.
Majligheten att kommunicera &r en grundldggande
rattighet, darfor ar det breda och varierade utbudet,
som just handlar om olika uttryck, viktigt. Ur
folkhalsoperspektivet anses idag kulturen spela en
stor roll. Att pa ett enkelt satt fa tillgang och
kannedom om sin lokala historia blir idag allt
viktigare nar ménniskor lever alltmer globalt. Inom
bestksnéringen &r kulturturism av betydelse.



Namnd: Milj6- o byggnadsnamnden
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014

Intékter 3970,5 3526,4 3426,4 3639,0
Kostnader 10949,1 104225 106725 10 930,0
Nettokostnader 6 978,6 6 896,1 7 246,1 7291,0
Kommunbidrag, arsbudget 6 796,0 6 896,1 6 896,1 72910
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -182,6 0,0 -350,0 0,0

Allman verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnadsndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet
samt inom plan- och byggomradet. Uppgifterna
innefattar den tillsyn kommunal ndmnd ska utéva
enligt miljébalken, plan- och bygglagen och
livsmedelslagstiftningen. Namnden fullgér aven
kommunens uppgifter angéende kart- och
matverksamhet, lagen om skydd mot olyckor,
alkohollagstiftningen, lagen om
bostadsanpassningsbidrag samt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

Miljé-och byggnadsnamnden

Enhet: Namnd

Budget Budget Prognos
(kkr) 2014 2013 2013
Intakter 0 0 0
Kostnader 444 424 424
Resultat 444 424 424
Budget 444 424 424
Avvikelse 0 0 0

Namnden har 9 ledamoter och 9 erséttare. Normalt
halls 11 sammantraden under &ret.

Verksamhetsmal: Namnden ledamoter ska ha
grundlaggande kunskap och ska beredas mojlighet
till forthildning i strategiska fragor som berér
namndens ansvarsomrade.

Enhet: Gemensam verksamhet

Verksamhetsblocket avser bla

namndadministration, forvaltningsledning,
ekonomi, personaladministration, postbehandling
och diarieféring. Hit hor ocksa service till
allménheten och kontorets hemsida.

Enhet: Planverksamhet - Radgivning

Budget Budget Prognos
(kkn) 2014 2013 2013
Intékter 875 875 850
Kostnader 1973 1935 1935
Resultat 1098 1060 1085
Budget 1098 1 060 1060
Avvikelse 0 0 -25

Detta verksamhetsblock innehaller arbetet med
oversikts- och detaljplaner, miljéledning och
Agenda-21- Energi-och klimatradgivning,
energieffektivisering, sjokalkningsverksamheten
samt handlaggning av markavtal och arrenden.
Verksamhetsmal: Detaljplanera for attraktiva
boendemiljder, snabba etableringar och positiv
utveckling.
Oka kunskapen om energibesparande atgérder och

Budget Budget Prognos
(kkn) 2014 2013 2013
Intakter 25 25 25
Kostnader 2 694 2739 2739
Resultat 2 669 2714 2714
Budget 2 669 2714 2714
Avvikelse 0 0 0

férnybara energiformer. Genomféra det kommunala
kalkningsprogrammet.

Enhet: Byggande - Skydd

Budget Budget Prognos
(kkn) 2014 2013 2013
Intékter 660 635 560
Kostnader 702 687 687
Resultat 42 52 127
Budget 42 52 52
Avvikelse 0 0 -75

Har redovisas verksamheten kring
myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen,
lagen om skydd mot olyckor och lagen om
brandfarliga och explosiva varor.



Enhet: Matning och kartlaggning
Budget Budget Prognos

(kkn) 2014 2013 2013

Intakter 794 769 769
Kostnader 1321 1292 1292
Resultat 527 523 523
Budget 527 523 523
Avvikelse 0 0 0

Verksamhetsblocket omfattar utbyggnad och
underhall av geodetiska stomnat, framstéllning av
olika kartverk, utstakningar av olika byggnader,
forrattningsforberedelser och diverse
uppdragsverksamhet inom kommunkoncernen samt
adresséattning.

Verksamhetsférandringar: uppstart av det nya
kartprogrammet ArcCadastre, inférande av
hojdsystemet RH 2000.

Enhet: Bostadsanpassning
Budget Budget Prognos

(kkn) 2014 2013 2013

Intékter 0 0 0
Kostnader 1633 1627 1877
Resultat 1633 1627 1877
Budget 1633 1627 1627
Avvikelse 0 0 -250

N&mnden ansvarar for bostadsanpassningsérenden.
Kontoret granskar och besiktar bidragsberattigade
projekt. Den totala bidragssumman varierar stort
under &ren och bestdms av hur ménga och vilken
typ av drenden som inkommer.

Verksamhetsmal: Verksamheten ska bedrivas
rattssakert och med god service for att erbjuda
fortsatt livskvalitet i enlighet med lagens syften.

Enhet: Miljé och halsoksydd
Budget Budget Prognos

(kkn) 2014 2013 2013

Intakter 1022 972 972
Kostnader 1528 1066 1066
Resultat 506 94 94
Budget 506 94 94
Avvikelse 0 0 0

Detta verksamhetsblock omfattar bla
myndighetsutévning enligt miljobalken,
livsmedelslagstiftningen och alkohollagstiftningen.
Verksamhetsmal: | lov-och tillstandsprévning folja
upp de rekommendationer som finns i

oversiktsplanen. I miljétillsynen sarskilt verka for
att alla verksamheter i forsta hand anvander
fornyelsebara energikallor. Paskynda arbetet med
sanering av fororenad mark.

Enhet: Tillstdndsgivning o tolk vht
Budget Budget Prognos

(kkn) 2014 2013 2013

Intakter 263 250 250
Kostnader 635 652 652
Resultat 372 402 402
Budget 372 402 402
Avvikelse 0 0 0

Har avses tillsyn och tillstand enligt
alkohollagstiftningen, tobakslagstiftningen och
handel med receptfria lakemedel. Namnden
administrerar &ven kommunens tolkverksamhet
vilket ingér i detta verksamhetsblock.
Verksamhetsmal: Arbetet bedrivs med i enlighet
med kommunens riktlinjer for alkoholtillsyn mm.

Overgripande verksamhetsmal

- Fréamija en hallbar utveckling som innebéar
att nuvarande och kommande generationer
tillforsakras en hélsosam och god miljo

- Verka for en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo.

- Verksamheten ska kénnetecknas av
dppenhet och god kommunikation, samt
skapa mojlighet for kommuninnevanarnas
delaktighet.

- Folja upp rekommendationer och mal i
oversiktsplanen och nationella mal, samt
gora lokala anpassningar av malen, nar
detta &r lampligt.



Namnd: Familje- och Utbildningsnamnden
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014

Intékter 12719,0 10819,0 13189,0 11 859,0
Kostnader 201 743,0 205 399,0 207 769,0 210 330,0
Nettokostnader 189 024,0 194 580,0 194 580,0 198 471,0
Kommunbidrag, arsbudget 187 352,0 194 580,0 194 580,0 198 471,0
Kommunbidrag, tilldaggsanslag

Budgetavvikelse -1672,0 0,0 0,0 0,0

Allméan verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhdlsa samt individ- och
familjeomsorg.

Familje- och utbildningsndmndens olika
verksamheter regleras genom en rad av lagar och
férordningar. Sammantaget har ndmnden och dess
forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevanare. Ndmndens gemensamma inriktning
bygger visionen:

”Familje- och utbildningsndmndens vision &r att
starka manniskor i Smedjebackens kommun till
goda levnadsforhallanden som framjar delaktighet,
gemenskap, lika mojligheter och innanférskap.”

Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka
for att barn och elever inhdmtar och utvecklar
kunskaper och varden. Vi ska ocksa verka for att sa
fa barn, ungdomar och vuxna som mgjligt hamnar i
utanforskap. Arbetet ska inriktas pa att forbattra
barn, ungdomars och familjers psykiska och sociala
hélsa. De gemensamma resurserna ska starka och
systematisera det framjande och forebyggande
arbetet genom nétverksarbete och insatser primart
pa "hemmaplan”. Vi har under de senaste tva aren
byggt upp en organisation for att agera istallet for
att reagera, vi arbetar férebyggande och vi har
skapat en rad av métesplatser for att kunna mota
upp behoven av insatser tidigt. Vi har idag bra
moétesplatser inom var forvaltning och dven med
externa aktorer som BUP och Habiliteringen.

Flera av véra atgarder ar atgarder som kommer att
verka positivt pa lang sikt, atgarder som behdver tid
for att mérkas.

Omvarldsbeskrivning

Laget i varlden paverkar Smedjebacken och
centrala beslut paverkar var budget. Infor budget
2013 uttryckte vi var oro for anhoriginvandringens
foljder sett ur ett budgetperspektiv. Idag kan vi se
att den i allra hogsta grad paverkat var budget.
Elevantalet i vara skolor har okat och trycket pa
vara forskolor ar hogt. Det ekonomiska bistandet

har ocksa Okat, detta delvis beroende av
anhoriginvandringen.

For att mota behovet av forskoleplatser har vi
dppnat en ny avdelning och vi har forstarkt med
personal pa andra avdelningar dar behovet av
platser &r stort, samtidigt har vi minskat
personalstyrkan dar behovet har minskat.
Ytterligare platser kommer att behévas under varen
2014.

Interkommunala ersattningar &r fortfarande en stor
och svarberaknad post i var budget, framst ar det
elever frdn Hagge som infor ak 7 lamnar var
verksamhet. Antalet elever som soker andra skolor
med speciell inriktning har ocksa 6kat. Vi har idag
5 elever som gar i hockeygrundskola pa annan ort.
Positivt ar att manga elever fran Harnasomradet nu
i storre utstrackning valjer Hagge skola, &ven barn
och elever fran Ludvika. Flera av véra sarskolelever
har ocksa sin skolgang i andra kommuner.

Vi har inom ramen for var budget byggt upp en
familjestddsenhet, en resurs som varit 6nskad lange.
Vi har inom ramen for véar budget lagt grunden for
en starkt och langsiktigt ledarskap bade i forskola,
skola och IFO. Ett ledarskap som klarar av att méta
de standiga férandringar som dagens samhélle
innebér, ett ledarskap som genom ett systematiskt
kvalitetsarbete kommer att fortsatta att utveckla var
verksamhet.

Kostnaderna for forsorjningsstod sjonk nagot under
2012 men lag anda 6ver budgeterade medel. Trots
en budgetforstarkning 2013 som motsvarar utfallet
2012 sa prognostiserar vi aven for 2013 med ett
underskott. Att kostnaderna forsta kvartalet 2013
okat beror pa nya grupper sokande.
Forsorjningsstddets underskott har hittills
finansierats genom omférdelningen av budgeten.
Kommunstyrelsen har initierat ett forslag om att
satsa

2 miljoner pa arbetsmarknadsatgarder i syfte att
minska underskottet vad galler forsorjningsstod.
For att ha mojlighet till den nddvéandiga
utbyggnaden av antalet forskoleplatser sd minskas
budgeten for det ekonomiska bistandet med 1 300
tkr.



Utveckling / forandring

Var forvaltning &r i ett starkt utvecklingsskede,
samverkan inom forvaltningen ékar méjligheterna
till tidiga insatser som &r sociala investeringar som
ger stora vinster i ett l[&ngre perspektiv.

Det systematiska kvalitetsarbetet som &r reglerat i
béade Skollag och Socialtjanstlagen kréaver att vi har
en tydlig och medveten ledning.

Vi har i jadmforelse med andra kommuner en
resursstark stodstruktur som gor det mgjligt att
uppratthalla kvaliteten vad galler stod till utsatta
grupper som nyanlénda och barn i behov av sarskilt
std.

Bade forskola och grundskola gar mot tider med
personalbrist och for att kunna attrahera personal s&
skulle ett alltfor starkt sparbeting vara férodande.
Vi behover ocksa alla resurser som ar majliga for
att profilera oss mot vara grannkommuner. Att
behdlla eleverna inom var egen organisation ar ett
direkt plus i var budget.

Askande

2013 ars utbyggnad av antalet forskoleplatser
genomfordes utan utdkad budgetram. Den utkade
ramen for budget 2014 racker inte till for att mota
behovet av ytterligare forskoleplatser platser.
Satsningen pa arbeten som Kommunstyrelsen
aviserar ger delvis mojlighet till denna utbyggnad
om vi minskar budgeten for det ekonomiska
bistindet. For att kunna mota behovet av ytterligare
barnomsorgsplatser behdver vi utoka
forskolepersonalen med ytterligare 5 personer och
vi behover ytterligare medel for att kunna dppna en
ny forskoleavdelning. For att mota
barnomsorgshehovet s askar vi 1 075 tkr,
internhyrorna beréknas tka med ytterliggare 625
tkr. Totalt &skande 1 700 tkr.

Kansli

Verksamhetsbeskrivning:

Kansliet med foérvaltningsledningen i spetsen har
ansvar for att verksamheten dverensstdmmer med
gallande foreskrifter avseende innehdll och
riktlinjer. Namnden ansvarar for att tillhandahalla
resurser i form av personal, lokaler och material for
att verksamheten skall kunna bedrivas i den
omfattning som foreskrivs.

Administration och forvaltningsledning &r centralt
placerade tillsammans med IFO och delar av
elevhalsans personal. Elevhalsan i form av
kuratorer, skolpsykolog och specialpedagog finns
som en central enhet. Elevhalsans huvuduppgift &r
att bevara och forbéttra elevers psykiska och
kroppsliga hélsa och att verka for sunda
levnadsvanor. Specialpedagogisk resurs finns ocksa
i uthildningsomradena. Skolhalsovarden
organiseras tillsammans med landstinget och annan
extern vardgivare.

Forvaltningens 6vergripande mal:

e Barn, elever eller vuxna i behov av stod,
ska oavsett forsta kontakt med Familje-
och utbildningsforvaltningens
verksamheter uppleva kontinuitet och
trygghet under arendets gang.

e  Manniskors lika varde ska genomsyra
familje- och utbildningsforvaltningens
samtliga verksamheter. Alla ska behandlas
lika oavsett kon, sexuell laggning, alder,
funktionshinder, etnisk, religios eller
kulturell harkomst.

e  Forhallningssattet ska praglas av respekt
for den enskilda. Det &r viktigt att den
enskilde upplever att han/hon blir val
bemott och blir respektfullt behandlad och
kanner sig delaktig.

o Det ska vara enkelt att komma i kontakt
med familje- och
utbildningsférvaltningens personal.

e Manniskor som utsatts for vald och
krankningar ska erbjudas stdd och ges
mojligheter att forandra sin situation.
Sarskilt ska vald och krankningar i ndra
relationer uppméarksammas.

Verksamhetsmal elevhalsan:
e Nar Elevhalsan far in ett arende ska forsta
kontakt tas inom 14 dagar.
e Atgérder planerade av Elevhilsan ska
paborjas inom tva manader.

Utbildningsomraden

Verksamhetsbeskrivning:

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
séarskola, fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och
grundskola &r organiserad i fyra
utbildningsomraden, som i sin tur bestar av tva
rektorsomraden eller forskoleomraden.
Rektorer/forskolechefer har det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektor/forskolechef
ansvarar for att skolans resultat féljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven. Rektor/forskolechef har
budgetansvar for sitt
rektorsomrade/forskoleomrade.

Verksamhetsmal:
e Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas
inom fyra manader.
e  Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull
fritid dar verksamheten &r trygg, rolig och



stimulerande dér barnets individuella Familjeradgivning &r en verksamhet vars framsta

behov satts i fokus. uppgift ar att arbeta med relationsbehandling

e  Smedjebackens forskolor, fritidshem och framfor allt med par men &ven med familjer.
grundskolor ska vara sa attraktiva att Ungdomsmottagningen arbetar med information om
familjer valjer oss. droger och sex och samlevnad till klasser i

e Allaelever i alla arskurser ska na hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till
kunskapsmalen i samtliga &mnen. ungdomar.

e  Meritvirdet i 8k nio ska 6ka. Verksamheten &r organiserad utifran funktion och

e Allaelever ska ha mojlighet att komma in ar indelad i tva grupper: vuxengruppen med
pé sina forstahandsval. ekonomi och missbruksvard och barn- och

e Allabarn och elever ska ges familjegruppen.

forutsattningar att na sa langt som moéjligt i

sin kunskapsutveckling. Verksamhetsmal:
e Antalet hushall med langvarigt
Individ- och familjeomsorgen forsorjningsstod ska minska jamfort med
foregéende ar.
Verksamhetsbeskrivning: e Antalet barn som lever i hushall med

Socialtjénsten har det yttersta ansvaret for att de langvarigt forsorjningsstod ska minska
som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp jamfort med foregaende ar.

de behéver. e Barn- och unga ska sa langt som méjligt
Individ- och familjeomsorgen handlagger erbjudas hjalp i sin hemmiljo
ekonomiskt bisténd, stéd och hjélp at barn,

ungdomar och deras familjer, missbruksvard,

familjeratt, dodsboanmalningar, kdrkortsyttranden,

yttrande till &klagare mm.



Namnd: Omsorgsndmnden
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014

Intékter 28 705,0 26 120,0 27 950,0 25243,0
Kostnader 177 175,0 184 490,0 186 820,0 188 743,0
Nettokostnader 148 470,0 158 370,0 158 870,0 163 500,0
Kommunbidrag, arsbudget 141 482,0 158 370,0 158 370,0 163 500,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -6 988,0 0,0 -500,0 0,0

Allméan verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnamnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror
aldre méanniskor och ménniskor med
funktionsnedsattning. VVerksamheterna styrs utifran
géllande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och
kan indelas i strukturinriktade insatser (medverkan i
samhéllsplaneringen), allmént inriktade insatser
(insatser som riktar sig till alla i ett visst
sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de
som vistas i kommunen féar det stod och den hjalp
som de behdver. Det kan for omsorgsndmndens del
till exempel vara; en plats pa ett sarskilt boende,
dagverksamhet, avlastning och rehabilitering,
hemtjéanst, fardtjanst, personlig assistans eller plats
pa ett gruppboende. Med hansynstagande till
manniskans ansvar for sin och andras sociala
situation skall namndens verksamhet inriktas pa att
frigbra och utveckla enskilda och gruppers egna
resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for
manniskors sjélvbestdmmande och integritet. Den
medicinska vard som bedrivs ska vara saker och av
god kvalitet.

Verksamheten skall framja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet
for de personer som omfattas av lagen.
Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berdrda samhéllsorgan och myndigheter.
Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestdammanderétt och integritet. Den
enskilde skall i storsta méjliga man ges inflytande
och medbestdmmande 6ver insatser som ges.

Omvarldsbevakning

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar med
uppskattningsvis 500 personer fram till 2020. Det
medfor att det kvantitativa behovet av vard och
omsorg okar. Okningen kommer att paverka béade
det ordinéra och det sarskilda boendet. Det kommer
att finnas ett dkat behov av flera olika former av

ordindrt boende med boendemiljoer som &r estetiskt
och kreativt utformade och som ger nérhet till natur
och kultur och med mgjlighet till rérelse. Detta ar
ocksa viktiga aspekter ur ett halsoframjande
perspektiv for att individen ska klara sig pa egen
hand sa lange som mgjligt.

Innehallet i vard, stod och omsorg blir allt mera
mangsidigt med en komplex levnads- och
sjukdomsbild hos varje vardtagare. Insatserna blir
allt mer kvalificerade. Kraven och forvantningarna
fran medborgarna kring innehall och kvalité i vard
och omsorg 6kar, likasa okar forvantningarna pa
delaktighet, inflytande och sjalvbestammande.

De kvalitetshrister som forekommer i vard- och
omsorgssystemet maste rattas till. Utgangspunkten
bor vara att forsoka hitta langsiktiga
helhetsldsningar dar de aldre bor.

Vart arbetssatt maste successivt bli mera kunskaps-
och evidensbaserat. Organisationen maste
kontinuerligt arbeta med utvecklings- och
forbattringsarbete.

Mal 2014

e Under 2014 skall férvaltningen arbeta med
fragor som ror personalforsorjning,
kompetensutveckling och bemanning.

e  Omsorgsinsatser skall vara pabdrjade inom
tre manader efter beslut

e  Sjukskrivningarna ska féljas, nyckeltal tas
fram och mal sittas upp for att langsiktigt
minska sjukskrivningarna

e Kvalitetsledningssystemet med ingdende
internkontrollplan ska vara val
genomarbetad och fungera som
forvaltningens samlade styrdokument



Enhet: Forvaltningsdvergripande verksamhet
Budget Budget Prognos

(kkr) 2014 2013 2013

Intakter 295 295 340
Kostnader 8917 8 301 8 246
Resultat 8 622 8 006 7 906
Budget 8 622 8 006 8 006
Avvikelse 0 0 100

Verksamhetsbeskrivning:

Omsorgsnamnden bestar av 9 ledamoéter vilka har
det 6vergripande ansvaret fér verksamheten och
sammantrader minst sex ganger per ar.

Tjanstemannaorganisationen leds av
forvaltningschefen. For évrig
organisationsbeskrivning se langst bak i
verksamhetsplanen.

Kansliet hanterar all administration av
omsorgsnamndens, handikappradets och
pensionarsradets sammantraden samt postoppning
och diarium. Underlag tas fram till budget,
prognoser och delarshokslut samt annan ekonomisk
information som omsorgsndmnden,
kommunstyrelsen och andra kan efterfraga.
Bevakning av personalens anstéllningstider,
sysselsattningsgrader, foretradesratt till
ateranstillning etc. ar andra arbetsuppgifter.

Bemanningens/poolens syfte &r att tdcka upp
franvaro for vard- och omsorgspersonal och
kokspersonal upp till 14 dagar inom Aldre- och
handikappomsorgen och LSS och Psykiatri.
Bemanningen svarar ocksa for rekryteringen av
korttidsvikarier till familje- och
utbildningsforvaltningen.

Den medicinskt ansvariga sjukskéterskan har ett
overgripande ansvar for kvalitet och sdkerhet inom
respektive verksamhetsomrade d.v.s. for aldrevard
samt vard och omsorg av psykiskt och fysiskt
funktionshindrade. | ansvaret ingar att ta fram
direktiv och instruktioner for l1akemedelshantering,
dokumentation, delegering, kontakter med l&kare
och t.ex. Lex. Maria och Lex Sarah anmalningar.

Bistandshandlaggarna arbetar nu som en
forvaltningsgemensam grupp som ansvarar for
bistdndsbedémningar enligt bade SoL och LSS.

Demensvardsutvecklaren arbetar med att utveckla
och forbattra verksamheten for demenssjuka genom
bl a utbildningsinsatser, stéd och rad till personal
och anhdriga. Anhorigstodjarens viktigaste uppgift
ar att stétta narstaende till gamla och sjuka vilka
manga ganger drar ett mycket tungt lass.

Forvaltningen behdver fortsatta arbetet med
ledningssystemet for kvalité inom socialtjansten sa
att det halls uppdaterat samt utvecklas i enlighet
med Socialstyrelsen rad och riktlinjer fran 2011.

Enhet: LSS & Psykiatri
Budget Budget Prognos

(kkr) 2014 2013 2013

Intakter 5925 7 402 7 068
Kostnader 46 140 46 540 46 006
Resultat 40 215 39138 38938
Budget 40 215 39 138 39 138
Avvikelse 0 0 200

Verksamhetsbeskrivning:

De insatser som kan ges med stdd av LSS &r
personlig assistans, avldsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare,
kontaktperson, korttidstillsyn fér skolungdom 6ver
12 ar, boende i familjenem eller bostad med
sérskild service for barn eller ungdomar,
gruppbostad eller sérskilt anpassad bostad for
vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen &r
ocksa skyldig att pa begdran av den enskilde utfora
personlig assistans som beviljats av
Forsékringskassan.

Kommunen bedriver dels egen verksamhet samt
koper vid behov fran andra kommuner. Bostad med
sarskild service for barn och ungdomar, sa kallat
elevhemsboende, kops dar sérskolegymnasium
finns och korttidsvistelse utanfér hemmet koper vi
av korttidshemmet som drivs av Ludvika kommun.

Kommunen ansvarar fér boende och sysselsattning
till personer med psykiska funktionsnedsattningar.
Boendestdd ges enligt SoL till personer som bor i
ordinart boende. Boendestodet ger ocksa vissa
insatser till personer som tillhér LSS personkrets. |
de fall kommunen inte kan erbjuda lampligt boende
pa hemmaplan kops boendeplatser av andra
kommuner eller privata vardgivare. Daglig
sysselsattning till personer med psykiska
funktionsnedsattningar ges efter beslut om SoL-
insats.

| samarbete med évriga kommuner i l&net
tillhandahaller vi stod och hjalp fran personligt
ombud till vissa psykiskt funktionshindrade.
Vardkommun for verksamheten &r Borlénge.

Mal 2014

e Implementera metoden vard- och
stddsamordning.



Enhet: Aldreomsorg
Budget Budget Prognos

(kkr) 2014 2013 2013

Intakter 19 023 18 423 20 542
Kostnader 133 686 129 649 132 568
Resultat 114 663 111 226 112 026
Budget 114 663 111 226 111 226
Avvikelse 0 0 -800

Verksamhetsbeskrivning:

Verksamheten omfattar olika former av sérskilt
boende, hemtjanst, halso- och sjukvard i ordinart
boende, anhdrigstod, dagverksamhet samt forrad.
Alla insatser inom &ldre- och handikappomsorgen
foregas av en bistdndsbedémning. Den sokande far
ett beslut pa vilka insatser han/hon &r berattigad till.
Avslag kan 6verklagas.

Bistand man kan soka inom aldreomsorgen &r bland

annat:

e  Sdrskilt boende med helinackordering
(Allégarden, Solh6jden, Munkbogérden och
Hedgarden)

e Hemtjanst

e  Hemsjukvard

e Auvlastning, rehabilitering och palliativ véard pé
Lyktan

e  Trygghetslarm

e Matdistribution

e Dagverksamhet

Det finns 115 platser pa sarskilt boende med
helinackordering och 10 platser for rehabilitering,
avlastning och palliativ vard. Aktiviteter pa
Solhojdens dagverksamhet kan beviljas personer i
ordinért boende och servicehus.

Sjukskoterskorna tillsammans med sjukgymnast
och arbetsterapeut ansvarar for halso- och
sjukvardsinsatserna vid sarskilt och ordinart boende
samt dagverksamheter inom Aldreomsorgen och
LSS.

Mal 2014

e En plan, inklusive konsekvensbeskrivning,
for avlastningsplatser inom kommunen ska
tas fram under forsta kvartalet 2014
e  Utreda forutsattningarna for ytterligare ett
demensteam i kommunen under forsta
kvartalet 2014
e Utreda, under forsta halvaret 2014, i vilken
omfattning vi stimulerar/aktiverar vara
brukare som bor pa kommunens sérskilda
boenden for dldre
e  Arbeta med inférandet av nya tekniska
lésningar inom framforallt hemtjéanst,
hemsjukvard och bemanningen. Dessutom
genomfora utbildningsinsatser under aret
for personalen som foranleds av nya
arbetssatt/ny teknik. Detta inkluderar en
stor utbildningsinsats infor inférandet av
Procapita ute i verksamheterna
Infora bra métverktyg for brukartiden i hemtjansten.
Brukartiden ska foljas och dagens mal om minst
63% brukartid ska tillsvidare kvarsta. Framover ar
forhoppningen att brukartiden ska kunna oka nér
nya arbetssétt och ny teknik &r inford.

Langsiktiga mal for Omsorgsnamnden
2013-2016

De langsiktiga méal som redan uppnétts har inte
tagits med i nedanstaende sammanstallning

e Hela Solhgjden dr 2015 ett demensboende

e Hemtjansten har samma riktlinjer och
arbetssétt som demensteamet

e Allaidaglig verksamhet/sysselsattning ska
uppleva att de har meningsfulla och
utvecklande arbeten

e  Fritids- och kulturverksamhet finns
tillgangligt for de som bor pa gruppbostad

e Alla medarbetare har 2016 vard- och
omsorgsutbildning

e  Grundbemanningen &r 2016 hogre an 2012



Namnd: Overférmyndarnamnden
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader 551,0 640,0 640,0 652,0
Nettokostnader 551,0 640,0 640,0 652,0
Kommunbidrag, arsbudget 555,0 640,0 640,0 652,0
Kommunbidrag, tilldaggsanslag

Budgetavvikelse 4,0 0,0 0,0 0,0

Allman verksamhetsbeskrivning Verksamhetsmal for Overformyndare i

samverkan i Falun-Borlange regionen

Smedjebackens kommun har en éverféormyndare
med ersittare. Overférmyndarens uppgift ar att med
stod av foraldrabalken utdva tillsyn dver
foérmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.
God man eller forvaltare beh6vs fér personer som
inte sjdlva kan tillvarata sina intressen. |
Smedjebackens kommun finns knappt 100 st god
mans- och forvaltarskapséarenden.

Det mesta av drendehandlaggningen &r delegerad
till handlaggare anstéllda vid ett gemensamt
overférmyndarkontor i Borlange kommun. Det
gemensamma kontoret har haft en utdragens
startstracka med bade administrativa och personella
svarigheter. Nu finns det mesta av rutiner, teknisk
utrustning och personal pa plats och
handlaggningen fungerar bra. Smedjebackens
overformyndare ingdr i styrgruppen for det
gemensamma kontoret.

Omvarldsbeskrivning

Andelen aldre i Smedjebacken okar och utifran det
kan man utga fran att behovet av stod frdn god man
kommer att 6ka. Det finns dock ingenting som
tyder pé att 6kningen kommer att vara dramatisk.

Att tillgodose att alla medborgare i
kommunen som &r i behov av hjalp av god
man eller forvaltare ocksd ska fa denna
hjalp

Att huvudménnen ska fa den hjalp de
forvantar sig utifrin den omfattning
uppdraget har for gode
mannen/forvaltaren.

Att ge stallforetradarna tillgang till god
service och information.

Att utveckla kvalitetsarbetet genom att
erbjuda uthildning bade for stallforetradare
och ledamdter i ndmnden

Att inom ramen for sitt uppdrag som
tillsynsmyndighet tillvarata omyndigas
intressen for underariga som ar inskrivna
hos ndmnden

Att de ensamkommande barnen ska
erbjudas en lamplig god man sa skyndsamt
som mojligt

Att erbjuda gode man for
ensamkommande barn tydlig och relevant
information samt radgivning vid behov for
att de ska kunna utfora sitt uppdrag sa val
som mojlig



Namnd: Vasterbergslagens Utbildningscentrum
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2013 2014

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 55574,0 55199,0 55199,0 56 500,0
Nettokostnader 55574,0 55199,0 55199,0 56 500,0
Kommunbidrag, arsbudget 54686,0 55199,0 55199,0 56 500,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -888,0 0,0 0,0 0,0

e Yrkeshogskola; bryggeriteknik,
markekologisk design och

Verksamheten omsorgspedagog, miljo- och

Den pedagogiska verksamheten vid VBU
kannetecknas av pedagogisk méangfald. VBU
arbetar enligt sitt koncept A-miljo, den bésta
tankbara studiemiljon for varje elev. Rektorerna
foljer kontinuerligt arbetet i gymnasieprogrammen
och vuxenverksamheten och har det

overgripande pedagogiska ansvaret.

Gymnasieskolan har reformerats 2012 och nu infors
nyordningarna successivt. Antagningskraven till de
olika gymnasieprogrammen har skérpts, forutom
godkant i svenska, matematik och engelska kravs
det ytterligare ett antal betyg. Det har 6kat behovet
av samverkan med de avldmnande grundskolorna.

Det individuella programmet har ersatts av

fem sérskilda program. Nytt hér &r att elever

med godkénda betyg fran grundskolan inte far
mojlighet att studera pé

introduktionsprogrammen. Yrkesprogrammen &r nu
tolv och de hégskoleforberedande sex, varav VBU
har sex yrkesprogram och samtliga
hogskoleférberedande. VBU har dven startat en
larlingsutbildning inom Fordon- och
transportprogrammets personbilsinriktning

Gymnasiesarskolan bestar av

e individuella programmet

e  verksamhets- och yrkestréning

e nationella program och specialutformade

program

[ ]
Allt for att mojliggéra individuella studier
anpassade till individens behov och intresse.

Foljande vuxenutbildningar erbjuds inom VBU:
Grundlaggande vuxenutbildning
Svenska for invandrare, sfi

Sarvux

Gymnasievux

Yrkesvux; bygg- vard- och
industriinriktning
Pabyggnadsutbildning; persontransport

V/A-teknik

Framtiden

Ett av problemen &r att ungdomskullarna

minskar de kommande aren. Den stora utmaningen
ar att behalla ett tillrackligt brett utbud av
utbildningar kvar inom regionen. Stélltiderna
inom uthildningsomradet kommer att bli kortare,
efterfragade utbildningar maste riggas snabbare
och organisationen maste bli mer flexibel.

Négra omraden som &r viktiga att utveckla vidare ar
Teknikcollege, genom nya program och
utbildningar framst pa vuxensidan samt Vard-

och omsorgscollege som maste lyckas i
rekryteringen. Hallbar utveckling ar nédvandigt att
arbeta vidare med.

Skolsystemet styrs om sa att eleven mer och

mer far vélja var han/hon vill studera. Kommuner

i storleksordningen som Ludvika och
Smedjebacken far da svarare att halla ett brett utbud
av utbildningar i hemkommunerna. Utveckling

av kvalitén ar da ledstjarnan. Ett narmare samarbete
i Gysam inom Falu/Borlénge-regionen

underlattar genom att man samordnar speciellt
snava utbildningar. Man kan ocksa lara av varandra
och dela p& gemensamma kostnader.

Minskningen av personal ar ocksa en realitet

de narmaste aren. Ett problem i sammanhanget
ar da att de dvergripande funktionerna maste
finnas och inte rent "matematiskt” kan minskas.
Har maste nytankande och forandrade arbetssatt
utvecklas. Inom larandet kan det bli lattare

att minska personal mot elevminskningarna, men
har blir den stora utmaningen att behalla utbudet
av utbildningar sa stort som majligt om
personalen minskas.

Elevantalet ar nu sjunkande efter flera ars

okning med en topp laséaret 09/10. Baserat pa
statistik fran SCB per 2011-12-31 forvantas antalet
ungdomar i ldern 16-18 &r i Ludvika och
Smedjebacken minska med 293 st. aren 2011 till
2015.



Namnd: Kulturskolan
Ekonomi (kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2012 2013 2014

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2572,0 2590,0 2890,0 26410
Nettokostnader 2572,0 2590,0 2890,0 2641,0
Kommunbidrag, arsbudget 2513,0 2590,0 2 590,0 2641,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -59,0 0,0 -300,0 0,0

Vasterbergslagens Kulturskola (VKS) ar en
gemensam kulturskola for Ludvika och
Smedjebackens kommuner. VKS undervisar i forsta
hand elever fran 4 till 20 ars alder men dven vuxna
elever. Eleverna erbjuds manga olika kulturdmnen
som dans, teater, digitalt skapande samt ett
stortantal olika musikinstrument. VKS &r populér
och engagerar manga elever fran bada
kommunerna. Varije &r arrangerar VKS en méngd
konserter och forestéllningar, dar eleverna visar
prov pa sina kunskaper och fardigheter.

Kulturskolan havdar sig vél i jamforelse med andra
kommuner. Verksamhetens breda utbud och héga
kvalitet uppskattas av elever, foréldrar och andra
kommuninnevanare.

Verksamhetsplan

Med balanserade styrkort som malstyrningsverktyg
kan organisationen styras och ledas pa ett tydligt
satt, som skapar engagemang pa alla nivaer och
leder till verksamhetsforbattringar. Styrkorten ger
bra underlag till politiska beslut och adekvata
atgarder som leder till en 6kad maluppfyllelse.
Varje niva inom organisationen har sina egna
varianter av styrkort.

Styrkorten har fyra olika perspektiv:
Elevperspektiv, Omvérldsperspektiv,
Medarbetarperspektiv och Ekonomiperspektiv.,
Under dessa perspektiv finns strategiska malen och
styrtal som ska mata méaluppfyllelsen. De
strategiska malen ar lika for styrkorten pa alla
nivaer.

e Eleverna erbjuds en bred verksamhet som
utvecklar deras kreativa formaga utifran
deras egna forutsattningar och skapar ett
kulturellt intresse.

e Eleverna erbjuds en trygg métesplats med
mojligheter att delta i
konserter/forestéliningar, produktioner och
samarbete med andra kulturaktorer.

e Engagerad, kompetent och vélutbildad
personal som trivs med sitt arbete.

e Budget i balans genom strategiska
prioriteringar.

De aktiviteter som anges i det politiska styrkortet
ar: att man ska satsa ekonomiska resurser; se dver
anvéndningen av lokaler i kommunerna; visa
engagemang for Kulturskolans verksamhet; skapa
forutsattningar for Kulturskolans samverkan med
skolan och andra intressenter pa kommunal-, lans-
och riksniva; utveckla det kulturella klimatet i
kommunerna; skapa riktade medel till
kompetensutveckling for personalen samt
systematiskt budget och uppféljningsarbete.

Forandringsatgarder/Verksamhetsforandringar

Vasterbergslagens Kulturskolendmnd antog en
revidering av en tidigare utvecklingsplan for
Kulturskolan den 23 maj 2012. | planen finns en
breddning av verksamheten och bland annat
inférande av det nya &mnet "Bild” under lasaret
2013-2014, och darefter &amnet Singer Songwriter
2014-2015.

Det stalls hogre krav pa behorighet for larare i
grundskolan, och man planerar att infora en speciell
lararlegitimation for att sakerstalla hog kvalitet pa
grundskolans larare. Manga av Kulturskolans larare
har inte behdrighet for klassundervisning i musik,
och far darmed inte langre undervisa i grundskolan.
Detta medfor att Kulturskolan inte kan sélja tjanster
till grundskolan i samma omfattning som tidigare.

Under de senaste aren har Kulturskolan dragit ner
ett antal larartjanster for att fa budgeten i balans.
Detta har urholkat verksamheten och elevantalet har
sjunkit. For att aterstalla omfattningen av
verksamheten, maste ytterligare medel tillforas.

Konsekvenser av férandringarna

Vaésterbergslagens Kulturskolenamnd har beslutat
om en utvecklingsplan for Kulturskolan. Planen
innehaller en breddning av utbudet i form av nya
amnen. Nar man gor en satsning pa nya amnen, &r
det viktigt att satsningen blir lansgiktig och inte
enbart som ett tillfalligt projekt. Fér att kunna folja
utvecklingsplanen, kravs en forstarkning i budgeten
for 2014 med 200 000 kr. Det motsvarar



kostnaderna for att anstalla en larare pa 50% i
amnet Bild.

| ett forsok att fa budgeten i balans, har personalen
minskats med tva halvtidstjanster de senaste tva
aren. Detta har fatt konsekvensen att elevantalet har
sjunkit och kderna har vuxit. For att kunna erbjuda
elever undervisning i samma omfattning som
tidigare, maste ramen for Kulturskolans verksamhet
utdkas med 500 000 kr.

Uppféljning och utvardering

Budgetuppfdljning sker regelbundet enligt de
riktlinjer som finns inom SOU. Utvérderingen av
verksamhetsforandringarna sker mot
Vasterbergslagens Kulturskolendmnd genom
kvalitetsredovisningar, budgetuppféljningar och
verksamhetsinformation.



