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vision ~ Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro

Smedjebackens kommun kinnetecknas av Nirhet, Vatten och Utveckling

Smedjebacken dr en kommun 1 stindig utveckling, dér vart rika kulturarv ocksé
ar var nutid. Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgor basen 1 vart
ndringsliv. Det har format vart landskap och var bebyggelse. Kommunens
variationsrika bebyggelse och karaktir ger en spannande kontrast mellan
tradition och nytdnkande och mellan industriort och landsbygd.

Kommunen &r naturskon och rik pa vatten med mojlighet till sjonira boende och
fantastiska rekreationsomrdden. Attraktivt boende finns 1 hela kommunen och
den storsta koncentrationen av bebyggelse finns langs Barkensjoarna 1 straket
mellan Ludvika och Fagersta. Vattnet bidrar dven till ett rikt bat- och sj6liv. Via
Stromsholms kanal forbinds vi med Mélaren och vérldshaven.

I Smedjebackens kommun finns ndédrhet; néarhet till varandra, till beslutsfattare,
till naturen och till vara grannkommuner. Vara manga foreningar, eldsjilar och
entreprendrer bidrar till livskvalitet, ssmmanhéllning och levande traditioner i
hela kommunen.



Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro

Mal:
En kommun for alla

Smedjebacken dr en kommun dér alla ska ha samma mojligheter att leva ett gott liv och kdnna
sig delaktiga. Vér fysiska och psykiska hélsa ska vara god. Trygghet och framtidstro ska
kinneteckna var sociala samvaro. Vi ska fraimja jadmstélldhet, jaimlikhet och integration.
Smedjebackens kommun ska erbjuda bra mojligheter for alla aldrar.

Jobb och innovationskraft

Smedjebacken &r och ska fortsétta vara en tillvixtkommun med hog sysselséttning och goda
forutséttningar for foretagande. For att framja fortsatt tillvixt och minska sarbarheten behdver
niringslivet breddas till fler branscher. Regionforstoring med ndrmare samarbete med vara
grannkommuner och tydligare kopplingar till Mélardalen behovs for att skapa en storre
arbetsmarknad. Innovationskraft, engagemang och entreprendrskap ska uppmuntras

Attraktivt boende

Smedjebackens kommun ska fortsitta att erbjuda attraktivt boende. Vi ska fortédta for de som
vill bo 1 titorterna och erbjuda nya tomter i strandnira ldgen. Tillgdng till kommunalt vatten,
avlopp och bredbandsfiber ska anvindas for att 6ka attraktiviteten.

Bra och effektiv kommunal service

Kommunorganisationens arbete ska préaglas av effektivitet och hog kvalitet. Smedjebackens
kommun ska ha 6verskott 1 ekonomin och ligga bland de 100 basta kommunerna i Sveriges
kommuner och landstingskvalitetsmétningar. Verksamheten ska utvecklas i dialog med
medborgare, foreningar och foretag.

En ekokommun i framkant

Smedjebacken har ldnge legat i framkant i miljoarbetet. Vi ska fortsétta det arbetet och jobba
for klimatsmart energi, miljovénliga transporter och minskade giftutslapp. Kommunen och de
kommunala bolagen ska vara goda milj6forebilder



Indikatorer
Nedanstaende indikatorer kommer att anvidndas for att f6lja upp malen pa dvergripande niva.

En kommun for alla
e Informationsindex kommunens webbplats
e Nojd-inflytande-index
e Ohilsotal, genomsnittligt antal utbetalda dagar med sjukpenning och andra erséttnings
typer, for befolkningen 16-64 ér

Jobb och innovationskraft

* Befolkningsutveckling

* Andel 6ppet arbetsldsa och sdkande 1 program med aktivitetsstod 16-64 ar i % av
befolkning

* Andel 6ppet arbetsldsa och sdkande i program med aktivitetsstod 18-24 ar i % av
befolkning

» Foretagare 1 % av forvérvsarbetare

» Utveckling av foretag ekonomisk omséttning 1 %

Attraktivt boende
* Antal beviljade bygglov for bostdder
* Antal nybyggnationer smahus/flerfamiljshus
* Andel hushéll med kommunalt vatten
* Andel hushéll med kommunalt avlopp
* Andel hushall med tillgéng till bredbandsfiber

Bra och effektiv kommunal service
Arets resultat i forhillande till s:a skatteintiikter och utjimning i resultatrikningen
(minst 3 %)
* Andel av arets nettoinvesteringar som técks av arets resultat samt arets avskrivningar
* Total sjukfrdnvaro av sammanlagd arbetstid (%)
* Andel verksambheter dér vi ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmatningar

En ekokommun i framkant
» Utslapp av véxthusgaser inom kommunens grinser, ton
koldioxidekvivalenter/invanare
* Uppmiaitta gifter i slam (mg/kg TS)
* Andel skyddade dricksvattentékter, allmidnna och storre enskilda
» Effektivitet kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall (%)



Styrmodell for verksamhet och ekonomi, inkl. riktlinjer for
god ekonomisk hushillning

Styrning

I varje kommun ska det finnas en beslutande forsamling, kommunfullméktige.

Fullméktige ska tillsdtta en kommunstyrelse och de nimnder som utdver styrelsen behovs for
att fullgéra kommunens uppgifter. Kommunstyrelsen har en sérstillning bland nimnderna
genom att kommunallagen forutsitter att den ska ”leda och samordna forvaltningen och ha
uppsikt 6ver ndmndernas verksamhet”. Den konkreta ansvarsfordelningen mellan
kommunstyrelsen och 6vriga namnder framgér ytterst av de reglementen som faststéllts av
kommunfullmiktige och den delegation som fullmiktige ldmnat till styrelse och nimnder.

Kommunfullméktige dr det organ som faststéller budgeten for kommande ar och flerérsplanen
for ytterligare tva ar. Fullmidktige faststéller mal for ekonomi och verksamhet pa dvergripande
niva samt anslag till de olika nimnderna.

I Smedjebackens kommun innehaller budgeten foljande delar:

Vision

Overgripande mal

Indikatorer

Styrmodell for verksamhet och ekonomi, inklusive riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushdllning innebir att sdvdl kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer. Detta genomfors genom att:

e Verksamheten styrs av kommunfullméktiges mal och budgetramar.

e De i budget angivna malen med indikatorer avrapporteras 1 bokslutet.

e Den ekonomiska planeringen utgar fran forsiktighetsprincipen.

e Resultatet 1 forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning uppga

till 1agst 3 procent.
e Overskott ir en nddvindig forutsittning for att finansiera investeringar.

Fordelning av ansvar

I budgeten faststéller fullmiktige anslag pa nimndsniva. Fordelning av ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt ansvar mellan olika nivder i organisationen beskrivs nedan:

Kommunfullmdktige

- faststéller 6vergripande mal

- faststéller anslag per ndamnd

- beslutar om justeringar under aret mellan nimnderna
- faststéller total investeringsniva samt investeringsplan



Kommunstyrelsen

Har enligt kommunallagen och pd kommunfullméktiges uppdrag att ”leda och samordna
forvaltningens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet”.
Kommunstyrelsen fungerar ocksé som facknimnd for ett antal 6vergripande verksamheter.

Ndmnden

Har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullmiktige faststéllt

anslag och budgetdokument

- faststéller anslagen per verksamhet/avdelning/enhet och ger ddrmed attestritt och
ekonomiskt ansvar (budgetansvar) till de befattningshavare som definierats genom sina
tjénster.

- beslutar om ekonomiska justeringar under aret mellan olika verksamheter/avdelningar/
enheter

- beslutar om investeringar inom, av fullmiktige, beslutad ram

Kommunchefen
- ansvarar via sin ledningsgrupp for samordning av forvaltningschefer och VD

Forvaltningschef
- har inf6r nimnden ansvaret for verksamheten inom sin forvaltning och att genomftra
uppdraget inom givna ekonomiska ramar under budgetaret

Avdelningschef/verksamhetschef/enhetschef/budgetansvarig
- har ansvaret och befogenheterna att driva sin avdelning/verksamhet/enhet inom ramen for
sin budget.

Ramar

Kommunfullméktige faststiller ekonomisk ram per nimnd. En preliminér driftbudget tas i
juni och den slutgiltiga i november. Det gor att nimnderna méste vara klara med sina
budgetunderlag under forsta delen av maj och oktober. Den ekonomiska ramen uttrycks i
nettotermer och bendmns kommunbidrag. Kommunfullmiktige kan justera dessa ramar under
pagéende ar. Namnder ska inom den budgetram som beslutats av kommunfullméktige
uppfylla faststillda mélséttningar.

Taxor och avgifter

Forutom skatteintidkter fir kommunen ta in avgifter och taxor for olika typer av tjénster, till
exempel forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, dldreomsorg och bygglov. Taxor och
avgifter till kommande &r 4r en del av budgetprocessen i respektive ndimnd. De paverkar
nettoramen, och ska vara med i underlaget som beslutas av kommunfullméaktige i juni.

Ekonomiska beslut

Beslut kommer dven fortsdttningsvis att tas i savdl kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
som i olika ndmnder. Respektive ndmnd &r skyldig att se till att inga beslut som kraver
ekonomiska resurser fattas utan att finansiering ar klarlagd. Vid ndmndbeslut som medfor
ekonomiska konsekvenser (till exempel verksamhetsfordndringar) ska kostnader redovisas 1
beslutsunderlaget.

Investeringar, som innebdr volymokning alternativt ny eller utdkad verksamhet, ska infor ett
beslut alltid presenteras med en forkalkyl som innehaller savil kapitalkostnader som dvriga



driftkostnader. Nir investeringen fardigstillts ska en slutredovisning goras av
investeringsprojektet.

Uppfoljning och rapportering

Ekonomi

Budgetansvarig chef ska I6pande folja sitt ekonomiska utfall och delta i forvaltningens
gemensamma uppfoljningsarbete. P4 ndmnd- och bolagsnivé ska dessa uppfoljningar goras,
vid varje sammantrade, pad ackumulerat resultat samt en helarsprognos som rapporteras till
kommunstyrelsen. Om prognosen for det ekonomiska utfallet pekar mot ett
budgetdverskridande ska nimnden redovisa atgérder som behdver tas for att undvika
underskott. For augusti gors ocksa en delérsrapport for kommunkoncernen. Arsbokslut gors
per den 31 december for kommunkoncernen.

Verksamhet och mil

Néamnder och styrelser foljer upp sina verksamheter I6pande under &ret. Ndmnderna har,
forutom Kommunfullméktiges mél med indikatorer, egna mal som dr méitbara och som foljs
upp av ndmnden. Kommunfullméktiges mal {6ljs upp, en ging per ér, i samband med
arsbokslut.

Koncernnytta

Néamnder och styrelser ska handla utifran ett gemensamt hushéllningsperspektiv vilket kan
bendmnas “koncernnytta”. Det innebér att ndmnder och styrelser ska se till den 16sning som
for kommunkoncernen dr den mest fordelaktiga. Detta kan ske genom samordning av resurser
eller samordning av upphandling. Idag dr foljande verksamheter samordnade: fastighet, IT,
vaxel, personal, ekonomi, upphandling och kost.

Priser for kommande ar, internt i kommunen eller externt for bolagen, kommer att beslutas i
kommunstyrelsen i samband med att planeringsforutséttningar och tidplan for budget tas 1
februari. Prismodellerna skiljer sig at for olika “utforare”;

o Kostpriset rdknas ut per portion inom grundskolan, per dag inom forskolan och per
dygn inom &ldreomsorgen. Fordelningen dr utifran antalet elever/barn/boende. Det
finns idag kok som arbetar mot de olika verksamhetsgrenarna och det ér deras
kostnader som ligger till grund for priset.

e Internhyran berdknas utifrdn kostnaden for lokalen, det vill siga mediakostnad,
berdknad underhallskostnad samt avskrivning och internrinta. Nar en lokal ar
nyrenoverad &dr kostnaden for avskrivning och internrdnta hog men
underhéllskostnaden &r lag, vilket fordndras over tid.

o IT-prisets berdkningsgrund &r att verksamheten betalar sin konsumtionsdel samt att
overgripande kostnader fordelas per “enhet” som dator, smartphone och surfplatta.

Over- och underskott

Over- och underskott balanseras inte mellan dren. Undantag gérs for externa medel till
exempel EU-bidrag eller andra medel som ar knutna till godkdnda och tidsbundna projekt,
vilka ska periodiseras. Statliga bidrag som av staten knutits till vissa specifika projekt eller
uppdrag ska redovisas pa den period som uppgdrelsen avser, och i enlighet med god
redovisningssed.



Investeringar

Investeringsbelopp faststills 1 samband med att preliminér budget tas 1 juni, slutlig
investeringsplan ingar i budgetdokumentet som beslutas av kommunfullméaktige i november
ménad.

Arlig ram finns for vissa samlingsinvesteringar som till exempel l4s och larm. Ej upparbetad
budget for samlingsinvesteringar kommer inte att flyttas med till nistkommande ar. Aven
familje- och utbildningsndmnden och omsorgsndmnden har arliga ramar for
inventarieanskaffning som hanteras lika.

I investeringsbudget och plan finns poster bendmnda som ospecificerade for att hantera olika
investeringsbehov som kan uppkomma under ett verksamhetsar. Dessa poster ska
aterrapporteras till kommunfullméiktige.

Anskaffning av inventarier for l4gre belopp én tvé prisbasbelopp, exklusive moms, ska
betraktas som inventarier av ldgre varde, och bokforas som en driftkostnad. Nar det géller
anskaffning av flera inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det
samlade anskaffningsvérdet. Motsvarande géller dven anskaffning som kan anses vara ett led i
en storre inventarieinvestering. Kostnader som foljer av en gjord investering, avskrivning och
rianta liksom Ovriga driftkostnader, ska belasta den verksamhet och enhet som investeringen
kan hanforas till.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstélla god intern kontroll. For
ytterligare information hénvisas till kommunfullméktiges reglemente som beskriver dels
organisation samt regler och anvisningar for intern kontroll.



Budgetforutsittningar for 2017 och plan 2018-2019

Omviirldsanalys
Samhillsekonomisk utveckling
(Ekonomirapporten, Sveriges kommuner och landsting (SKL) april 2016)

Efter en mycket stark konjunkturutveckling under 2015 véxer ekonomin nagot langsammare
2016 och 2017. BNP forvintas 6ka med 3 procent per ar, vilket 4nda &r starkare 4n i ménga
andra ldnder. Arbetsmarknaden kommer att befinna sig i hogkonjunktur fran halvarsskiftet
2016. Under 2017 forstarks konjunkturen ytterligare. Nar sysselséttningsokningen tilltar far
skatteintékterna en positiv utveckling som realt sett vixer med ca 2 procent per ar.
Tillsammans med ett betydande statligt tillskott i form av “vilfardsmiljonerna” far
kommunerna en tillfdllig lindring 1 sin ekonomi.

Det ser ut att bli en ldgre tillvaxt for aren 2018-2019. BNP véxer ldngsammare och
sysselséttningen berdknas oka betydligt svagare, i takt med utvecklingen av potentiella
timmar. Detta medfor att skatteunderlagsutvecklingen kommer att bli svagare. Det finns
dérfor behov av resurstillskott till kommuner och darmed risk for kommunala skattehdjningar
2018-2019. SKL har i en skrivelse till Finansdepartementet patalat att de minga riktade
statsbidragen till kommunerna driver pa kostnaderna och att generella statsbidrag ar att
foredra.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP 3,9 3,2 2,6 2,1 1,8 1,8
Sysselsattning, timmar 1,0 2,0 1,4 0,7 0,4 0,5
Relativ arbetsloshet, niva 7,4 6,8 6,7 6,6 6,6 6,4
Timl6n, nationalrakenskaperna 3,3 2,3 2,9 3,1 3,4 3,4
Timlon,

konjunkturlonestatistiken 2,5 2,6 2,8 3,1 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,2 1,6 1,9 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,8 3,0 2,6 2,7
Realt skatteunderlag 1,8 2,3 1,9 1,1 0,8 0,8
Kdlla: SKL

De senaste tio aren har kommunernas sammanlagda resultat i genomsnitt

uppgatt till 2,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har

alltsa med god marginal klarat de 2 procent som kan betraktas som en tumregel for
god ekonomisk hushéllning. Ar 2015 uppgick det samlade resultatet till 15 miljarder
kronor och var siledes inget undantag. Aven 2016 forvintas ett starkt resultat.
Berdkningen utgér fran en framskrivning av demografiskt betingade kostnader plus ett
trendmaéssigt paslag for 6vriga faktorer samt 6kade 16ner och priser. Kostnaderna
viantas sdledes oka arligen med mellan cirka 40 och 60 miljarder kronor

1 16pande priser. Dartill kommer 6kade avskrivningar och forsdmrat finansnetto pa
tillsammans cirka 4 miljarder kronor per ar, frimst till f6ljd av 6kade investeringar.
En del av kommunsektorns kostnader tacks av verksamhetsintdkter, som bland annat
bestar av olika avgifter och riktade statsbidrag. Riktade bidrag for asylmottagandet
star for en stor del av 6kningen 2016. Men den viktigaste inkomstkéllan &r
skatteintdkter. Den underliggande 6kningen av skatteunderlaget racker emellertid inte



for att behélla resultatet pa en ndgorlunda ofordndrad niva. For att fa kalkylen att gé
thop krivs bade resurstillskott och andra atgérder.

Kommunkoncernernas sammantagna investeringsvolym har dkat under en langre tid.
I 16pande priser har de 6kat fran 72 miljarder kronor ar 2007 till 105 miljarder ar 2015
(45 procent). Kommunernas och kommunkoncernernas investeringar ar pd ungefar
samma niva 2015 som 2014. I de kommunala budgeterna planeras dock for en klart
hogre investeringsnivd de kommande tva dren.

De kommunala bolagen svarar f6r den stérre delen av kommunernas investeringar.
Investeringsnivdn kommer troligen att fortsitta 6ka under de kommande dren. Detta
beror bland annat pa att manga av de bostader och verksamhetsfastigheter

som byggdes under 1960- och 1970-talen behdver renoveras eller ersittas av nya
enheter. En annan forklaring &r att Sveriges befolkning dkar snabbt samtidigt som
urbaniseringen tilltar. En 6kad investeringsvolym innebér bade dkade avskrivningar
och o0kade driftskostnader som kommer att ta ett allt stérre utrymme i kommunens
driftbudget.

Kommunernas mél for god ekonomisk hushallning behover ses 6ver om
investeringstakten skruvas upp. Ett vanligt férekommande mal ar att resultatet ska
uppgé till en viss andel av skatter och generella statsbidrag. Manga kommuner har
valt 2 procent, vilket dr det samma som SKL anvént som tumregel for sektorn som
helhet under minga ar. Med kraftigt 6kade investeringar, allt annat lika, kan detta mal
1 en enskild kommun behdva revideras till 3—5 procent for att till exempel bibehalla
soliditeten.

Kommunernas investeringar och avskrivningar, miljarder kronor

12 1,4 1.7 n7 1,6
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Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting



Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen starkt manga ar framover.
Enligt SCB:s befolkningsprognos fran maj i &r kommer de demografiskt betingade
behoven i1 genomsnitt att 6ka med drygt 1,5 procent arligen de kommande tio aren.
Aren 2016-2020 ligger genomsnittet pa 1,7 procent per ar. Det kan jimféras med 0,6
procent per ar for aren 2000-2015. Vid en demografisk framskrivning anvénds olika
»prislappar« for olika aldersgrupper. Kostnaderna for en verksamhet slés ut per
invénare i den aktuella aldersgruppen.
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Kommunen

Befolkningens storlek 31 december respektive ar

2012 2013 2014 2015
10 662 10 650 10691 10712 10790

Vid halvéarsskiftet 2016 var 10 826 personer bosatta i Smedjebackens kommun, vilket dr en
okning med 36 personer sedan arsskiftet. Underlaget for budget 2017 dr 10 750 personer. Det
ar rakningen av befolkningen den 1 november 2016 och som utgdr grunden for skatteintdkter
2016. For planperioden prognostiseras en forsiktigare forédndring &n den beddmning som SKL
gor.

Skatter och statsbidrag
Skatter och statsbidrag tillsammans med fastighetsavgiften berdknas 6ka med 2,3 % for 2017,
1,8 % for 2018 och med 2,2 % for 2019.

Skattesats
Skattesatsen foreslas oférandrad, 22,93 %.

Nettokostnadsutveckling

For att kunna halla balans i ekonomin ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer dn vad
skatter och statsbidrag gor. Rensat fran jamforelsestorande poster s& har balansen fluktuerat
kraftigt sedan 2010. Enligt nuvarande prognos for 2016 6kar nettokostnaderna med 3,6 %
medan skatter och bidrag 6kar med 3,9 %. Enligt forelagd budget kommer nettokostnaderna
att 6ka med 3,6 % och skatter och bidrag, inklusive ”vélfardsmiljonerna” dkar med 3,7 %
under 2017.

Réntor

Réntelédget &r for ndrvarande mycket 14gt. Riksbanken sidnkte 14 september 2016 reporéntan
till -0,50 % och beddmningen &r att nivdn behover ligga kvar pa en lag niva tills inflationen
tydligt tar fart. Forst i mitten av 2017, beroende pé konjunkturlidget, bedoms det vara ldmpligt
att langsamt borja hoja rantan igen. Medelridntan pa kommunens lan r berdknad till 1,6 % och
tillsammans med rdntan pa pensionsskulden utgér den 10 mkr av budgeten.

Procent, arsmedeltal
2014 2015 2016 2017

Reporanta* 0,0 -0,4 -0,5 0,0
3-manaders statsskuldvaxlar 0,4 -0,3 -0,6 -0,4
10-3ariga statsobligationer 1,7 0,7 0,5 0,8
Vaxelkurs, kr/euro 9,10 9,36 9,39 9,25
Vaxelkurs, kr/dollar 6,86 8,43 8,41 8,50

*Vid arets slut
Kélla: Riksbanken och SKL

Kostnadsutjimningen

I kostnadsutjamningen utjimnas for strukturella kostnadsskillnader, som den enskilda
kommunen inte sjilv anses kunna péverka. Utjimning sker inte for faktorer som beror pé
servicenivd, effektivitet, kvalitet och/eller avgiftssittning.



Systemet ar helt kommunalt. De kommuner som har gynnsamma strukturella forhdllanden
betalar till de som har ogynnsamma.

Forenklat kan ségas att systemet ska utjdmna for att exempelvis andelen dldre med stort
vérdbehov varierar kraftigt mellan olika kommuner. Ett annat exempel &r att skolan kostar
mer 1 glesbygdskommuner eftersom undervisningen dér kan behdva drivas i mindre klasser
och att eleverna oftare behover skolskjuts.

Diaremot ska inte systemet kompensera for att man exempelvis har valt att ha en hog
larartdthet, 1ag taxa inom dldreomsorgen eller stor andel platser i sérskilt boende.

Foljande tio verksamhetsomraden/faktorer finns med i utjamningssystemet:

o Barnomsorg

e Grundskola

e Gymnasieskola

o Aldreomsorg

e Individ och familjeomsorg

e Omstéllningsbidrag vid kraftigt fordndrad folkméngd
e Barn och ungdomar med utldndsk bakgrund
o Kollektivtrafik

e Bebyggelsestruktur

e Lonenivder 1 olika delar av landet

e LSS (handikappreformen)

For varje verksamhetsomride beréknas en standardkostnad. Dessa summeras ihop till en total
strukturkostnad for respektive kommun. Kommuner som har en légre strukturkostnad &n
rikets genomsnitt fir betala en avgift till andra kommuner. De som en hogre strukturkostnad
an rikets genomsnitt far ett bidrag.

I den preliminira berdkningen av kostnadsutjamningen okar avgiften fran 1 736 kr/invanare
till 2 103 kr/invénare.

LSS-utjimningen
Avgiften till LSS-utjimningen okar frdn 1 062 kr/invanare till 1 290 kr/invénare.

Satsningar i budget 2017 och plan 2018-2019
Forutom en generell upprikning av ramen for nimnderna s innehaller planperioden foljande
storre satsningar;

e 4600 tkr, kommunstyrelsen, 2017 for underhéll av gator och vagar

e 1500 tkr, kommunstyrelsen, 2017 forstiarkning personalavdelningen

e 2000 tkr, familje- och utbildningsndmnden, nya forskoleavdelningar

e 1000 tkr, familje- och utbildningsndmnden, 2017 f6rstiarkning av forsorjningsstod

e 1000 tkr, omsorgsndmnden, 2017 for kompetensutveckling

e 3000 tkr, omsorgsndmnden, 2018 Solgarden nytt dldreboende



Resultatbudget

Revision

Kommunstyrelsen

KS Forfogandemedel
Kulturndmnden

Milj6- o Byggnadsndamnden
Gem.nimnd ATL

Familje- och Utbildningsn.
Barn och skolverksamhet
IFO

Kulturskolan
Omsorgsnamnden
Overformyndarn.

VBU

S:a verksamhetskostnade
Avskrivningar

Pensioner
Nettokostnader

Skatter o statsbidrag
Vilfardsmiljarderna
Finansiella kostnader

Fmansiella intdkter
Arets resultat

2017 2018 2019
-802 -820 -840
-71 027  -67 850 -69 210
-3 045 -6 000 -6 000
-9 547 -9 640 -9 830
-7 601 -7750 -7900
-102 -105 -110
-214 8611 -218 140| -222 500
-186 894 | -190 630 -194 440
-27 9661 -27 510 -28 060
-2 830 -2 890 -2950
-171 355 -176 760] -180 300
-1134 -1 150 -1170
-60379] -61590] -62 820
-542 681 -552 695] -563 630
-16 813 -17 150} -17 500
-15500] -15900f -16200
-574 994| -585 745] -597 330
590 300 604 000] 617400
11200 10 640 9790
-10 000 -10 000} -10000
2 200 2200 2200
18 706 21 095 22 060




Balansbudget

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar 421,2 436,9 456,9 477,1 498,2
Omséttningstillgdngar 83,0 84,0 85,0 86,0 87,0
Summa tillgangar 504,2 520,9 541,9 563,1 585,2

Eget kapital, avsittningar och skulder

IB, eget kapital -8.,5 6,8 26,9 45,6 66,7
Arets frindring 15,3 20,1 18,7 21,1 22,1
Eget kapital 6,8 26,9 45,6 66,7 88,8
Avsittningar 58,7 63,1 67,5 72,5 76,9
Léngfristiga skulder 340,9 337,7 335,0 332,3 329,6
Kortfristiga skulder 97,8 93,2 93,8 91,6 89,9
Summa skulder 438,7 430,9 428.8 423,9 419,5
Summa eget kapital, avséttningar 504,2 520,9 541,9 563,1 585,2
och skulder

Investeringar

En budget for 2017 samt plan for 2018-2019 har upprittats. Investeringarna i fastigheter,
gator och vigar, parker och inventarier dr planerade, tillsammans med ram for inkdp av
exploateringsmark, till 35 370 tkr, 35 100 tkr samt 35 200 tkr for perioden. Avskrivningar och
arets resultat dr det som brukar bendmnas investeringsutrymme. Investeringsutrymmet {for
2017-2019 ar 35 519 tkr, 38 245 tkr samt 39 560 tkr. Sjdlvfinansieringsgraden, det vill sdga
det som kommunen har rad att investera i utan att uppta nya lan verstiger 100 % vilket
lamnar ett utrymme for amortering av tidigare upptagna lan.




Investeringsbudget

FASTIGHETER 2017 | 2018 | 2019 |Anmirkning

FUN

Projektering FUN 500 500 500 |Projektering upprustning av skolor/forskolor
FUN 14 000 | 17 600 [Upprustning skolor/forskolor

Berga Roda 14 750 Total upprustning, inre, yttre, skolgérd
Vinsbo skola 1 000 Skolgérd, trafikproblem

Fritid / Kultur / Néringsliv

Flatenbergs hytta 250 250 |Reparation viggar

Infartsskyltar 1500

Ovriga drliga aterkommande investeringar fastighet

Idrottsradet onskemal 600 600 600

Tillganglighetsatgirder 300 300 300 |Handikappanpassning

Sékerhet 500 500 500 |Las och larm, SBA, utrymningssékerhet
Energi och klimatatgirder 500 500 500 |[Styr o regler/energibesparing / klimatstrategi
Koksmaskiner storkdk 250 250 250 |Koksmaskiner/vitvaror

Ospecificerat fastighet 3000 | 3000 [ 3000

Summa Fastighet 22900 | 19 900 | 23 500

GATOR 2017 | 2018 | 2019 |Anmirkning

GC-vigar 1000 | 2000 | 2000 |Enligt priolista, Trafikverket+cykelplan
Ovriga drliga dterkommande investeringar gata

Ombyggnad elndt , VB 300 300 300 |Anpassning VB energi.
Dagvattenombyggnader 500 500 500 |SEAB samfinansiering

Ospecificerat gata 1000 | 1000 [ 1000

Summa Gata 2800 [ 3800 | 3800

PARKER 2017 | 2018 | 2019 |Anmiirkning

Skolgardar 1850 | 2500 Yttre miljo spontan idrott (Gula Berga 2017) (R6da Berga 2018)
Parker och offentliga platser 2500 | 2500

Ovriga drliga aterkommande investeringar park

Ospecificerat park 1000 | 1000 [ 1000

Summa Park 2850 [ 6000 | 3500

Ovriga investeringar 2017 | 2018 | 2019 |Anmiirkning

Kommunstyrelsen 1550 Intrandt, Raddningstjénsten rokskydd
Miljé- och byggnadsnimnden 450 EDP Arendehanteringssystem
Omsorgsnimnden 500 600 600 [Mobler, tekniska hjdlpmedel, mm
Omsorgsndmnden 1 000 Inventarier Solgérden

Familje- och utbildningsnimnden 520 Inventarier forskolor, 2 nya avd.
Familje- och utbildningsndmnden 800 800 800 |Mobler, nyuppsittning skolor och forskolor
Summa 3820 | 2400 | 1400

[Total Investeringsbudget [32370]32100] 32200

MARK/EXPLOATERING 2017 | 2018 | 2019 |Anmirkning

Mark och exploatering 3000 | 3000 | 3000

Summa 3000 | 3000 | 3000




Kommunstyrelsen
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 104 897 106 995 154 300 118 911
Kostnader 169 572 172568 220 900 189 538
Nettokostnader 64 675 65 573 66 600 70 627
Kommunbidrag, arsbudget 64 675 65 573 66 600 70 627
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ér det beslutsorgan under kommunfullmiktige som ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska situation i sin helhet. Den 6vervakar att nimnderna
foljer de mal och riktlinjer som fullméktige har faststéllt och att den I6pande forvaltningen
fungerar som den ska.
Kommunstyrelsen har dven ansvaret for bland annat personal- och organisationsfragor,
ekonomistyrning, ndringslivsutveckling, kollektivtrafikfragor, fastighetsfragor och kommunal
mark, gator/viagar och parker.
Kommunstyrelsen ansvarar som fackndmnd for f6ljande avdelningar inom
kommunstyrelseforvaltningen. Avdelningarna dr mangfacetterade och flera dr i huvudsak
riktade ut mot ovriga ndmnder/foérvaltningar och kommunala bolag som verksamhetsstod.

e Kansliavdelning

e Ekonomiavdelning

e Personalavdelning

e Utvecklingsavdelning

e Fritidsavdelning

e Teknisk avdelning

e [T-avdelning

e AME/Integration

e Réddningstjinst

e Kostavdelning

Nimndens mal

Kommunstyrelsens egna verksamheter ska bidra till de av kommunfullméktige faststdllda
overgripande malen. Utifran respektive avdelnings uppdrag varierar tyngdpunkten i
forhallande till de fem mélen. Gemensamt fOr alla avdelningar ar att bidra till mélet Bra och
effektiv kommunal service.

For ndrvarande pagér i forvaltningsledningen ett arbete med att identifiera relevanta métt for
att méta graden av maluppfyllelse i forhallande till de 6vergripande malen.



Verksamhetsforindringar

Fran och med 1 januari 2017 fors ansvaret for kollektivtrafikfrdgor dver fran
kansliavdelningen till tekniska avdelningen. Med anledning av férédndringar i uppdrag pagar
en verksamhetsdversyn inom kansliet. En anpassning av kostnader i forhéllande till beslutade
ramar ir nodvéndig.

Under 2017 planerar personalavdelningen ett dvertagande av lonehanteringen for kommunens
tva heldgda bolag.

AME har fordndrats under 2016, da en chef rekryterats och budget for AME renodlas infor
2017. Under éret har @ven tillsatts en chefstjdnst for integrationsenheten. Enheten har tagit
over ansvaret frdn Ludvika for Frandskapshuset i Smedjebacken. Tva HVB for
ensamkommande flyktingbarn har 6ppnats. Verksamheten kan under 2017 behdva anpassas
beroende pé behov av platser for ensamkommande barn.

Fritidsavdelningen planeras att féras 6ver som en enhet inom utvecklingsavdelningen for att
fa okade synergieffekter.

Framtid/utmaningar

For flera avdelningar ar en fortsatt digitalisering nddvandig for att 6ka effektiviteten i
verksamheterna. Det padborjade arbetet med e-forvaltning/e-tjdnster kommer att pdverka
verksamhetens arbetssitt.

Malgruppen for AME ér under forandring. Fler individer ligger ldngre ifran arbetsmarknaden
an tidigare. En stor utmaning for kommande ar &r att skapa fler och béttre insatser for de
nyanlédnda som behdver komma in pd den svenska arbetsmarknaden.

Osikerhet kring flyktingmottagande och @ndrade erséttningar krdver anpassning inom
integrationsenheten

Kostverksamheten utreder mojligheter att effektivisera kosthanteringen inom dldreomsorgen.
IT-avdelningens uppdrag stéller nya krav pa anpassning av arbetssdtt och kompetens.



Kulturnimnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 1700 1576 1750 1700
Kostnader 10 550 10 588 10 800 11 247
Nettokostnader 8 850 9 012 9 050 9 547
Kommunbidrag, arsbudget 8 850 9012 9 050 9 547
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kulturnimndens uppdrag ér att tillgodose invénarnas demokratiska réttighet till aktuella och
relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud.
Biblioteksverksamhetens inriktning &r barn, ungdom och vuxna, social- och
arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU Smedenskolan.
Allménkulturverksamheten inrymmer en bred verksamhet med tonvikt pa konst och
kulturhistoria.

Nimndens mal

En kommun for alla

Verka for innanforskap och integration. Arbeta aktivt for att 6ka lasforstaelse och stimulera
lasande hos barn och unga. Arbeta for att sérskilt barn och unga ska fa mota en méngfald av
konstnérliga uttryck och fa mdjlighet till eget skapande. Biblioteksplanen ska ligga till grund
for utvecklings- och forindringsarbetet i biblioteksverksamheten. Oka antalet besdk, utln och
aktiva lantagare. Verka for ett hogkvalitativt och relevant medieutbud. Arbeta vidare med
tvittstugebiblioteken dven efter projekttidens slut. Delta i projektet Dela Laslust med fokus pa
att utveckla arbetet med ldsfrdmjande och litteraturférmedling i Dalarnas, Virmlands,
Giévleborgs och Uppsala lan.

Jobb och innovationskraft

Efterstrdva goda samverkansprojekt med myndigheter, institutioner, foreningar och
kulturaktdrer pd kommunal, regional och nationell niva for att ytterligare utveckla kulturlivet i
Smedjebackens kommun. Fortsétta utvecklingen av MEKEN som en kulturmétesplats for
nyskapande utstéllningar och kreativa méten. En métesplats for lokalt, nationellt och
internationellt verksamma konstnérer. Verka for inforandet av MU-avtalet (medverkans- och
utstidllningsersattningar for konstnérer) och forbattringar av MEKEN:s ute- och innemiljo.

Bra och effektiv kommunal service

Oka antalet besokare till kulturhistoriska besdksmal bl.a. genom att forbéttra
marknadsforingen, hitta nya malgrupper samt utoka antalet visningar. Utveckling och
fordjupning av kulturhistoriska miljéer med en sérskild barn- och ungdomsaspekt.

Verksamhetsforindringar

Samarbetet mellan kulturforvaltningen och omsorgsforvaltningen fordndras genom att
efterfrdgan av den sociala biblioteksverksamheten har minskat. Kulturforvaltningen kommer
att fortsdtta Boken kommer-verksamheten och samarbetet kring Kultur i varden. Det senare i
form av fortbildningsdagar (vér och host) for omsorgsforvaltningens kulturombud.



Framtid/utmaningar

Det dr av yttersta vikt att verka for ett mangfasetterat utbud som vénder sig till alla
kommunens invédnare. Ett inkluderande, varierat och tillgidngligt kulturutbud &r en hornsten i
det demokratiska samhéllet. Biblioteken har en nyckelroll i egenskap av motesplats dér
tillgdngligheten ar av stor vikt. Mgjligheten att kommunicera och bilda sig dr en
grundldggande réttighet.

Biblioteken har en sjélvskriven roll i det demokratiska samhaillet dér alla, pa lika villkor, ska
kunna ta del av information och kunskap. Barns ldsformaga minskar idag i Sverige. Folk- och
skolbiblioteken har, och tar, ett stort ansvar for att motverka detta genom att fradmja intresse
och kunskap kring litteratur och ldsning.

Kulturen spelar en stor roll ur ett folkhalsoperspektiv och kan dven med fordel anvindas i
integrationsarbetet. Tydliga och langsiktiga satsningar pa kultur ger 6kad trivsel och stolthet
for invanarna samt lockar utomstaende att besdka och vistas i kommunen.

I 6verenskommelsen, som Landstinget Dalarna, Kultur- och bildningsforvaltningen vill teckna
med Smedjebackens kommun, Kulturforvaltningen, ska kulturnimndens tre profilomréden —
bibliotek, MEKEN och kulturhistoria — lyftas. Overenskommelsen ska redovisa
samverkansmdjligheter mellan Smedjebacken och Kultur- och bildningsforvaltningen och de
landstingsfinansierade kultur- och bildningsverksamheterna.



Miljo och Byggnadsnimnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 4128 3 802 3 802 3 850
Kostnader 11 275 10 897 10 897 11 451
Nettokostnader 7147 7 095 7 095 7 601
Kommunbidrag, arsbudget 7167 7 095 7 095 7 601
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -20 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Milj6-och byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och
hélsoskyddsomradet samt inom plan- och byggnadsvisendet. Uppgifterna innefattar den
tillsyn kommunal ndmnd ska utéva enligt miljétillsynsférordningen och plan- och bygglagen.
Néamnden fullgér ocksa kommunens uppgifter om hantering av kart- och matfragor,
energiradgivning, lagen om bostadsanpassningsbidrag, visa uppgifter enligt lagen om skydd
mot olyckor samt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Ndmnden fullgdr ocksé de
ovriga uppgifter som enligt andra lagar ska utféras av den kommunala nimnd som ansvarar
for miljo-och hilsoskyddsfragor respektive plan- och byggfrigor. I dvrigt utfor nimnden
handldggning av fastighetsdrenden och en omfattande rddgivning, service och information till
allménheten inom respektive verksambhet.

Niamndens mal
Néamndens verksamhet bedrivs i enlighet med kommunens dvergripande vision;
”’Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och
framtidstro”. De fem mélen for nimndens verksamhet ansluter till alla kommunens
overgripande mal; ” En kommun f6r alla, Jobb och innovationskraft, Attraktivt boende, Bra
och effektiv kommunal service och En ekokommun 1 framkant”.
- Frdmja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer
tillforsékras en hdlsosam och god miljo
- Verka for en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo
- Verksamheten ska kénnetecknas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa
mdjlighet till kommuninvanarnas delaktighet
- Folja upp rekommendationer och mal i 6versiktsplanen, regionala och nationella mél
samt gora lokala anpassningar av malen, nar detta ar [ampligt
- Verka for ett gott resursutnyttjande genom samarbete

I 6vrigt finns separata verksamhetsmal angivna for samtliga av nimndens verksamheter.

Verksamhetsforindringar

Forutom hindelsestyrt arbete kommer verksamheten under aret bland annat att innebéra
arbete med 3-4 detaljplaner for bostidder och arbetsplatser. Ett planprogram for
Smedjebackens centrum ska tas fram. En resurs som miljostrateg tillsétts for kommunens
arbete med héllbarhets- och klimatfrigor. Inom miljétillsynen kommer arbetet med sérskild
inriktning mot vattenfragor att fortsitta och hilsoskyddsarbetet prioriteras hogre under éret.
Arbetet med va-strategin kommer att innebéra forslag till 3-4 nya va-verksamhetsomraden.



Sa kallade E-tjanster for bygglovshanteringen ska utvecklas och arbete med ett nytt
drendehanteringssystem for forvaltningen ska inledas.

Framtid/Utmaningar

Malen och strategierna i den nya dversiktsplanen och bostadsforsorjnings-programmet
kommer till stor del att styra verksamheten framover. Oversiktsplanen och dess vision och
mal ligger till grund for all framtida planering for bostéder, arbetsplatser, service mm. Mycket
av det fysiska planarbetet har hittills inriktats pa att tillskapa mdjligheter for bostédder 1
attraktiva, sjondra omraden, frimst med hjalp av LIS-planen och va-strategin, och hir har
arbetet varit framgangsrikt. De atgirder som kommer att foreslés i vattenplanen innebér att
miljo- och byggnadsndmnden far ansvar for flera atgarder som kommer att paverka
verksamheten de nidrmaste aren.

Aldersstrukturen hos kommunens befolkning pekar mot ett 6kat behov av
anpassningsatgérder for tillgédnglighet bade bland hyreshusbestdndet, egnahem och den
fysiska miljon 1 6vrigt. Nimndens bostadsanpassningsverksamhet dr en viktig del i arbetet
med att mdta detta behov.

Néamndens myndighetsroll styrs av en omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfor
dven stora krav pa att forvaltningens kompetens hélls aktuell och utvecklas genom utbildning
och tillgang till effektiva stodfunktioner i arbetet. For att underlétta, rationalisera och skapa
nya mojligheter i arbetet utvecklas nya IT-system. I nimnden verksamhetsmal ligger bland
annat att alltmer utveckla GIS (geografiska informationssystem) som stod, bade for nimndens
verksamhet men ocksé for kommunkoncernen som helhet. Forvaltningen har skaffat god
kompetens inom omradet och arbetar succesivt med att inventera behoven hos dvriga
forvaltningar betrédffande detta stod.



Familj- och utbildningsnimnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 23 298 11 924 20 354 12 774
Kostnader 226 748 222 623 229 853 227 635
Nettokostnader 203450 210699 209499 214 861
Kommunbidrag, arsbudget 204 331 210699 210699| 214 861
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 881 0 1200 0

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhilsa, familjestod samt individ- och familjeomsorg.

Individ och familjeomsorgen har utdkat sin verksamhet sedan februari 2016 med en grupp for
ensamkommande barn.

Familje- och utbildningsndmndens olika verksamheter regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har nimnden och dess forvaltning ett stort ansvar for
Smedjebackens innevénare. Ndmndens gemensamma inriktning bygger visionen:

“Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka mdnniskor i Smedjebackens kommun
till goda levnadsforhallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika méjligheter och
innanforskap.”

Niamndens mal
Verksamhetsmal forvaltningen:
e Sjukfranvaron ska minska.

Verksamhetsmal elevhilsan:
e Att fler barn i forskolan som har normbrytande beteende uppticks genom
Pinocchioscreening och dérigenom kan fa stod och hjélp.
o Att fler elever far mojlighet till en kartlaggning av risk och skyddsfaktorer utifran
sina styrkor och svagheter och dédrigenom far ritt stod och hjélp.

Verksamhetsmal grundskolan:
e Meritvardet for varje arskull ska 6ka under hogstadieperioden. (samma elevgrupps
utveckling ska jimforas over tid)
e Alla elever ska komma in pa sitt forstahandsval till gymnasiet.

Verksamhetsmal forskolan:
e Andelen hogskoleutbildad personal i forskolan ska oka.
e Forskoleplats ska erbjudas inom fyra ménader.

Verksamhetsmal fritidshemmet:
e Andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska oka.



Verksamhetsmal i individ och familjeomsorgen
e Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstdd ska minska jamfort med
foregéende ar.
e Antalet barn som lever 1 hushéll med langvarigt forsorjningsstod ska minska
jamfort med foregéende &r.
e Barn och unga ska sa langt som mgjligt erbjudas hjélp 1 sin hemmiljo.

Verksamhetsforindringar
Under varen har namnden haft stor efterfrdgan pa forskoleplatser och kommer att 6ppna tre
avdelningar i januari 2017.

Néamnden har under 2016 fatt fortsétta ta del av flera statsbidrag som till exempel
karridrtjanster (12st), 1axhjélp, lagstadiesatsning som dessutom utdkats, men dven nya
satsningar som ldrarlonelyftet, fritidsatsning samt mindre barngrupper i forskolan. Ndmnden
har valt att bade pé lararlonelyftet och karridrtjanster tillstyrka ett ar i taget med fortséttning sa
lange ndmnden fir “nya” pengar.

Néamnden har dven fatt statliga stimulansmedel for att stirka bemanningen inom den sociala
barn- och ungdomsvéarden.

Forandringar inom Socialtjdnstlagen krdver annan kompetens inom individ- och
familjeomsorgen framover. Fran 2019-06-30 ska alla som arbetar inom barn- och familj ha
socionomutbildning. Det har nu 6ppnats en mdjlighet att sdka dispenser.

Personal &r tillsatt pa alla tjanster inom IFO och bedomningen ar att verksamheten har den
personal som behovs. Individ och familjeomsorgen ir i stdnd att skapa en struktur for ett
systematiskt kvalitetsledningssystem och kommer att arbeta med detta under det ndrmaste
aret.

Framtid/utmaningar

Riktlinjerna pé 2,5 % lonedkningar fran 2017-04-01 foljer ndmnden men det dr stor risk att de
blir hogre. Det finns en risk att det kommer att behdvas fler forskoleplatser inom de nidrmaste
aren. Det dr 1 de centrala delarna av Smedjebacken som ndmnden behdver tinka langsiktigt
med en permanent 10sning med flera avdelningar.

Efterfragan pa behoriga ldrare kommer vad alla forutspar att 6ka kraftigt. Ndmnden skulle
behova bide av arbetsmiljoskil och rekryteringsskél dndra ldrarnas arbetstider till 40h + 5,5h
fortroendetid istillet for som nu 35h +10,5h fortroendetid. Detta &r reglerat i avtal och skulle
medfora en [6nedkning pd 2000 kr/ménad per larare. Nimnden har inte hittat mdjlighet att
finansiera detta 1 2017 ars budget.

Interkommunala ersittningar &r fortfarande en stor och svéarberdknad post i nimndens budget.
Alla av sirskoleelever har ocksa sin skolgidng i andra kommuner.

Att behélla eleverna inom den egna organisationen ar ett direkt plus i nimndens budget dérfor
ar det viktigt att verksamheten marknadsfors pa ett positivt sitt mot grannkommunerna.

Det systematiska kvalitetsarbetet som &r reglerat i bdde Skollag och Socialtjénstlagen kriaver
en tydlig och medveten ledning.

Némnden genomfor en stor satsning (Bésta skola) inom skolan (med hjilp av skolverket och
hogskolan Dalarna) for att hoja resultaten.



Individ- och familjeomsorgen dr av sin natur en verksamhet som &r svar att sia och spekulera
kring. Regeringen och samhéllet i stort dr faktorer som verksamheten ar naturligt pdverkade
av. Gruppen nyanldnda ser nimnden som en utmaning och kommer framgent behova ovriga
forvaltningars hjilp for att f4 ut méanniskor i sysselsittning. Arbetsformedlingen har signalerat
att de har svart att klara etableringsuppdraget vilket innebér att efter tva ar sa riskerar allt fler
personer ur den gruppen att hamna hos Individ- och familjeomsorgen och erhélla
forsorjningsstod. En vég in dr ett arbetssitt i samverkan med IFO, arbetsformedling, AME
och forsékringskassan som 2 dag i veckan triffas for att hjdlpa personer vidare till egen och
ratt forsorjning.

Némnden har haft en utokning for ekonomiskt bistdnd med 2 000 tkr under 2016. Det
prognostiserade resultatet ser i dagsldget ut att bli ett overskott pa 200 tkr.

Néamnden &r beviljade 1 000 tkr i preliminir budget 2017 men i1 dagsléget saknas 800 tkr. Det
pagér ett gediget och omfattade arbete for att sinka kostnaderna for ekonomiskt bistand.
Kommunstyrelsen har bidragit med en ’Jobbcoach” som for narvarande finns pa avdelningen
for ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen ar i ett starkt utvecklingsskede, samverkan inom
forvaltningen 6kar mojligheterna till tidiga insatser som &r sociala investeringar och ger stora
vinster 1 ett langre perspektiv.



Omsorgsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 25 447 22730 22 574 19 732
Kostnader 191 722 190 567 190 911 191 087
Nettokostnader 166 275 167 837 168 337 171 355
Kommunbidrag, arsbudget 166 202 167 837 167 837 171 355
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -73 0 -500 0

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror
dldre manniskor och médnniskor med funktionsnedséttning. Verksamheterna styrs utifran
géllande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser
(medverkan i1 samhillsplaneringen), allméint inriktade insatser (insatser som riktar sig till alla i
ett visst sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Verksamheten skall frimja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for
de personer som omfattas av lagen. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berdrda samhéllsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjdlvbestimmanderitt och integritet. Den enskilde skall 1 storsta mdjliga man ges
inflytande och medbestimmande dver insatser som ges.

Det ska finnas den personal som behovs for att ge god vard, stdd och omsorg. Personalen ska
ha lamplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska fortlopande utvecklas och
sdkras. Socialtjdnsten ska arbeta for att forebygga, upptiacka och atgérda missforhéllanden.

Nimndens mal

Hosten 2015 faststéllde nimnden nya mal for omsorgens verksamheter. Malen 2016 - 2019 ér
av den karaktiren att de kommer att kunna gélla under flera ar. Detta for att skapa
langsiktighet i verksamheterna och mdjliggora att maluppfyllelsen foljs under flera ar. Under
2017 kommer mer fokus att ldggas pa att folja upp arbetet med ndmndens mal och hur
ndmnden kan dra nytta av olika métningar for att folja utfallet, till exempel 6ppna jamforelser
som omfattar landets alla kommuner.

Kommunens mal - En kommun for alla
Omsorgens mal 2016-2019
e Trygghet Virdigt bemotande
Sa hog personalkontinuitet som mdjligt kring varje
vardtagare
e Sociala aktiviteter Ska finnas regelbundet pa boenden

Kontakten med foreningar ska 6ka
Hemtjénsttagarna uppmuntras ta del av aktiviteter pa
Glantan

e Virdegrundsarbetet hélls levande



Kommunens mal - Jobb och innovationskraft
Omsorgens mal 2016-2019

e Personalforsorjning Pé kort och pa 14ng sikt, hur gora jobben attraktiva
Utokad korttidspool
o Kompetensutveckling Ledarskapsutveckling for forvaltningens chefer
Fortbildning for 6vrig personal
e Sjukskrivningar Langsiktigt minska sjukskrivningarna
Kommunens mal - Attraktivt boende

Omsorgens mil 2016-2019
e Ersitta Solhdjdens demensboende

Kommunens mal - Bra och effektiv kommunal service
Omsorgens mil 2016-2019
e Bemanning 65% brukartid 1 hemtjénsten

Verksamhetsanpassade scheman
¢ Individuella insatsbeslut
e Implementera metoden vard och stddsamordning

e Kbvalitetsledningssystem,

internkontroll Vidareutveckla paborjat arbete
e Paborja inférandet av IBIC, (individens behov i centrum)
e Nya tekniska losningar Folja utvecklingen inom omrédet
Kommunens mal - En ekokommun i framkant

Omsorgens mal
e Miljovénliga transporter
e Oka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel

Verksamhetsforindringar
Under 2017 planeras inte ndgra stora verksamhetsforandringar ske inom omsorgen.

Framtid/utmaningar

Antalet dldre > 65 ar i kommunen 6kar arligen fram till 2028. Det ar framf6rallt de dldre 6ver
80 &r som kommer att 6ka kraftigt i antal fram till dess. Mellan &r 2014 och 2024 uppskattas
innevanare i kommunen som har passerat 80 ar bli 35 % fler i kommunen. Detta medfor att
behovet av vard och omsorg dkar.

IBIC (individens behov i centrum) — Ett nytt sitt att utifran en internationell skattningsmetod
utreda vilka behov av hjilp den dldre har. Detta stiller 6kade krav i form av mer omfattande
behovsprovningar, mer uppfoljningar, mer samverkan med andra aktorer samt mer tid till
individuellt utformade insatser for individen.

Nya regler for utskrivning fran slutenvard — En ny lag om betalningsansvar. Den nya lagen
har skjutits fram och i dagsldget framgar inte exakt ndr den beréknas trida i kraft.

Forslaget ér att skicka hem den som &r utskrivningsklar inom tre kalenderdagar (idag ar det
inom fem arbetsdagar). Det hér arbetssittet kommer att stilla krav pd 6kad beredskap att ta
emot utskrivningsklara personer och erbjuda omvéardnad med kort varsel.



Inom LSS ses tecken som tyder pa att LSS kan komma att revideras inom nagra ar - Det finns
starka 6nskemadl om att kommunerna ska gora mer for denna mélgrupp. Det kan handla om
generdsare bedomningsgrunder, fler insatser och mer meningsfull vardag samt en mdjlighet
att delta i samhéllet via 6kad tillgénglighet osv. Nuvarande insatser &r inte anpassade till de
nya malgruppernas behov.

Socialstyrelsen har utfardat nya foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg. Tidigare
regler for hélso- och sjukvérden géller frdn och med 1 januari 2016 dven genomforande av
vissa insatser enligt SoL och LSS. Det dr hogre krav vad géiller bland annat arbetsklader och
innebar kraftigt 6kade kostnader som slir igenom som en kostnadsdkning fullt ut 2017.

Planen é&r att fortsitta infora fler tekniska hjdlpmedel inom verksamheten. Det som stir nést pé
tur dr troligen att infora mobiltelefoner till all personal inom hemtjénsten samt infora fler
hjilpmedel i telefonen for att underlétta deras vardag och sédkerstilla kvaliteten i
verksamheten. Genom att utnyttja appar i mobiltelefonen kan till exempel sékerheten hojas
vid ladkemedelshantering 1 hemtjansten.

P& personalsidan ses stora utmaningar de kommande &ren. Totalt gar cirka 110 personer inom
omsorgen i pension fram till 2024. Detta innebér att ungefdr 40 % av personalstyrkan ska
bytas ut enbart pa grund av pensioneringar. Utdver underskoterskor ingar ocksa manga
nyckelpersoner i denna siffra, sdsom chefer, sjukskoterskor och bistdndshandldggare.

Sjukskrivningarna har minskat ndgot under 2016 men &r fortsatt pa en hog niva, 10,77 % pa
rullande helar. Det méste hittas sétt for att fortsitta arbeta for att fa ner sjukskrivningarna.
Maénga sjuka innebdér fler vikarier i verksamheten. Fler vikarier stiller storre krav pa den
ordinarie personal som jobbar. For att sékerstélla kvaliteten 1 verksamheterna har vi utokat vér
korttidspool pé prov frén 6 till 12 personer 2016 och tack vare extra statsmedel denna
mandatperiod dr vart mal att kunna behélla den utdkade poolen dven 2017.



Overférmyndarnimnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget

2015 2016 2016 2017
Intakter 0 0 1440 0
Kostnader 776 822 2 262 1134
Nettokostnader 776 822 822 1134
Kommunbidrag, arsbudget 730 822 822 1134
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse -46 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har en éverformyndare med ersittare. Overformyndarens uppgift ér
att med stod av fordldrabalken utdva tillsyn 6ver formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. God man eller forvaltare behdvs for personer som inte sjélva kan tillvarata sina
intressen.

Det mesta av drendehandldggningen ér delegerad till handléggare anstillda vid ett gemensamt
overformyndarkontor i Borlinge kommun. Det gemensamma kontoret har haft en utdragens
startstricka med bade administrativa och personella svérigheter. Nu finns det mesta av rutiner,
teknisk utrustning och personal pa plats och handlaggningen fungerar bra. Smedjebackens
overformyndare ingdr i styrgruppen for det gemensamma kontoret.

Overférmyndaren #r lagreglerad genom bland annat foréldrabalken, dktenskapsbalken,
arvdabalken, formyndarskapsforordningen samt dven vissa internationella bestimmelser.
Overférmyndarens verksamhet ir myndighetsutdvning och ingriper pé ett mycket patagligt
satt 1 den enskilde individens liv. Lansstyrelsen ér tillsynsmyndighet.



Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 0 0 1200 0
Kostnader 54 700 59 979 61179 60 379
Nettokostnader 54 700 59 979 59 979 60 379
Kommunbidrag, arsbudget 59 300 59 979 59 979 60 379
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 4 600 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning
Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ér ett kommunalforbund mellan
medlemskommunerna Ludvika och Smedjebacken.

Kommunalforbundet ér bildat for samverkan inom gymnasieskola, vuxenutbildning,
yrkeshdgskola samt uppdragsutbildning.

Verksamhetsutveckling

VBU ér beroende av att vara en attraktiv skola som passar bade omvirldens- och elevernas
behov i ett fordnderligt samhélle och behdver dérfor fungera som en ldrande organisation dir
varje program ska utveckla sin sirart och sin profil.

Framtiden

VBU behover utveckla ldrandet mer for att mota framtidens behov. Nagra omraden blir
speciellt viktiga, entreprenorskap, nyanldndas ingang i svenska samhaéllet, lirande pa
arbetsplatsen, samt information- och kommunikationsteknik, IKT. For att klara detta pa ett bra
sitt géller det att f6lja och anamma skolutveckling. Det giller bade nationellt och
internationellt men ocksé den lokala som VBU skapat ett system for genom arbetet med
doktorander och forstelérare.

Studievigledningen blir allt viktigare. Bdde vad giller matchningen men ocksa situationen for
den enskilde eleven. Det géller vigledning och information om kurser och utbildningar, och
antagnings- och behorighetsfragor, studieproblem med mera.

Transnationella samarbeten kommer att 6ka for att hoja kompetensen, konkretisera
undervisningen, minska kostnader, utveckla nya idéer och 6ka elevens engagemang. For VBU
kan studiebesok, gemensamma utbildnings- och praktikprogram, transnationella kontakter via
e-mail, internet, videomdten etcetera, ge tillgang till nya fardigheter.

Minskningen av personal dr ocksa en realitet de ndrmaste aren. Ett problem i sammanhanget
ar da att de dvergripande funktionerna méste finnas och inte rent ”matematiskt” kan minskas.
Hér maste nytinkande och fordandrade arbetssitt utvecklas. Inom ldrandet kan det bli littare
att minska personal mot elevminskningarna, men hér blir den stora utmaningen att behalla
utbudet av utbildningar sa stort som mojligt om personalen minskas.



Visterbergslagens kulturskola, VKS
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 2839 2788 2788 2830
Nettokostnader 2839 2788 2788 2830
Kommunbidrag, arsbudget 2733 2788 2788 2 830
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -106 0 0 0

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) dr en gemensam kulturskola for Ludvika och
Smedjebackens kommuner. VKS undervisar i forsta hand elever fran 4 till 20 ars alder men
aven vuxna elever. Eleverna erbjuds manga olika kulturimnen som dans, teater, digitalt
skapande samt ett stortantal olika musikinstrument. VKS dr populdr och engagerar manga
elever fran bada kommunerna. Varje ar arrangerar VKS en mingd konserter och
forestéillningar, dér eleverna visar prov pé sina kunskaper och fardigheter.

Kulturskolan hévdar sig vél i jimforelse med andra kommuner. Verksamhetens breda utbud
och hoga kvalitet uppskattas av elever, fordldrar och andra kommuninnevanare.

Verksamhetsplan

Med balanserade styrkort som malstyrningsverktyg kan organisationen styras och ledas pa ett
tydligt sétt, som skapar engagemang pé alla nivéer och leder till verksamhetsforbattringar.
Styrkorten ger bra underlag till politiska beslut och adekvata atgérder som leder till en 6kad
méluppfyllelse. Varje nivd inom organisationen har sina egna varianter av styrkort.

Styrkorten har fyra olika perspektiv: elevperspektiv, omvérldsperspektiv,
medarbetarperspektiv och ekonomiperspektiv. Under dessa perspektiv finns strategiska mal
och styrtal som ska mdta maluppfyllelsen. De strategiska mélen ér lika for styrkorten pé alla
nivaer.

e FEleverna erbjuds en bred verksamhet som utvecklar deras kreativa formaga utifran
deras egna forutséttningar och skapar ett kulturellt intresse.

e Eleverna erbjuds en trygg métesplats med mojligheter att delta i
konserter/forestillningar, produktioner och samarbete med andra kulturaktorer.

e Engagerad, kompetent och vilutbildad personal som trivs med sitt arbete.

e Budget i balans genom strategiska prioriteringar.

De aktiviteter som anges i det politiska styrkortet 4r: att man ska satsa ekonomiska resurser;
se over anvdndningen av lokaler i kommunerna; visa engagemang for kulturskolans
verksamhet; skapa forutséttningar for kulturskolans samverkan med skolan och andra
intressenter pd kommunal-, lans- och riksniva; utveckla det kulturella klimatet i kommunerna;
skapa riktade medel till kompetensutveckling for personalen samt systematiskt budget- och
uppfoljningsarbete.



Gemensam namnd for alkohol, tobak och receptfria liikemedel, ATL
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 197 0 0 0
Kostnader 429 100 100 102
Nettokostnader 232 100 100 102
Kommunbidrag, arsbudget 421 100 100 102
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 189 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Den gemensamma nimnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun, Borlinge,
Ludvika, Hedemora, Siter, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och
tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria likemedelsforsdljningen i
detaljhandeln. Ndmndens uppdrag bestar av myndighetsutovning.

Alkohollagen &r en skyddslagstiftning som syftar till att begrinsa alkoholens skadeverkningar.
Den svenska alkoholpolitikens mal dr att framja folkhdlsan genom att minska alkoholens
medicinska och sociala skadeverkningar. Det dr gemensamma nimnden som ger tillstdnd att
servera alkoholdrycker. Gemensamma ndamnden é&r tillsammans med polisen
tillsynsmyndighet med uppgift att se till att lagen foljs pd restauranger. Gemensamma
ndmnden dr dven tillsynsmyndighet for tobak och ska bland annat svara for administrativa
atgiarder. Gemensamma ndmnden utdvar dven tillsyn av forséljningen av vissa receptfria
lakemedel och kontrollerar att butikerna foljer reglerna. Om det finns allvarliga brister
rapporteras dessa brister till Likemedelsverket.

Hallbar utveckling

Det forebyggande arbetet med alkohol och tobak &r en viktig samhillsfraga. Gemensamma
ndmnden har en betydelsefull funktion i arbetet med att minska skadeverkningar av alkohol och
tobak genom sitt tillsynsarbete.

Den 6kade digitaliseringen av dokument for att fa férre pappersutskrifter fortskrider inom alla
omraden. En fortsatt 6kad anvandning av birbara datorer och skrivplattor” har ockséd minskat
behovet av utskrivna dokument. Gemensamma ndmnden har en tjanstebil till forfogande
eftersom utredningar av serveringstillstind och framf6rallt utférande av tillsyn i de olika
kommunerna medfér manga tjinsteresor. ATL kontoret planerar tillsynen sd att tillsynen sker
sa effektivt som mojligt, det vill sdga koncentration av tillsyner till vissa arbetsdagar for att
hinna s& ménga som mojligt under en dag. P4 sd sitt kan antalet arbetsresor héllas nere.

Resursfordelning

Ett nytt finansieringssystem infordes 2016-01-01, som ledde till att varje kommun hgjde sin
tackningsgrad.



Revision
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 840 790 790 802
Nettokostnader 840 790 790 802
Kommunbidrag, arsbudget 715 790 790 802
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 125 0 0 0
Uppdrag

All kommunal verksamhet ska granskas arligen. Kommunens revisorer genomfor ddrmed
granskande och fraimjande revision inom ramen for god revisionssed. Enligt kommunallagen
ska revisorerna prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna ér réittvisande och om den interna
kontrollen &r tillfredstdllande.



CKEN

smedjebacken.se

SMEDJEB

Smedjebackens kommun ¢ 777 81 Smedjebacken
Telefon: 0240-66 00 00 o Telefax: 0240-742 41 * E-post: kommun@smedjebacken.se
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