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vision ~ Smedjebacken ska vara en valkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro

Smedjebackens kommun kinnetecknas av Nérhet, Vatten och Utveckling

Smedjebacken dr en kommun 1 stindig utveckling, dar vart rika kulturarv ocksa
ar var nutid. Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgor basen 1 vart
ndringsliv. Det har format vart landskap och var bebyggelse. Kommunens
variationsrika bebyggelse och karaktir ger en spannande kontrast mellan
tradition och nytankande och mellan industriort och landsbygd.

Kommunen &r naturskon och rik pé vatten med mojlighet till sjonira boende och
fantastiska rekreationsomrdden. Attraktivt boende finns 1 hela kommunen och
den storsta koncentrationen av bebyggelse finns langs Barkensjoarna 1 straket
mellan Ludvika och Fagersta. Vattnet bidrar dven till ett rikt bat- och sj6liv. Via
Stromsholms kanal forbinds vi med Mélaren och varldshaven.

I Smedjebackens kommun finns nédrhet; nirhet till varandra, till beslutsfattare,
till naturen och till vara grannkommuner. Vira ménga foreningar, eldsjdlar och
entreprendrer bidrar till livskvalitet, ssmmanhéllning och levande traditioner 1
hela kommunen.



Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro

Mal:
En kommun for alla

Smedjebacken dr en kommun dér alla ska ha samma mojligheter att leva ett gott liv och kidnna
sig delaktiga. Vér fysiska och psykiska hilsa ska vara god. Trygghet och framtidstro ska
kénneteckna var sociala samvaro. Vi ska frimja jimstélldhet, jimlikhet och integration.
Smedjebackens kommun ska erbjuda bra mojligheter for alla aldrar.

Jobb och innovationskraft

Smedjebacken &r och ska fortsétta vara en tillvixtkommun med hog sysselséttning och goda
forutsattningar for foretagande. For att frimja fortsatt tillvixt och minska sérbarheten behover
néringslivet breddas till fler branscher. Regionforstoring med nirmare samarbete med vara
grannkommuner och tydligare kopplingar till Mélardalen behovs for att skapa en storre
arbetsmarknad. Innovationskraft, engagemang och entreprendrskap ska uppmuntras

Attraktivt boende

Smedjebackens kommun ska fortsétta att erbjuda attraktivt boende. Vi ska fortéta for de som
vill bo 1 titorterna och erbjuda nya tomter i strandnéra ldgen. Tillgang till kommunalt vatten,
avlopp och bredbandsfiber ska anvindas for att 6ka attraktiviteten.

Bra och effektiv kommunal service

Kommunorganisationens arbete ska praglas av effektivitet och hog kvalitet. Smedjebackens
kommun ska ha dverskott 1 ekonomin och ligga bland de 100 bésta kommunerna i Sveriges
kommuner och landstingskvalitetsmétningar. Verksamheten ska utvecklas i dialog med
medborgare, foreningar och foretag.

En ekokommun i framkant

Smedjebacken har ldnge legat i framkant i miljoarbetet. Vi ska fortsétta det arbetet och jobba
for klimatsmart energi, miljovénliga transporter och minskade giftutslapp. Kommunen och de
kommunala bolagen ska vara goda miljoforebilder



Indikatorer
Nedanstaende indikatorer kommer att anvéndas for att folja upp mélen pa dvergripande niva.

En kommun for alla
¢ Informationsindex kommunens webbplats
e Nojd-inflytande-index
e Ohilsotal, genomsnittligt antal utbetalda dagar med sjukpenning och andra erséttnings
typer, for befolkningen 16-64 ar

Jobb och innovationskraft

* Befolkningsutveckling

* Andel oppet arbetsldsa och sdkande i1 program med aktivitetsstod 16-64 ar i % av
befolkning

* Andel oppet arbetslosa och sokande 1 program med aktivitetsstod 18-24 ar 1 % av
befolkning

» Foretagare 1 % av forvérvsarbetare

» Utveckling av foretag ekonomisk omsittning 1 %

Attraktivt boende
* Antal beviljade bygglov for bostidder
* Antal nybyggnationer smahus/flerfamiljshus
* Andel hushéll med kommunalt vatten
* Andel hushéll med kommunalt avlopp
* Andel hushall med tillgang till bredbandsfiber

Bra och effektiv kommunal service
«  Arets resultat i forhéllande till s:a skatteintiikter och utjimning i resultatrikningen
(minst 3 %)
* Andel av érets nettoinvesteringar som tdcks av arets resultat samt arets avskrivningar
* Total sjukfrdnvaro av sammanlagd arbetstid (%)
» Att grundskolan ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmétning
» Att sdrskilda boenden ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmétning
* Att ordindrt boende (hemtjinst) ligger topp 100 1 SKL:s kvalitetsmétning

En ekokommun i framkant
» Utslapp av vixthusgaser fran kommunkoncernens fastigheter, verksamheter och resor
(ton koldioxidekvivalenter/ar)
*  Energiforbrukning frin kommunkoncernens lokaler (kWh/m?/4r)
* Andel skyddade dricksvattentékter, allminna och storre enskilda
* Andel ytvatten av god kemisk status (%)
+ Effektivitet i kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall (%)



Styrmodell for verksamhet och ekonomi, inkl. riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

Styrning

I varje kommun ska det finnas en beslutande férsamling, kommunfullméktige.

Fullmaiktige ska tillsdtta en kommunstyrelse och de ndimnder som utdver styrelsen behdvs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Kommunstyrelsen har en sérstdllning bland ndmnderna genom att
kommunallagen forutsétter att den ska ”’leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver
ndmndernas verksamhet”. Den konkreta ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och dvriga
ndmnder framgér ytterst av de reglementen som faststéllts av kommunfullméktige och den delegation
som fullmiktige 1amnat till styrelse och nimnder.

Kommunfullméktige ér det organ som faststéller budgeten for kommande ar och flerérsplanen for
ytterligare tva ar. Fullméktige faststiller mal for ekonomi och verksamhet pa dvergripande niva samt
anslag till de olika namnderna. Kommunens heldgda bolag foljer tidplanen for budgetprocessen och
budget och plan for drift och investeringar finns med i kommunens budgetdokument som information.

I Smedjebackens kommun innehaller budgeten foljande delar:

Vision

Overgripande mal

Indikatorer

Styrmodell for verksamhet och ekonomi, inklusive riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att savidl kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Detta genomfors genom att:

e Verksamheten styrs av kommunfullméiktiges mal och budgetramar.

e Deibudget angivna malen med indikatorer avrapporteras i bokslutet.

e Den ekonomiska planeringen utgar fran forsiktighetsprincipen.

o Resultatet i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning uppga till lagst

3 procent.
e Overskott ir en nddvindig forutsittning for att finansiera investeringar.

Fordelning av ansvar

I budgeten faststéller fullmédktige anslag pa ndmndsniva. Fordelning av ekonomiskt och
verksamhetsméssigt ansvar mellan olika nivéer i organisationen beskrivs nedan:

Kommunfullmdktige

- faststiller 6vergripande mal

- faststéller anslag per ndimnd

- beslutar om justeringar under aret mellan ndimnderna

- faststéller total investeringsniva samt investeringsplan

Kommunstyrelsen

Har enligt kommunallagen och pad kommunfullméktiges uppdrag att ”leda och samordna
forvaltningens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nimnders verksamhet”. Kommunstyrelsen
fungerar ocksa som facknamnd for ett antal 6vergripande verksamheter.

Néimnden
Har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullméktige faststéllt anslag och budgetdokument



- faststéller anslagen per verksamhet/avdelning/enhet och ger ddrmed attestritt och ekonomiskt ansvar
(budgetansvar) till de befattningshavare som definierats genom sina tjinster.

- beslutar om ekonomiska justeringar under aret mellan olika verksamheter/avdelningar/ enheter

- beslutar om investeringar inom, av fullméktige, beslutad ram

Kommunchefen
- ansvarar via sin ledningsgrupp for samordning av férvaltningschefer och VD

Férvaltningschef
- har inf6r nimnden ansvaret for verksamheten inom sin forvaltning och att genomfora uppdraget
inom givna ekonomiska ramar under budgetéret

Avdelningschef/verksamhetschef/enhetschef/budgetansvarig
- har ansvaret och befogenheterna att driva sin avdelning/verksamhet/enhet inom ramen for sin budget.

Ramar

Kommunfullméktige faststidller ekonomisk ram per ndmnd. En preliminér driftbudget tas i juni och
den slutgiltiga i november. Det gor att nimnderna maste vara klara med sina budgetunderlag under
forsta delen av maj och oktober. Den ekonomiska ramen uttrycks i nettotermer och bendmns
kommunbidrag. Kommunfullméktige kan justera dessa ramar under pagaende ar. Ndmnder ska inom
den budgetram som beslutats av kommunfullméktige uppfylla faststillda malséttningar.

Taxor och avgifter

Forutom skatteintdkter far kommunen ta in avgifter och taxor for olika typer av tjanster, till exempel
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, dldreomsorg och bygglov. Taxor och avgifter till kommande
ar ar en del av budgetprocessen i respektive ndmnd. De péverkar nettoramen, och ska vara med i
underlaget som beslutas av kommunfullméktige i november.

Ekonomiska beslut

Beslut kommer dven fortsittningsvis att tas i sdvdl kommunfullméktige, kommunstyrelsen som i olika
ndmnder. Respektive ndmnd &r skyldig att se till att inga beslut som kréver ekonomiska resurser fattas
utan att finansiering ér klarlagd. Vid ndmndbeslut som medfor ekonomiska konsekvenser (till exempel
verksamhetsfordandringar) ska kostnader redovisas i1 beslutsunderlaget.

Investeringar, som innebér volymdkning alternativt ny eller utdkad verksamhet, ska infor ett beslut
alltid presenteras med en forkalkyl som innehaller savél kapitalkostnader som 6vriga driftkostnader.
Nar investeringen fardigstallts ska en slutredovisning goras av investeringsprojektet.

Uppfoljning och rapportering

Ekonomi

Budgetansvarig chef ska Iopande f6lja sitt ekonomiska utfall och delta i forvaltningens gemensamma
uppfoljningsarbete. P4 ndmnd- och bolagsniva ska dessa uppfoljningar goras, vid varje sammantride,
pa ackumulerat resultat samt en helarsprognos som rapporteras till kommunstyrelsen. Om prognosen
for det ekonomiska utfallet pekar mot ett budgetoverskridande ska ndmnden redovisa atgérder som
behover tas for att undvika underskott. For augusti gors ocksé en delarsrapport for kommunkoncernen.
Arsbokslut gors per den 31 december fér kommunkoncernen.

Verksamhet och mal

Néamnder och styrelser foljer upp sina verksamheter lopande under &ret. Ndmnderna har, forutom
Kommunfullméktiges mal med indikatorer, egna mal som &r métbara och som foljs upp av nimnden.
Kommunfullméktiges mal foljs upp, en gang per ar, i samband med &rsbokslut.
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Koncernnytta

Némnder och styrelser ska handla utifran ett gemensamt hushéllningsperspektiv vilket kan bendmnas
”koncernnytta”. Det innebar att ndmnder och styrelser ska se till den 16sning som f6r
kommunkoncernen dr den mest fordelaktiga. Detta kan ske genom samordning av resurser eller
samordning av upphandling. Idag &r f6ljande verksamheter samordnade: fastighet, IT, véxel, personal,
ekonomi, upphandling och kost.

Priser for kommande ar, internt i kommunen eller externt for bolagen, kommer att beslutas i
kommunstyrelsen i samband med att planeringsforutsattningar och tidplan for budget tas i februari.
Prismodellerna skiljer sig at for olika "utforare”;

o Kostpriset riknas ut per portion inom grundskolan, per dag inom forskolan och per dygn inom
dldreomsorgen. Fordelningen &r utifran antalet elever/barn/boende. Det finns idag kok som
arbetar mot de olika verksamhetsgrenarna och det dr deras kostnader som ligger till grund for
priset.

e Internhyran berdknas utifran kostnaden for lokalen, det vill sdga mediakostnad, berdknad
underhéllskostnad samt avskrivning och internrénta. Nér en lokal &r nyrenoverad ér kostnaden
for avskrivning och internridnta hog men underhéllskostnaden ar lag, vilket foréindras over tid.

e [T-prisets berdkningsgrund &r att verksamheten betalar sin konsumtionsdel samt att
overgripande kostnader fordelas per anvindare. En modell for inkép av maskinvara héller pa
att tas fram. Syftet &r att begrdnsa antalet gamla datorer ute i organisationen som behdver
mycket support och som gor att det dr svart att uppgradera systemen.

Over- och underskott

Over- och underskott balanseras inte mellan aren. Undantag gérs for externa medel till exempel EU-
bidrag eller andra medel som &r knutna till godkédnda och tidsbundna projekt, vilka ska periodiseras.
Statliga bidrag som av staten knutits till vissa specifika projekt eller uppdrag ska redovisas pa den
period som uppgorelsen avser, och i enlighet med god redovisningssed.

Investeringar

Investeringsbelopp faststills i samband med att preliminér budget tas i juni, slutlig investeringsplan
ingér 1 budgetdokumentet som beslutas av kommunfullméktige i november manad.

Arlig ram finns for vissa samlingsinvesteringar som till exempel 14s och larm. Ej upparbetad budget
for samlingsinvesteringar kommer inte att flyttas med till nistkommande &r. Aven familje- och
utbildningsndmnden och omsorgsndmnden har &rliga ramar for inventarieanskaffning som hanteras
lika.

Anskaffning av inventarier for ldgre belopp 4n tva prisbasbelopp, exklusive moms, ska betraktas som
inventarier av lagre virde, och bokforas som en driftkostnad. Nir det giller anskaffning av flera
inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvardet.
Motsvarande giller dven anskaffning som kan anses vara ett led i en stdrre inventarieinvestering.
Kostnader som foljer av en gjord investering, avskrivning och rinta liksom ovriga driftkostnader, ska
belasta den verksamhet och enhet som investeringen kan hénforas till.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstilla god intern kontroll. For ytterligare
information hénvisas till kommunfullméktiges reglemente som beskriver dels organisation samt regler
och anvisningar for intern kontroll.



Budgetforutsattningar for 2018 och plan 2019-2020

Omvarldsanalys
Samhallsekonomisk utveckling
(Ekonomirapporten, Sveriges kommuner och landsting (SKL) oktober 2017)

Efter nagra ars stark tillvixt rdder hogkonjunktur i svensk ekonomi. Var bedomning &r att
konjunkturen stérks ytterligare det ndrmaste aret. Vi riknar direfter med en atergang till ett
konjunkturellt normallige. Dirmed blir tillvixttalen betydligt ldgre efter 2018. Okningen av BNP
begréinsas till runt 1,5 procent per ar samtidigt som antalet arbetade timmar néstan stagnerar. Det
betyder att den reala 6kningen av skatteunderlaget gradvis avtar fran

over 2 procent i fjol till under 1 procent frdn och med 2019. Tillsammans med den snabba
befolkningsdkningen — som innebdr 6kade behov av skola, vard och omsorg — leder detta till allt storre
svarigheter for kommunsektorn att finansiera verksamheten.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP 3,1 3,4 2,6 1,5 1,4 1,6
Sysselsattning, timmar 2,1 1,2 0,9 -0,2 0,4 0,4
Relativ arbetsloshet, niva 7,0 6,6 6,4 6,5 6,5 6,5
Timl6n, nationalrakenskaperna 2,3 3,1 3,1 3,4 3,4 3,4
Timl6n, konjunkturldnestatistik 2,4 2,5 3,1 3,4 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF 1,4 2,0 1,8 19 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,9 1,8 2,3 2,8 2,6
Realt skatteunderlag 2,3 1,6 1,0 0,8 0,5 0,9
Prisbasbelopp 44300 44 800 45500 46 500 47 600 48 900
Kdélla: SKL

Kommunerna redovisade ett resultat pa 22 miljarder kronor 2016. Resultatet

motsvarar 4,1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingér ovanligt
stora rea- och exploateringsvinster pa 9 miljarder, netto. Justerat for dessa uppgar resultatet
till 2,4 procent av skatter och generella statsbidrag, ocksa det ett bra resultat. De senaste fyra
aren har rea- och exploateringsvinsterna netto uppgatt till 7,5 miljarder i genomsnitt, att
jamfora med 4 miljarder aren dessforinnan. Sammantaget har kommunerna haft positiva
resultat under de senaste tio &ren med i genomsnitt 2,9 procent av skatter och generella
statsbidrag. Kommunerna har alltsd med god marginal klarat de 2 procent som kan ségas
utgora en tumregel for god ekonomisk hushallning for sektorn. De ekonomiska
forutsdttningarna varierar mellan olika kommuner och det dr upp till varje kommun att
bestdmma sina mal for god ekonomisk hushéllning. Men den viktigaste inkomstkéllan ar
skatteintékter. Den underliggande 6kningen av skatteunderlaget ricker emellertid inte for att
behalla resultatet pa en ndgorlunda of6réndrad niva. Effektiviseringar, bland annat med hjélp
av digitalisering av vélfardstjénster, maste till for att klara verksamheten och malen for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunkoncernernas sammantagna investeringsvolym har 6kat under en léngre tid.
Investeringarna i kommunkoncernerna 6kade fran 72 miljarder ar 2007 till 116 miljarder
kronor ar 2016 i 16pande priser (61 procent). Ar 2016 dkade investeringarna med 10 procent.
Det é&r storre stdder som star for de storsta investeringarna per invénare, men
landsbygdskommunernas investeringar 6kar mest jimfort med 2015.

De kommunala bolagen svarar for lite drygt hilften av kommunernas investeringar och dér
aterfinns den storsta 6kningen. Investeringsnivan kommer troligen att fortsitta att 6ka under



de kommande aren. Detta beror bland annat pa att manga bostdder och verksamhetsfastigheter
byggdes under 1960- och 1970-talen och att dessa nu behdver renoveras eller ersittas. Andra
forklaringar &r att Sveriges befolkning 6kar snabbt och urbaniseringen. En 6kad
investeringsvolym innebér dkade driftkostnader som kommer att ta allt stérre utrymme i
kommunens driftbudget.

Kommunernas mal for god ekonomisk hushallning behover ses 6ver om investeringstakten
skruvas upp. Ett vanligt foreckommande mal ar att resultatet ska uppga till en viss andel av
skatter och generella statsbidrag. Manga kommuner har valt 2 procent, vilket dr det samma
som SKL anvént som tumregel for sektorn som helhet under manga ar. Med kraftigt 6kade
investeringar, allt annat lika, kan detta mal i en enskild kommun behdva revideras till 3—5
procent for att till exempel bibehalla soliditeten. Malet for Smedjebackens kommun ar 3

procent.

Kommunernas investeringar och avskrivningar, miljarder kronor

Investeringarnas andel av skatter och bidrag

Budget Utfall Prognos
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Killa: Sveriges Kommuner och Landsting

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen starkt manga ar framover. Enligt
SCB:s befolkningsprognos fran maj i ar kommer de demografiskt betingade behoven i
genomsnitt att 6ka med drygt 1,4 procent arligen de kommande tio &ren. Aren 2017-2021
ligger genomsnittet pa 1,5 procent per ar. Det kan jaimforas med 0,6 procent per ar for aren
2000-2015. Vid en demografisk framskrivning anvéinds olika »prislappar« for olika
aldersgrupper. Kostnaderna for en verksambhet slés ut per invénare i den aktuella
aldersgruppen.



Kommunen
Befolkningens storlek 31 december respektive ar

2012 2013 2014 2015 2016 |
10 650 10 691 10 712 10 790 10 909

Vid halvarsskiftet 2017 var 10 850 personer bosatta i Smedjebackens kommun, vilket dr en minskning
med 59 personer sedan arsskiftet. Underlaget for budget 2018 &r 10 770 personer. Det &r rdkningen av
befolkningen den 1 november 2017 och som utgér grunden for skatteintékter 2018. For planperioden
prognostiseras en forsiktigare fordndring dn den bedomning som SKL gor.

Skatter och statsbidrag
Skatter och statsbidrag tillsammans med fastighetsavgiften berdknas 6ka med 2,1 % for 2018, 2,6 %
for 2019 och med 2,2 % for 2020.

Skattesats

Skattesatsen fordndras i och med skattevixling med landstinget for kollektivtrafiken pé -0,47 6re och
foreslas darmed uppga till 22,46 % for ar 2018 forutsatt att regeringen godkédnner landstingets och
kommunernas skattevixlingsbegéran. Det medfor att skatteintékterna minskats med 13,6 mkr och
justering av ramarna skett pA kommunstyrelsen for kollektivtrafiken pé 5,8 mkr, skolskjutsar pd
familje- och utbildningsndmnden med 6,6 mkr samt fardtjanst p4 omsorgsndmnden pa 1,2 mkr.

Nettokostnadsutveckling

For att kunna halla balans i ekonomin ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer dn vad skatter
och statsbidrag gor. Rensat fran jamforelsestdrande poster sa har balansen fluktuerat kraftigt sedan
2010. Enligt nuvarande prognos for 2017 okar nettokostnaderna med 0,4 % medan skatter och bidrag
okar med 1,7 %. Enligt forelagd budget kommer nettokostnaderna att 6ka med 2,6 % och skatter och
bidrag dkar med 2,1 % under 2018.

Rantor

Réntelédget dr for narvarande mycket 1agt. Riksbanken sénkte 14 september 2016 reporéntan till -0,50
% och beddmningen é&r att nivan behover ligga kvar pé en 1ag niva tills inflationen tydligt tar fart.
Forst i mitten av 2018, beroende péa konjunkturldget, bedoms det vara lampligt att langsamt borja hoja
rantan igen. Medelrdntan pd kommunens 14n ér beréknad till 1,0 % och tillsammans med réntan pa
pensionsskulden utgor den 7 mkr av budgeten.

Reporanta -0,35 -0,50 -0,50 -0,25 0,75
3-manaders statsskuldvaxlar -0,3 -0,7 -0,6 -0,4 0,3
10-ariga statsobligationer 0,7 0,5 0,7 1,1 1,7
Véaxelkurs, kr/euro 9,36 9,47 9,59 9,36 9,10
Vaxelkurs, kr/dollar 8,43 8,56 8,54 8,21 8,13

Kostnadsutjamningen

I kostnadsutjamningen utjdmnas for strukturella kostnadsskillnader, som den enskilda kommunen inte
sjilv anses kunna péaverka. Utjamning sker inte for faktorer som beror pa serviceniva, effektivitet,
kvalitet och/eller avgiftsséttning. Systemet ar helt kommunalt. De kommuner som har gynnsamma
strukturella forhéallanden betalar till de som har ogynnsamma.
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Forenklat kan ségas att systemet ska utjamna for att exempelvis andelen dldre med stort vardbehov
varierar kraftigt mellan olika kommuner. Ett annat exempel ar att skolan kostar mer i
glesbygdskommuner eftersom undervisningen dir kan behdva drivas i mindre klasser och att eleverna
oftare behover skolskjuts. Daremot ska inte systemet kompensera for att man exempelvis har valt att
ha en hog larartdthet, 1dg taxa inom dldreomsorgen eller stor andel platser i sarskilt boende.

Foljande tio verksamhetsomraden/faktorer finns med i utjdimningssystemet:

Barnomsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Aldreomsorg

Individ och familjeomsorg
Omstéllningsbidrag vid kraftigt fordndrad folkméngd
Barn och ungdomar med utléndsk bakgrund
Kollektivtrafik

Bebyggelsestruktur

Lonenivaer i olika delar av landet

LSS (handikappreformen)

For varje verksamhetsomréde berdknas en standardkostnad. Dessa summeras ihop till en total
strukturkostnad for respektive kommun. Kommuner som har en ldgre strukturkostnad &n rikets
genomsnitt far betala en avgift till andra kommuner. De som en hogre strukturkostnad an rikets
genomsnitt fér ett bidrag.

I den preliminéra berdkningen av kostnadsutjdmningen minskar avgiften fran 2 103 kr/invénare till 2
012 kr/invéanare.

LSS-utjamningen
Avgiften till LSS-utjimningen okar fran 1 290 kr/invénare till 1 430 kr/invanare.

Satsningar i budget 2018 och plan 2019-2020
Den totala budgetramen for VBU uppgar till 225,5 mkr, Smedjebackens andel pa 26 % utgér 58,6 mkr
av ramen, vilket dr en forstarkning med 1 mkr utifran prelimindrbudgeten som togs i juni.

Forutom en generell upprikning av ramen for nimnderna sa innehaller planperioden féljande storre
satsningar;

(tkr)

Forstirkningar 2018 2019 2020
FUN forskola 1 500 4 500 7 000
FUN lérarloner 1 500 1 500 1 500
ON Hyra Solgéarden, Carport 1 500 3 000 3 000
ON Bemanning 3 500 4 800 4 800
KN Studieférbund mm 300 300 300
Tillfalliga 6kningar

KS Underhéll 4 000 4 000 4 000
FUN Forsorjningsstod 1 000

ON Verksamhetsutveckling/effektivisering 1 500



Resultatbudget

Revision

Kommunstyrelsen

KS Forfogandemedel
Kulturndimnden

Milj6- o Byggnadsndmnden
Familje- och Utbildningsn.
Barn och skolverksamhet
IFO

Kulturskolan
Omsorgsndmnden
Overformyndarn.

VBU

S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar

Pensioner
Nettokostnader

Skatter o statsbidrag
Finansiella kostnader

Finansiella intdkter
Arets resultat

2018 2019 2020
-850 -870 -890
-66 135 -67460] -68 810
-4 000 -6 000 -6 000
-9940] -10140] -10340
-7 750 -7 905 -8 065
-215 5401 -221 830] -228 770
-187 030 -193770| -200 150
=28 5101 -28 060 -28620
-2 890 -2 950 -3010
-179 055] -183 940 -187 620
-1 150 -1 170 -1 195
-58 590 -59740F -60920
-545 900] -562 006 -575 620
-171501 -175001 -18 500
-13900F -13100] -13300
-576 950 -592 605| -607 420
600 820] 617 100f 630 820
-7 000 -7 000 -7 000
2200 2200 2200
19 070 19 695 18 600




Balansbudget

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgdngar 428,7 448,5 468,9 489,3 530,4
Omsittningstillgdngar 126,8 135,8 100,1 85,7 70,6
Summa tillgangar 555.,5 584,3 569,0 575,0 601,0

Eget kapital, avséttningar och skulder

IB, eget kapital 6,8 32,1 67,5 86,6 106,3
Arets forindring 254 35,4 19,1 19,7 18,6
Eget kapital 32,1 67,5 86,6 106,3 124,9
Avsittningar 57,4 59,1 60,5 61,5 63,5
Léngfristiga skulder 336,2 3335 330,0 326,1 3232
Kortfristiga skulder 129,8 1242 91,9 81,1 89,4
Summa skulder 466,0 457,7 421,9 407,2 412,6
Summa eget kapital, avséttningar 555,5 584,3 569,0 575,0 601,0
och skulder

Investeringar

En budget for 2018 samt plan for 2019-2020 har upprittats. Investeringarna i fastigheter, gator och
végar, parker och inventarier &r planerade, tillsammans med ram for inkdp av exploateringsmark, till
56 800 tkr, 35 100 tkr samt 35 100 tkr for perioden. Avskrivningar och arets resultat ar det som brukar
bendmnas investeringsutrymme. Investeringsutrymmet for 2018-2020 &r 36 200 tkr, 37 200 tkr samt
37 100 tkr. Tack vare en fullt sysselsatt byggmarknad, som medfort att planerade investeringar tidigare
ar inte genomforts, sd ar likviditeten i kommunen mycket god och beddmningen ér att den féreslagna
investeringsbudgeten kommer att kunna genomforas utan upptagande av nya lan.



Investeringsbudget

FASTIGHETER | 2018 | 2019 | 2020 |Anmiirkning

Skola/Forskola

Ny forskola 38 000 | 18 000 8 avdelningar + kok

Projektering och plan skola/forskola 500 500 500 |Projektering for upprustning av skolor/forskolor
Vinsbo skola 1500 Skolgard, trafikproblem

Skolprojekt 17 000 |Renovering och tillbyggnad

Fritid / Kultur / Niringsliv

Flatenbergs hytta | | 250 | 250 |Reparation vaggar

Ovriga drliga dterkommande investeringar fastighet

Fritids- och idrottsmedel 600 600 600

Tillgénlighetsatgarder 300 300 300 |Handikappanpassning

Sakerhet 500 500 500 |L&s och larm, SBA, utrymningssikerhet
Energi och klimatatgarder 500 500 500 |Styr o regler/energibesparing / klimatstrategi
Koksmaskiner storkok 250 250 250 [Koksmaskiner/vitvaror

IT/Wifi 1000 | 1000 [Utbyte och uppgradering av wifi-utrustning
Ospecificerade investeringar 3000 | 3000 [ 3000

Summa Fastighet 45150 | 24 900 | 23 900

GATOR 2018 | 2019 | 2020 [Anmiirkning

GC-végar 1000 | 1000 | 2000 [Enligtpriolista, TRV+cykelplan

Ovriga drliga dterkommande investeringar gata

Ombyggnad elndt , VB 300 300 300 |Anpassning VB energi.
Dagvattenombyggnader 500 500 500 |SEAB samfinansiering

Ospecificerade investeringar 1000 [ 1000 | 1000

Summa Gata 2800 | 2800 | 3800

PARKER 2018 | 2019 | 2020 [Anmiirkning

Parker och offentliga platser 2000 [ 2000

Soderbérke centrum 1 000 Centrumutveckling och trafiksdkerhetsatgirder
Ovriga drliga dterkommande investeringar park

Ospecificerade investeringar 1000 [ 1000 | 1000

Summa Park 2000 | 3000 | 3000

Summa Tekniska

[49 950 ] 30 700 ] 30 700 |

Investeringar ovriga forvaltningar | 2018 | 2019 | 2020 |Anmérkning

KS 1250 IT-stdd e-handel, Riddningstj. pumpar, larmstill
ON 600 600 600 |Mobler, tekniska hjdlpmedel, mm

ON 1 000 Inventarier Solgarden

FUN 800 800 800 |Maobler, nyuppséttning skolor och forskolor
Kulturskolan 200 Instrument

Summa 3850 | 1400 | 1400

Total Investeringsbudget

[53800]32100]32100]

MARK/EXPLOATERING 2018 | 2019 | 2020 |Anmérkning
Mark och exploatering 3000 | 3000 [ 3000
Summa 3000 | 3000 | 3000




Kommunstyrelsen
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 178 217 118 911 118 911 124 157
Kostnader 260 017 189 388 189 388 190 217
Nettokostnader 81 800 70 477 70 477 66 060]|
Kommunbidrag, arsbudget 96 189 70 477 70 477 66 060
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 14 389 0 1] 0]

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar det beslutsorgan under kommunfullméktige som ansvarar for kommunens
utveckling och ekonomiska situation i sin helhet. Den 6vervakar att nimnderna foljer de mal
och riktlinjer som fullmaktige har faststéllt och att den 16pande forvaltningen fungerar som den ska.
Kommunstyrelsen har dven ansvaret for bland annat personal- och organisationsfragor,
ekonomistyrning, niringslivsutveckling, kollektivtrafikfragor, fastighetsfragor och kommunal mark,
gator/végar och parker.
Kommunstyrelsen ansvarar som fackndmnd for f6ljande avdelningar inom
kommunstyrelseforvaltningen. Avdelningarna ar méngfacetterade och flera 4r i huvudsak riktade ut
mot Gvriga ndmnder/forvaltningar och kommunala bolag som verksamhetsstod.

e Kansliavdelning

e Teknisk avdelning

e AME/Integration

e Ekonomi och upphandlingsavdelning

e Kostavdelning

e Personalavdelning

e Utvecklings och fritidsavdelning

e Réddningstjédnst

e [T avdelning

Namndens mal

Kommunstyrelsens egna verksamheter ska bidra till de av kommunfullméktige faststéllda
overgripande malen. Utifran respektive avdelnings uppdrag varierar tyngdpunkten i férhéllande till de
fem mélen. Gemensamt for alla avdelningar &r att bidra till mélet Bra och effektiv kommunal service.
Forvaltningsledningen har under 2017 arbetat med att identifiera relevanta matt for att méta graden av
maéluppfyllelse i forhallande till de 6vergripande malen.

Verksamhetsforandringar

Fran och med 1 januari 2018 fors ansvaret for kollektivtrafikfragor ver till landstinget.

Infor 2018 planerar personalavdelningen ett Overtagande av 16nehanteringen for kommunens tva
heldgda bolag.

Flera dvergripande digitaliseringsprojekt startas och drivs under aret, till exempel e-handelsprojektet.
Under 2018 fullfoljer kostavdelningen sitt uppdrag att infora lokal maltidsproduktion vid samtliga
sédrskilda boenden i kommunen.

Ett medborgarkontor startar sin verksamhet i kommunhuset.



Framtid/utmaningar

For flera avdelningar dr en fortsatt digitalisering nddvandig for motsvara invanarnas forvéntningar och
oka effektiviteten i verksamheterna. Det pébdrjade arbetet med e-forvaltning/e-tjanster kommer att
paverka verksamhetens arbetsstt.

Osikerhet kring flyktingmottagande och dndrade erséttningar kommer att krdva fortsatt anpassning
och gor verksamheten svér att prognosticera.

IT-avdelningens uppdrag stiller nya krav pé anpassning av arbetssitt och kompetens.

Framtida kompetensforsorjningsfragor stéller allt storre krav pa ett breddat rekryterings- och
introduktionsarbete i forvaltningen.

Fortsatt hogt tryck pa bygg- och anldggningssektorn kan innebéra svarigheter att fullfolja planerade
investeringar och underhéll for tekniska avdelningen.
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Kulturnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 1971 1700 1700 1 800
Kostnader 11111 11 247 11 247 11 740
Nettokostnader 9 140 9 547 9 547 9 940|
Kommunbidrag, arsbudget 9140 9 547 9 547 9 940
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0 0 0] (0] |

Verksamhetsbeskrivning
Kulturndmndens vision ar att Smedjebacken skall vara en kulturkommun i framkant.
Verksamhetsmalen ansluter till kommunens dvergripande vision och mal.

Kulturndmndens uppdrag &r att tillgodose invdnarnas demokratiska réttighet till aktuella och relevanta
bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud. Kulturndmnden ska i alla verksamheter
verka for innanférskap och integration.

Inriktningen for biblioteksarbetet, med stod i bibliotekslagen, 4r barn, ungdom och vuxna, social- och
arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU Smedenskolan. Allmédnkultur
inrymmer en bred verksamhet med tonvikt pé konst och kulturhistoria.

Namndens mal for biblioteks- och allménkulturell verksamhet
o Tillgéngliggora litteratur, bildning, utbildning och information till alla.
o Frimja intresset for litteratur och lasning.
o Tillgodose behovet av biblioteket som motesplats.
e Skapa mojligheter for alla att uppleva kultur inom olika konstnérliga omraden.
e Vidareutveckla kulturmétesplatsen MEKEN.
o Tillgingliggora de kulturhistoriska besoksmiljoerna och arbetslivsmuseerna samt tydliggora
det industrihistoriska arvet.

Matbara mal:
e Antal besokare
e Antal utlan

e Antal evenemang

Verksamhetsforandringar

Kulturndmndens utokade budgetram med 300 tkr ger 6kade resurser for den allmankulturella
verksamheten som kulturforvaltningen bedriver i egen regi eller i samarbete med foreningar,
studieforbund och entreprendrer med malet att bidra till innanforskap, god hélsa och okat
vilbefinnande for kommuninvanarna. En hdjning av studieforbundsbidraget, som varit oforandrat i
ndrmare 20 ar, mojliggor ett varierat utbud av kulturaktiviteter inom méngfalds- och
integrationsarbetet, men dven gentemot den 6kade gruppen av dldre kommuninvéanare.

Utokade oppettider fran och med 1 januari 2018 pd Werner Aspenstrombiblioteket kommer att
mojliggora for fler att kunna besoka biblioteket.

Kulturnimndens mal grundar sig bl.a. pa en 6nskan om en breddad verksamhet, mdjligheter att framja
kommuninvénarnas eget skapande och egna kulturaktiviteter. Ndmnden vill 6ka kommunikationen
med invanarna genom medborgardialog dven ute i byarna utanfor orterna Smedjebacken och
Soderbirke.
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Mot bakgrund av ovanstdende kommer vissa personalfordandringar att ske under 2018. Fr.o.m. 1
augusti 1 ar har marknadsforings- och informationsansvarig assistenttjanst pA MEKEN hojts med totalt
50 % varav 25 % dr vikta for marknadsforing av forvaltningens dvriga utatriktade verksamhet.
Rekryteringen av tva heltidstjanster till biblioteksavdelningen i form av vuxenbibliotekarie och
biblioteksassistent paborjar under hosten 2017. Tanken ar att dessa medarbetare ska trada i tjanst 1
januari 2018. Behovet av en heltidsanstélld kultursekreterare med sérskilt ansvar for utvecklingen av
kulturhistoriska besoksmiljoer, vuxenkulturprogram och kultur i varden har véxt sig starkare.
Innehallet i forvaltningssekreterartjdnsten ses dver i samband med nuvarande tjdnstemans
pensionering i januari 2018.

Framtid/utmaningar

“Kultur dr, pa samma sdétt som bildning och utbildning, en resurs for demokrati och
samhdllsengagemang. I samhdllet fungerar kulturen som en utmanande och obunden kraft. Kulturen
ger mdnniskor utrymme att bidra till samhdllets utveckling, genom att forstd och uttolka samhillet,
dela sina upplevelser och bidra till asiktsbildning och debatt. Tillgdang till kultur — mojligheter att
delta i kulturlivet — dr ddrfor av vital betydelse for ett demokratiskt samhdlle. ” Ur Folkbildningens
betydelse for samhillet — Folkbildningsradets samlade bedomning 2016.

Kulturforvaltningens personal (8,35 tjanster fr.o.m. 1 januari 2018) har som uppdrag att forvalta och
utveckla en mangfasetterad verksamhet som kédnnetecknas av en hog ambitionsniva,
kvalitetsmedvetenhet och ett stort engagemang. Verksamhetens tre profilomraden ar biblioteken i
Smedjebacken och i Soderbirke, kulturhuset och konsthallen MEKEN och ett antal kulturhistoriska
besoksmiljoer varav flera ingér i Ekomuseum Bergslagen.



Miljo och Byggnadsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intakter 3 641 3 850 3 850 3 927
Kostnader 10 756 11 451 11 451 11 677
Nettokostnader 7115 7 601 7 601 7 750
Kommunbidrag, arsbudget 7143 7 601 7 601 7 750
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -28 0 0 0]

Verksamhetsbeskrivning

Miljo-och byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé-och hélsoskyddsomradet samt
inom plan- och byggnadsvisendet. Uppgifterna innefattar den tillsyn kommunal ndmnd ska utéva
enligt miljobalken och plan- och bygglagen. Namnden fullgér ocksd kommunens uppgifter angdende
hantering av kart- och métfragor, energirddgivning, lagen om bostadsanpassningsbidrag, vissa
uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor samt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Néamnden fullgér ocksa de dvriga uppgifter som enligt andra lagar ska utforas av den nimnd som
ansvarar for miljo- och hélsoskyddsfragor respektive plan- och byggfragor. I 6vrigt utfor nimnden
handldggning av fastighetsidrenden och en omfattande rddgivning, service och information till
allménheten inom respektive verksamhet.

Namndens mal
Namndens verksamhet bedrivs enligt kommunens 6vergripande vision; ” Smedjebacken ska vara en
vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro”. De fem malen f6r nimnden
verksamhet ansluter till alla kommunens dvergripande mal;” En kommun f6r alla, Jobb och
innovationskraft, Attraktivt boende, Bra och effektiv kommunal service och en ekokommun i
framkant”.
- Fridmja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer
tillférsdkras en hdlsosam och god miljo
- Verka for en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo
- Verksamheten ska préglas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa mdjlighet till
kommuninvénarnas delaktighet
- Folja upp rekommendationer och mal i 6versiktsplanen, regionala och nationella mal samt
gora lokala anpassningar av mélen, nér detta r lampligt
- Verka for ett gott resursutnyttjande genom samarbete

I 6vrigt finns separata verksamhetsmal angivna for samtliga av ndmndens verksamheter.

Verksamhetsforandringar

Forutom héndelsestyrt arbete kommer verksamheten under aret bl.a. att innebéra arbete med 10- 15
detaljplaner for bostidder och arbetsplatser. Ett planprogram for Smedjebackens centrum ska tas fram.
Ett forvaltningsovergripande arbete med kommunens hallbarhets- och klimatfragor ska genomforas.
Inom miljétillsynen kommer arbetet med sdrskild inriktning pé vattenfragor och fororenad mark att
fortsétta. Hélsoskyddsarbetet ska bl.a. inriktas pa tillsyn av skolor. Kontroll av flertalet
livsmedelsanldggningar ska genomforas. Arbetet med va-strategin kommer att innebéra forslag till tva
nya va-verksamhetsomraden. Ett arbete med ett nytt d&rendehanteringssystem och s.k. E-tjanster for
bygglovshanteringen ska inledas.
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Framtid/utmaningar

Malen och strategierna i versiktsplanen och bostadsforsérjningsprogrammet kommer till stor del att
styra verksamheten framdver. Oversiktsplanen och dess vision och mél ligger till grund for all
framtida planering for bostéder, arbetsplatser, service mm. Mycket av det fysiska planarbetet har
hittills inriktats pa att tillskapa mojligheter for bostdder i attraktiva, sjondra omraden, frimst med hjalp
av LIS-planen och va-strategin och hér har arbetet varit framgéngsrikt. De atgérder som framgér av
vattenmyndigheternas atgirdsplaner innebér att miljo-och byggnadsndmnden fér ansvar for flera
atgdarder som kommer att paverka verksamheten de ndrmaste aren.

Bland annat aldersstrukturen hos kommunens befolkning pekar pa ett 6kat behov av
anpassningsatgérder for tillgéinglighet bade bland hyreshusbestandet, egnahem och den fysiska miljon
1 6vrigt. Namndens bostadsanpassningsverksamhet dr en viktig del i arbete med att méta detta behov.
Namnden myndighetsroll styrs av en omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfor dven stora
krav pd att forvaltningens kompetens hélls aktuell och utvecklas genom utbildning och tillgéng till
effektiva stodfunktioner i arbetet. For att underlétta. Rationalisera och skapa nya mojligheter i arbetet
utvecklas nya IT-system. I nimndens verksamhetsmal ligger bl.a. att alltmer utveckla GIS
(geografiska informationssystem) som stod, bade for nimndens verksamhet men ocksa for
kommunkoncernen som helhet. Forvaltningen har skaffat god kompetens inom omradet och arbetar
succesivt med att inventera behoven hos 6vriga forvaltningar betraffande detta stod.



Familje- och utbildningsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 26 483 14 524 25 316 14 581
Kostnader 235 557 229 385 240 177 236 721
Nettokostnader 209 074 214 861 214 861 222 140|
Kommunbidrag, arsbudget 211 816 214 861 214 861 222 140
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 2742 0 0] (0] |

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhélsa, familjestdd samt individ- och familjeomsorg.

Enheten for ensamkommande barn pa IFO har samordnads i Barn och familjeenheten beroende pé
farre ensamkommande barn.

Familje- och utbildningsndmndens olika verksamheter regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har ndimnden och dess forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevanare. Namndens gemensamma inriktning bygger visionen:

"Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka mdnniskor i Smedjebackens kommun till goda
levnadsforhallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika mdjligheter och innanforskap.”

Namndens mal
Verksamhetsmal forvaltningen:
o Sjukfranvaron ska minska.
Verksamhetsmal elevhilsan:
o Att fler barn i forskolan som har normbrytande beteende upptiacks genom “Esterscreening’
(tidigare Pinocchioscreening) och darigenom kan fa stod och hjalp.
o Att fler elever fir mojlighet till en kartldggning av risk och skyddsfaktorer utifran sina
styrkor och svagheter och dérigenom far rétt stdd och hjilp.
Verksamhetsmal grundskolan:
e  Meritvirdet for varje arskull ska 6ka under hogstadieperioden. (samma elevgrupps
utveckling ska jamforas over tid)
e Alla elever ska komma in pé sitt forstahandsval till gymnasiet.
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Verksamhetsmal forskolan:
e Andelen hogskoleutbildad personal i férskolan ska dka.
e Forskoleplats ska erbjudas inom fyra méanader.
Verksamhetsmal fritidshemmet:
e Andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska oka.
Verksamhetsmal i individ och familjeomsorgen
e Antalet hushéll med langvarigt forsorjningsstod ska minska jamfort med foregaende ar.
e Antalet barn som lever i hushall med langvarigt forsorjningsstod ska minska jamfort med
foregaende ar.
e Barn och unga ska sa langt som mojligt erbjudas hjilp i sin hemmil;jo.

Verksamhetsforandringar
Den nya forskolan (Parken) har inte full finansiering i budget 2017 men infér 2018 kommer det att
finnas budget for tre avdelningar och &ven en extra avdelning i Soderbirke p& Solhyttan under véren
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2018. Trots detta ar efterfragan pa forskoleplatser storre dn lediga platser under varen 2018.

Vi har ca 50 fler elever inom grundskolan detta budgetér, 20-25 av dessa har tidigare valt att ga i andra
kommuner, de dvriga for att fler flyttat hit och att fodelsetalet 6kad under de senaste aren.
Resursfordelningssystemet péverkas av antalet elever och fler elever innebér fler resurser.

Nytt fordelningssystem for nyanlédndas utbildning som finansieras via kommunstyrelsen innebér att vi
erhaller kostnadstickning for svenska som andra sprak, modersmal och studiehandledning for de
forsta fyra &ren som barnet/eleven haft uppehallstillstand i Sverige.

Vi har under 2017 fatt fortsdtta ta del av flera statsbidrag som t.ex. karridrtjanster (12st), 1axhjélp,
lagstadiesatsning, lararlonelyftet, fritidhemssatsning samt mindre barngrupper i forskolan. Vi har valt
att bade pa lararlonelyftet och karridrtjénster tillstyrka ett ar i taget med fortséttning sé lange vi far
“nya” pengar. Vi fick dven ett extra statsbidrag pa 1,8 miljoner ldséret 16/17 utan att vi sokt detta som
baserades pa statisk. Denna satsning togs dessvérre bort efter varen 17.

Vi har dven fatt statliga stimulansmedel for att stirka bemanningen inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

De statliga satsningar som vi tagit del av 2017 rdknar vi med dven infor 2018.

Samtliga kommuner i Sverige kommer att fé ta del av den statliga finansieringen till skolan. Det
statliga stodet kommer att viktas med hénsyn till socioekonomiska faktorer sdsom vérdnadshavares
utbildningsniva och inkomst, om familjen uppbér forsorjningsstdd, nyanldnda och bostadsomradets
socioekonomiska status.

Bidraget kan vara mellan 2 - 12% av den totala kostnaden for utbildningen. Infér budget 2018 réknar
vi med att fa lagst 1,6 miljoner i stod till skolan. Detta statsbidrag dr nddvéndigt for att vi ska kunna
bibehalla vart resursfordelningssystem.

Forédndringar inom Socialtjénstlagen krdver annan kompetens inom individ- och familjeomsorgen
framdver. Fran 2019-06-30 ska alla som arbetar inom barn- och familj ha socionomutbildning.
Dispens har sokts for medarbetare men inte blivit godkénd av socialstyrelsen och maste darfor ldsa in
olika kurser for att f& behdrighet att fortsétta arbeta i barnavardsutredningar.

Vi riknar med att vi tillsatt personal p4 alla tjanster inom IFO i bérjan pa 2018 och bedomningen é&r att
verksamheten har den personal som behovs. I dagsléget har vi konsulter 1 gruppen for
ensamkommande barn samt barn och familj. Individ och familjeomsorgen ir i stand att skapa en
struktur for ett systematiskt kvalitetsledningssystem och kommer att arbeta med detta under det
nérmaste aret.

Vi har haft en utékning for ekonomiskt bistdnd med 1 miljon 2017.

Vi ér beviljade 1 miljon i preliminér budget 2018 men i dagsliget saknas 720 000 . Det pagér ett
gediget och omfattade arbete for att sinka kostnaderna for ekonomiskt bistand. KS har bidragit med en
”Jobbcoach” som for nirvarande finns pé var avdelning for ekonomiskt bistdnd. Aven olika
samverkansprojekt finns som arbetar aktivt med gruppen arbetslosa samt arbetslosa som star langt fran
arbetsmarknaden, t ex En vdg in (EIV) och Finsams rehabteam.

Framtid/utmaningar

Riktlinjerna pa 2,4 % lonedkningar fran 2018-04-01 f6ljer vi men det &r stor risk att de blir hogre.

Det kommer att behovas fler forskoleplatser inom de ndrmaste aren i de centrala delarna av
Smedjebacken. Darfor dr det mycket bra att en atta avdelnings forskola med tillagningskok planeras att
byggas under 2018 och 2019.

Efterfragan pé behodriga larare kommer vad alla forutspér att 6ka kraftigt. Bdde av arbetsmiljoskél och
rekryteringsskal har vi for avsikt att ge mojlighet till d4ndra ldrarnas arbetstider till 40h + 5,5h
fortroendetid istéllet f6r som nu 35h +10,5h fortroendetid.

Detta ér reglerat i avtal och skulle medfora en 16nedkning pa 2000 kr/ménad per ldrare. Detta dr nu
mojligt for oss da vi tilldelades 1,5 miljoner i den prelimindra ramen, summan ricker till ca 50 lérare.
Interkommunala erséttningar &r fortfarande en stor och svarberdknad post 1 var budget. Vara kostnader
for grundskolan har minskat avsevért tack vare att betydligt fler elever véljer att g& i var kommun.
Men tyvérr har kostnaderna 6kat 4n mer for forskolebarnen. En del av detta kan bero pa att vi inte haft
tillrackligt med platser. Néstan alla véra sérskoleelever har sin skolgang i andra kommuner.
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Att behalla eleverna inom vér egen organisation &r ett direkt plus i var budget darfor ar det viktigt att
vi marknadsfor oss pé ett positivt sdtt mot vara grannkommuner.

Det systematiska kvalitetsarbetet som é&r reglerat i bade Skollag och Socialtjdnstlagen kréaver att vi har
en tydlig och medveten ledning. Vi fortsétter genomfora den stora satsningen (Bésta skola) inom
skolan (med hjélp av och hdgskolan Dalarna) for att hoja resultaten.

Individ- och familjeomsorgen &r av sin natur en verksamhet som é&r svér att sia och spekulera kring.
Regeringen och samhéllet i stort dr faktorer som verksamheten ar naturligt paverkade av. Gruppen
nyanldnda ser vi som en utmaning och kommer framgent behdva dvriga forvaltningars hjélp i hur vi
ska fa ut ménniskor i sysselsittning.

Arbetsformedlingen har signalerat att de har svért att klara etableringsuppdraget vilket innebér att efter
tva ar sa riskerar allt fler personer ur den gruppen att hamna hos Individ- och familjeomsorgen och
erhalla forsorjningsstod.

En vég in dr ett arbetssitt i samverkan med IFO, arbetsformedling, AME och forsékringskassan som %2
dag i veckan triffas for att hjdlpa personer vidare till egen och rétt forsorjning.

Vi har fa placeringar och vi tror att en hel del av detta beror pa ett omfattande arbete pa barn och
familj och tack vara vara tva familjebehandlare.

Var forvaltning &r i ett starkt utvecklingsskede, samverkan inom forvaltningen 6kar mdjligheterna till
tidiga insatser som &r sociala investeringar och ger stora vinster i ett langre perspektiv.
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Omsorgsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 24 909 20 027 20 879 18 463
Kostnader 193 345 191 382 193 634 197 223
Nettokostnader 168 436 171 355 172 755 178 760]
Kommunbidrag, arsbudget 168 602 171 355 171 355 178 760
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 166 0 -1 400 0]

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror éldre
ménniskor och méanniskor med funktionsnedséttning. Verksamheten styrs utifrén géllande lagstiftning
och politiskt givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser (medverkan i
samhaéllsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som riktar sig till alla i ett visst
sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Det stod som omsorgsnamnden tillhandahéller ar av vitt skilda slag t ex; plats pa ett sdrskilt boende,
dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjénst, fardtjanst, personlig assistans, boendestod,
daglig sysselséttning, plats pé ett gruppboende osv. Det ska finnas den personal som behdvs for att ge
god vard, stod och omsorg. Personalen ska ha ldmplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i
verksamheten ska fortlopande utvecklas och sékras.

Namndens mal

Omsorgsndmnden har utarbetat ett antal mél som géller for &ren 2016 — 2019. Detta {or att skapa
langsiktighet och mojliggora att samma maél foljs under flera ar. Minst tre mal viljs &rligen ut av
respektive enhetschef och bryts ner till konkreta och métbara nivaer som verksamheten ska jobba
aktivt med under ret. Arligen sker en &terrapportering till nimnden frén respektive chef av hur
maélarbetet fortloper. Till arsredovisningen gors en sammanstéllning dver hur forvaltningen har jobbat
med alla ndmndens mél och vid behov reviderar nimnden malen for ndstkommande ar. Omsorgs-
ndmndens mal har dven kopplats till kommunens fem 6vergripande mal.

Kommunens mal - En kommun for alla
Omsorgens mal 2016-2019
e Trygghet Virdigt bemotande
Séa hog personalkontinuitet som mojligt kring varje
vardtagare
e Sociala aktiviteter Ska finnas regelbundet pa boenden

Kontakten med foreningar ska dka
Hemtjansttagarna uppmuntras ta del av aktiviteter pa
Gléantan

e Virdegrundsarbetet halls levande



Kommunens mal - Jobb och innovationskraft

Omsorgens mal 2016-2019
e Personalforsorjning Pa kort och pé lang sikt, hur gora jobben attraktiva

Utokad korttidspool
e Kompetensutveckling Ledarskapsutveckling for forvaltningens chefer
Fortbildning for 6vrig personal
o  Sjukskrivningar Langsiktigt minska sjukskrivningarna
Kommunens mal - Attraktivt boende
Omsorgens méal 2016-2019
e Ersitta Solhdjdens demensboende
Kommunens mal - Bra och effektiv kommunal service
Omsorgens mal 2016-2019
e Bemanning 65% brukartid 1 hemtjadnsten

Verksamhetsanpassade scheman
Individuella insatsbeslut
e Implementera metoden vard och stddsamordning

e Kuvalitetsledningssystem,

internkontroll Vidareutveckla paborjat arbete
e Paborja inforandet av IBIC, (individens behov i centrum)
e Nya tekniska I6sningar Folja utvecklingen inom omradet
Kommunens mdl - En ekokommun i framkant

Omsorgens mal
e Miljovinliga transporter
e Oka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel

Verksamhetsforandringar

Omsorgsforvaltningens organisation har justerats under 2017. Fordndringen har lett till att tva nya
tjénster har tillsatts under 2017 som slér fullt ut budgetmaissigt 2018. Det handlar om en expert-
socionom som bl. a kommer att ansvara for bistindshandldggarna och en nyinréttad enhetschefstjénst
som innebér avlastning for ndgra av de hardast belastade enhetscheferna inom édldreomsorgen.

1/1 2018 trdader en ny lag i kraft om trygg och effektiv utskrivning som ersatter betalningsansvars-
lagen. Detta innebdr att vi &r skyldiga att ta emot de som é&r utskrivningsklara frén lasarett inom tre
dygn istéllet for som det &r i dag, fem vardagar. Det hir kommer att stilla nya krav p& vér verksamhet
alltifran hur bistindshandldggarna arbetar till 6kad beredskap i hemtjansten och pa vara boenden.
Omsorgen startar vid arsskiftet ett hemtagningsteam som kommer att jobba mandag t o m fredag varje
vecka med att hjilpa till att ta emot och rehabilitera brukare direkt i hemmet istéllet for som idag att de
skrivs in pa Lyktans korttidsboende for rehabilitering. Lyktan blir ddrmed ett mer renodlat vixelvards-
och avlastningsboende.

Under 2018 fortsétter forvaltningens arbete med att se dver bemanning och vérdtyngd. Det finns
behov av att 6ka grundbemanningen for att personalen ska ha forutsattningar att skdta om de boende
pa ett bra sitt.

Solhéjdens demensboende kommer under 2018 att ersittas av det nya demensboendet Solgérden. Som
planen ligger nu kommer boendet att sta inflyttningsklart i september. Nar Solhdjden flyttar maste vi
ocksé ha en plan for var var dagverksamhet for dldre ska lokaliseras. Trolig ny lokal blir pa Allégarden
dér kosten idag har lokaler.
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Under 2017 har vi sett en dkad drendeinstromning inom LSS och enstaka drenden har lett till stora
kostnadsokningar. Uppskattningen ér att kostnads6kningen for 2018 blir ca 1,2 miljoner kr. En
oversyn av LSS verksamheterna pagér for nérvarande och under 2018 kommer vi troligen att pabdrja
ett fordndringsarbete.

Framtid/utmaningar

Utmaningarna dr manga, inte minst med tanke pa att de dldre i var kommun Okar i s& snabb takt under
de kommande &ren. Vi har dven stora pensionsavgéngar inom den ndrmaste tiodrsperioden. Vara
kommuninnevénare och omvérlden stéller ocksa allt hogre krav pa den verksambhet vi levererar, bide
behoven och kraven viéxer.

2018 é&r sista &ret som vi i dagsléget vet att vi kan soka de extra statliga stimulansmedlen om 2,6
miljoner per ar. Dessa medel har vi frimst anvént till att utoka sjuskoterskeverksamheten nattetid, till
en utdkad korttidspool samt till visst administrativt stod till Aldreomsorgens enhetschefer.

Tid for ménga viktiga arbetsuppgifter som kontaktmannaskap, dokumentation, genomférandeplaner,
ombudsmannaskap samt medel for att kunna genomfora planerings- och utvecklingsdagar for
personalen dr inte till fullo tillgodosett inom nuvarande budgetram. P4 flertalet sérskilda boenden,
samt inom hemtjénsten, signalerar personalen att resurserna inte racker till for att upprétthélla en
tillrdckligt god social omvérdnad om vérdtagarna samt att det saknas tid for aterhimtning for
personalen.

Teknikutvecklingen inom valfardsomradet gar snabbt. Likasa stdlls krav pa olika nya verksamhets-
system och nya hjédlpmedel i verksamheterna. Detta leder ofta till 6kade kostnader men samtidigt
ocksa till 6kad kvalitet 1 verksamheten.

Inom LSS ser vi att malgruppen och deras behov foréndras over tid. Vi har nyligen genomfort en
extern genomlysning av hela LSS och kommunpsykiatriverksamheten. Utifran de resultat som
framkommit i utredningen pégér nu en fordjupad analys av vilka fordndringar som kan komma att
behova goras.

I takt med att utbudet av lediga tjanster 6kar inom vard och omsorgssektorn hardnar ocksa
konkurrensen om arbetskraften. Vi ser en betydligt storre arlig 16nedkningstakt dn vad som avsitts i
ramen. Denna l6neutveckling urholkar budgeten pa sikt men &r svar att undvika pga.
arbetsmarknadslédget.



Overférmyndarnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 1370 0 557 0
Kostnader 2192 1134 1691 1134
Nettokostnader 822 1134 1134 1134
Kommunbidrag, arsbudget 822 1134 1134 1134
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0 0 ]| (0] |

Verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har en éverférmyndare med ersittare. Overformyndarens uppgift 4r att med
stod av fordldrabalken utdva tillsyn dver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. God man
eller forvaltare behdvs for personer som inte sjélva kan tillvarata sina intressen.

Det mesta av drendehandldggningen ar delegerad till handlaggare anstillda vid ett gemensamt
overformyndarkontor i Borldinge kommun. Det gemensamma kontoret har haft en utdragens
startstricka med badde administrativa och personella svérigheter. Nu finns det mesta av rutiner, teknisk
utrustning och personal pa plats och handldggningen fungerar bra. Smedjebackens dverformyndare
ingdr 1 styrgruppen for det gemensamma kontoret.

Overformyndaren #r lagreglerad genom bland annat forildrabalken, dktenskapsbalken, drvdabalken,
formyndarskapsforordningen samt Aven vissa internationella bestimmelser. Overférmyndarens
verksamhet dr myndighetsutovning och ingriper pa ett mycket pitagligt sitt i den enskilde individens
liv. Lansstyrelsen ér tillsynsmyndighet.



Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 0 0 0 0
Kostnader 48 670 61 204 51 204 58 590
Nettokostnader 48 670 61 204 51 204 58 590|
Kommunbidrag, arsbudget 59 979 61 204 61204 58 590
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 11 309 0 10 000 0]

Verksamhetsbeskrivning
Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ar ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken.

Kommunalférbundet ar bildat fér samverkan inom gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola
samt uppdragsutbildning. Undervisningen for SFI-elever bekostas separat av medel fran
Migrationsverket och ér inte med i kommunbidraget.

Verksamhetsutveckling

VBU ér beroende av att vara en attraktiv skola som passar bdde omvérldens- och elevernas behov i ett
foranderligt samhille och behover darfor fungera som en larande organisation dér varje program ska
utveckla sin sérart och sin profil.

Framtiden

VBU behover utveckla larandet mer for att méta framtidens behov. Nagra omraden blir speciellt
viktiga, entreprendrskap, nyanlédndas ingéng i svenska samhillet, lirande pa arbetsplatsen, samt
information- och kommunikationsteknik, IKT. For att klara detta pa ett bra sitt géller det att folja och
anamma skolutveckling. Det géller bade nationellt och internationellt men ocksé den lokala som VBU
skapat ett system for genom arbetet med doktorander och forstelérare.

Studievagledningen blir allt viktigare. Bade vad géller matchningen men ocksaé situationen for den
enskilde eleven. Det géller vigledning och information om kurser och utbildningar, och antagnings-
och behorighetsfragor, studieproblem med mera.

Transnationella samarbeten kommer att 6ka for att hoja kompetensen, konkretisera undervisningen,
minska kostnader, utveckla nya idéer och 6ka elevens engagemang. Fér VBU kan studiebesok,
gemensamma utbildnings- och praktikprogram, transnationella kontakter via e-mail, internet,
videomoten etcetera, ge tillgang till nya fardigheter.

I samhallet blir ensamarbete mer och mer vanligt, man arbetar sjélv med en dator osv. For skolans del
blir det da viktigt att utveckla samverkan pa alla plan for att motverka detta.

For att méta framstegen med att uppnd Europa 2020-mélen har man enats om fem ¢verordnade mal for
hela EU. Utbildning ar ett av dem. Andelen elever som hoppar av skolan i fortid ska vara ldagre an 10
procent och minst 40 procent av 30-34 aringarna ska ha hogre utbildning. Bada mélen paverkar VBUs
planering och verksambhet.



Vasterbergslagens kulturskola, VKS
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 0 0 0 0
Kostnader 3008 2 830 2830 2 890
Nettokostnader 3 008 2830 2830 2 890|
Kommunbidrag, arsbudget 2788 2830 2830 2 890
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -220 0 0] (0] |

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) ar en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjebackens
kommuner. VKS undervisar i forsta hand elever fran 4 till 20 ars alder men dven vuxna elever.
Eleverna erbjuds manga olika kulturdmnen som dans, teater, digitalt skapande samt ett stortantal olika
musikinstrument. VKS &r populdr och engagerar manga elever fran bdda kommunerna. Varje ar
arrangerar VKS en méangd konserter och forestillningar, dir eleverna visar prov pa sina kunskaper och
férdigheter.

Kulturskolan hivdar sig vil i jamforelse med andra kommuner. Verksamhetens breda utbud och hoga
kvalitet uppskattas av elever, fordldrar och andra kommuninnevénare.

Verksamhetsplan

Med balanserade styrkort som malstyrningsverktyg kan organisationen styras och ledas pa ett tydligt
sétt, som skapar engagemang pa alla nivaer och leder till verksamhetsforbattringar. Styrkorten ger bra
underlag till politiska beslut och adekvata atgérder som leder till en 6kad méaluppfyllelse. Varje nivé
inom organisationen har sina egna varianter av styrkort.

Styrkorten har fyra olika perspektiv: elevperspektiv, omvirldsperspektiv, medarbetarperspektiv och
ekonomiperspektiv. Under dessa perspektiv finns strategiska mal och styrtal som ska méta
méluppfyllelsen. De strategiska mélen &r lika for styrkorten pé alla nivéer.

e Eleverna erbjuds en bred verksamhet som utvecklar deras kreativa forméga utifran deras egna
forutséttningar och skapar ett kulturellt intresse.

e Eleverna erbjuds en trygg motesplats med mdjligheter att delta i konserter/forestéllningar,
produktioner och samarbete med andra kulturaktorer.
Engagerad, kompetent och vélutbildad personal som trivs med sitt arbete.

e Budget i balans genom strategiska prioriteringar.

De aktiviteter som anges i det politiska styrkortet &r: att man ska satsa ekonomiska resurser; se over
anviandningen av lokaler i kommunerna; visa engagemang for kulturskolans verksamhet; skapa
forutsattningar for kulturskolans samverkan med skolan och andra intressenter pd kommunal-, lans-
och riksniva; utveckla det kulturella klimatet i kommunerna; skapa riktade medel till
kompetensutveckling for personalen samt systematiskt budget- och uppfoljningsarbete.



Revision
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

Intékter 0 0 0 0
Kostnader 925 802 802 850
Nettokostnader 925 802 802 850|
Kommunbidrag, arsbudget 790 802 802 850
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -135 0 0] (0] |
Uppdrag

All kommunal verksamhet ska granskas arligen. Kommunens revisorer genomfor dirmed granskande
och frimjande revision inom ramen for god revisionssed. Enligt kommunallagen ska revisorerna prova
om verksamheten skots pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen ar tillfredstéllande.



Smedjebackens kommunkoncern

For att fa en samlad bild 6ver budget for 2018 och plan for 2019-2020 for hela kommunkoncernen
redovisas dven de heldgda bolagens drift- och investeringsbudgetar i kommunens budgetdokument.
Budgetarna for respektive bolag ér faststéllda av respektive styrelse den 5 oktober 2017.

Barkehus AB
Driftbudget (tkr)
2018 2019 2020

Intakter 68 850 73 630 74 080
Kostnader 62 545 65 705 65 190
Rorelseresultat 6 305 7925 8 890
Finansiella poster 2 450 2660 2 960
Externa tjanster 100 100 100
Resultat 3955 5 365 6 030
Verksamhet

Birkehus AB ér ett bolag vars verksamhet dr att inom Smedjebackens kommun f6rvirva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och tomtrétter samt bygga bostider, affarsldgenheter, kollektiva anordningar
samt darmed forenlig verksamhet.

Bérkehus AB ska dven enligt sdrskilda driftdirektiv beslutade av kommunstyrelsen, beslutad budget
och till sjalvkostnadspris utfora arbetsuppgifter pd kommunens fastigheter, gator, parker och
idrottsanlaggningar.

Byggandet av hoghuset, Vakteln 4 med 37 ligenheter pagar, inflytt kommer att ske 1 juli 2018. Aven
byggandet av vardboendet Solgérden, Elektrikern 3 med 32 lagenheter pagér. Inflytt beréknas till 1
september 2018.

Forutom att fardigstélla de tva stora projekten ovan under 2018 sa har styrelsen beslutat foljande
investeringsbudget for kommande tre &r.

Investeringar (tkr)

2018 2019 2020
Investeringsplan 8 800 9 600 10 700
Totalt 8 800 9 600 10 700
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Smedjebackens Energi & Vatten AB
Driftbudget (tkr)

2018
Intakter 94 144
Kostnader 93 166
Rorelseresultat 978
Finansiella poster 345
Resultat 633

Smedjebackens Energi Nat AB
Driftoudget (tkr)

2018
Intakter 18 215
Kostnader 12 755
Rorelseresultat 5 460
Finansiella poster 5
Resultat 5 465

Smedjebackens Energi & Vatten ABs verksamhet kommer att foréndras till 2018. Férhandling &r
genomford och styrelsebeslut ér taget att flytta markavdelningen till Barkehus AB, vilket skett efter att
budget 2018 beslutats. Kommunstyrelsen har tagit beslut om att utreda bildande av nytt
anldggningsbolag for vatten och avfallsverksamheten vilket eventuellt ocksad kommer att paverka
budget, av den anledningen &r inte de tva plan aren (2019 och 2020) redovisade i tabellen.

Verksamhet

Smedjebacken Energi & Vatten AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for energi och vattenforsorjning samt
renhéllningsservice, installationsservice och bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun. 100
% dgare till dotterbolaget Smedjebacken Energi Nét AB.

Smedjebacken Energi Niit AB

Bolaget har som foremal for sin verksamhet att driva elndtsverksamhet innebérande att bolaget
ansvarar for drift underhéll och anldggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och
Morgardshammars téitorter med omnejd enligt beviljad ndtomradeskoncession.

WessmanBarken Vatten och Atervinning AB
Bolaget startade under aret 2016 och ér ett driftbolag for vatten och renhallning och dgs till 50 % av
Ludvika kommun och 50 % av Smedjebackens Energi & Vatten AB.

En utredning om bildande av nytt anldggningsbolag for vatten och avfallsverksamheterna pagar.
Beslut om bildande av nytt bolag tas av kommunfullmédktige. Besluten kommer att paverka
verksamheten for Smedjebackens Energi & Vatten AB under planperioden.
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Foljande investeringar har beslutats av styrelsen for de tre kommande éren.

Smedjebackens Energi & Vatten AB
Investeringar (tkr)
2018 2019 2020

Fastighet 500 800 850
Stadsnat 6 594 4 900 2425
Mark 400 400 400
Fjarnarme 2100 1000 1000
Renhallning 400
VA reinvesteringar 17 900
VA nyutbyggnad 14 288
Totalt 42 182 7 100 4 675

Smedjebackens Energi Nat AB
Investeringar (tkr)

2018 2019 2020
Investeringsplan 4 600 2750 2750
Totalt 4 600 2750 2750
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