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Vision for Smedjebackens kommun

Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro.

Kommunfullmaktiges mal

En 6versyn av mélstrukturen gjordes infor budget 2020, malen ar uppdelade under tre perspektiv;
héllbarhet, utveckling och effektivitet.

Hallbarhet

En kommun for alla

Smedjebacken dr en kommun dér alla ska ha samma mdjligheter att leva ett gott liv och kénna sig
delaktiga. Var fysiska och psykiska hélsa ska vara god. Trygghet och framtidstro ska kdnneteckna var
sociala samvaro. Vi ska frimja jamstélldhet, jamlikhet och integration. Smedjebackens kommun ska
erbjuda bra moéjligheter for alla aldrar.

En ekokommun i framkant

Vi ska skapa forutséttningar for en klimatmassigt hallbar utveckling av vr kommun. Vi ska fortsitta
arbetet for klimatsmart energi, miljévénliga transporter och minskade giftutslapp. Kommunen och de
kommunala bolagen ska vara goda milj6forebilder.

Utveckling

Hog sysselsattning

Smedjebacken ar och ska fortsétta vara en tillvixtkommun med hog sysselsittning och goda
forutsattningar for foretagande. For att framja fortsatt tillvdxt och minska sarbarheten behover
néringslivet breddas till fler branscher. Regionforstoring med ndrmare samarbete med véra
grannkommuner och tydligare kopplingar till Mélardalen behovs for att skapa en storre
arbetsmarknad. Innovationskraft, engagemang och entreprenorskap ska uppmuntras.

Attraktivt boende

Smedjebackens kommun ska fortsétta att erbjuda attraktivt boende. Vi ska fortéta for de som vill bo i
tatorterna och erbjuda nya tomter i strandnéra lagen. Tillgang till kommunalt vatten, avlopp och
bredbandsfiber ska anvéndas for att 6ka attraktiviteten.

Effektivitet

Bra ekonomi
Smedjebackens kommun ska ha en langsiktig tillvéxt i balans och ha en ekonomi som tillforsakrar
framtida kommuninvanare en bibehéllen eller forbattrad niva pa service, verksamhet och anlaggningar.

Bra verksamhet

Kommunorganisationens arbete ska praglas av effektivitet och hog kvalitet. Smedjebackens kommun
ska ha overskott i ekonomin och ligga bland de 100 bésta kommunerna i Sveriges kommuner och
landstingskvalitetsmétningar. Verksamheten ska utvecklas i dialog med medborgare, foreningar och
foretag.



Styrmodell for verksamhet och ekonomi

I varje kommun ska det finnas en beslutande férsamling, kommunfullméktige.

Fullmaiktige ska tillsdtta en kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Kommunstyrelsen har en sérstdllning bland ndmnderna genom att
kommunallagen forutsitter att den ska “leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver
ndmndernas verksamhet”. Den konkreta ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen och dvriga
ndmnder framgér ytterst av de reglementen som faststéllts av kommunfullméktige och den delegation
som fullmiktige lamnat till styrelse och nimnder.

Kommunfullméktige ér det organ som faststéller budgeten for kommande ar och flerérsplanen for
ytterligare tva ar. Fullméktige faststéller mal for ekonomi och verksamhet pé Gvergripande niva samt
anslag till de olika nimnderna. Kommunens heldgda bolag féljer tidplanen for budgetprocessen och
budget och plan for drift och investeringar finns med i kommunens budgetdokument som information.

I Smedjebackens kommun innehaller budgeten foljande delar:

* Vision

+ Overgripande mal

* Indikatorer

* Styrmodell for verksamhet och ekonomi

Styrmodellen

En vdlkomnande kommun

med engagemang,
trygghet och framtidstro

Hallbarhet Utveckling Effektivitet

Varje styrelse och ndmnd ansvarar for att verkstélla de av kommunfullméiktige beslutade malen for
verksamhet och ekonomi. Forvaltningar och bolag ska aktivt arbeta med kvalitetsutveckling och
forbattringar i syfte att nd dessa mal. For att mota demografiska fordndringar, nya krav och
forvantningar pd kommunen samt konkurrensen om kompetens inom valfardssektorn kravs nya synsétt
och arbetssitt. Arbetet med verksamhetsutveckling behdver systematiseras i syfte att sékerstédlla god
kvalitet och att arbeta effektivare. For det krdvs kompetens i fordndrings- och processledning pa
verksamhetsnivd och central niva.

Att nyttja ny teknik pa rétt sétt dr en framgéngsfaktor {or att fortsatt klara det kommunala uppdraget.
Digitalisering &r inget sjdlvindamél men en forutséttning for att méta utmaningarna och stéller stora
krav pa organisationen att hitta nya arbetssétt och ha kompetens for att klara dessa utmaningar.



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att savidl kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Smedjebacken Kommuns mal fér god ekonomisk hushallning:
- Resultatet i forhéllande till skatteintdkter, generella statsbidrag ska uppga till lagst 3 %
- Andel av arets nettoinvesteringar som técks av drets resultat samt arets avskrivningar ska vara 100%

Fordelning av ansvar

I budgeten faststéller fullméktige anslag p4 ndmndsniva. Férdelning av ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt ansvar mellan olika nivaer i organisationen beskrivs nedan:

Kommunfullmdktige

- faststéller 6vergripande mal

- faststéiller anslag per nimnd

- beslutar om justeringar under dret mellan nimnderna
- faststéller total investeringsniva samt investeringsplan

Kommunstyrelsen

Har enligt kommunallagen och pa kommunfullméktiges uppdrag att ”leda och samordna
forvaltningens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet”. Kommunstyrelsen
fungerar ocksa som fackndmnd for ett antal overgripande verksamheter.

Ndmnden

Har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullméktige faststéllt anslag och budgetdokument
- faststéller anslagen per verksamhet/avdelning/enhet och ger ddrmed attestrétt och ekonomiskt ansvar
(budgetansvar) till de befattningshavare som definierats genom sina tjinster.

- beslutar om ekonomiska justeringar under aret mellan olika verksamheter/avdelningar/ enheter

- beslutar om investeringar inom, av fullméktige, beslutad ram

Kommunchefen
- ansvarar via sin ledningsgrupp for samordning av forvaltningschefer och VD

Férvaltningschef
- har inf6r nimnden ansvaret for verksamheten inom sin forvaltning och att genomfora uppdraget
inom givna ekonomiska ramar under budgetaret

Avdelningschef/verksamhetschef/enhetschef/budgetansvarig
- har ansvaret och befogenheterna att driva sin avdelning/verksamhet/enhet inom ramen for sin budget.

Koncernnytta

Namnder, styrelser och samtliga bolag inom Smedjebackens Kommuns Forvaltnings AB ska handla
utifran ett gemensamt hushéllningsperspektiv vilket kan benédmnas “koncernnytta”. Det innebér att
namnder, styrelser och bolag ska se till den 16sning som for kommunkoncernen dr den mest
fordelaktiga. Detta kan ske genom samordning av resurser eller samordning av upphandling.



Priser for kommande ar, internt i kommunen eller externt for bolagen, kommer att beslutas i
kommunstyrelsens arbetsutskott i samband med att planeringsforutsattningar och tidplan for budget tas
i februari. Prismodellerna skiljer sig at for olika utforare”.

- Internhyran beréknas utifrén kostnaden for lokalen, det vill siga mediakostnad, berdknad
underhallskostnad samt avskrivning och internrinta. Nar en lokal dr nyrenoverad &dr kostnaden
for avskrivning och internrdnta hog men underhallskostnaden &r lag, vilket fordndras Gver tid.
Hyresokning utover arlig upprakning av internpriset ska ske nédr verksamhetsspecifika
onskemal ligger till grund for investering, vid helrenoveringar som vésentligt hojer standarden
eller vid tillkommande ytor.

- Kostpriset riknas ut per portion inom grundskolan, per dag inom forskolan och per dygn inom
dldreomsorgen. Fordelningen &r utifran antalet elever/barn/boende. Det finns idag kok som
arbetar mot de olika verksamhetsgrenarna och det ar deras kostnader som ligger till grund for
priset.

Ekonomiska beslut

Kommunfullméktige faststiller ekonomisk ram per ndmnd. En driftbudget tas i juni och den slutgiltiga
i november. Det gor att nimnderna maste vara klara med sina budgetunderlag under forsta delen av
maj och oktober. Den ekonomiska ramen uttrycks i nettotermer och bendmns kommunbidrag.
Kommunfullméktige kan justera dessa ramar under pégaende &r. Ndmnder ska inom den budgetram
som beslutats av kommunfullméktige uppfylla faststdllda malséttningar.

Ekonomiska beslut kommer dven fortsdttningsvis att tas i savdl kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen som i olika ndmnder. Respektive ndimnd ar skyldig att se till att inga beslut som
kraver ekonomiska resurser fattas utan att finansiering ér klarlagd. Vid ndmndbeslut som medfor
ekonomiska konsekvenser (till exempel verksamhetsforandringar) ska kostnader redovisas i
beslutsunderlaget.

Taxor och avgifter

Forutom skatteintékter fir kommunen ta in avgifter och taxor for olika typer av tjdnster, till exempel
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, dldreomsorg och bygglov. Taxor och avgifter till kommande
ar ar en del av budgetprocessen i respektive ndmnd. De péverkar nettoramen, och ska vara med i
underlaget som beslutas av kommunfullméktige i november.

Over- och underskott

Over- och underskott balanseras inte mellan dren. Undantag gors for externa medel till exempel EU-
bidrag eller andra medel som &r knutna till godkénda och tidsbundna projekt, vilka ska periodiseras.
Statliga bidrag som av staten knutits till vissa specifika projekt eller uppdrag ska redovisas pa den
period som uppgorelsen avser, och i enlighet med god redovisningssed.

Investeringar

Investeringsplan beslutas av kommunfullméktige i november manad. Investeringar, som innebér
volymdkning alternativt ny eller utokad verksamhet, ska infor ett beslut alltid presenteras med en
forkalkyl som innehaller savél kapitalkostnader som Gvriga driftkostnader. Nar investeringen
fardigstallts ska en slutredovisning goras av investeringsprojektet.

Anskaffning av inventarier for ldgre belopp 4n tva prisbasbelopp, exklusive moms, ska betraktas som
inventarier av lagre virde, och bokforas som en driftkostnad. Nar det giller anskaffning av flera
inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvardet.
Motsvarande géller dven anskaffning som kan anses vara ett led i en stérre inventarieinvestering.
kostnader som foljer av en gjord investering, avskrivning och rénta liksom 6vriga driftkostnader, ska
belasta den verksamhet och enhet som investeringen kan hénforas till.



Uppfdljning och rapportering

Budgetansvarig chef ska I6pande f6lja sitt ekonomiska utfall och delta i forvaltningens gemensamma
uppfoljningsarbete. P4 ndmnd- och bolagsniva ska dessa uppfoljningar goras, vid varje sammantride,
pa ackumulerat resultat samt en helarsprognos som rapporteras till kommunstyrelsen. Om prognosen
for det ekonomiska utfallet pekar mot ett budgetoverskridande ska ndamnden redovisa atgarder som
behover tas for att undvika underskott. For augusti gors ocksé en delarsrapport for kommunkoncernen.
Arsbokslut gors per den 31 december fér kommunkoncernen.

Némnder och styrelser foljer upp sina verksamheter 16pande under &ret. Namnderna har, férutom
Kommunfullméktiges méal med indikatorer, egna mal som &r métbara och som f6ljs upp av nimnden.
Kommunfullméktiges mal foljs upp, en gang per ar, i samband med &rsbokslut.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att sékerstilla god intern kontroll. For ytterligare
information hénvisas till kommunfullméiktiges reglemente som beskriver dels organisation samt regler
och anvisningar for intern kontroll.

Budgetforutsattningar for 2021 och plan 2022-2023

Svensk ekonomi

Niér coronapandemin kom i véras innebar detta en extremt snabb nedgang i produktion och
sysselséttning i Sverige och Gvriga varlden. Verksamheten i kommuner och regioner fick stilla om 1
rekordfart. Ekonomin har vént uppét sedan dess, men i vilken takt dterhdmtningen kommer att ske ar
fortfarande hogst osékert sdrskilt da smittspridning av covid-19 ater okar i samhéllet.

Det faktiska skatteunderlaget (det som vi anvénder i budgetplan) berdknas 6ka med 1,5% under 2021.

Om man sedan raknar bort regelfordndringar och prisutveckling blir det reala skatteunderlaget -0,1%,
dvs minskat utrymme for att 6ka den skattefinansierade kommunala verksamheten.

Faktiskt skatteunderlag 1,9

Regelférandringar -0,6 -0,3 0,0 0,3
Prisutveckling 1,7 1,9 2,0 2,4
Realt skatteunderlag 0,8 -0,1 1,5 1,2

Kommunernas resultat

Kommunerna redovisade ett resultat pa 17 miljarder kronor 2019. I resultatet ingar dock rea- och
exploateringsvinster pa 8 miljarder kronor. Justerat for dessa poster blir resultatet 9 miljarder kronor
vilket motsvarar 1,5% av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket &r lagre &n tumregeln for god
ekonomisk hushéllning 2%. Av landets 290 kommuner var det 123 kommuner som hade ett positivt
resultat som oversteg 2%. Smedjebacken var en av dessa kommuner.

Prognosen for 2020 dr att kommunernas resultat blir annu béttre &n 2019. Detta delvis tack
vare att staten skjutit till stora tillfalliga statsbidrag till kommuner pa grund av den pagaende
pandemin men dven ocksa att skatteintdkterna inte har paverkats i forvintad omfattning trots
att arbetade timmar har minskat under aret. Utifrdn SKR:s enkét ser resultatet i kommunerna
1 dr ut att landa pé cirka 30 miljarder kronor. Det skulle innebira att kommunsektorns
finansiella sparande for forsta gdngen pa tio ar gir med plus.



Smedjebackens kommun

Befolkning

Den 30 juni 2020 var 10 862 personer folkbokforda i Smedjebackens kommun, vilket 4r en minskning
med 32 personer sedan arsskiftet. Det &r antalet invanare per den 1 november 2020 som utgdr grunden
for kommunens skatteintdkter 2021. Underlaget for budget 2021, plan 2022-2023 &r 10 800 personer.

Skattesats
Skattesatsen foreslas vara oforandrad for 2021 och uppgér darmed till 22,46 %.

Ny férdelningsmodell for IT-kostnader

En ny finansieringsmodell for IT-kostnader har tagits fram av den gemensamma servicendmnden.
Modellen ar uppdelad pa tva omraden, rorliga och fasta kostnader. De rorliga kostnaderna hanteras via
en tjanstekatalog, ddr verksamheterna sjdlva kan gora sina val kring tjdnster rérande till exempel
datorer, skrivare och systemdrift. De fasta kostnaderna hanteras via en férdelningsmodell baseras pa
antalet anstillda och antalet elever i arskurs 6-9. Omfordelning av driftramar mellan ndimnderna for &r
2021 har gjorts utifran utfallet av den nya modellen.

Aterforing av éveravskrivningar

Vid overgéng till komponentredovisning &r 2017 konstaterades att kommunen tidigare gjort for stora
avskrivningar. P4 rekommendation av revisorerna gors dérfor en aterforing med 1 800 tkr per ar sedan
2018 och fram till 2027. Denna aterforing har tidigare lagts pa finansen. Fran ar 2021 kommer
aterforingen att laggas pé tekniska kontoret.

Forstarkningar i budget 2021 och plan 2022-2023

Skatteintdkterna och generella statsbidragen berdknas 6ka med ca 20,1 mkr fran Budget 2020 till
Budget for 2021. Utifrén denna 6kning har férvaltningarna fatt en generell ramuppriakning med 2%.

Generell upprakning 2021 2022 2023
Upprdkning ramar 2% 11053 11 405 11 666

Namnd/
Verksamhetsférstarkningar 2021 2022 2023  Styrelse
LSS 5000 5700 5700 ON
Forskola 6 000 7 000 7 000 FUN
Kosten 1700 1700 1700 ON/FUN
Wifi-IT 500 500 500 ON
Hyra 500 500 500 FUN
Inkdp maskiner och fordon 500 500 500 VBU

Nimnd/
Tillfalliga tillaggsanslag 2021 2022 2023  Styrelse
Forstarkt underhall gator och fastigheter 4000 6 000 6 000 KS SBF
IFO 6 000 4000 2 000 FUN
Kompetensutveckling 60 MBN



Resultatbudget for 2021 och plan 2022-2023

Belopp i mkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 117,7 120,1 122,5 122,5
Verksamhetens kostnader -730,1 -751,7 -763,7 -774,6
Avskrivningar -17,5 -17,5 -17,5 -17,5
Verksamhetens nettokostnader -629,9 -649,1 -658,7 -669,6
Skatteintakter 534,8 529,9 543,2 555,3
Utjamning och generella statliga bidrag 117,1 142,1 139,9 139,4
Finansiella intdkter 2,5 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -4,0 -5,0 -5,7 -5,9
Arets resultat 20,5 20,4 21,2 21,7

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag dar dven fastighetsavgiften ingér berdknas 6ka med 3,1 % till 2021 jamfort
med budget 2020.

Verksamhetens nettokostnader

For att kunna halla balans i ekonomin ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer dn vad skatter
och statsbidrag gor. Enligt forelagd budget berdknas nettokostnaderna att 6ka till ar 2021 med 3,0%
jamfort med budget 2020.

Finansiella kostnader

Réntelédget ar fortsatt 1agt. Den senaste fordndringen av reporédntan skedde i januari 2020 da
Riksbanken hojde reporéntan till 0%. Medelrdantan p4 kommunens 1&n har under oktober 2019 till
oktober 2020 varit 0,59% (0,46% oktober 2018 till oktober 2019) och tillsammans med rdntan pa
pensionsskulden utgor den ca 5 mkr av budgeten ar 2021.
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Driftramar for 2021 och plan 2022-2023

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen:
KS Ledning och stod 34510 35105 35 808 36524
KS Samhallsbyggnad 62 695 61321 64 549 65 840
KS Forfogandeanslag 12 000 11 000 6 000 6 000
Summa kommunstyrelsen 109 205 107 426 106 357 108 364
Kulturnamnd 10 545 10 756 10971 11190
Miljo- och byggnadsnamnd 9030 8970 9 089 9270
Familj- och utbildningsnamnd:
Kansli, barn och skolverksamhet 200 030 211 854 217 093 221 435
Individ och familjeomsorg 37 255 37 500 36 250 34 975
Summa familj- och utbildningsnamnd 237 286 249 354 253 343 256 410
Omsorgsnamnd 197 380 203 518 208 290 212 457
VBU:
Gymnasiet och komvux 58 325 60 200 61 405 62 634
Kulturskolan 3025 3559 3630 3703
Summa VBU: 61 350 63 759 65 035 66 337
Overférmyndarnamnd 1195 1220 1245 1270
Revision 890 910 930 930
Summa nédmnder 626 881 645914 655 260 666 227
Finansen:
Sociala avgifter/pensioner, interna poster 11 850 12 050 12 250 12 250
Internranta -8 800 -8 800 -8 800 -8 800
Summa finansen 3050 3250 3450 3450
Summa verksamheter drift 629 931 649 164 658 710 669 677
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Balansbudget for 2021

och plan 2022-2023

och skulder

Belopp i tkr Bokslut | Delarsbokslut Budget Budget Budget
2019-12-31 2020-08-31| 2021-12-31( 2022-12-31| 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 483,0 506,3 526,3 566,3 606,3
Omsattningstillgangar 111,5 89,8 83,8 72,9 65,0
Summa tillgadngar 594,5 596,1 610,1 639,2 671,3
Eget kapital, avsattningar och
skulder
IB, eget kapital 80,2 104,7 132,4 152,8 174,0
Arets forandring 24,5 31,5 20,4 21,2 20,7
Eget kapital 104,7 136,2 152,8 174,0 194,7
Avsattningar 49,6 56,5 54,0 52,0 50,0
Langfristiga skulder 317,5 314,3 312,0 309,0 306,0
Kortfristiga skulder 122,7 89,1 91,3 104,2 120,6
Summa skulder 440,2 403,4 403,3 413,2 426,6
Summa eget kapital, avsattningar 594,5 596,1 610,1 639,2 671,3

Langfristiga skulder

Kommunen amorterar pa de l&n som finns i balansrdkningen varje &r med ca 3 mkr.

Ansvarsforbindelsen

De pensionsforpliktelser som uppstatt fore 1998 ar inte redovisad som en skuld i balansrdkningen. Det

innebér att ansvarsforbindelsen kommer att belasta kommunen 16pande i takt med att de betalas ut.

Aren 2014-2018 betalade kommunen av 75,0 mkr pa ansvarsférbindelsen. Per 30 augusti 2020
uppgick ansvarsforbindelsen till 221,6 mkr.
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Investeringsbudget for 2021 och plan 2022-2023

Investeringsutrymmet for 2021-2023 &r 37,9 mkr (2021), 38,7 mkr (2022) samt 39,2 mkr (2023).
Avskrivningar och arets resultat dr det som brukar bendmnas investeringsutrymme.

En budget for 2021 samt plan for 2022-2023 har uppréttats. Investeringarna i fastigheter, gator och
végar, parker och inventarier dr planerade for 35,0 mkr (2021), 36,3 mkr (2022) samt 35,7 mkr (2023)

Investeringbudget 2021

Budget| Plan| Plan|Kommentarer
Fastigheter 2021| 2022 2023
Projektering skolor 500 500 500|Projekteringsmedel allmant for skola/forskola
Energieffektivisering 1800 1500 1500|Energibesparingsatgarder, belysningar, styr- och regler mm
Skolprojekt 20 000|Projektering renovering/ombyggnad, nasta prioriterade skolprojekt
Roda Berga 13500 19 000 ROT Befintlig byggnad, om verksamheten inryms i befintlig byggnad
Brustorpet 2 500 Myndighetskrav ventilation forskolan + detaljplanedndring
Kallvassdammen 500 Atgarder for sakerstallande funktion
Laddstolpar 300 300 300(Laddstolpar till tjanstefordon
Flatenbergs hytta 800 600 Reparation vaggar mm. Lansstyrelsen medfinansiar.
Fritidsanlaggningar 600 600 600 |Fritid disponerar for foreningars behov
Tillganglighet, miljo, sakerhet,p 1600 1600| 1600|Las och larm, arbetsmiljo, anpassningar
Koksmaskiner storkok 250 250 250[Kdksmaskiner/vitvaror
IT/Natverk 1300 1300{ 1300|{Utbyte och uppgradering av wifi-utrustning
Ospecificerade investeringar 4000[ 4000 4000|BeslutasiSBU
Budget| Plan| Plan|Kommentarer
Gator 2021 2022( 2023
Broar 1000 Nya broar S6ppenmyren
GC-vagar 1000{ 1000{ 1000|Enligtprioritering mellan Trafikverket och kommunen
Ombyggnad elnat, VB 300 300 300({Anpassning VB energis ombyggnader
Ospecificerade investeringar 1000{ 1000{ 1000
Budget| Plan| Plan|Kommentarer
Yttre miljo 2021| 2022 2023
Forskolor/Skolor 500 500 500|Utemiljo, staket, tak etc.
Parker och offentliga platser 150 150 150|Miljeforbattringar
Infarten tradrenovering 350 350 350|Byte av sjuka trad (73 st angripna Lindar)
Lekplatsen Centrum 1000 Byte av klatterstallning och angransande miljo
Ospecificerade investeringar 1000[ 1000{ 1000
Budget| Plan| Plan|Kommentarer
Ovriga investeringar 2021| 2022| 2023
KS 80 Raddningstjansten évningscontainrar
KS 650 Ekonomisystem
ON 600 600 600{Mobler, tekniska hjalpmedel, mm
FUN 800 800 800|Mobler, nyuppsattning skolor och férskolor
Total Investeringsbudget 35080| 36 350| 35 750
Budget| Plan| Plan
MARK/EXPLOATERING 2021| 2022 2023
Mark och exploatering 4 000| 4000| 4000
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Namndernas budget for 2021 och plan 2022-2023

For respektive nimnd redovisas ett utdrag frdn nimndernas beslutade budgetdokument for 2021
och plan 2022-2023. Fullstidndigt budgetdokument finns redovisade i respektive ndimnds
sammantrédesprotokoll fran oktober pa kommunens hemsida, www.smedjebacken.se.

Kommunstyrelsen

Uppdraget

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser, kommunalférbund och
avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pd kommunens/landstingets utveckling och ekonomiska
stillning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststdllda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa

annan namnd (sdrskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av
kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsens forfogandemedel

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter 0 -5 900 0 0
Kostnader 12 000 16 900 6 000 6 000
Kommunbidrag, arsbudget 12 000 11 000 6 000 6 000

Coronapandemin har haft en stor paverkan pad kommunens verksamheter under 2020. Detta har bland
annat inneburit 6kade kostnader for extra personal och inkdp av skyddsmaterial. Nagot som
verksamheterna kunnat sdka och fa ersattning for fran kommunstyrelsens forfogandemedel. Det rader
en stor osékerhet kring vilken paverkan som pandemin kommer att ha p& verksamheterna under
kommande budgetér 2021 men man bdr utga fran en fortsatt kostnadspaverkan for verksamheterna
under atminstone forsta halvéret.

I regeringens budgetproposition avsitts 4 miljarder kronor i riktat statsbidrag till &ldreomsorgen utan
att det stélls nigra sérskilda krav pa 6kad bemanning. Kommunens andel &r 5,9 miljoner kronor. Dessa
medel tillskjuts till KS forfogandemedel som en intékt. Omsorgen kommer att kunna s6ka medel
under 16pande budgetar utifrén de satsningar som gors.
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Indikatorer

Nedanstaende indikatorer kommer att anvéndas for att f6lja upp malen pé dvergripande niva.

Hallbarhet

En kommun for alla

* Ohilsotal, for befolkningen 16—64 ar

« Antal anmilda valdsbrott/ 1000 inv

* N§jd-Medborgar-Index

* N6jd-Inflytande-Index

* N6jd-Region-Index

« Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av inv 6-15 ar

En ekokommun i framkant

* Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

* Energiforbrukning i kommunkoncernens lokaler
* Utsldpp av vixthusgaser, ton per person och ar

» Andel miljébilar av personbilar och latta lastbilar

Utveckling

Hog sysselsattning

* Befolkningsutveckling

* Andel 6ppet arbetslosa och sdkande i program med aktivitetsstod 16—-64 &r/18-24 ér
* Bruttoregionalprodukt, BRP (visar den ekonomiska utvecklingen inom en region)

* Andel foretagare av forvarvsarbetande

Attraktivt boende

* Andel fardigstéllda bostdder i sméhus

* Antal fardigstéllda bostdder i flerfamiljshus under aret
* Antal bostdder med bostadsritter

* Nojdhet bostédder, index

* Andel hushall med tillgang till bredbandsfiber

Effektivitet

Bra ekonomi
* Arets resultat i forhallande till summa skatteintikter och utjimning i resultatrikningen, minst 3 %
*» Andel av arets nettoinvesteringar som técks av arets resultat samt arets avskrivningar, 100%

Bra verksamhet

* Grundskolan ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmétning

« Sérskilda boenden ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmédtning

* Ordinért boende (hemtjénst) ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsméitning
» Andel gymnasieelever (hemkommun) med examen inom 4 ar

* Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid
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Kommunstyrelsen/ Kommunstyrelseforvaltningen

Uppdraget

Kommunstyrelsens forvaltning utgors av kansliavdelningen inklusive medborgarservice,
personalavdelningen samt ekonomi- och upphandlingsavdelningen. Forvaltningens uppdrag ar
att skapa storsta mojliga nytta for kommunens verksamheter och bidra till att kommunens mal
uppfylls genom att strategiskt och operativt stotta, styra, leda och kontrollera.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter -8 607 -8 510 -8 680 -8 854
Kostnader 43 117 43615 44 488 45 378
Kommunbidrag, arsbudget 34 510 35105 35808 36 524

Verksamhetsmal for planperioden

mal Matt

Maltal/trend

Nojd trygghet index (kalla: SCB
Medborgarundersokning)

En kommun for alla
Antal anmalda brott om
skadegorelse i kommunen

Antal skuldsatta hos kronofogden i
kommunen

Narvaro i kommunikationskanaler

Antal medborgardialoger for alla
aldrar

Jamstallda Iéner inom kommunens
verksamheter

Okande

Minskande

Minskande

Okande

Okande

Kvinna/Man 100%

Foérbrukning av kontorspapper
inom férvaltningen

En ekokommun i
framkant

Andel digitala ndmndsutskick inom
forvaltningen

Andel elektroniska fakturor fran
leverantor, av totalt antal fakturor

Minskande

Okande

Okande
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Hog sysselsattning

Andel heltidsarbetande
medarbetare inom kommunens
verksamheter (Kalla: Kolada)

Andel arbetad tid for
manadsavlonade i forhallande till
timavionade

Okande

Okande

Attraktivt boende

Bra ekonomi

God ekonomisk hushallning i
forvaltningen

Minst O-resultat

Avtalstrohet och kop fran avtal i Okande
kommunens verksamheter
Antal e-tjanster i kommunens Okande
verksamhet
Antal leverantorer i e- Okande
handelssystemet

Bra verksamhet Korttidssjukfranvaro, % inom Minskande
forvaltningen
Langtidssjukfranvaro, % inom Minskande
férvaltningen
Antal anmalda arbetsskador inom O-resultat
kommunen
Andel som tar kontakt med Okande

kommunen via telefon och far

direkt svar pa enkel fraga (Kalla:
KKIK)

Antal utférda
internutbildningsveckor

Nojd-kund-index (Kalla:
Internserviceenkaten)

Hallbart medarbetarengagemang,
HME, (Kalla: Kolada, Totalindex)

Minst 2 per ar

Minst lika mot féregaende ar

Okande
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Kommunstyrelsen/ Samhallsbyggnadsforvaltningen

Uppdraget

Kommunstyrelsens del av samhéllsbyggnadsforvaltningen utgdrs av tekniska kontoret, arbetsmarknad
och integration, kostavdelningen, néringsliv, fritid samt raddningstjénst. I
samhéllsbyggnadsforvaltningen ingar dven avdelningarna kultur och bibliotek samt miljé- och bygg.
Dessa avdelningar redovisar till sina respektive ndmnder.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter -98 272 -90 679 -92 493 -94 342
Kostnader 160 967 | 152000| 157 042| 160 182
Kommunbidrag, arsbudget 62 695 61 321 64 549 65 840

Verksamhetsmal for planperioden

Mal Matt Maltal/trend

En kommun for alla | N&jdhet fritid, index (kélla SCB Okande
Medborgarundersokning)

Nojd trygghet index (kélla: SCB Okande
Medborgarundersokning)

En ekokommun i Forbrukning av papper inom férvaltningen Minskande
framkant )
Andel miljébilar av personbilar inom Okande
forvaltningen
Energiférbrukning i kommunens lokaler Minskande
Andel ekologiska livsmedel i kommunens Minst 25%
verksamheter
Matsvinn i kommunens verksamheter Minskande
Hog sysselsattning | Antal nystartade féretag i kommunen Okande
Andel avslutade deltagare i kommunens AME- | Okande
verksamhet, som boérjat arbeta eller studera
Attraktivt boende Antal nyproducerade bostader i kommunen Okande
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Bra ekonomi

God ekonomisk hushallning i férvaltningen

Minst O-resultat

Bra verksamhet

Korttidssjukfranvaro, % inom férvaltningen
Langtidssjukfranvaro, % inom férvaltningen

Antal arbetsskador inom forvaltningen

Minskande

Minskande

O-resultat
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Kulturnamnden

Uppdraget

Kulturndmndens uppdrag ir att tillgodose invédnarnas demokratiska réttighet till aktuella och relevanta
bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud. Kulturndmnden ska i alla verksamheter
verka for innanférskap och integration.

Kulturndmnden ansvarar for allmén biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag
2013:801) samt allmankulturverksamhet. Kulturnimndens ansvar omfattar: kommunens
biblioteksverksamhet, skolbibliotek, kulturmiljovard, allménkulturell verksamhet, samverkan inom
Ekomuseum Bergslagen, bidrag till studieférbund och kulturforeningar och kulturpris.
Kulturndmnden har ansvar att utarbeta forslag till biblioteksplan for sin verksamhet pa
biblioteksomrédet.

Kulturndmnden ska enligt reglementet ansvara for konstnérlig gestaltning vid kommunens fastigheter
och offentliga platser, ansvara for inkop till och vard av kommunens konstsamling, avge yttranden i
plan- och byggnadsirenden som remitteras till nimnden, avge remissyttrande over forslag till namn pé
gator, vagar, allmédnna platser, byggnader och anldggningar, arbeta for reformering av ndmndens
regelbestand, fullgora dvriga forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som av kommunfullméaktige
overldmnas till ndimnden.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter -2 046 -2 087 -2129 -2171
Kostnader 12 591 12 843 13100 13 361
Kommunbidrag, arsbudget 10 545 10 756 10 971 11 190

Verksamhetsmal for planperioden

mal Matt Maltal/trend
En kommun for alla | Tillgdngliggora litteratur, bildning, utbildning och
information till alla

Mojliggodra for alla att uppleva och skapa kultur
inom olika konstnarliga omraden

Tillgangliggora, varda och utveckla de
kulturhistoriska besdksmiljéerna och arbetslivs-
museerna

Verka for innanférskap, integration och

delaktighet.

En ekokommun i

framkant

Hog sysselsattning

Attraktivt boende Tillgodose behovet av biblioteket som
motesplats.
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Bra ekonomi

Bra verksamhet Framja intresset for litteratur och lasning

Vidareutveckla konsthallen och
kulturmétesplatsen MEKEN.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Uppdraget

Néamnden arbetar framst med milj6-, hilso- och livsmedelstillsyn, bygglovsprovning,
byggnadstillsyn, samhéllsplanering genom framtagande av detaljplaner, miljstrategiskt
arbete, energi- och klimatradgivning, underhéll och forvaltning av geografiska data,
kartframstdllning, utstakning av byggnader och fastigheter samt samordning av kommunens

GIS-tjanster.

Néamnden tillgdngliggdr dven geografiska data i en mingd olika former, exempelvis
grundkartor, nybyggnadskartor och karttjdnster som skapar goda forutsittningar for
kommunens fortsatta utveckling. I 6vrigt utfér nimnden en omfattande radgivning, service
och information till allminheten inom respektive verksamhetsomréde.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter -4 057 -4 138 -4 221 -4 305
Kostnader 13 087 13108 13 310 13 575
Kommunbidrag, arsbudget 9 030 8 970 9 089 9 270
Verksamhetsmal for planperioden
Mal Matt Maltal/trend

En kommun for alla

Verka for en god och estetiskt tilltalande stads-
och landskapsmilj.

Verksamheten ska praglas av éppenhet och
god kommunikation samt skapa majlighet till
kommuninvanarnas delaktighet.

Namnden har genom
granskning, radgivning
och uppfdljning av
bygglovsarenden samt i
fysisk planering arbetat
med detta
verksamhetsmal.

Namnden har genom
radgivning och samrad
arbetat med detta
verksamhetsmal.

Kan matas genom andel
ndjda kunder,
servicematning

En ekokommun i
framkant

Framja en hallbar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en halsosam och god miljo.

miljotillsyn,
energiradgivning,
bygglovsprévning samt
livsmedelskontroll fér att
uppfylla detta
verksamhetsmal.
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En ekokommun i
framkant

Folja upp rekommendationer och mal i
oversiktsplanen, regionala och nationella mal
samt gora lokala anpassningar av malen, nar
detta ar lampligt.

Kommunen deltar i
glokala Sverige och
arrangerar miljétinget.

Namnden har genom
tillsyn, detaljplanearbete,
va-strategi och
deltagande i lanets
miljomalsarbete, arbetat
med detta
verksamhetsmal.
Oversiktsplanen har varit
vagledande i all fysisk
planering.

Hog sysselsattning

Attraktivt boende

Antalet fardigstallda bostader i smahus under
aret

Antalet fardigstallda bostader i flerfamiljshus
under aret

Antalet beviljade bygglov for bostader under
aret

Okande

Bra ekonomi

Bra verksamhet

Verka for ett gott resursutnyttjande genom
samarbete.

Andel n¢jda kunder,
servicematning
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Familje- och utbildningsnamnden

Uppdraget

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar f6r och fullgdér kommunens uppgifter inom

forskoleverksamheten, forskoleklass, grundskola arskurs 1-9, skolbarnomsorg, sirskola och elevhilsa
och inom socialtjénsten vad géller individ och familjeomsorgens alla delar kring barn- och familj,

vuxna och forsorjningsstod. Ansvaret for verksamheterna géller for hela kommunen.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter -19 044 -19 356 -19 456 -19 556
Kostnader 256330 268710| 272799| 275966
Kommunbidrag, arsbudget 237286 | 249354 | 253343 256410

Verksamhetsmal for planperioden

Mal
En kommun for alla

Matt
Barn i aldrarna 3-9 ar som har normbrytande
beteende upptécks genom "Esterscreening”

Utveckla det férebyggande arbetet med "Ung
livsstil”

Komma in pa forstahandsval till gymnasiet
Antal hushall med langvarigt férsorjningsstod

Antal barn som lever i hushall med langvarigt
forsorjningsstod

Barn och unga ska sa langt som mgjligt
erbjudas hjalp i sin hemmiljo

Ungdomar som hamnat i miss-
bruksproblematik ska erbjudas hjalp tidigt, i
forsta hand pa hemmaplan

Maltal/trend

Fler

Fler

Alla elever

Minska

Minska

Fler

Fler

En ekokommun i
framkant
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Hog sysselsattning

Forskoleplats ska erbjudas

Inom fyra manader

Attraktivt boende

Bra ekonomi Sjukfranvaron Minska
Bra verksamhet Meritvarde for varje arskurs under Oka
hdgstadieperioden
Andelen hogskoleutbildad personal i férskolan Oka
Andelen hogskoleutbildad personal pa Oka

fritidshemmet
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Omsorgsnamnden

Uppdraget

Omsorgsndmnden ansvarar for och fullgdr kommunens uppgifter inom socialtjansten for éldre
ménniskor, ménniskor med funktionshinder och anhdrigvardare. Ndmnden &r ocksa ansvarig for den
kommunala hélso- och sjukvérden och kommunpsykiatrin.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter -20 545 -21 600 -22 000 -22 440
Kostnader 217 925| 225118 | 230290| 234897
Kommunbidrag, arsbudget 197 380 | 203 518 | 208290 | 212457
Verksamhetsmal for planperioden
Mal Matt Maltal/trend

En kommun for alla

Minska kanslan av ensamhet

Vart resultat pa de sarskilda
boendena och i hemtjansten
ska forbattras med 20% till ar
2023

En ekokommun i framkant

Innan mal faststalls inleder vi
med att ta fram en
konsekvensbeskrivning av
omsorgens miljopaverkan

Inventering under 2021 for att
identifiera vara mest
betydande miljéaspekter,
darefter faststalls lampligt mal
(inventeringen ar framskjuten
pga pandemin)

Hog sysselsattning

Minska sjukfranvaron

Attraktiv arbetsgivare

Minska sjukfranvaron till
maximalt 7,5 % till &r 2023

Oka svarsfrekvensen pa
medarbetarundersdkning
med 100% fran 2019 till
2023.

Attraktivt boende

Att personer med
funktionsnedsattning ska
kunna bo kvar i
hemkommunen.

Antalet boendeformer ska
Oka med tva fram till 2023.

Bra ekonomi

Budget i balans

O-resultat och
behovsanpassad budget
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Bra verksamhet

Hemtjansten ska vara bland
de 100 basta i landet

Oka anvandandet av ny
teknik

Aldreboendena ska vara
bland de 100 basta i landet

Malet ska vara uppnatt 2023

Minst 2 storre
tekniksatsningar och 4 "prova
pa ny teknik” aktiviteter per ar
fram till

2023

Malet ska vara uppnatt 2023
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Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Uppdraget

VBU, Gymnasium och komvux

Visterbergslagens utbildningsférbund, VBU, dr ett kommunalforbund mellan
medlemskommunerna Ludvika och Smedjebacken. Kommunalforbundet ér bildat for samverkan
inom gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola, kulturskola samt uppdragsutbildning. VBU,
leds av en forbundsdirektion som bestdr av nio ledaméter, varav fem frén Ludvika och fyra
frdn Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid skolor 1 Ludvika, Smedjebacken och
Gréngesberg. Medlemskommunerna ldamnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur eleverna
frén respektive kommun véljer program och utbildning.

Kulturskolan

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) , dr en gemensam kulturskola for Ludvika och
Smedjabeckens kommun sedan 2001. Verksamheten, som sedan 2019 ligger under VBU, leds
av direktionen och Kulturskoleutskottet. Forvaltningsansvaret ligger pa forbundsschefen pa
VBU. VKS undervisar i forsta hand elever fran 4 till 20 ars alder men &ven vuxna elever.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 61350 63 759 65 035 66 337
Kommunbidrag, arsbudget 61 350 63 759 65 035 66 337
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Overféormyndarnamnden

Uppdraget

Overformyndare i samverkan Falun — Borlénge regionen (OIS) ir en kommunal
forvaltningsmyndighet vars huvuduppgift r att motverka rattsforluster for personer som sjilva inte
kan tillvarata sin ritt. Detta sker genom att Gverformyndaren inom ramen for sitt uppdrag utévar
tillsyn 6ver samverkanskommunernas forordnade formyndare, gode mén och forvaltare.

Gode mén, forvaltare och sarskilt forordnade formyndare har normalt tre uppgifter att ta han om for
sina huvudmén;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)

2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Ekonomiska foérutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 1195 1220 1245 1270
Kommunbidrag, arsbudget 1195 1220 1245 1270

Revisionen

Uppdraget

All kommunal verksamhet ska granskas arligen. Kommunens revisorer genomfor dirmed granskande
och frimjande revision inom ramen for god revisionssed. Enligt kommunallagen ska revisorerna prova
om verksamheten skots pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen ar tillfredstallande.

Ekonomiska férutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 890 910 930 930
Kommunbidrag, arsbudget 890 910 930 930
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Smedjebackens kommunkoncern

For att fa en samlad bild 6ver budget for 2021 och plan for 2022-2023 f6r hela kommunkoncernen
redovisas dven de heldgda bolagens drift- och investeringsbudgetar i kommunens budgetdokument.
Budgetarna for bolagen ar faststéllda av respektive styrelse men ingér i kommunens budgetdokument
sé att kommunfullméktige kan markera att de stiller sig bakom budgetarna som beslutats i respektive
bolag.

Smedjebackens Kommuns
Forvaltnings AB

Barken Vatten &
i\tervinning AB

) @ Q/
. "/,,

~

Smedjebacken
Energi AB

Barkehus AB

Smedjebacken
Energi Nat AB

WessmanBarken Vatten

& Atervinning AB

WBAB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB (SKF) dr moderbolag for koncernen. Bolaget ska utova en
tydlig dgarroll 6ver bolagen i koncernen som bidrar till kommunens ldngsiktiga utveckling och
tillviaxt. Sd&som moderbolag for kommunens heldgda bolag ska man skapa forutsittningar for
effektivitet och samverkan inom kommunkoncernen.

Borgensramar

Arliga borgensramar ska antas av kommunfullmiiktige i samband med budgetbeslutet. Forslag for
respektive ar

2021 2022 2023
Barken Vatten & Atervinning AB 215 215 215
Barkehus AB 380 380 380
Smedjebacken Energi AB (koncern) 80 80 80
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB 20 0 0
Summa 695 675 675

Borgensavgift

Bérkehus AB och Smedjebacken Energi AB betalar en borgenavgift uppgaende till 0,25% av
det nyttjade borgensvirdet. Barken Vatten & Atervinning AB betalar i stillet en administrativ
avgift pA motsvarande nivi. Borgensavgiften kommer att justeras i takt med att praxis
faststéller den rétta nivén.
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Barkehus AB

Uppdraget

Birkehus AB ér ett bolag vars verksamhet 4r att inom Smedjebackens kommun f6rvérva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och tomtritter samt bygga bostédder, affdrsldgenheter, kollektiva anordningar
samt darmed forenlig verksamhet.

Bérkehus AB ska dven enligt sédrskilda driftdirektiv beslutade av kommunstyrelsen, beslutad budget

och till sjalvkostnadspris utféra arbetsuppgifter pA kommunens fastigheter, gator, parker och
idrottsanldggningar.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Intakter 98843 | 100693| 102320
Kostnader -79742| -81043| -82366
Avskrivningar -12 825 -13 182 -13 446
Rorelseresultat 6 276 6 468 6 508
Finansnetto -3 271 -3 321 -3 371
Externa tjanster 300 305 310
Resultat 3305 3452 3447

Investeringar (tkr)

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Befintliga fastigheter 14 700 14 900 15 200
LSS-boende 13 000 0 0
Summa 27700 14 900 15200
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Smedjebacken Energi AB
Uppdraget
Smedjebacken Energi AB

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att svara for energi, installationsservice och
bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun. 100 % &gare till dotterbolaget Smedjebacken
Energi Nét AB.

Smedjebacken Energi Nat AB

Bolaget har som foremal for sin verksambhet att driva elndtsverksamhet innebédrande att bolaget
ansvarar for drift underhall och anlédggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och
Morgardshammars tatorter med omnejd enligt beviljad nitomradeskoncession.

Ekonomiska férutsattningar
Resultatrakning (tkr)

Smedjebackens Energi AB Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Intakter 68482 | 69766| 69900
Kostnader -58 326 | -58 301 | -58 525
Avskrivningar -5 936 -6 386 -6 386
Rorelseresultat 4 220 5079 5079
Finansnetto -520 -279 -279
Resultat 3700 4800 4800

Investeringar (tkr)
Smedjebackens Energi AB Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Fastighet 500 500 500
Stadsnét 11 080 2988 4 000
Fjarrvarme 3 500 3 500 3 500
Summa 15 080 6 988 8 000

Resultatrakning (tkr)
Smedjebackens Energi Nat

AB Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Intakter 19200 19500 19700
Kostnader -13132| -12970| -12940
Avskrivningar -1 480 -1 430 -1 460
Roérelseresultat 4 588 5100 5300
Finansnetto 12 0 0
Resultat 4 600 5100 5300

Investeringar (tkr)
Smedjebackens Energi Nat

AB Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Investeringsplan 2900 865 1100
Summa 2900 865 1100
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Barken Vatten & Atervinning AB

Uppdraget

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun:
* Vara huvudman for kommunens VA-verksamhet i enlighet med Lag om allménna vattentjanster

(2006:412)

* Inom, av kommunfullméktige, faststéllt verksamhetsomrade bereda vattenforsorjning och avlopp till

bostadsbebyggelse eller annan bebyggelse.

» Aga och forvalta verksamhetens fastigheter, anldggningar och utrustning,.

* Ansvara for kommunens renhallningsverksamhet
* Omhiénderta, behandla och forvara avfall

» Bolaget dger del i WessmanBarken Vatten & Atervinning AB(WBAB) och ska arbeta for samsyn

vad géller vatten, avlopps- och avfallsfragor.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)

Atervinning Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Intakter 15120 18 145 19 960
Kostnadsersattning TIS 3 000
Driftskostnader -15 780 -16 955 -18 720
Kapitalkostnader -1 250 -1 450 -2 900
Resultat -1 910 -260 1340
Resultatrakning (tkr)
VA Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Intakter 27 332 28 425 29 562
Driftskostnader -22 675 -23 160 -23 660
Kapitalkostnader -4 900 -5 400 -5900
Resultat -243 -135 2
Investeringar (tkr)
Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Atervinning 2200 24 850 650
VA, reinvestering 16 150 10 200 9700
VA, nyutbyggnad 4 800 2 800 800
Summa 23 150 37 850 11 150
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