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Vision for Smedjebackens kommun

Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro.

Kommunfullmaktiges mal

En 6versyn av mélstrukturen har gjorts infor budget 2020, méalen &r uppdelade under tre perspektiv;
hallbarhet, utveckling och effektivitet.

Hallbarhet

En kommun for alla

Smedjebacken ar en kommun dér alla ska ha samma mojligheter att leva ett gott liv och kidnna sig
delaktiga. Var fysiska och psykiska hélsa ska vara god. Trygghet och framtidstro ska kdnneteckna var
sociala samvaro. Vi ska framja jamstélldhet, jamlikhet och integration. Smedjebackens kommun ska
erbjuda bra mojligheter for alla &ldrar.

En ekokommun i framkant

Vi ska skapa forutsittningar for en klimatmassigt hallbar utveckling av var kommun. Vi ska fortsatta
arbetet for klimatsmart energi, miljovanliga transporter och minskade giftutslépp. Kommunen och de
kommunala bolagen ska vara goda miljéforebilder.

Utveckling

Hog sysselsattning

Smedjebacken ér och ska fortsétta vara en tillvixtkommun med hog sysselséttning och goda
forutséttningar for foretagande. For att framja fortsatt tillvéxt och minska sérbarheten behdver
naringslivet breddas till fler branscher. Regionforstoring med ndrmare samarbete med vara
grannkommuner och tydligare kopplingar till Mélardalen behovs for att skapa en storre
arbetsmarknad. Innovationskraft, engagemang och entreprendrskap ska uppmuntras.

Attraktivt boende

Smedjebackens kommun ska fortsétta att erbjuda attraktivt boende. Vi ska fortéta for de som vill bo 1
tétorterna och erbjuda nya tomter i strandnéra ldgen. Tillgang till kommunalt vatten, avlopp och
bredbandsfiber ska anvéndas for att 6ka attraktiviteten.

Effektivitet

Bra ekonomi
Smedjebackens kommun ska ha en langsiktig tillvéxt i balans och ha en ekonomi som tillforsakrar
framtida kommuninvanare en bibehéllen eller forbittrad niva pa service, verksamhet och anldggningar.

Bra verksamhet

Kommunorganisationens arbete ska praglas av effektivitet och hog kvalitet. Smedjebackens kommun
ska ha overskott i ekonomin och ligga bland de 100 bésta kommunerna i Sveriges kommuner och
landstingskvalitetsmétningar. Verksamheten ska utvecklas i dialog med medborgare, foreningar och
foretag.
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Indikatorer

Nedanstaende indikatorer kommer att anvéndas for att folja upp malen pa dvergripande niva.

Hallbarhet

En kommun for alla

* Ohiélsotal, genomsnittligt antal utbetalda dagar med sjukpenning och andra erséttnings typer, for
befolkningen 16—64 ar

 Antal anmailda valdsbrott/ 1000 inv

* Ginikoefficient (jamlika tillgangar), index

* Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av inv 6-15 ar

En ekokommun i framkant

* Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

* Energiforbrukning i kommunkoncernens lokaler

* Utsldpp av vixthusgaser fran kommunkoncernens lokaler, verksamheter och resor
* Andel miljobilar av personbilar och létta lastbilar enligt MFS (Miljéfordon Syd)

Utveckling

Hog sysselsattning

* Befolkningsutveckling

* Andel 6ppet arbetslosa och sdkande i program med aktivitetsstod 1664 &r/18-24 ér
* Bruttoregionalprodukt, BRP (visar den ekonomiska utvecklingen inom en region)

* Andel foretagare av forvarvsarbetande

Attraktivt boende

» Andel fardigstillda bostdder i sméhus

* Antal fardigstdllda bostéder i flerfamiljshus under é&ret
* Antal bostdder med bostadsritter

» Andel hushall med tillgang till bredbandsfiber

Effektivitet

Bra ekonomi

» Arets resultat i forhallande till summa skatteintikter och utjimning i resultatrikningen (minst 3 %)
* Andel av arets nettoinvesteringar som tacks av arets resultat samt arets avskrivningar

* Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid

Bra verksamhet

* Grundskolan ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmétning

* Sarskilda boenden ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmétning

* Ordinért boende (hemtjénst) ligger topp 100 i SKL:s kvalitetsmétning
* Andel gymnasieelever (hemkommun) med examen inom 4 ar



Styrmodell for verksamhet och ekonomi

Styrning

I varje kommun ska det finnas en beslutande férsamling, kommunfullméktige.

Fullmaiktige ska tillsdtta en kommunstyrelse och de ndimnder som utdver styrelsen behdvs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Kommunstyrelsen har en sérstidllning bland nimnderna genom att
kommunallagen forutsitter att den ska “leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver
nidmndernas verksamhet”. Den konkreta ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och 6vriga
ndmnder framgér ytterst av de reglementen som faststéllts av kommunfullméktige och den delegation
som fullmiktige 1amnat till styrelse och ndmnder.

Kommunfullméktige ér det organ som faststéller budgeten for kommande ar och flerérsplanen for
ytterligare tva ar. Fullmaktige faststdller mal for ekonomi och verksamhet pa 6vergripande niva samt
anslag till de olika namnderna. Kommunens heldgda bolag foljer tidplanen for budgetprocessen och
budget och plan for drift och investeringar finns med i kommunens budgetdokument som information.

I Smedjebackens kommun innehéaller budgeten foljande delar:

* Vision

+ Overgripande mal

* Indikatorer

* Styrmodell for verksamhet och ekonomi

Styrmodellen

En vdlkomnande kommun

med engagemang,
trygghet och framtidstro

Hallbarhet Utveckling Effektivitet

Verksamhet

Varje styrelse och nimnd ansvarar for att verkstélla de av kommunfullmiktige beslutade mélen for
verksamhet och ekonomi. Forvaltningar och bolag ska aktivt arbeta med kvalitetsutveckling och
forbattringar i syfte att nd dessa méal. For att méta demografiska forandringar, nya krav och
forvantningar pa kommunen samt konkurrensen om kompetens inom vélfardssektorn krdvs nya synstt
och arbetssitt. Arbetet med verksamhetsutveckling behover systematiseras i syfte att sikerstélla god
kvalitet och att arbeta effektivare. For det krdvs kompetens i fordndrings- och processledning pa
verksamhetsniva och central niva.

Att nyttja ny teknik pa rétt sitt ar en framgéngsfaktor for att fortsatt klara det kommunala uppdraget.
Digitalisering &r inget sjdlvindamal men en forutsittning for att méta utmaningarna och stéller stora
krav pd organisationen att hitta nya arbetssitt och ha kompetens for att klara dessa utmaningar.
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Smedjebackens kommun har som strategi for verksamhetsutveckling att

* [ styrningen fortsatt utveckla arbetet med mal och matt for att f6lja upp resultat, analysera och
forbattra verksamheten

* Skapa strukturer som stodjer verksamheternas utvecklingsarbete

* Internt anvénda digitala 16sningar for mer resurseffektiv administration, andra verksamhetsspecifika
arbetsuppgifter och samverkan (”digitalt forst”)

* Utgé frén invanarens fokus for att 6ka tillgénglighet och forbittra tjénster genom digitalisering

* Utveckla digitala arbetssétt i samverkan med andra (kommuner, myndigheter, externa aktorer) for att
kombinera verksamhetsnytta med samordningseffekter och langsiktig utveckling

* Systematiskt arbeta med informationssikerhet for att kunna erbjuda sékra digitala tjdnster

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att sdvidl kommunens finansiella som verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Detta genomfors genom att:

» Verksamheten styrs av kommunfullméktiges mal och budgetramar.

* De i budget angivna mélen med indikatorer avrapporteras i bokslutet.

* Den ekonomiska planeringen utgér frén forsiktighetsprincipen.

* Resultatet i forhéallande till skatteintédkter, generella statsbidrag och utjimning uppga till 1agst

3 procent.

» Overskott dr en nddvindig forutsittning for att finansiera investeringar.

Fordelning av ansvar

I budgeten faststéller fullmédktige anslag pa namndsniva. Fordelning av ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt ansvar mellan olika nivéer i1 organisationen beskrivs nedan:

Kommunfullmdktige

- faststéller 6vergripande mal

- faststéiller anslag per nimnd

- beslutar om justeringar under dret mellan nimnderna
- faststéller total investeringsniva samt investeringsplan

Kommunstyrelsen

Har enligt kommunallagen och pa kommunfullméktiges uppdrag att ”leda och samordna
forvaltningens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndimnders verksamhet”. Kommunstyrelsen
fungerar ocksa som fackndmnd for ett antal overgripande verksamheter.

Ndmnden

Har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullméktige faststéllt anslag och budgetdokument
- faststéller anslagen per verksamhet/avdelning/enhet och ger ddrmed attestritt och ekonomiskt ansvar
(budgetansvar) till de befattningshavare som definierats genom sina tjinster.

- beslutar om ekonomiska justeringar under &ret mellan olika verksamheter/avdelningar/ enheter

- beslutar om investeringar inom, av fullmiktige, beslutad ram

Kommunchefen
- ansvarar via sin ledningsgrupp for samordning av forvaltningschefer och VD

Férvaltningschef
- har inf6r ndimnden ansvaret for verksamheten inom sin forvaltning och att genomfora uppdraget
inom givna ekonomiska ramar under budgetéret

Avdelningschef/verksamhetschef/enhetschef/budgetansvarig
- har ansvaret och befogenheterna att driva sin avdelning/verksamhet/enhet inom ramen for sin budget.



Ramar

Kommunfullméktige faststéller ekonomisk ram per nimnd. En preliminér driftbudget tas i juni och
den slutgiltiga i november. Det gor att nimnderna méste vara klara med sina budgetunderlag under
forsta delen av maj och oktober. Den ekonomiska ramen uttrycks i nettotermer och bendmns
kommunbidrag. Kommunfullméktige kan justera dessa ramar under pagaende ar. Naimnder ska inom
den budgetram som beslutats av kommunfullméktige uppfylla faststidllda malséttningar.

Taxor och avgifter

Forutom skatteintékter fir kommunen ta in avgifter och taxor for olika typer av tjdnster, till exempel
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, dldreomsorg och bygglov. Taxor och avgifter till kommande
ar ar en del av budgetprocessen i respektive ndmnd. De péverkar nettoramen, och ska vara med i
underlaget som beslutas av kommunfullméktige i november.

Ekonomiska beslut

Beslut kommer dven fortsattningsvis att tas i savidl kommunfullméktige, kommunstyrelsen som i olika
ndmnder. Respektive ndmnd &r skyldig att se till att inga beslut som kréver ekonomiska resurser fattas
utan att finansiering ér klarlagd. Vid ndmndbeslut som medfor ekonomiska konsekvenser (till exempel
verksamhetsfordandringar) ska kostnader redovisas i beslutsunderlaget.

Investeringar, som innebér volymdkning alternativt ny eller utokad verksamhet, ska infor ett beslut
alltid presenteras med en forkalkyl som innehaller savél kapitalkostnader som 6vriga driftkostnader.
Nar investeringen fardigstallts ska en slutredovisning goras av investeringsprojektet.

Uppfdljning och rapportering

Budgetansvarig chef ska l6pande f6lja sitt ekonomiska utfall och delta i forvaltningens gemensamma
uppfoljningsarbete. P4 ndmnd- och bolagsniva ska dessa uppfoljningar goras, vid varje sammantride,
pa ackumulerat resultat samt en helarsprognos som rapporteras till kommunstyrelsen. Om prognosen
for det ekonomiska utfallet pekar mot ett budgetoverskridande ska ndmnden redovisa atgérder som
behover tas for att undvika underskott. For augusti gors ocksé en delarsrapport for kommunkoncernen.
Arsbokslut gors per den 31 december for kommunkoncernen.

Némnder och styrelser foljer upp sina verksamheter 16pande under &ret. Namnderna har, férutom
Kommunfullméktiges mal med indikatorer, egna mal som &r métbara och som foljs upp av nimnden.
Kommunfullméktiges mal foljs upp, en gang per ar, i samband med &rsbokslut.

Koncernnytta

Némnder, styrelser och samtliga bolag inom Smedjebackens Kommuns Forvaltnings AB ska
handla utifrén ett gemensamt hushallningsperspektiv vilket kan bendmnas “koncernnytta”. Det innebér
att nimnder, styrelser och bolag ska se till den 16sning som f6r kommunkoncernen ar den mest
fordelaktiga. Detta kan ske genom samordning av resurser eller samordning av upphandling

Priser for kommande ar, internt i kommunen eller externt for bolagen, kommer att beslutas i
kommunstyrelsens arbetsutskott i samband med att planeringsforutsattningar och tidplan for budget tas
i februari. Prismodellerna skiljer sig &t for olika “utforare”:

» Kostpriset rdknas ut per portion inom grundskolan, per dag inom forskolan och per dygn inom
dldreomsorgen. Fordelningen &r utifran antalet elever/barn/boende. Det finns idag kok som arbetar mot
de olika verksamhetsgrenarna och det dr deras kostnader som ligger till grund for priset.

Internhyran berdknas utifran kostnaden for lokalen, det vill sdiga mediakostnad, beréknad
underhéllskostnad samt avskrivning och internrénta. Nér en lokal dr nyrenoverad ér kostnaden for
avskrivning och internranta hog men underhallskostnaden ar lag, vilket fordndras over tid.
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* [T-prisets berdkningsgrund har varit att verksamheten betalar sin konsumtionsdel samt att
overgripande kostnader fordelas per anvdndare. Fran 1 januari 2020 &r IT-enheten i Smedjebacken
sammanslagen med Ludvikas IT-enhet, hur kostnaderna ska fordelas framét beslutas i den nya
gemensamma niamnden.

Over- och underskott

Over- och underskott balanseras inte mellan aren. Undantag gors for externa medel till exempel EU-
bidrag eller andra medel som &r knutna till godkénda och tidsbundna projekt, vilka ska periodiseras.
Statliga bidrag som av staten knutits till vissa specifika projekt eller uppdrag ska redovisas pa den
period som uppgorelsen avser, och i enlighet med god redovisningssed.

Investeringar

Investeringsbelopp faststills i samband med att preliminér budget tas i juni, slutlig investeringsplan
ingar i1 budgetdokumentet som beslutas av kommunfullméiktige i november manad.

Arlig ram finns for vissa samlingsinvesteringar som till exempel I4s och larm. Ej upparbetad budget
for samlingsinvesteringar kommer inte att flyttas med till ndstkommande &r. Aven familje- och
utbildningsndmnden och omsorgsndmnden har arliga ramar for inventarieanskaffning som hanteras
lika.

Anskaffning av inventarier for ldgre belopp 4n tva prisbasbelopp, exklusive moms, ska betraktas som
inventarier av légre vérde, och bokforas som en driftkostnad. Nér det giller anskaffning av flera
inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvérdet.
Motsvarande giller dven anskaffning som kan anses vara ett led i en stérre inventarieinvestering.
Kostnader som foljer av en gjord investering, avskrivning och rinta liksom 6vriga driftkostnader, ska
belasta den verksamhet och enhet som investeringen kan hénforas till.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstdlla god intern kontroll. For ytterligare
information hénvisas till kommunfullméktiges reglemente som beskriver dels organisation samt regler
och anvisningar for intern kontroll.



Budgetforutsattningar for 2020 och plan 2021-2022

Svensk ekonomi

Den hogkonjunktur som svensk ekonomi befinner sig i dr pd vég att ddimpas och en mild
lagkonjunktur forvéntas frén slutet av ar 2021. Tabellen nedan visar tillvixten av skatteunderlaget dér
tillvaxten ar 2020 forvantas vara den lagsta pa 10 ar
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Kommunernas resultat

Kommunerna redovisade ett resultat pa 14 miljarder kronor 2018. Resultatet motsvarar 2,5 procent av
skatteintéikter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingar ovanligt stora rea- och
exploateringsvinster pa 8,6 miljarder, netto. Av landets 290 kommuner uppnadde 108 av dessa ett
resultat som Oversteg 2% av skatter och bidrag. Smedjebacken var en av dessa kommuner.

Prognosen for ar 2019 visar ett resultat for kommunerna pa 11,9 mkr. Ett 90-tal kommuner forvéintas
redovisa ett underskott for aret att jamfora med éret innan da antalet var 68.
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Smedjebackens kommun

Befolkning

Per 30 juni 2019 var 10 934 personer bosatta i Smedjebackens kommun, vilket 4r en 6kning med 37
personer sedan &rsskiftet. Underlaget for budget 2020 &r 10 900 personer. Det dr rdkningen av
befolkningen den 1 november 2019 och som utgdr grunden for skatteintikter 2020. For planperioden
2021-2022 prognostiseras en forsiktigare forandring dn den bedomning som SKL gor.

Skattesats
Skattesatsen foreslas vara oforandrad for 2020 och uppgér darmed till 22,46 %.

Kostnadsutjamningen

I kostnadsutjimningen utjdmnas for strukturella kostnadsskillnader, som den enskilda kommunen inte
sjilv anses kunna péaverka. Utjamning sker inte for faktorer som beror pa serviceniva, effektivitet,
kvalitet och/eller avgiftssdttning. Systemet dr helt kommunalt. De kommuner som har gynnsamma
strukturella forhallanden betalar till de som har ogynnsamma. I den preliminéra berdkningen av
kostnadsutjimningen minskar avgiften fran 2 194 kr/invanare till 1 907 kr/invanare nésta ar.

LSS-utjamningen
Avgiften till LSS-utjamningen berdknas 6ka nagot nésta ar fran 1 213 kr/invanare till 1 215
kr/invanare.

Forstarkningar i budget 2020 och plan 2021-2022

Skatteintdkterna och generella statsbidragen berdknas 6ka med ca 20,8 mkr fran Budget 2019 till
Budget for 2020. Utifrén denna 6kning har férvaltningarnas ramar fétt en generell upprékning med 2%
samt dven en kompensation for 6kade sociala avgifter (PO).

Generell upprikning 2020 2021 2022
Uppréakning ramar 2% 10 400 10 900 11100
PO upprakning 2500

Namnd/
Verksamhetsforstarkningar 2020 2021 2022 Styrelse
LSS 3900 3900 3900 ON
Forskola 7 000 7 000 FUN
Kosten 1100 1100 1100 ON/FUN
Stadsarkitekt 400 400 400 MBN

Namnd/
Tillfalliga tilldggsanslag 2020 2021 2022 Styrelse
Underhall gator- och fastigheter 5500 4 000 4000 KSSB
IFO 6 500 3 000 1000 FUN
Miljoprojekt 300 MBN

Verksamhetsutveckling 500 KS Forf
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Resultatbudget for 2020 och plan 2021-2022

Belopp i tkr Budget | Prognos | Budget Plan Plan
2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 86,9 106,8 17,7 120,1 122,5
Verksamhetens kostnader -674,8 -701,9 -724.,6 -740,7 -753,9
Avskrivningar -17,5 -15,7 -17,5 -17,5 -17,5
Verksamhetens nettokostnader -605,3 -610,8 -624,4 -638,1 -648,9
Skatteintakter 531,7 532,1 534,8 546,5 563,5
Utjdmning och generella statliga bidrag 93,9 100,1 111,6 113,7 114,8
Finansiella intakter 2,2 3,2 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -4.5 -3,5 -4,0 -4,3 -5,0
Arets resultat 18,0 21,2 20,5 20,3 26,9

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag dar dven fastighetsavgiften ingér beréknas 6ka med 2,2 % till 2020 jamfort
med prognos skatter och statsbidrag for 2019.

Verksamhetens nettokostnader

For att kunna halla balans i ekonomin &r det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer &n vad skatter
och statsbidrag gor. Rensat fran jaimforelsestérande poster sa har balansen fluktuerat kraftigt sedan
2010. Enligt forelagd budget kommer nettokostnaderna att 6ka till &r 2020 med 2,2 % jamf{ort med
prognos utfall for 2019.

Finansiella kostnader

Rénteldget ar fortsatt lagt. Den senaste fordndringen av repordntan skedde i december 2018 da
Riksbanken hojde reporéntan till -0,25%. En ytterligare hojning ar att férvéntas inom det ndrmsta aret.
Medelrdntan pd kommunens lan har de senaste tolv ménaderna varit 0,46% och tillsammans med
rdntan pa pensionsskulden utgér den ca 4,0 mkr av budgeten.
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Driftramar for 2020 och plan 2021-2022

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen:

KS Ledning och stéd

KS Samhallsbyggnad

KS Férfogandeanslag
Summa kommunstyrelsen

Kulturnamnd
Miljo- och byggnadsnamnd

Familj- och utbildningsnamnd:

Barn- och skolverksamhet

Individ och familjeomsorg

Summa familj- och utbildningsndmnd

Omsorgsnamnd

VBU:

Gymnasiet och komvux
Kulturskolan

Summa VBU:

Overféormyndarniamnd
Revision

Finansen:

Sociala avgifter/pensioner, interna poster m.m.

Internranta
Summa finansen

Summa verksambheter drift

Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2019 2020 2021 2022
33738| 32838| 34565 35 255 35960
59723| 61611| 62640 62 395 63 645

6 000 6 000 6 500 6 000 6 000
99 461 | 100 449 | 103 705 103 650 105 605
10290, 10290 | 10545 10 760 10 975

8 405 8 405 9030 8910 9 090

195770 | 194 540 | 200 030 211 030 215 250
31060| 42860| 37255 34 500 33190
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Balansbudget for 2020 och plan 2021-2022

och skulder

RIS Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019-08-31 | 2019-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 440,5 450,5 470,5 490,5 510,5
Omsattningstillgangar 117,0 99,0 105,5 113,4 123,9
Summa tillgangar 557,5 549,5 576,0 603,9 634,4
Eget kapital, avsattningar och
skulder
IB, eget kapital 80,2 80,2 101,4 121,9 142,2
Arets férandring 25,2 21,2 20,5 20,3 26,9
Eget kapital 105,4 101,4 121,9 142,2 169,1
Avsattningar 49,9 49,9 57,4 58,7 60,1
Langfristiga skulder 320,0 316,0 312,0 308,0 304,0
Kortfristiga skulder 82,2 82,2 84,7 95,0 101,2
Summa skulder 402,2 398,2 396,7 403,0 405,2
Summa eget kapital, avsattningar 557,5 549,5 576,0 603,9 634,4

Langfristiga skulder

Kommunen amorterar pa de 14n som finns i balansriikningen varje ar med ca 4 mkr. Aren 20142018
amorterade kommunen totalt 15,1 mkr. I investeringsbudgeten finns investeringar med arliga ramar,
vilket betyder att medel som inte upparbetats ej fors med mellan &ren, det skapar utrymme for

ytterligare amorteringar.

Ansvarsforbindelsen

De pensionsforpliktelser som uppstatt fore 1998 ar inte redovisad som en skuld i balansrdkningen. Det
innebar att ansvarsforbindelsen kommer att belasta kommunen l6pande i takt med att de betalas ut.
Aren 2014-2018 amorterade kommunen 75,0 mkr pa ansvarsforbindelsen. Per 31 december 2018
uppgick ansvarsférbindelsen till 238 mkr.




Investeringsbudget for 2020 och plan 2021-2022

Investeringsutrymmet for 2020-2022 &r 42 654 tkr, 41 939 tkr samt 47 983 tkr. Avskrivningar och
arets resultat dr det som brukar bendmnas investeringsutrymme.

En budget for 2020 samt plan for 2021-2022 har uppréttats. Investeringarna i fastigheter, gator och
végar, parker och inventarier dr planerade till 35 450 tkr, 35 650 tkr samt 35 250 tkr for perioden.

FASTIGHETER 2020 2021 2022 |Anmaérkning

Ny forskola 11 000 8 awdelningar + kok

Projektering 500 500 500 |Projektering upprustning av skolor
Roda Berga 18 000 Renowering

Stegelbacken 3 000 1000 |Renovering, nytt fldktrum
Skolprojekt 21 000 [Renovering/nybyggnad
Allégarden 1000 Tak ljusgarden
Energieffektivisering 1 000 Solel nya férskolan

Flatenbergs hytta 250 250 [Reparation vaggar

Fettavskiljare 400 400 Skogsglantan, Fridhem

Arliga dterkommande investeringar fastighet

Fritidsanlaggningar 600 600 600 |Onskemal fran fdreningar
Tillganlighetsatgarder 300 300 300 |Tillganglighetspanpassning
Sakerhet 500 500 500 |Las och larm, SBA, utrymningssakerhet
Energi och klimatatgarder 500 500 500 |[Styr o regler/energibesparing
Arbetsmiljoatgarder 300 300 300 |Buller, akustik etc.
Kdksmaskiner storkdk 250 250 250 |Koéksmaskiner/vitvaror

[T/Wifi 1500 1200 1200 |Utbyggnad samt utbyte och uppgradering av wifi-utrustning
Ospecificerade investeringar 3 000 3 000 3 000

GATOR 2020 2021 2022 (Anmarkning

Anslutningsgata nyaférskolan 1500

GC-vagar 2 000 1000

Broar 3 000 Broar S6ppenmyren

Arliga dterkommande investeringar gata

Ombyggnad elnat, VB 300 300 300 [Anpassning VB energi
Dagvattenombyggnader 500 500 500 [WBAB samfinansiering
Ospecificerade investeringar 1000 1000 1000

YTTRE MILJO 2020 2021 2022 (Anmirkning

Forskolor/Skolor 500 500 500 [Utemiljo, staket, tak etc.

Parker och offentliga platser 150 150 150

Arliga dterkommande investeringar park

Ospecificerade investeringar 1000 1000 1000

Utrustning, Inventarier, IT 2020 2021 2022 |Anmarkning

KS 1800 Raddningstjansten raddningsfordon, slang, lasning brandposter
ON 600 600 600 [Mobler, tekniska hjalpmedel, mm
ON 1200 Datasystem, Life Care

FUN 800 800 800 [Mdbler, nyuppsattning skolor och forskolor
FUN 1200 Inventarier ny forskola

FUN 800 Datasystem IFO, Life Care

MoB 250 GPS-utrustning

Summa 6 650 1400 1400

|Tota| Investeringsbudget 35450 || 35650 || 35250

MARK/EXPLOATERING 2020 2021 2022 (Anmirkning

Mark och exploatering 4 000 4 000 4 000




Namndernas budget for 2020 och plan 2021-2022

For respektive ndmnd redovisas ett utdrag frdn ndmndernas beslutade budgetdokument f6r 2020
och plan 2021-2022. Fullstdndigt budgetdokument finns redovisade i respektive nimnds
sammantrédesprotokoll fran oktober pa kommunens hemsida, www.smedjebacken.se.

Kommunstyrelsen/ Kommunstyrelseforvaltningen

Uppdraget

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser, kommunalférbund och
avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de frAgor som kan inverka pd kommunens/landstingets utveckling och ekonomiska
stillning och fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp de faststdllda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa
annan namnd (sdrskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av

kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.

Kommunstyrelseforvaltningen &r en av tva forvaltningar som lyder under kommunstyrelsen.
Forvaltningen utgors av tre avdelningar, kansli-, personal- och ekonomiavdelningen.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut  Budget Prognos | Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Kansliavdelning 20156 20209 19609 20675 21088 21509
varav Medborgarservice 6 198 6 880 5780 7 065 7 206 7 350
Personalavdelning 9697 8 933 8 933 9 150 9333 9520
Ekonomi och upphandlingsavdelning 4 052 4 596 4 296 4740 4 835 4 931
Summa 33905 33738 32838| 34565| 35255 35960



http://www.smedjebacken.se/

Verksamhetsmal for planperioden
Malen utgar fran kommunfullméiktiges sex beslutade mal inom de tre perspektiven Hallbarhet,

Utveckling och Effektivitet.

Mal
En kommun for alla

Matt
Andel genomférda aktiviteter
inom sakerhet och

Maltal/trend
| niva med faststalld plan

medarbetare

krisberedskap
Anmalda brott om skadegorelse | Minskande
Antal skuldsatta hos Minskande
kronofogden
Narvaro i Okande
kommunikationskanaler
Jamstallda I6ner i kommunen

En ekokommun i Andel digitala utskick Okande

framkant
Forbrukning av papper och Minskande
kostnader for porto

Hog sysselsattning

Attraktivt boende

Bra ekonomi Budget i balans O-resultat
Kort- och langtidssjukfranvaro Minskande
Tillbuds- och Minskande
arbetsskaderapportering
Andel heltidsarbetande Okande




Kommunstyrelsen/ Samhallsbyggnadsforvaltningen

Uppdraget

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ér den andra av tv forvaltningar som lyder under kommunstyrelsen.

Forvaltningen utgors av tekniska avdelningen, arbetsmarknad och integrationsavdelningen,

kostavdelningen, néringsliv och fritidsavdelningen samt raddningstjénst. I férvaltningen ingar dven

avdelningarna kultur och bibliotek samt milj6- och bygg. Dessa avdelningar redovisar till sina

respektive ndmnder.

Ekonomiska férutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Tekniska 36 542 34 602 34 602 36 806 36 045 36 768
Varav Fastigheter 1140 -1 315 -1 315 2 855 1414 1444
Varav Gator och Végar 17 510 18 495 18 495 18 865 19 242 19 627
Varav Park och Idrott 14 043 14 792 14 792 165 087 15 389 15 697
AME 10 040 7772 13 500 8 452 7 027 7167
Integration 617 -1 000 -6 840 -1 562 0 0
Kostavdelning 2902 0 1600 0 0 0
Naringsliv och Fritid 7622 9 094 9 094 9 486 9676 9870
Varav Fritid 2 686 4123 4123 4 362 4 449 4 538
Raddningstjanst 9816 9 255 9 655 9458 9647 9 840
Summa 67 539 59 723 61 611 62 640 62 395 63 645

Verksamhetsmal for planperioden

Kommunstyrelsen har i uppdrag att Gvergripande verkstélla kommunfullméktiges mal. Respektive
avdelning i samhéllsbyggnadsforvaltningen har utifrdn sina ansvarsomraden beskrivit hur den ska

bidra till de 6vergripande mélen.

Under ar 2020 kommer forvaltningen att géra en Gversyn av befintliga matt.
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Kulturnamnden

Uppdraget

Kulturndmndens vision dr att Smedjebacken skall vara en kulturkommun i framkant. [ en
vialkomnande kommun med trygghet, engagemang och framtidstro ar det var 6vertygelse att kultur har
en betydande roll for samhallsutvecklingen och skapandet av innanforskap, god hédlsa och ett 6kat
vélbefinnande.

Kulturndmndens uppdrag &r att tillgodose invanarnas demokratiska réttighet till aktuella och relevanta
bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud. Kulturndmnden ska i alla verksamheter
verka for innanforskap och integration.

Kulturndmnden ansvarar for allmén biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag
2013:801) samt allménkulturverksamhet. Kulturndmndens ansvar omfattar: kommunens
biblioteksverksamhet, skolbibliotek, kulturmiljovard, allmdnkulturell verksamhet, samverkan inom
Ekomuseum Bergslagen, bidrag till studieforbund och kulturféreningar och kulturpris.
Kulturnimnden har ansvar att utarbeta forslag till biblioteksplan for sin verksamhet pé
biblioteksomradet.

Kulturndmnden ska enligt reglementet ansvara for konstnérlig gestaltning vid kommunens fastigheter
och offentliga platser, ansvara for inkop till och vard av kommunens konstsamling, avge yttranden i
plan- och byggnadsirenden som remitteras till némnden, avge remissyttrande over forslag till namn pa
gator, vigar, allminna platser, byggnader och anldggningar, arbeta for reformering av ndmndens
regelbestand, fullgora ovriga forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter som av kommunfullméktige
6verldmnas till ndmnden.

Ekonomiska férutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Kulturndmnd 237 259 259 264 270 275
Allman Kultur 3822 4230 4 230 4 368 4 455 4 544
Bibliotek 5299 5503 5503 5613 5735 5 856
Studieférbund 300 298 298 300 300 300
Summa 9 658 10 290 10 290 10 545 10 760 10 975

Verksamhetsmal for planperioden

« Tillgdngliggora litteratur, bildning, utbildning och information till alla.

« Framja intresset for litteratur och lasning.

« Tillgodose behovet av biblioteket som motesplats.

* Mojliggora for alla att uppleva och skapa kultur inom olika konstnérliga omraden.
« Vidareutveckla konsthallen och kulturmétesplatsen MEKEN.

« Tillgdngliggora, varda och utveckla de kulturhistoriska bes6ksmiljoerna och
arbetslivsmuseerna.

« Verka for innanforskap, integration och delaktighet.



Miljo- och byggnadsnamnden

Uppdraget

Miljo- och byggnadsndmndens uppdrag ér att fullgéra kommunens myndighetsutovning och
radgivning enligt bland annat miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen,
kemikalielagstiftningen, stralskyddslagen och lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Miljé och Bygg Namnd 531 480 680 527 508 518
MoB Adm 4 206 3711 3711 3705 3918 3 996
MoB Fysisk och teknisk planering 1237 1614 1614 2 660 2082 2125
MoB Byggande och skydd -476 -665 -865 -689 -692 -705
MoB Miljé och halsa 620 1528 1528 1075 1288 1314
MoB Bostadsanpassning 5 257 1737 1737 1752 1806 1842
Summa 11 375 8 405 8 405 9 030 8910 9 090

Verksamhetsmal for planperioden

Namndens verksamhet bedrivs enligt kommunens 6vergripande vision; ”Smedjebacken ska vara en

vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro”. Namnden ska bidra till
kommunfullméktiges 6vergripande mal. Namndens mal ar foljande:

« Frdmja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer

tillforsikras en hilsosam och god miljo.

 Verka for en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmil;o.
« Verksamheten ska priglas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa mdjlighet till

kommuninvanarnas delaktighet.

« Folja upp rekommendationer och maél i 6versiktsplanen, regionala och nationella mél

samt gora lokala anpassningar av malen, ndr detta ar lampligt.
« Verka for ett gott resursutnyttjande genom samarbete.

Matt/indikatorer for attraktivt boende

« Antalet fardigstillda bostidder i smahus under éret

« Antalet fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret

« Antalet beviljade bygglov for bostéder under aret

Matt/indikatorer for bra verksamhet

+ Andel ngjda kunder, servicemédtning




Familje- och utbildningsnamnden

Uppdraget

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar f6r och fullgdér kommunens uppgifter inom
forskoleverksamheten, forskoleklass, grundskola arskurs 1-9, skolbarnomsorg, sarskola och elevhilsa
och inom socialtjansten vad géller individ och familjeomsorgens alla delar kring barn- och familj,
vuxna och forsorjningsstod. Ansvaret for verksamheterna géller for hela kommunen.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut  Budget Prognos | Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Kansliavdelning 51874 54389 52989| 54578| 59002 60232
Utbildningsomréaden 137006 143247 143417 | 147712 | 154 802 158 252
Individ- och familjeomsorgen 32196 29194 40994 34996| 31726 29956
Summa 221076 226 830 237 400| 237 286| 245530 248 440




Verksamhetsmal for planperioden
Malen utgar fran kommunfullméiktiges sex beslutade mal inom de tre perspektiven Hallbarhet,

Utveckling och Effektivitet.

Mal
En kommun for alla

Matt
Barn i aldrarna 3—-9 ar som
har normbrytande beteende

upptacks genom
"Esterscreening”

Utveckla det férebyggande
arbetet med "Ung livsstil”

Komma in pa forstahandsval
till gymnasiet

Antal hushall med langvarigt
férsoérjningsstod

Antal barn som lever i hushall
med langvarigt
forsorjningsstod

Barn och unga ska sa langt
som mojligt erbjudas hjalp i
sin hemmiljé

Ungdomar som hamnat i
missbruksproblematik ska
erbjudas hjalp tidigt, i forsta
hand pa hemmaplan

Maltal/trend
Fler

Fler arskurser jamfért med

féregaende ar

Alla elever

Minska

Minska

Fler

Fler

En ekokommun i framkant

Hog sysselsattning

Forskoleplats ska erbjudas

Inom fyra manader

Attraktivt boende

personal pa fritidshemmet

Bra ekonomi Sjukfranvaron Minska
Bra verksamhet Grundskolan ligger i topp 100 |Oka
i SKL:s kvalitetsmatning
Meritvarde for varje arskurs Oka
under hogstadieperioden
Andelen hdgskoleutbildad Oka
personal i férskolan
Andelen hdgskoleutbildad Oka
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Omsorgsnamnden

Uppdraget

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjénsten som ror éldre
manniskor och manniskor med olika former av funktionsnedséttning.

Verksamheten styrs utifran gillande lagstiftning och politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i samhéllsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som
riktar sig till alla i ett visst sammanhang) och individuellt inriktade insatser. Var och en har ett eget
ansvar for sitt eget och néra anhorigas liv men nér inte de egna resurserna récker till dr det
omsorgsndmndens uppgift att hjélpa till. Socialtjénstlagen stipulerar att kommunen har det yttersta
ansvaret for att de som stadigvarande vistas i kommunen fér det stdd och den hjilp de behover.
Inkomna ansdkningar ska behandlas snabbt och réttssdkert. Verksamheten ska bygga pa respekt for
ménniskors sjdlvbestimmande och integritet. Den medicinska vérd som bedrivs ska vara séker och av
god kvalitet. Verksamheten ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och delaktighet i samhaéllslivet for de
personer som omfattas av lagen. Verksamheten ska bedrivas i samarbete med andra berérda
samhéllsorgan och myndigheter. Den enskilde ska ocksé i storsta mojliga mén ges inflytande och
medbestdmmande dver de insatser som ges. De insatser som ges enligt SoL ska tillforsdkra den
enskilde en skélig levnadsniva. De insatser som ges enligt LSS ska tillforsdkra den enskilde goda
levnadsvillkor.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr

Bokslut Budget  Prognos |Budget |Plan Plan

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Forv . Overg 8 427 8787 8912 8 934 9110 9 291
Aldreomsorg 110 494 117430 117645 |119491 |121880 124 317
Halso & sjukvard 19 000 19 422 19632 |20270 (20675 21089
LSS & psykiatri 46 004 43 801 47 051 48685 |49660 50653
Summa 183 925 189440 193240 |197 380 |201325 205350




Verksamhetsmal for planperioden
Malen utgar fran kommunfullméiktiges sex beslutade mal inom de tre perspektiven Hallbarhet,

Utveckling och Effektivitet.

Mal
En kommun for alla

Matt
Minska kanslan av
ensamhet

Maltal/trend

Vart resultat pa de
sarskilda boendena och i
hemtjansten ska forbattras
med 20% till ar 2023

En ekokommun i framkant

Innan mal faststélls inleder
vi med att ta fram en
konsekvensbeskrivning av
omsorgens miljépaverkan

Kartlaggning klar under
2020, darefter faststalls
l[dmpligt mal

Hog sysselsattning

Minska sjukfranvaron

Attraktiv arbetsgivare

Minska sjukfranvaron till
maximalt 7,5 % till ar 2023

Oka néjdhet hos
medarbetare med x % till
2023*

Attraktivt boende

Att personer med
funktionsnedsattning ska
kunna bo kvar i
hemkommunen.

Antalet boendeformer ska
oka med tva fram till 2023.

Ekonomi

Budget i balans

O-resultat och
behovsanpassad budget

Bra verksamhet

Hemtjansten ska vara
bland de 100 basta i landet

Oka anvandandet av ny
teknik

Aldreboendena ska vara
bland de 100 basta i landet

Malet ska vara uppnatt
2023

Minst 2 stérre
tekniksatsningar och 4
"prova pa ny teknik”
aktiviteter per ar fram till
2023

Malet ska vara uppnatt
2023
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Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Uppdraget

VBU, Gymnasium och komvux

Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, ér ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken dir 75% av VBUs kostnader fordelas pa Ludvika Kommun och 25%
fordelas pa Smedjebackens kommun. Tabellen nedan avser Smedjebackens andel av kostnaderna.
Kommunalférbundet &r bildat fér samverkan inom gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshégskola,
kulturskola samt uppdragsutbildning.

Studievégledningen blir allt viktigare. Bade vad géller matchningen men ocksa situationen for den
enskilde eleven. Det giller vigledning och information om kurser och utbildningar, och antagnings-
och behdrighetsfragor, studieproblem med mera.

For elever med speciella svarigheter, som inte har basfardigheter vid start av gymnasieskolan, stélls
hogre pedagogiska krav pé& verksamheten och dédrmed nya arbetssitt och kompetenser.

Overgangen mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas ytterligare for att bittre klara
dessa elever. Pa alla omraden, fran matchning till elever med svérigheter, géller det att ledning och
styrning behover utvecklas for att battre se mojligheter och ocksa battre kunna genomfora
forandringar. Den allra basta utvecklingen for VBU ér att fortsétta sétta eleven i fokus pa sa sitt att
alltid utgé frén elevens behov vilken uppgift som &n ska l9sas.

Kulturskolan

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) ar en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjebackens
kommuner. VKS undervisar i forsta hand elever fran 4 till 20 ars alder men dven vuxna elever.
Eleverna erbjuds manga olika kulturndmnden som dans, teater, digitalt skapande samt ett stortantal
olika musikinstrument. VKS ar populér och engagerar manga elever fran bada kommunerna. Varje ar
arrangerar VKS en méngd konserter och forestillningar, dir eleverna visar prov pa sina kunskaper och
férdigheter.

Ekonomiska férutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr

Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Gymnasium och komvux 52289 59740 59440| 58325| 59490 60680
Kulturskolan 3 353 2950 2950 3 025 3 085 3145
Summa 55642 62690 62390 61350 62575 63825
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Overféormyndarnamnden

Uppdraget

Overformyndare i samverkan Falun — Borlénge regionen (OIS) ir en kommunal
forvaltningsmyndighet vars huvuduppgift r att motverka rattsforluster for personer som sjilva inte
kan tillvarata sin ritt. Detta sker genom att Gverformyndaren inom ramen for sitt uppdrag utévar
tillsyn 6ver samverkanskommunernas forordnade formyndare, gode mén och forvaltare.

Gode mén, forvaltare och sarskilt forordnade formyndare har normalt tre uppgifter att ta han om for
sina huvudmén;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Genom tillsyn, rad och stod dr 6verformyndaren en garant for att samtliga stéllforetrddare utfor sina
uppgifter pa ett professionellt sétt. Vid sidan av tillsynen ansvarar dven dverformyndaren for
rekrytering av nya stéllforetrddare. Med utbildande insatser sékerstéller 6verformyndaren att de
stdllforetrddare som é&r aktiva inom organisationen har den kompetens som krévs for att genomfora
uppdraget pa ett sa klanderfritt sétt som mojligt.

Verksamheten dr en av de mer juridiskt komplicerade verksamheterna som finns i en kommun och
stéller hoga krav pa juridisk kompetens, da det ror sig om en relativt komplicerad lagstiftning som
kriaver god formaga att hantera réttsregler. I lagforarbetena angdende vilka krav som bor stillas pa en
overformyndares utbildning och erfarenheter, anges att juridiska- ekonomiska- eller kunskaper fran
socialtjanstens omrade bor vara vardefulla. Samtliga dessa kompetenser finns inom ramen for den
tjinstemannaorganisation som hanterar drenden hos OIS

Varje satsad krona pé OIS #r mycket vil investerad. En vil fungerande dverformyndarverksamhet &r

en forutsittning for vl fungerande stéllforetrddare. Vil fungerande stéllforetradare &r enormt
kostnadseffektiva och innebér lagre kostnader inom andra kommunala verksamheter.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Overférmyndarnamnden 1162 1170 1170 1195 1220 1245
Summa 1162 1170 1170 1195 1220 1245




Revisionen

Uppdraget

All kommunal verksamhet ska granskas arligen. Kommunens revisorer genomfor dirmed granskande
och fraimjande revision inom ramen for god revisionssed. Enligt kommunallagen ska revisorerna prova
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om
rakenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen &r tillfredstéllande.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetssammandrag, tkr
Bokslut Prognos | Budget Plan Plan
2018 Budget 2019 2019 2020 2021 2022
Revisionen 768 950 950 890 910 930
Summa 768 950 950 890 910 930
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Smedjebackens kommunkoncern

For att fa en samlad bild 6ver budget for 2020 och plan for 2021-2022 f6r hela kommunkoncernen
redovisas dven de heldgda bolagens drift- och investeringsbudgetar i kommunens budgetdokument.
Budgetarna for bolagen ar faststéllda av respektive styrelse men ingér i kommunens budgetdokument
sé att kommunfullméktige kan markera att de stiller sig bakom budgetarna som beslutats i respektive
bolag.

Smedjebackens Kommuns
Forvaltnings AB

Barken Vatten &
i\tervinning AB

) @ Q/
. "/,,

~

Smedjebacken
Energi AB

Barkehus AB

Smedjebacken
Energi Nat AB

WessmanBarken Vatten

& Atervinning AB

WBAB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB (SKF) &r moderbolag f6r koncernen. Bolaget ska utova en
tydlig dgarroll 6ver bolagen i koncernen som bidrar till kommunens ldngsiktiga utveckling och
tillvéxt. Sdsom moderbolag for kommunens heldgda bolag ska man skapa forutséttningar for
effektivitet och samverkan inom kommunkoncernen.

Borgensramar

Arliga borgensramar ska antas av kommunfullmiiktige i samband med budgetbeslutet. Forslag for
respektive ar

2020 2021 2022
Barken Vatten & Atervinning AB 200 200 200
Béarkehus AB 380 380 380
Smedjebacken Energi AB (koncern) 80 80 80
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB 20 0 0
Summa 680 660 660

Borgensavgift

Bérkehus AB och Smedjebacken Energi AB betalar en borgenavgift uppgaende till 0,25% av
det nyttjade borgensvirdet. Barken Vatten & Atervinning AB betalar i stillet en administrativ
avgift pa motsvarande niva. Borgensavgiften kommer att justeras i takt med att praxis
faststéller den rétta nivén.
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Barkehus AB
Uppdraget

Birkehus AB ér ett bolag vars verksamhet 4r att inom Smedjebackens kommun fo6rvirva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och tomtrétter samt bygga bostédder, affdrsldgenheter, kollektiva anordningar
samt darmed forenlig verksamhet.

Bérkehus AB ska dven enligt sédrskilda driftdirektiv beslutade av kommunstyrelsen, beslutad budget
och till sjalvkostnadspris utféra arbetsuppgifter pA kommunens fastigheter, gator, parker och

idrottsanldggningar.

Ekonomiska forutsattningar

Béarkehus AB
Driftoudget (tkr)

2020 2021 2022
Intakter 98 468 101827 103 786
Kostnader -80 044 -82954 -84629
Avskrivningar -12825 -13182 -13445
Rorelseresultat 5 599 5691 5712
Finansiella poster 3015 3076 3139
Externa tjanster 300 305 310
Resultat 2 884 2920 2883
Barkehus AB

Investeringar (tkr)
2020 2021 2022

Befintliga fastigheter 17600 14700 14900
Nytt LSS-boende 21 000 0 0
Totalt 38600 14700 14900



Smedjebacken Energi AB
Uppdraget
Smedjebacken Energi AB

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att svara for energi, installationsservice och
bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun. 100 % &gare till dotterbolaget Smedjebacken
Energi Nét AB.

Smedjebacken Energi Nat AB

Bolaget har som foremal for sin verksambhet att driva elndtsverksamhet innebédrande att bolaget
ansvarar for drift underhall och anlédggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och
Morgardshammars tatorter med omnejd enligt beviljad nitomradeskoncession.

Ekonomiska férutsattningar

Smedjebackens Energi AB

Driftoudget (tkr)

2020 2021 2022
Intakter 57690 58678 59635
Kostnader -50 464 -51318 -51585
Avskrivningar -5914 -6242 -6322

Rorelseresultat 1312 1118 1728
Finansiella poster 412 418 428
Resultat 900 700 1300

Investeringar (tkr)
2020 2021 2022

Fastighet 500 500 500
Stadsnat 11275 1700 500
Fjarrvarme 8500 3550 3600
Totalt 20275 5750 4600

Smedjebackens Energi Niat AB

Driftbudget (tkr)

2020 2021 2022
Intakter 19183 19259 19270
Kostnader -13323 -13514 -13764
Avskrivningar -1860 -1895 -1606
Rorelseresultat 4 000 3850 3900
Finansiella poster 0 0 0
Resultat 4 000 3850 3900

Investeringar (tkr)

2020 2021 2022
Investeringsplan 4245 1750 875
Totalt 4245 1750 875




Barken Vatten & Atervinning AB

Uppdraget

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun:
* Vara huvudman f6r kommunens VA-verksamhet i enlighet med Lag om allméinna vattentjanster

(2006:412)

* Inom, av kommunfullmaéktige, faststéllt verksamhetsomrade bereda vattenforsorjning och avlopp till

bostadsbebyggelse eller annan bebyggelse.

» Aga och forvalta verksamhetens fastigheter, anldggningar och utrustning,.

* Ansvara for kommunens renhéllningsverksamhet
* Omhiénderta, behandla och forvara avfall

» Bolaget dger del i WessmanBarken Vatten & Atervinning AB(WBAB) och ska arbeta for samsyn

vad géller vatten, avlopps- och avfallsfragor.

Ekonomiska forutsattningar

Barken Vatten & Atervinning AB

Driftbudget (tkr)

2020 2021 2022
Intakter 40215 41406 42649
Kostnader -35375 -36293 -37 186
Avskrivningar -4925 -5260 -5560
Rorelseresultat -85 -147 -97
Finansiella poster 525 575 635
Resultat -610 -722 -732
Barken Vatten & Atervinning AB
Investeringar (tkr)

2020 2021 2022

Atervinning 3500 200 200
VA, reinvestering 14600 8050 6 400
VA, nyutbyggnad 5000 1100 500
Totalt 23100 9350 7100



SMEDJEBACKEN

Smedjebackens kommun
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Smedjebackens kommun ¢ 777 81 Smedjebacken
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