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Inledning

Kommunens vision

Smedjebackens kommun k&nnetecknas av Narhet, Vatten och Utveckling

Smedjebacken dr en kommun i stindig utveckling, dar vart rika kulturarv ocksa &r var nutid.
Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgor basen i vart néringsliv. Det har format vart landskap
och vér bebyggelse. Kommunens variationsrika bebyggelse och karaktér ger en spdnnande kontrast
mellan tradition och nytdnkande och mellan industriort och landsbygd.

Kommunen ir naturskdn och rik pé vatten med mdjlighet till sj6 nira boende och fantastiska
rekreationsomraden. Attraktivt boende finns i hela kommunen och den storsta koncentrationen av
bebyggelse finns ldngs Barkensjdarna i straket mellan Ludvika och Fagersta. Vattnet bidrar dven till
ett rikt bdt- och sjoliv. Via Stromsholms kanal forbinds vi med Mélaren och vérldshaven.

I Smedjebackens kommun finns nirhet; nérhet till varandra, till beslutsfattare, till naturen och till vara
grannkommuner. Vara manga foreningar, eldsjilar och entreprendrer bidrar till livskvalitet,
sammanhéllning och levande traditioner i hela kommunen.

Vision Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro




Organisation

Kommunfullmaktige

Kommunrevision
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Femarsoversikt

Kommunen

Ekonomi 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 606,5 594,2 585,5 561,3 535,5
Verksamhetens nettokostnader/invanare (kr) 55673 54 533 53743 51453 49 630
Arets resultat (mkr) 24,5 21,7 26,4 25,4 15,3
Arets resultat/invanare (kr) 2249 1990 2422 2 327 1418
Bruttoinvesteringsvolym (mkr) 57,8 22,6 17,4 23,6 27,3
Total pensionsskuld (mkr) 273,9 293,7 318,8 349,9 363,4
Soliditet (%) 17,6 13,8 10,3 5,8 1,4
Soliditet inklusive hela pensionsskulden (%) -20,4 -27,2 -36,1 -46,9 -59,1
Skatteintakter 2019 2018 2017 2016 2015
Skattesats till kommun (kr) 22,46 22,46 22,93 22,93 22,93
Skattesats till kommun och landsting (kr) 34,09 34,09 34,09 34,09 34,09
Skatteintakter inklusive statsbidrag (mkr) 632,2 614,5 613,7 590,6 558,2
Skatteintdkter per invanare (kr) 58 039 56 392 56 334 54139 51733
Personal 2019 2018 2017 2016 2015
Antal anstéllda 763 777 778 812 800
Personalkostnader exklusive pension (mkr) 383,7 383,5 376,0 363,3 341,3
Sjukfranvaro samtliga anstallda (%) 7,0 7,0 7,1 7,5 8,4
Befolkning 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare totalt 10 894 10 897 10 894 10909 10790
varav 0-6 ar 779 797 807 814 766
varav 7-17 ar 1279 1233 1212 1207 1171
varav 18-24 ar 608 636 629 668 702
varav 25-44 ar 2167 2212 2203 2212 2118
varav 45-64 ar 2 964 2982 3033 3069 3121
varav 65-79 ar 2382 2359 2335 2280 2 256
varav 80+ 715 678 675 659 656
Kommunkoncernen

Ekonomi 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 604,3 591,5 576,4 557,2 530,4
Arets resultat (mkr) 23,3 23,3 34,1 27,5 16,1
Investeringsvolym (mkr) 132,8 116,4 167,8 76,8 87,2
Soliditet (%) 14 17 14 11 9



Smedjebacken och omvarlden

Arsredovisningen ir den samlade terrapporteringen av verksamheten frin kommunstyrelsen till
kommunfullmiktige och kommunens invanare. Arsredovisningens syfte ir att redovisa vad som
astadkommits under aret och om malsattningarna uppfyllts.

Omvarld

Faktorer i omvérlden som paverkar Smedjebackens kommun &r bland annat utvecklingen pé
arbetsmarknaden, demografiska fordndringar, reformer som beslutas av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16neldget samt ranteldget.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor beddmningen att Sverige nar lagkonjunktur mot slutet
av 2020. SKR ser dock en mildare variant av ldgkonjunktur.

Smedjebacken
Kommunen redovisar for 2019 ett positivt resultat med 24,5 mkr. Det som paverkat resultatet positivt
ar bland annat hogre skatteintéikter och 6kade statsbidrag utifrén en 6kad befolkning 2018.

Kommunen har genomf6rt investeringar med 57,8 mkr under &ret och har tack vare flera ars positiva
resultat som grund kunnat finansiera dessa till 100 % med egna medel. Den enskilt storsta
investeringen under aret har varit byggandet av Strandéngens forskola. Byggnationen av forskolan
kommer att slutforas under 2020.

Befolkningen i kommunen har minskat med 3 invanare under éret. Det foddes 93 invanare och 108
invanare avled vilket innebér ett fodelsenetto pa -15. Det dr en forbéttring jamfort med 2018 da
fodelsenettot var -46. Flyttningsnettot 2019 var +5, dvs fler personer flyttade in 4n som flyttade ut.

Digitalisering av olika tjdnster inom samhéllsbyggnadsprocessen har pabdrjats och det dr nu mojligt
att soka bygglov digitalt.

Kostavdelningen har nu infort tillagning av mat pa samtliga &ldreboenden vilket har inneburit béttre
mat enligt de enkédtundersdkningar som genomforts.

Antalet boendeplatser inom sérskilt boende har minskat d4 avdelning 2 pa Allégarden stéingde.
Korttidsboendet Lyktan kunde i stéllet flytta in i lokalerna, vilket innebér en utékning av antalet
korttidsplatser fran 12 till 15.

Under aret togs beslut att bygga ett nytt LSS serviceboende i Smedjebacken. Boendet som bestar av 10
lagenheter beréknas vara inflyttningsklart under 2021.

Skolverksamheten F-6 har haft hogre lararbehorighet én tidigare ar. Arbetet med implementering av
larplattformen Infomentor har fortsatt under &ret inom forskola och skola.

Individ och familjeomsorgen har haft en stor omsittning av personal under aret. Man har ocksa behdvt
anlita konsulter da egen personal saknats. Som mest hade man fem konsulter inne.



Utmaningar och framtid

Utifran SCB:s befolkningsprognos kan man se de forviantade forandringarna for de olika
aldersgrupperna de kommande 20 &ren. Det som ér tydligaste 4r att gruppen 80+ fortsétter att véxa.
Det innebér att man kan forvénta sig ett 6kat behov av hemtjénst och fler platser pé sérskilt boende.
Aldersgrupperna 0-5 ar och 6-15 ar forvintas vara kvar pa liknande niva som idag.
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Rekryteringsfragan dr ocksa central for var verksamhet. Vi har inom vissa omraden svart att fa tag pa
medarbetare med ratt kompetens. Vi ser att rekryteringsbehovet kommer att 6ka och en del av
forklaringen ar att stora aldersgrupper nu dr pa vag att gé i pension. Ovanstidende diagram visar ocksa
att antalet arbetsfora i kommunen (éldersgruppen 20-64 ar) fortsitter att minska de kommande 20 aren.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

I januari 2020 drabbades Kina av Coronaviruset. Viruset har under februari och mars manad spridit sig
vidare i 6vriga vérlden och dven drabbat Sverige. Atgirder pagar i samhillet for att stoppa
smittspridningen. Smittspridningen har ocksa fatt ekonomiska konsekvenser, med stora varsel och
neddragningar runt om i landet. Fér Smedjebackens kommun kommer det att innebara 6kade
kostnader for inkép av sjukvardsmaterial samt okat vikariebehov da ménga tvingas stanna hemma fran
jobbet. Det dr osédkert vilka kostnader som kommunen kommer att kunna atersoka.



Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse
Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullméktige beslutat om ett antal prioriterade mal. De

prioriterade malen beskriver vad kommunens verksamheter ska uppna och kan ses som den
Overgripande strategin for utvecklingen av kommunen som helhet.

Mal: En kommun for alla

Indikator Matt Analys
Informationsindex kommunens Véarde 2017: 84 % av maxpodng Senaste undersokningen gjordes 2017.
webbplats (%) Medelvirde for riket var da 79%, vilket
innebar att kommunen var battre an riket.
Nojd-inflytande-index (%) Véarde 2018: 42 % av maxpodng Senaste medborgarundersoékningen gjordes
2018. Nasta kommer att genomféras 2020.
Medelvardet for riket var 40 % for 2018, vilket
innebéar att kommunen var nagot battre an
riket.
Ohaélsotal, genomsnittligt antal Viarde 2017: 33,0 Medel i Dalarnas 1dn 2019 var 27,2. Aven om
utbetalda dagar med sjukpenning och | Véarde 2018:31,9 vi har férbattrat oss nagot mot 2018 sa ligger
andra ersattnings typer, for Varde 2019: 29,8 vi fortfarande tvaa i lanet efter Hedemora.
befolkningen 16-64 ar
Mal: Jobb och innovationskraft
Indikator Matt Analys
Befolkningsutveckling Viarde 2018: 10 897 invanare Befolkningen minskade med 3 personer fran
Virde 2019: 10 894 invanare 31 december 2018 till 31 december 2019.
Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i Viarde 2018: 4,9% Medel i Dalarna 2019: 5,6 %
program med aktivitetsstod 16-64 ari | Varde 2019: 5,1% Medel i riket 2019: 6,9%
% av befolkning
Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i Viarde 2018: 4,9 % Medel i Dalarna 2019: 4,0%
program med aktivitetsstod 16-24 ari | Varde 2019: 3,9% Medel i riket 2019: 4,3%
% av befolkning
Foretagare i % av forvarvsarbetare Varde 2017: 7,8% Medel i Dalarna 2017: 7,8%
Medel i riket 2017: 7,9%
Smedjebacken 13g 2017 pa en 183:e plats nar
det géller andelen foretagare.
Utveckling av foretag ekonomisk Varde 2018: 20 % Foretagarna har matt omsattningstillvaxten
omsattning i % for smaforetagen. Enligt undersokningen var
Smedjebacken pa en 167:e plats 2018 med en
tillvaxt for 2010-2018 pa 20%. Snittet for
Dalarna nagot lagre.
Mal: Attraktivt boende
Indikator Matt Analys
Antal beviljade bygglov for bostader Varde 2018: 41 st Byggloven har 6kat med 7 st mellan aren.
Varde 2019: 48 st
Antal nybyggnationer Varde 2018: 17 st Antal nybyggnationer av
smahus/flerfamiljshus Viarde 2019: 20 st smahus/flerfamiljshus har 6kat med 3 st.
Andel hushall med kommunalt vatten | Véarde 2017:93 %
Vdrde 2019: 93%
Andel hushall med kommunalt avlopp | Varde 2017:92 %
Varde 2019: 92%
Andel hushall med tillgéng till Vérde 2017: 45% Medel i Dalarna: 60%
bredband med minst 100 mbit Viarde 2018: 53% Medel i riket: 82%




Mal: Bra och effektiv kommunal service

Indikator

Matt

Analys

Arets resultat i forhallande till summa
skatteintdkter och generella
statsbidrag i resultatrdkningen

(minst 3 %)

Vérde 2018:3,5%
Vérde 2019: 3,9 %

Malet att resultatet ska vara minst 3 % av
skatter och bidrag ar uppnatt for 2019.

Andel av arets nettoinvesteringar
som tdcks av arets resultat samt arets
avskrivningar

Vérde 2018: 100 %
Vérde 2019: 100 %

Vi har klarat av investeringsvolymen med egna
medel utan att ta upp nya lan.

Total sjukfranvaro av sammanlagd
arbetstid (%)

Vérde 2018: 7,0 %
Vérde 2019: 7,0%

Sjukfranvaron ar kvar pa samma niva som
foregaende ar.

Att grundskolan ligger topp 100 i
SKL:s kvalitetsmatning

Varde 2018: plats 101
Viarde 2019: plats 51

En rejal forbattring sedan 2018.

Att sarskilda boenden ligger topp 100
i SKR:s kvalitetsmatning

Varde 2017: plats 121
Varde 2019: plats 196

Varde for 2018 saknas da svarsfrekvens var for
lag.

Att ordinart boende (hemtjanst)
ligger topp 100 i SKR:s
kvalitetsmatning

Varde 2018: plats 106
Varde 2019: plats 106

Kvar pa samma plats som 2018.

Mal: En ekokommun i framkant

Indikator

Matt

Analys

Utslapp av vaxthusgaser fran
kommunkoncernens fastigheter,

verksamheter och resor, ton
koldioxidekvivalenter/ar

Varde 2018: 908 ton co2

Energiférbrukning fran
kommunkoncernens lokaler
(kWh/kvm/ar)

Virde 2018: 152 kWh/kvm
Virde 2019: 151 kWh/kvm

Ungefar samma niva som féregdende ar.

Andel skyddade dricksvattentdkter,
allmédnna och storre enskilda

Vérde 2018: 100 %
Vérde 2019: 100%

Alla dricksvattentakter ar skyddade.

Andel ytvatten av god kemisk status
(%)

Andelen ytvatten i Smedjebacken
med klassningen God kemisk status
(utan overallt 6verskridande @mnen)
ar0,1% (0,1%).

Andelen ytvatten som i samma
klassning ej uppnar god status ar 48%
(48%).

51,9 % (51,9%) av ytvattnen har ej
fatt sin kemiska status klassad.
(Vérden for 2018 inom parantes)

Samma nivaer som féregaende ar

Effektivitet kommunens hantering
och atervinning av hushallsavfall (%)

Varde 2017: 43 %
Varde 2019: 37 %

Den senaste statistiken som finns framtagen
avser 2018. Medel for riket var 37 %.

Sammanfattande av analys av malen

@ Malet har uppnatts
Malet har delvis uppnétts
@ Mailet har inte uppnétts

En kommun for alla

@ Miailet har uppnétts. Medborgarundersckningen fran 2018 visade att kommunen hade ett nigot

hogre NKI &n genomsnittet i riket. Nér det géller kommunens hemsida visade den senaste métningen
att betyget var hogre dn snittet i riket. Ohélsotalen fortsitter att ga ner men fortfarande &r kommunen

Over snittet 1 Dalarna.

Jobb och innovationskraft
Malet har delvis uppnétts. Befolkningen har minskat med tre personer under 2019. Nér det géller

arbetslosheten i gruppen 16-24 ar har den fortsatt att minska. Kommunen har ldgre
ungdomsarbetsloshet an Dalarna och riket.




Attraktivt boende

@ Miilet har uppnétts. Antalet bygglov och antalet nybyggnationer har 6kat jamfort med 2018.
Andelen som har tillgang till bredband med minst 100 mbit har fortsatt att ka. Kommunen har dock
en lagre andel dn Dalarna och riket.

God och effektiv kommunal service

Malet har delvis uppnétts. Resultatmalet dr dven detta ar uppfyllt. Gladjande ar att SKR:s
kvalitetsmétning visar att kommunen nu ligger pa en 51:a plats i riket avseende grundskolan. Dock
kan man konstatera att kommunen tappat rejélt i ranking nér det géller sdrskilt boende da man gétt frén
en 121:a plats till 196:e plats i riket. Sjuktalen i kommunen é&r fortsatt kvar pa samma niva 7,0% som
foregaende ér.

Ekokommun i framkant
Malet har delvis uppnétts. Kommunen har delvis natt méalet som ekokommun utifran de matt som
ar framtagna. Vi kan daremot inte utifran matten sdga att vi ar i framkant.
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Driftredovisning

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 2018

Budget | Utfall |Avvikelse| Budget | Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelsen 102301 100437 1864 94937 104315 -9378
KS Ledning och stéd 33738 31090 2648| 36862 36 100 762
KS Samhdllsbyggnad 62563 66046 -3483| 57941 68 154 -10214
KS Férfogandeanslag 6 000 3300 2 700 30 5 25
Kulturndmnden 10290 10575 -285 9940 9693 247
Miljo- o byggnadsnamnden 8 405 8235 170 7750 11 400 -3 650
Familje- och utbildningsn. 226830 236753  -9923| 215412 221046 -5634
FUN Barn och skolverksamhet 195770 194 233 1537| 186720 187 063 -343
FUN Individ- och familjeomsorg 31060 42 520 -11 461 28 692 33983 -5291
Kulturskolan 2950 3411 -461 2 890 3338 -448
Omsorgsnamnden 189440 190779 -1339| 179055 183 923 -4 868
Overféormyndarnimnden 1170 1042 128 1150 1162 -12
VBU 56900 55639 1261 58590 52 289 6301
Revision 950 893 57 850 768 82
Finans 6 099 -1265 7 364 6 308 6 185 123
Socialaavgifter/pensioner, interna poster mm 14 800 7181 7619 15 009 14 764 245
Internrénta -8 701 -8 446 -255 -8 701 -8579 -122
Verksamhetens nettokostnad 605335 606499 -1164| 576882 594119 -17 237
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Investeringsredovisning

Investeringar 2019

Tkr

FASTIGHETER

Allégarden

Bergaskolan

Bibliotek

Brustorpets férskola
Fixarverkstan

Flaltenbergs hytta

Frejgatan

Hagge skola

Hamnkiosken

Kvarnstugan

Kyrkskolan
Medborgarkontor/kommunhuset
Projektering skola/fsk
Rektorsvillan

Strandangens forskola
Vinsbo skola

Ovriga investeringar fastighet
Energi och klimatatgarder
Idrottsradet 6nskemal

IT infrastruktur
Koéksmaskiner storkok
Sakerhet
Tillganglighetsatgarder
Ovrigt

Summa Fastighet

GATOR
Dagvattenombyggnader
GC-vagar

Ombyggnad elnat, VB
Ovrigt gata

Summa Gata

PARKER

Allé Erikbergsvagen
Badplatser och flytbryggor
Hamnen

Multisport Gula Berga
Séderbarke centrum
Uddparken

Utemiljo forskola/skola
Ovrigt park

Summa Park

Ovriga investeringar
Familje- och utbildningsnéamnden
Kommunstyrelsen

Miljo- och byggnadsnamnden
Omsorgsnamnden

Summa Ovriga investeringar
MARK/EXPLOATERING

Mark och exploatering
Summa Mark och exploatering
Totalt

Budget Budget Budget

fran foreg
ar

1453
1420
0

0

0

250

248

1195
817

36771
1500

12508

O O O o o o

56 162

2818

241
3059

350
432
331
1450
954
277

379

1270

1270

0

0
64 285

2019

1300
2400
150
350
500

0

0

0
400
90

0

0
500
950
18 000
0

0

600
1000
250
500
300
160

27 450

500
2700
300
800
4300

O O O O O o

500
1000
1500

800
450
250
600

2100”

4000
4000

Total
2019

2753
3820
150
350
500
250
0
248
400
90
1195
817
500
950
54771
1500

12508
600
1000
250
500
300
160
83612

500
5518
300
1041
7359

350
432
331
1450
954
277
500
1000
5294

800
1720
250
600
3370
0
4000
4000

39 350 103 635
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Utfall

2019

863
1537
154

0

0

30
64

0

99
51
2748
1528
288
1721
30698

9804
366
-226
257
621
273
183
51059

57
3516
32
-54
3551

239
38
145

o o

389
811

796
1376
71
197
2440

57 861

Budget-
avvikelse
2019

1890
2283
-4

350
500
220
-64
248
301
39
-1553
711
212
771
24073
1500

2704
234
1226
-7
-121
27

-23
32553

443
2002
268
1095
3808

111
394
186
1450
954
277
500
611
4483

344
179
403
930

4000
4000
45 774



Personalredovisning

Personalredovisningen syftar till att beskriva personalférhéllanden i kommunen och bidrar till

uppfoljningen av kommunens personalpolitik. I avsnittet definieras de personalresurser som

kommunen har for att uppna kommunfullméktiges mal. Dar inget annat uppges avser

personalredovisningen uppgifter per den 31 december 2019.

Anstallningar och arsarbetare

Antalet anstéllda, savil tillsvidareanstéllda som visstidsanstéllda, har minskat 2019 jamfort med
2018. Aven antalet arsarbetare har minskat.

Antal anstallda och arsarbetare 2019 2018
Kommunen totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallda 599 119 718 607 113 720
Visstidsanstallda 48 45 93 59 48 107
Arsarbetare 607 156 763 622 155 777
Kommunstyrelsen
Tillsvidareanstallda 23 14 37 23 14 37
Visstidsanstallda - - 2 1 3
Arsarbetare 23 14 37 24 15 39
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Tillsvidareanstallda 57 41 98 51 36 87
Visstidsanstallda 17 22 39 17 27 44
Arsarbetare 68 60 128 63 60 123
Familj- och
utbildningsforvaltningen
Tillsvidareanstallda 247 35 282 241 30 271
Visstidsanstallda 22 22 44 31 18 49
Arsarbetare 263 53 316 264 46 310
Omsorgsforvaltningen
Tillsvidareanstallda 272 29 301 275 30 305
Visstidsanstallda 9 1 10 7 0 7
Arsarbetare 252 30 282 252 30 282
Miljo- och
bygg/Kommunstyrelsen*
Tillsvidareanstallda - - - 17 3 20
Visstidsanstallda - - - 2 2 3
Arsarbetare = = = 18,5 4,5 23

Arsarbetare inkluderar savél tillsvidare- som visstidsanstdllda. Visstidsanstéllda exklusive timanstéllda.

* Omorganisation fran 2019-01-01
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Personalstruktur

Kommunen dr en kvinnodominerad arbetsplats med 83 procent kvinnor och 17 procent mén.
Medelaldern inom kommunen har minskat négot vid jaimforelse med foéregaende ar. For kvinnor
ar medelaldern 50 ar, jamfort med 51 ar foregéende ar. Medelaldern for mén ar 49 ar, jamfort
med 51 ar foregaende ar.

Andel man & kvinnor (%) samt medelalder m 2018

Andel kvinnor 83 84
Andel mén 17 16
Medelalder kvinnor 50 51
Medelalder méan 49 50
Medelalder totalt 50 51

Aldersgruppen 50 ar och ildre har minskat nigot vid jimforelse med foregdende r och uppgar
till mer &n 50 procent av samtliga tillsvidareanstéllda.

Personalstruktur (tillsvidareanstéllda) 18-29 40—49 mm

% av totalt antal 2019 6
2018 5 14 22 33 26

Sysselsattningsgrad
Andelen kvinnor som é&r heltidsanstillda ligger pd samma niva for 2019 som 2018, 78 procent. Av
ménnen dr 100 procent heltidsanstédllda 2019, att jamféra med 93 procent 2018.

Heltid/Deltid (%)

van
[e)]
—
o
o
winnor
van -
0
—
o
o
winnor -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Heltid ® Deltid
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Personalkostnader
Personalkostnaden dr en stor utgift for kommunen. I procent av bruttokostnaden motsvarade
personalkostnaden 57 procent &r 2019. Det 4r samma niva som féregaende ar.

Kvinnornas medellon uppgick till 97 procent av ménnens medellon. Motsvarande siffra foregaende ar
var 99,6 procent. Lonedkningen for 2019 ars 16nerevision uppgick till totalt 2,5 procent.

Medel- och medianléner totalt for kommunen per den 23 september 2019 presenteras i tabellen
nedan.

Medel- och medianléner,
2019-09-23 10:e percentil 90:e percentil

Kvinnor 19 550 22 880 27 330 29 009 37 450 61 000
Maén 19 550 19 550 27 330 29909 42 226 81 000
Totalt 19 550 22 000 27 330 29189 38744 81 000

Medel och medianloner for kvinnor respektive médn samt totalt for nagra av de storre
personalkategorierna. Lonerna avser 2019 ars loner.

Personalkategori Kvinnor \EL Totalt
Medel Median | Medel Median | Medel Median
Underskoterska 26 137 26580 | 24922 24515| 26094 26530
Vardbitrade 24153 24500 | 22280 22435| 24028 24500
Stodassistent,
gruppboende 25434 25908 | 25618 26100| 25489 26050
Sjukskoterska, allman 33917 33750 - -| 33917 33750
Sjukskoterska, specialist 36 617 37 450 - -| 36617 37450
Socialsekreterare 35232 35000 | 33717 33150| 35005 34891
Barnskotare 24 669 25090 | 24293 24760| 24656 25000
Forskollarare 30737 30650 | 32452 32452| 30799 30732
Larare, ar 1-6 36 710 36508 | 37974 37317| 36856 36734
Larare, ar 7-9 35733 35587 | 38438 37882| 36357 36212
Kock 25 652 25963 | 25406 25763 | 25617 25963
Maltidspersonal 24 587 24725| 19850 20000| 23008 23000

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid i timmar. Den totala
sjukfrénvaron som redovisades for 2015 var 8,4 procent. Mellan aren 2017-2019 kan
konstateras att den totala sjukfranvaron ligger konstant, att sjukfranvaron fér ménnen har
minskat, att sjukfrdnvaron for de lagre &ldersgrupperna dkar samt att langtidssjukfranvaron
minskar.

Sjuldranvaro (%) | 2019 2018 | 2017 |
7,0

Totalt 7,0 7,1
Kvinnor 8,2 7,9 8,0
Man 2,6 4,2 4,1
29 ar och yngre 4,2 4,2 3,7
30-49 ar 6,7 6,1 5,9
50 ar och aldre 7,8 8,3 8,6

Langtidsfranvaro mer an 60 dagar (% av totalt) 37,0 38,4 40,6
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Arets direkta kostnader for sjukfranvaro, det vill séiga kostnader for sjukldn, uppgick till 8 400 tkr.
Jamfort med éret innan dr det en minskning med 921 tkr.

Tillbud- och olycksfallsrapportering

Tillbud innebar en hiandelse som skulle kunna leda till att en medarbetare skadas eller blir sjuk.
Tillbudsrapportering signalerar ddirmed problem i miljon och ska ses som en forebyggande del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillbud rapporteras och utreds internt. Allvarliga tillbud anmals till
Arbetsmiljoverket. Olycksfall innebdr en hindelse eller olycka som leder till att medarbetare skadas
eller blir sjuk. Anmélan och utredning gors savil internt som externt och gar till Férsakringskassan
och Arbetsmiljoverket i form av en arbetsskadeanmilan. En anméild arbetsskada ar inte liktydig med
godkénd arbetsskada.

Under 2019 var antalet tillbudsrapporteringar totalt 11 och olycksfallsrapporteringar totalt 13.
De vanligaste tillbud- och olycksfallsrapporeringarna handlar om hot eller hot om vald, lyft eller
anmdalningar av psykosocial karaktar.

Tillbud- och olycksfallsapportering (antal) Tillbud | Arbetsskador

Kommunstyrelsens forvaltning 3 0
Familj- och utbildningsforvaltningen 4 2
Omsorgsforvaltningen 2 9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 2

Totalt 11 13
Pensionsavgangar

Under aret som gatt har 25 tillsvidareanstillda medarbetare avgatt med pension. Det &r svart att
beddma hur ménga personer som kommer att avga med pension de ndrmaste &ren eftersom det finns
mojlighet att vélja pensionstillfalle fran aldern 62 till 68 ar. Fram till &r 2029 uppnar 241 personer
alder 65 ar. Av dessa ér 12 chefer. Totalt uppnar 34 procent av dagens tillsvidareanstéllda
medarbetare 65 &r inom tio &r.

Uppnar 65 ars alder inom 10 ar m Pensionsforpliktelser, mkr mm 2017

Kommunstyrelsens forvaltning 7 Avsattningar fér pensioner 48,7 54,9 55,1
Familj- och utbildningsforvaltningen 91 Ansvarsforbindelser 2259 238,1 2634
Omsorgsforvaltningen 107 Totalt 274,6 293,0 318,55
Samhallsbyggnadsforvaltningen 36

Totalt 241
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ”leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders verksamhet”. Namnderna & sin sida ska var och
en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt” och se till att den ”interna kontrollen &r tillracklig”.

Smedjebackens kommunfullmaktige faststillde i december 2015 § 134, reglemente for intern kontroll
inom Smedjebackens kommun.

Reglementet syftar till att sdkerstilla att styrelsen, nimnderna och de kommunala bolagen
upprétthéller en tillfredsstidllande intern kontroll, d v s de ska med rimlig grad av sékerhet sikerstélla
att foljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillfredsstillande rapportering och information av verksamheten
o Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner

Ar2019

Kommunstyrelseforvaltningens internkontrollplan f6r 2019 har f6ljts upp. Rapporten visar att flertalet
omraden har fungerande rutiner men till viss del behover utvecklas vidare. De omraden som har
bristande rutiner; rapportering av delegationsbeslut och rutin for behandling av personuppgifter bor tas
med i internkontrollplanen dven for 2020. Kontrollomradet hantering av dagskassor kvarstar da ingen
uppfoljning skett under 2019.

Familje- och utbildningsndmnden har f6ljt upp sin internkontrollplan. De elva malen for kansliet har
foljts upp och nio av dem pavisar fungerande rutiner, en rutin har brister och bor ses Gver samt en som
ej langre dr tillamplig. For IFO-verksamheten finns sex méal. En rutin fungerar, tre rutiner fungerar
men behover utvecklas samt en rutin dir underlaget for kontroll varit {or litet. For ar 2020 finns en
beslutad internkontrollplan.

Omsorgsndmnden har f6ljt upp sina sju internkontrollmal i bokslutet. Alla malen har kontrollerats i
enlighet med beslutad kontrollmetod. Resultaten har dokumenterats skriftligen. Bland de kontrollerade
maélen har inga allvarliga brister konstaterats. Dock éterstar ett arbete med att under 2020 fortsétta
utbilda personalen i GDPR.

Kulturndmnden har f6ljt upp sina fyra kontrollméal. Rapporterna visar att kontrollomraden har
fungerande rutiner, men processerna ér pagaende. Utifrén den risk- och vésentlighetsanalys som
gjordes framgér att alla kontrollomraden har fungerande rutiner.

Milj6- och byggnadsnidmnden har fljt upp sina fem kontrollmal. Alla rutiner fungerar. Aterstér att
koppla ihop drendehanteringssystem EDP-Vision med ekonomisystemet Unit4 for att
kundfaktureringen pa sikt ska forenklas och digitaliseras samt att fortsétta utveckla rutinen for
fakturering av nybyggnadskartorna.

Birkehus och SEAB har i protokoll for mars angivit att internkontrollplaner f6r 2019 har f6ljts upp
och att det finns fungerande rutiner.

WBARB har haft en interkontrollplan for 2019 med tvé fokusomraden avtalstrohet och hantering av
representation.
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Smedjebackens Kommun och Kommunkoncern
Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Smedjebackens kommun anvénder sig av en ekonomisk analysmodell som omfattar fyra olika aspekter
av Smedjebackens kommuns ekonomi. Syftet med analysen &r att tydliggora existerande eller
potentiella styrkor och svagheter avseende ekonomin i Smedjebackens kommun.

Fyra perspektiv

Den ekonomiska analysen bygger pa fyra aspekter; det ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
hjélp av ett antal nyckeltal som har till uppgift att belysa stéllning och utveckling inom den
analyserade aspekten.

Resultat

Har kartlaggs periodens resultat och dess orsaker. En eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna
Overstiger intdkterna eller tendenser at det hallet, &r en signal som varnar for en urholkning sker av den
finansiella motstandskraften. Under denna aspekt analyseras dven nivan pa investeringskostnaderna
och dess utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benédmns kapacitet eller 1&ngsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken
finansiell motstandskraft kommunen har pé lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig &r
kommunen for konjunktursviangningar och perioder av nedgangar i ekonomin.

Risk

Med den tredje aspekten risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushéllning innebér att kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota ekonomiska problem. Har diskuteras d&ven kommunens pensionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur upprattade ekonomiska planer och malsattningar foljs.
En bra foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.
Risk och kontroll hinger samman pa sa vis att bada visar formagan att hantera problematiska
situationer.
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RK-modellen: Fyra perspektiv vid finansiell beddmning

Vilken balans har Vilken kapacitet ‘1‘1ar
. . kommunen att méta

kommunen haft Gver sina finansiella svarigheter pa

intdkter och kostnader under ling sikt?

aret och over tiden? )
Vilken kontroll har
kommunen &ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Kommunen redovisar 2019 ett positivt resultat om 24,5 mkr. Budgeterat resultat var 18,0 mkr, vilket
innebdr att resultatet avviker mot budget med 6,5 mkr.

Foreligger nagra
risker som kan
paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Resultat - Kapacitet

Verksamheternas nettokostnad

For att folja god ekonomisk hushéllning bor en rimlig utveckling vara att skatteintéikterna tillsammans
med generella statsbidrag 6kar mer édn verksamhetens nettokostnader. Jimfort med 2018 har dessa
intdkter 6kat med 17,8 mkr medan nettokostnaderna 6kat med 12,4 mkr.

Nettokostnader och
skatteintakter per
invanare 2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnader per invanare 49630 51453 53745 54529| 55673
Skatteintakter per invanare 51733 54139 56334 56392 58039

Finansnetto

Finansiella kostnader for 2019 uppgar till 4,5 mkr. Att jamfora med 2018 dé kostnaden var 2,4 mkr.
Den storsta forklaringen till 6kningen &r rantekostnaden for pensioner dér en 6kning skett med 1,3
mkr. I de finansiella kostnaderna for 2019 ingar ockséa en nedskrivning av aktievirdet i FSF AB med
0,5 mkr.

I de finansiella intékterna ingar borgensavgift gentemot dotterbolagen pa 1,5 mkr samt utdelning fran
Kommuninvest pa 1,7 mkr. Finansnetto for 2019 ar negativt med 1,2 mkr.

Finansnetto, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella intakter 1,0 2,3 2,1 3,7 3,3
Finansiella kostnader -8,4 -6,1 -3,9 -2,4 -4,5
Finansnetto -7,4 -3,8 -1,8 1,3 -1,2
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Investeringar
Arets investeringar i fastigheter och inventarier uppgar till 57,8 mkr. Budgeterade investeringar for
2019 var 103,3 mkr varav 62,5 mkr avsdg medel dverflyttade frén tidigare ar.

Den storsta investeringsutgiften 30,6 mkr avser byggande av Strandidngens forskola. Darefter foljer
energi- och klimatatgérder for 9,8 mkr och Géng- och cykelvigar (GC-végar) for 3,5 mkr.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av investeringarna under en tioarsperiod.

Nettoinvesteringar milj, kr
70,0
60,0 57.8
50,0 454
40,0 35,8
30.0 27,3
' 23,5
20,9 22,6

20,0 171 17,7 17,4
10’0 7 I

0,0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sjalvfinansieringsgraden

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt som visar i vilken utstrackning de likvidamedel som genereras av
den l6pande verksamheten racker till for att finansiera genomférda investeringar. Om genererade
likvida medel &r lika stora som investeringarna for perioden sa ar sjalvfinansieringsgraden 100
procent. Den I6pande verksamheten i kommunen har fér ar 2019 resulterat i ett nettoinflode av
likvida medel pa 28,9 mkr, vilket dven framgar av kassaflédesanalysen pa sid 28.

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Medel frdn den I6pande verksamheten 25,0 50,8 34,2 43,9 28,9
Investeringsvolym 27,3 23,5 17,4 22,6 62,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 92% 216% 196% 194% 46%
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Tillgangar och skulder
Anléggningstillgangarnas vérde vid arets slut var 483,1 mkr.

Kortfristiga fordringar har 6kat med 8,0 mkr till 62,7 mkr. En del av 6kningen beror pa fordran for
fastighetsskatten okat.

Langfristiga skulder uppgar till 317,5 mkr. Det dr en minskning fran 2018 pa 5,6 mkr varav
amortering av lan utgor 2,9 mkr och avbetalning av leasingskuld for Allégarden motsvarar 2,0 mkr.
Ingen nyupplaning har skett under aret forutom for att refinansiera 1dn som forfallit till betalning.

Kortfristiga skulder har 6kat med 1,6 mkr till 122,7 mkr.

Eget kapital

Kommunens resultat pa 24,5 mkr innebér att det egna kapitalet starks med motsvarande belopp och
uppgér darmed till 104,7 mkr. Under aren fran 2000 fram till och med 2014 hade kommunen ett
negativt eget kapital.

Utveckling av eget kapital 2010-2019

80,2

1] C1
-10.0 -8,5

e -21,8

-42,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Betalningsférmaga

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformégan och visar hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen sjélv éger, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Soliditeten uppgar 2019 till 17,6 procent, vilket ér 14gt men en forbéttring fran 2018 da soliditeten var
13,8 procent.

Risk — Kontroll
Likviditet

Likviditeten &r ett métt pd kommunens kortfristiga betalningsforméga. Likviditetsméttet stéller
tillgangar som ldtt kan realiseras till likvida medel, i detta fall bankbehéllningen i relation till
kortfristiga skulder. Likviditeten uppgick 2019 till 37,3 procent och har varierat i storlek under den
senaste femarsperioden. Ju hogre andelen ar, desto battre kortfristig betalningsférmaga.

Likviditet

% 2015 2016 2017 2018 2019
Likviditet 41,6 48,9 52,1 45,2 37,3
Borgensatagande

Smedjebackens kommun har valt att driva vissa delar av sin verksambhet i bolagsform. Investeringar
som gjorts inom bolagskoncernen har finansierats med 1&n med kommunal borgen. 176 mkr férsvann i
borgensédtagande mot vriga 1 januari 2018 med skattevaxlingen av lokaltrafiken till Region Dalarna
som da tog Over borgensatagandet mot Transitio.

Borgensatagande, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunala bolag 370,6 366,8 485,6 562,5 620,0
Owriga 184,6 191,8 183,6 8,2 8,2
Totalt borgensatagande 555,2 558,6 669,2 570,7 628,2

22



Pensionsskuld

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pé tvé olika sétt, enligt
den sa kallade ”blandmodellen”. De pensionsforpliktelser som har uppstatt frdn och med 1998 och
framét, redovisas 16pande under intjénandeperioden som en kostnad i resultatrikningen och som en
avsittning 1 balansrakningen. Avsittningen for aret uppgick till 48,8 mkr vilket innebér en minskning
med 6,8 mkr jamfort med 2018. I takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att
belasta kommunen, eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjdnandet.

De pensionsforpliktelser som uppstatt fore 1998 har inte 16pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 225,9 vilket dr en minskning med 12,2 mkr. Eftersom intjanandet
av dessa pensionsratter inte har kostnadsforts tidigare innebér detta att 225,9 mkr kommer att belasta
kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut. Kommunens totala pensionsskuld uppgar
dérmed till 274,7 mkr.

Pensionsatagande
inklusive sarskild

Ioneskatt, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Avsattning och

kortfristig skuld 58,7 57,4 55,7 55,6 48,8
Ansvarsforbindelse 304,7 292,5 263,5 238,1 225,9
Totalt 363,4 349,9 319,2 293,7 274,7
Budgetfoljsamhet

En viktig del i ledet att uppna god ekonomisk hushéllning &r att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Uppf6ljning av verksamhetens nettokostnad visar en avvikelse pé -1,7 mkr jaimfort med
budget. Motsvarande avvikelse 2018 var -17,2 mkr.

Den gemensamma finansieringen sdsom skatter, pensioner och finansiell verksamhet redovisade en
budgetavvikelse pa +15,0 mkr. Motsvarande avvikelse 2018 var +20,1 mkr.
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Kanslighetsanalys

En kommun péverkas ménga génger av héndelser utanfor dess egen kontroll. I tabellen nedan
askadliggors pa vilket sétt en forédndring av ett antal faktorer kunnat pédverka Smedjebackens kommuns
resultat 2019.

Kanslighetsanalys

Arlig
Handelse resultateffekt
Befolkningsférandring med 100 personer (+/-) 5,4 mkr
Foérandrad utdebitering med 1 krona (+/-) 23,9 mkr
Intdktsforandring med 1 procent (+/-) 1,2 mkr
Bruttokostnadsforandring med 1 procent (+/-) 7,0 mkr
Ranteférandring med 1 procent (+/-) 2,5 mkr

|dentifierade styrkor och svagheter

Den finansiella analysens syfte r att tydliggora ekonomiska styrkor och svagheter i kommunen. Har
redovisas nadgra omraden som ar viktiga att lyfta fram.

Under 2018 6kade kommunens kostnader mer 4n kommunens intidkter, men den trenden bréts for 2019
da kommunens intdkter 6kade under aret med 5,3 mkr jamfort med 6kningen av kostnaderna 2,4 mkr.

Kommunens pensionsutbetalningar &r fortsatt hoga. Den del av pensionsskulden som redovisas som
ansvarsforbindelse minskar successivt. Det ér viktigt infor framtiden, dels att kostnaderna kan
finansieras och dels att tillricklig likviditet finns for att klara utbetalningarna.

Den ackumulerade investeringsbudgeten dkar nér planerade investeringar inte kommer igang som
beréknat, det dr viktigt att kommunikationen i organisationen &r god sé likviditetsplaneringen
harmoniserar med investeringskostnaderna.

Smedjebackens kommun klarar av att halla budgeten och redovisar ett positivt resultat for ar 2019.
Prognossikerheten bor dock forbattras for att bidra till att ekonomiska beslut inte fattas pa felaktiga
grunder. Det blir viktigt att samtliga ndimnder analyserar sin verksamhet och sina resultat for att
dérefter fatta beslut om eventuella atgérder. I den ekonomiska situation och med de stora utmaningar
som kommunen star infor de ndrmaste dren kommer det att fortsatt krivas omfattande arbete fran
samtliga ndmnder for att uppritthélla en ekonomi i balans.
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas redovisningsmodell. Har framgér att den
ska innehalla resultatrdkning, balansrédkning och finansieringsanalys for kommunen och
kommunkoncernen. For att komplettera analysunderlaget sa anvands dven tabellen driftredovisning for
kommunen.

Resultatrakningen

Resultatrékningen &r en sammanfattning av arets intdkter och kostnader. Om intdkterna dverstiger
kostnaderna innebér det att ett overskott tillfors det egna kapitalet. Detta i sin tur innebér att den
ekonomiska stillningen forbéattrats. Resultatrdkningen &r indelad i tvé delar. Den forsta delen bendmns
verksamhetens nettokostnader. Detta dr det resultat som man far genom att verksamhetens intékter
minskas med verksamhetens kostnader och avskrivningar. Nettokostnaden ar den del av
verksamhetens kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel. I den andra delen redovisas
kommunens inkomstkéllor: skatter och generella statsbidrag. Har redovisas dven kommunens
finansiella intékter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader minskas med skatteintikter och
finansnetto, vilket utgdr resultatet efter finansiella poster. For koncernen tillkommer sedan arets
skattekostnader och forédndring av latent skatt. Dérefter framkommer arets resultat. Detta &r det resultat
som Gverfors till balansrdkningen och utgdr posten arets resultat i redovisningen av eget kapital.
Genom att arets resultat fors over till balansrdkningen sa “nollstélls” resultatrékningen och nésta &rs
intdkter och kostnader kan borja redovisas.

Balansrakningen

Balansriakningen visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfdllet. Balansrakningen ar uppdelad
i tre delar; tillgdngar, skulder och eget kapital. I balansrdkningen framgar till vilket vérde tillgdngar ar
bokforda. Tillgdngarna delas upp i anldggningstillgdngar och omséttningstillgangar. Med
anldggningstillgdngar avses tillgdngar vars syfte &r att stadigvarande brukas i verksamheten
exempelvis fastigheter och inventarier. Omséttningstillgdngar innefattar tillgdngar som forvéntas
forbrukas inom ett ar, sd som kassa, fordringar och lager. P4 motsvarande satt ar skulderna uppdelade i
kortfristiga och langfristiga skulder samt avséttningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom
ett ar medan de langfristiga skulderna stracker sig 6ver flera ar. Avsattningar ar att betrakta som skuld
for vilken det exakta beloppet inte dr kédnt och inte heller nir den ska betalas. I en balansrdkning ar
alltid vérdet av tillgangarna lika stort som vérdet av skulderna och det egna kapitalet tillsammans.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver flodet av likvida medel till och frin kommunen under aret. In- och
utflodet av likvida medel paverkas exempelvis av inbetalningar av skattepengar, betalningar av
fakturor eller upptagande av lan. Kassaflodesanalysen ar uppdelad i sektorerna l6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. De medel som genereras fran den 16pande
verksamheten kan anvéndas till investeringar eller for att amortera l&n. Summan av de tre sektorerna
redovisas pa raden ”Arets kassaflode”.
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Resultatrakning

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 110,3 122,4 348,1 287,6
varav jimférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -700,5 -701,2 -912,0 -838,4
Avskrivningar Not 3 -16,3 -15,4 -40,5 -40,6
Verksamhetens nettokostnader -606,5 -594,1 -604,3 -591,5
Skatteintakter Not 4 532,5 515,2 532,5 515,2
Utjamning och generella statliga bidrag Not 5 99,8 99,3 99,8 99,3
Finansiella intakter Not 6 3,3 3,7 2,2 2,8
Finansiella kostnader Not 7 -4,5 -2,4 -6,9 -2,5
Arets resultat Not 8 24,5 21,7 23,3 23,3
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Balansrakning

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 422,7 380,8 1163,4 1066,3
Maskiner och inventarier Not 10 14,9 15,2 21,4 20,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 45,5 41,3 14,5 14,3
Summa anldggningstillgangar 483,1 437,2 1199,3 1101,5
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter Not 12 3,0 3,0 6,9 5,7
Kortfristiga fordringar Not 13 62,7 54,7 119,8 95,0
Kassa och bank Not 14 45,8 85,1 117,7 136,0
Summa omsattningstillgangar 111,5 142,8 244,4 236,7
Summa tillgangar 594,5 580,1 1443,7 13383
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital Not 15 104,7 80,2 209,2 175,8
Varav drets resultat 24,5 21,7 23,3 23,3
Varav évrigt eget kapital 80,2 58,5 186,0 152,3
Summa eget kapital 104,7 80,2 209,2 175,6
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 16 48,8 55,0 48,8 55,0
Ovriga avsattningar 0,9 0,6 0,9 0,6
Summa avsattningar 49,6 55,6 49,6 55,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 317,5 323,1 969,0 917,0
Kortfristiga skulder Not 18 122,7 121,1 215,8 190,1
Summa skulder 440,2 4443 1184,8 1107,1
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 594,5 580,1 1443,7 1338,3
Posterinom linjen
Borgensatagande Not 19 628,2 570,7 8,6 8,6
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 Not 20 225,9 238,1 225,9 238,1
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Kassaflédesanalys
Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 24,5 21,7 29,0 23,3
Justering for av- och nedskrivningar 16,2 15,4 45,4 40,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 21 -12,1 -0,1 -14,9 0,1
Medel fréan verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 28,6 37,0 59,5 64,0
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar -7,9 9,7 -7,5 -20,0
Okning (-)/Minskning (+) férrad 0,0 0,0 -1,2 -0,1
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 1,5 -2,8 14,0 -15,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten 22,2 43,9 64,8 28,1
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 22 -51,1 -22,6 -136,0 -242,0
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar Not 23 0,3 0,0 1,7 125,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5,0 0,0 -1,1 -3,3
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 2,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,8 -22,6 -135,4 -116,9
Finansieringsverksamheten
Leasingavtal Not 24 -2,0 -0,5 -2,0 -0,5
Nya lan Not 24 0,0 0,0 71,0 149,4
Okning langfristiga skulder Not 24 0,0 0,0 -0,4 42,8
Amortering av skuld Not 24 -3,0 -5,6 -15,7 -69,3
Okning/minskning kortfristig del Not 24 -0,7 0,0 -0,6 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar Not 25 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 -7,1 52,3 121,5
Arets kassaflode -39,3 14,2 -18,3 32,7
Likvida medel vid arets borjan 85,1 70,9 136,0 103,1
Likvida medel vid arets slut 45,8 85,1 117,7 135,8
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Noter

Not 1 Verksamhetsens intdkter Not 3 Avskrivningar

Kommunen 2019 2018 Kommunen 2019 2018

Forsaljningsintakter 6,1 53 Mark, byggnader och tekniska anldggningar -12,9 -12,6

Taxor och avgifter 23,8 22,6 Allégarden -1,6 -1,7

Hyror och arrenden 17,1 16,3 Justering komponentavskrivning 1,8 1,9

Bidrag 55,4 71,4 Maskiner och inventarier -3,2 -3,0

Forsaljning avverksamhet och konsulttjanster 7,4 6,9 Nedskrivning -0,4 0,0

Exploateringsintdkter 0,5 0,0 Summa -16,3 -15,4

Jamfoérelsestorande intakter 0,0 0,0

Summa 110,3 122,4 Koncernen 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -35,5 -34,4

Koncernen 2019 2018 Maskiner och inventarier -4,6 -4,6

Forsdljningsintakter 6,1 5,3 Nedskrivning -0,4 -1,6

Taxor och avgifter 189,5 133,6 Summa -40,5 -40,6

Hyror och arrenden 89,2 70,4

Bidrag 55,4 71,4 Not 4 Skatteintakter

Forsaljning avverksamhet och konsulttjanster 7,4 6,9

Exploateringsintdkter 0,0 0,0 Kommunen och koncernen 2019 2018

Jamforelsestorande intdakter 0,5 0,0 Prelimindr kommunalskatt 536,9 517,5

Summa 348,1 287,6 Prelimindrslutavrakning innevarande ar -4,9 -0,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,5 -1,6

Not 2 Verksamhetsens kostnader Summa 532,5 515,2

Kommunen 2019 2018 Not 5 Utjamning och generella statliga bidrag

Loner och sociala avgifter -383,7 -383,5

Pensionskostnader -33,4 -40,0 Kommunen och koncernen 2019 2018

Ovriga personalkostnader -5,1 -4,7 Inkomstutjdmningsbidrag 96,9 96,4

Kop avanldggnings- och underhallsmaterial -0,4 -7,4 Kommunal fastighetsavgift 25,2 25,2

Bransle, energi och vatten -15,9 -15,4 Bidrag for LSS utjadmning -13,2 -15,4

K6p av huvudverksamhet -106,3 -105,2 Kostnadsutjamningsavgift -23,8 -19,0

Ko6p avstodverksamhet -22,6 -24,7 Strukturbidrag 3,0 3,0

Konsultkostnader -9,3 -7,5 Generellt bidrag 4,1 7,3

Lokal- och markhyror -17,6 -16,3 Regleringsavgift 7,6 1,7

Ovriga lokalkostnader -8,9 -8,0 Summa 99,8 99,3

Ovriga tjanster -4,3 -4,4

Limnade bidrag -25,6 -26,1 Not 6 Finansiella intakter

Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0

Ovriga kostnader -67,4 -58,0 Kommunen 2019 2018

Summa -700,5 -701,2 Ranteintakter 0,0 0,0
Aktieutdelning 1,7 2,2

Koncernen 2019 2018 Borgensavgifter 1,5 1,3

Loner och sociala avgifter -496,3 -455,1 Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,2

Pensionskostnader -33,4 -43,3 Summa 3,3 3,7

Ovriga personalkostnader -5,1 -4,7

Kép avanldggnings- och underhallsmaterial -5,7 -55,0 Koncernen 2019 2018

Bransle, energi och vatten -15,9 -15,4 Ranteintakter 0,3 0,3

K6p av huvudverksamhet -106,3 -102,5 Aktieutdelning 1,8 2,3

Kop avstodverksamhet -22,6 -24,7 Borgenavgifter 0,0 0,0

Konsultkostnader -9,3 -9,3 Ovriga finansiella intdkter 0,2 0,3

Lokal- och markhyror -17,6 -16,3 Summa 2,2 2,8

Ovriga lokalkostnader -8,9 -8,0

Ovriga tjanster -4,3 -8,8

Ldmnade bidrag -25,6 -26,1

Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0

Bolagsskatt 0,0 0,0

Ovriga kostnader -161,0 -69,2

Summa -912,0 -838,4



Not 7 Finansiella kostnader

Kommunen 2019 2018 Koncernen 2019 2018
Réntekostnader lan -2,3 -2,0 Anskaffningsvarden
Rantekostnad pensionsskuld -1,7 -0,4 Vid arets bérjan 1066,3 988,8
Ovriga finansiella kostnader -0,5 0,0 Arets anskaffningar 123,1 113,5
Summa -4,5 -2,4 Omklassificering 15,8 0,0
Arets avyttringar/utrangeringar -6,3 0,0
Koncernen 2019 2018 Justering komponentavskrivning 0,0 0,0
Rantekostnader lan -4,6 -2,1 Avskrivning -35,6 -34,4
Rantekostnad pensionsskuld -1,7 -0,4 Nedskrivning 0,0 -1,6
Borgensavgift 0,0 0,0 Bokfort varde 1163,4 1066,3
Ovriga finansiella kostnader -0,5 0,0
Summa -6,9 -2,5 Anskaffningsvarde 1902,9 1770,2
Ackumulerade avskrivningar -739,5 -703,9
Not 8 Resultat enligt balanskravsutredning Bokfort virde 1163,4 1066,3
Kommunen 2019 2018 Not 10 Maskiner och inventarier
Arets resultat enligt resultatrdkning 24,5 21,7
Realisationsvinster 0,0 0,0 Kommunen 2019 2018
Realisationsforluster 0,0 0,0 Anskaffningsvarden
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 24,5 21,7 Vid arets borjan 15,2 14,9
Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 Arets anskaffningar 3,2 3,3
Arets balanskravsresultat 24,5 21,7 Omklassificering 0,0 0,0
Arets avyttringar/utrangeringar -0,3 0,0
Avskrivning -3,2 -3,0
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Nedskrivning 0,0 0,0
Bokfort varde 14,9 15,2
Kommunen 2019 2018
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarde 44,7 419
Vid arets borjan 380,8 373,9 Ackumulerade avskrivningar -29,8 -26,7
Arets anskaffningar 47,9 19,3 Bokfort varde 14,9 15,2
Omklassificering 6,7 0,0
Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 Koncernen 2019 2018
Avskrivning -12,7 -12,4 Anskaffningsvarden
Bokfort virde 422,7 380,8 Vid arets borjan 20,9 19,5
Arets anskaffningar 5,9 6,0
Anskaffningsvarde 588,9 534,3 Omklassificering 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -166,2 -153,5 Arets avyttringar/utrangeringar -0,7 0,0
Bokfort varde 422,7 380,8 Avskrivning -4,8 -4,6
Nedskrivning 0,0 0,0
Bokfort varde 21,4 20,9
Anskaffningsvarde 77,0 71,7
Ackumulerade avskrivningar -55,6 -50,8
Bokfort varde 21,4 20,9
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Not 11 Finansiella anldggnings tillgangar

Not 12 Forrad, lager exploateringsfastigheter

Kommunen 2019 2018 Kommunen 2019 2018
Aktier och andelar Lager och forrad 0,3 0,3
Aktier Falun-Borlédnge regionen 0,1 0,1 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Aktier Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,1 Summa 3,0 3,0
Aktier Smedjebacken kommuns Forvaltnings AB 36,0 31,0
Aktierindustriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Koncernen 2019 2018
Aktier kommunaktiebolaget 0,0 0,0 Lager och forrad 41 2,9
Aktier Inera AB 0,0 0,0 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Andelar Kommuninvest 2,5 2,5 Summa 6,9 5,7
Andelar Dala Vindkraft 0,7 0,8
Andelar Kommunassurans Syd Férsdkrings AB 0,7 0,7 Not 13 Fordringar
Andelar FSF AB Smakom 1,8 2,3
Summa 42,1 37,6 Kommunen 2019 2018
Kundfordringar 7,1 6,6
Langfristiga fordringar Interimsfordringar 18,1 10,7
Forlagslan Kommuninvest 1,8 1,8 Mervardesskatt 14,4 9,8
Utlamnat13dn, Vads bystuga 0,7 0,7 Avrdkning kommunalskatt 0,0 0,0
Utlamnatlan, Malingsbo bygdegard 0,0 0,0 Statsbidrag 20,8 16,8
Utlamnatlan, Hagge byalag 0,2 0,2 Ovriga fordringar 2,3 10,8
Utlamnat |an, Gubbo Folkets Hus 0,0 0,0 Summa 62,7 54,7
Leasingavtal fordon 0,8 1,0
Summa finansiella anldaggningstillgangar 3,4 3,7 Koncernen 2019 2018
Kundfordringar 31,4 25,5
Koncernen 2019 2018 Interimsfordringar 18,1 21,8
Aktier och andelar Mervardesskatt 15,3 12,3
Aktier Falun-Borldange regionen 0,1 0,1 Avrdakning kommunalskatt 0,0 0,0
Aktier Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,1 Statsbidrag 20,8 16,8
Aktier Smedjebacken kommuns Férvaltnings AB 0,0 0,0 Ovriga fordringar 34,1 18,6
Aktierindustriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Summa 119,8 95,0
Aktier kommunaktiebolaget 0,0 0,0
Aktier Inera AB 0,0 0,0 Not 14 Kassa och bank
Férlagslan Kommuninvest 1,8 1,8
Andelar Kommuninvest 2,5 2,5 Kommunen 2019 2018
Andelar Dala Vindkraft 0,7 0,8 Bank och plusgiro 45,8 85,1
Andelar FSF AB Smakom 1,8 2,3 Kontantkassor 0,0 0,1
Andelar Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7 Summa 45,8 85,1
Leasingavtal fordon 0,8 1,0
Utlamnade lan 0,9 0,9 Koncernen 2019 2018
Langfristiga fordringar o aktier dotterbolag 0,5 0,0 Bank och plusgiro 117,7 136,0
Ovriga l&ngfristiga virdepappersinnehav 4,5 4,0 Kontantkassor 0,0 0,1
Summa 14,5 14,3 Summa 117,7 136,0
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Not 15 Eget kapital

Not 18 Kortfristiga skulder

Kommunen 2019 2018 Kommunen 2019 2018

Ingdende eget kapital 80,2 58,5 Leverantdrsskulder 29,9 32,3

Arets resultat 24,5 21,7 Interimsskulder 52,2 46,6

Summa 104,7 80,2 Mervardesskatt, punktskatt 1,0 0,8
Kortfristig del avlangfristig skuld 0,0 0,7

Koncernen 2019 2018 Personalrelaterad skuld 39,7 40,7

Ingaende eget kapital 175,6 140,1 Summa 122,7 121,1

Justering ny koncern 10,3 12,2

Arets resultat 23,3 23,3

Summa 209,2 175,6 Koncernen 2019 2018
Leverantorsskulder 60,1 51,1

Not 16 Avsattningar for pensioner Interimsskulder 110,0 91,7
Mervardesskatt, punktskatt 6,1 0,8

Kommunen 2019 2018 Kortfristig del avlangfristig skuld 0,0 0,9

Alderspension inkl. 8neskatt 48,8 55,6 Personalrelaterad skuld 39,7 45,5

Garanti/visstidspension inkl. I6neskatt 0,0 0,0 Summa 215,8 190,1

Summa 48,8 55,6
Not 19 Borgensataganden

Specifikation

IB pensioner exkl GP 55,0 54,9 Kommuninvest AB

Arets forandring -6,4 0,2 Smedjebackens kommun har 2 juni 1994 ingatten

Finansiell del 1,4 0,4 solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Loneskatt -1,2 0,2 Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande

IB Garantipensioner 0,0 0,4 och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner

Arets forandring GP 0,0 -0,3 som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

Loneskatt 0,0 -0,1 ekonomisk forening haringatt likalydande

UB pensioner exkl GP 48,8 55,6 borgensforbindelser.

UB Garantipensioner 0,0 0,0 Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest

Summa 48,8 55,6 ekonomisk forening haringatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen avansvaret mellan medlems-

Not 17 Langfristiga skulder kommunerna vid ett eventuelltiansprakstagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

Kommunen 2019 2018 ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken

Lan i banker och kreditinstitut 266,2 269,1 pa de medel som respektive medlemskommun lanat

varav kortfristig del 0,0 07 avKommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till

Langfristig leasingskuld 46,7 48,8 storleken pa medlemskommunernas respektive

Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Ovriga l&ngfristiga skulder 4,6 5,2 Vid en uppskattning avden finansiella effekten av

Summa 317,5 323,1 Smedjebackens kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31

Koncernen 2019 2018 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala

Lan i banker och kreditinstitut 917,7 820,1 forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala

varav kortfristig del 0,0 09 tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens

Langfristig leasingskuld 46,7 48,8 andel avde totala forpliktelserna uppgick till

Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 934 202 482 kronor och andelen avde totala

Ovriga langfristiga skulder 4,6 48,1 tillgdngarna uppgick till 937 761 998 kronor.

Summa 969,0 917,0



Forts. Not 19 Borgensataganden

Not 23 Férsaljningar i finansieringsanalys

Kommunen 2019 2018 Kommunen 2019 2018

Ovriga borgensataganden Forsaljningspris maskiner och inventarier 0,3 0,0

Smedjebacken Energi AB 79,0 79,0 Summa 0,3 0,0

Smedjebacken Energi Nat AB 0,0 1,7

Birkehus AB 361,0 361,0 Not 24 Foérandring av laneskuld

Barken Vatten & Atervinning AB 160,0 80,8

WBAB* 20,0 40,0 Kommunen 2019 2018

Ovriga 8,2 8,2 Forandring leasingskuld -2,0 -0,5

Summa 628,2 570,7 Nya lan 0,0 0,0

* Smedjebackens andel 50% Okning langfristiga skulder 0,0 0,0
Amortering av skuld -3,0 -5,6
Forandring kortfristig del -0,7 0,0

Koncernen 2019 2018 Summa -5,7 -6,1

Ovriga borgensataganden

Ovriga 8,6 8,6 Not 25 Forandring av langfristiga fordringar

Summa 8,6 8,6
Kommunen 2019 2018

Not 20 Pensionsférpliktelser Forandring utlamnade Ian 0,0 -0,5
Leasingtillgang 0,0 -0,5

Kommunen 2019 2018 Summa 0,0 -1,0

Ingdende ansvarsférbindelse 238,1 263,5

Forsakring IPR 0,0 -20,4

Aktualisering 0,0 -0,7

Ranteupprakning 1,7 2,7

Basbeloppsupprakning 5,7 43

Forandring diskonteringsranta 0,0 0,0

Ovrigt -5,7 3,5

Arets utbetalning -13,9 -14,7

Summa 225,9 238,1

Not 21 Just. fér ej likviditetspaverkande transaktioner

Kommunen 2019 2018

Omklassificering anldggningstillgangar -6,7 0,0

Foréndring pensioner och 6vriga avsattningar -5,9 -0,1

Nedskrivning aktier 0,5 0,0

Summa -12,1 -0,1

Not 22 investeringar i materiella tillgangar

Kommunen 2019 2018

Maskiner och inventarier -3,2 -3,3

Byggnader och mark -47,9 -19,3

Summa -51,1 -22,6
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen (kommunkoncernen) omfattar Smedjebackens kommun och dess

direkt och indirekt heldgda bolag. Inom kommunkoncernen pagar arbete med flera

koncerngemensamma fragor.

Respektive foretags resultat efter finansiella poster och fore eliminering av interna transaktioner och skatt

Arets
Belopp i miljoner kronor resultat Tillgangar Eget kapital Avsattningar  Skulder
Smedjebackens kommun 24,5 594,5 104,7 49,6 440,2
org.nr: 212000-2205
Smedjebackens Kommuns Férvaltnings AB 0,0 36,4 35,9 0,0 0,5
org.nr: 559145-4672
Barken Vatten & Atervinning AB 0,0 220,5 0,5 0,0 220,0
org.nr: 559145-4664
Barkehus AB -1,6 446,1 61,7 0,0 384,4
org.nr: 556527-4023
Smedjebacken Energi AB 6,1 181,6 68,3 0,0 113,3
org.nr: 556223-4566
Smedjebacken Energi Nat AB 3,5 234 8,9 0,0 14,5
org.nr: 556527-8719
WBAB 0,0 42,8 1,0 0,0 41,8
org.nr: 559031-4380
Totalt 32,5 1545,3 281,0 49,6 1214,7

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av kommunens totala

ekonomiska dtagande oavsett verksamhetsform.

Kommunen har darutéver mindre dgarandelar i f6ljande foretag:

Dalatrafik AB
Falun-Borlénge Regionen AB

Industri UC Dalarna

Dala Vindkraft

Inera AB

Kommuninvest ekonomisk forening

Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB

Forenade Smékommuners Forsakrings AB
Kommunassurans Syd Forsidkrings AB
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Kommunen har dven indirekt, via dotterbolagen, dgarandelar i foljande foretag:

Dala Vind AB

Dala Vindkraft Ekonomisk forening
Vindela Ekonomisk férening
Appelbo Vind Ekonomisk férening
Soderbérke Bioenergi AB

Virmek

Husbyggnadsvaror i forening

Sveriges Allmadnnyttiga Bostadsforetag AB

Utgangspunkten for den sammanstéllda redovisningen ar resultat- och balansrdkningarna for
kommunen och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen

elimineras.

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att det av kommunen vid forvérvstillfillet forvérvade kapitalet har
eliminerats. Darefter intjénat eget kapital har rdknats in i koncernens egna kapital. Med proportionell
konsolidering menas att dotterforetag som inte dr heldgda tas med endast till 4gd andel. Interna

transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vdsentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgdra eget kapital.
Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) till

nagon del riknats som kostnader och intdkter i koncernresultatrakningen.

Koncerninterna ekonomiska engagemang

Organisation Forsdljning Borgensavgifter Borgen
mkr tkr mkr

Intdkt | Kostnad Intdkt| Kostnad Givare| Mottagare
Smedjebackens kommun 9,2 75,2| 1453,1 620,0
Smedjebackens kommuns férvaltnings AB
Barken Vatten & Atervinning AB 8,9 44,6 300,8 160,0
Barkehus AB 64,7 32,6 902,5 361,0
Smedjebacken Energi AB 15,2 2,5 199,9 79,0
Smedjebacken Energi Nat AB 16,3 0,1
WBAB 44,6 4,0 50,0 20,0
Summa 158,9 158,9| 1453,1 1453,1 620,0 620,0

Koncerninterna ekonomiska engagemang

Organisation

Fordran/skuld

Aktieinnehav

mkr

Tillgang| Skuld+Ek| Tillgang| Skuld+Ek
Smedjebackens kommun 3,4 6,6 35,9
Smedjebackens kommuns férvaltnings AB 35,9
Barken Vatten &Atervinning AB 0,5 9,3
Barkehus AB 8,5 5,8
Smedjebacken Energi AB 53 1,2 0,1
Smedjebacken Energi Nat AB 2,9 0,6 0,1
WBAB 8,8 6,0
Summa 29,5 29,5 36,0 36,0
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Sammanfattande finansiell analys

Totalt redovisar kommunkoncernen ett resultat efter eliminering av interna transaktioner och skatt pa
23,3 mkr, vilket 4r samma resultatnivd som foregaende ar.

Investeringsvolymen uppgick 2019 till 135,4 mkr (116,9).

Under de senaste fem aren har bruttoinvesteringar gjorts i materiella anlaggningstillgdngar fér ndrmare
581 mkr.

Skuldsittningsgraden uppgar till 79 % och har legat tdmligen konstant under den senaste tre dren trots
att stora investeringar gjorts i hoghus, demensboende och ny forskola.

Koncernens langsiktiga betalningsformaga, soliditeten ligger nu pa 18 procent. Da soliditeten méts
med hinsyn till pensionsforpliktelser som redovisats som ansvarsforbindelser, &r den fortfarande
negativ, men den har gatt fran -32 procent 2012 till -1 procent 2019.
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Kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget utfall Avvikelse

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Kommunstyrelseférvaltningen 33738 31090 2 648 36 862 36 100 762
Investeringar 1720 1376 344 - - -
Antal arsarbetare 37 -

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angelégenheter och har uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen har ockséa uppsikt 6ver verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser, kommunalférbund och avtalssamverkan.

Styrelsen leder kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med
att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Styrelsen foljer de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och foljer fortlopande i samrdd med ndmnderna upp
de faststdllda malen och aterrapporterar till fullméktige (uppf6ljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for 6vriga uppgifter som inte lagts pa annan nimnd (sdrskilda uppgifter). Harutover
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725), KL, och annan
lagstiftning.

Kommunstyrelsens forvaltning utgdrs av kansliavdelningen, personal- och 16neavdelningen samt
ekonomi- och upphandlingsavdelningen. Forvaltningens uppdrag dr att skapa storsta mojliga nytta for
kommunens verksamheter och bidra till att kommunens mal uppfylls genom att strategiskt och
operativt stotta, styra, leda och kontrollera.

Arets handelser

Overgripande

2019 var forsta aret pa den nya mandatperioden vilket bland annat innebar utbildning for nya
fortroendevalda. Kansliet ansvarade for valet till EU som dgde rum i maj 2019.

For forsta gdngen genomfordes en gemensam stimmodag dér samtliga heldgda bolag informerade
kommunstyrelsen och genomforde bolagsstammor.

Samtliga styrdokument avseende sékerhet och beredskap har uppdaterats for att gélla under ny
mandatperiod. Krisledningsndmnden och berorda tjdnstepersoner har utbildats i krisberedskap/hojd
beredskap.

Under aret har utvdrdering och revidering av samverkansavtalet genomforts.

En kompetensforsorjningsstrategi samt en chefspolicy har under aret beslutats och implementerats i
organisationen.

Riktlinjer om rokfri arbetstid har beslutats inom kommunen. Personalféreningen Smeden har under
aret tagit in onskemal pa aktivitet som ska genomforas under 2020 for att hjalpa medarbetare som
onskar bli rokfria.
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Projekt

Under aret drevs projektet ”Digitala nimndhandlingar”. Projektet avslutades vid &rsskiftet 2019/2020.

Telefoniprojektet avslutades under hosten och under aret har nya avtal tecknats med Gagnef kommun,
Smedjebacken Energi AB, Smedjebacken Nédt AB samt Barkehus AB.

Projekt med en ny webbplats har paborjats och berdknad lansering &r forsta kvartalet 2020.

Projektet med att byta ut kommunkoncernens datanétverk har fortsatt under aret, projektet planeras
vara klart 2020.

Ekonomichefen har deltagit i projektet "Utveckla forplaneringen i budgetprocessen” i regi av
SKL/SKR. I samband med detta har en ny budgetprocess som bygger mer pa omvarldsbevakning och
langre planeringsperspektiv @n tidigare implementerats.

E-faktura har inforts i kommunen och i koncernen. Ett projekt for inférande av periodiserad faktura
har ocksd kommit igang. Syftet med projektet &r att inféra automatisk kontering och automatisk attest
for vissa avtalsfakturor som exempelvis telefoni och el.

Medborgardialog

Medborgarkontoret har 6ppnat. Det blev en lyckad invigning med ménga besok. Frandskapsdelens
sambhéllsservice som flyttade till kommunhuset &r en succé med manga besok.

Undersokningen LUPP f6r kommunens unga har genomforts och presenterats under aret. Utifran
rapporten ska kommande arbete fokusera pa ungas halsa, delaktighet och inflytande. Arbete pagar att
ta fram en ungdomspolitisk handlingsplan. Ungdomsstrategen har haft ett flertal ungdomsdialoger och
deltagit i elevrddsmoten.

Arets feriearbetande kommunutvecklare har med stort engagemang arbetat med Ungas hilsa, vilket
utmynnande i en sportvecka i augusti ménad med diverse aktiviteter som kommunens foreningar och
kostenheten bidrog till.

Information till kommunens invanare via Visman Runt utdkades under aret till utgivning vid varje
tillfalle. Fler filmer producerades, bland annat presenterades LUPP-rapporten via film.

Samverkan

Konsument- och budgetradgivning fortsétter att silja tjdnst som konsumentradgivare till kommunerna
Norberg och Fagersta. Budgetradgivning séljs till Ludvika kommun.

Under 2019 har dataskyddsombudet (DSO), en tjanst som delas med Ludvika kommun, framst verkat
inom omradet stod och radgivning i GDPR-fragor. Ett DSO-uppdrag pagér ocksa i
kommunkoncernens bolag samt i VBU och FINSAM VB. DSO har dven varit fortsatt verksam i det
gemensamma forumet for dataskyddsombud i dalakommunerna.

En omfattande utredning med paféljande beslut om en sammanslagning med Ludvikas IT-enhet har
genomforts. I projektform gjordes forberedelser for verksamhetsdvergangen 1 januari 2020.

Under aret har kommunfullméktige fattat beslut om att kommunen ska inga samverkan betraffande
l6nehantering och fran 1 januari 2020 ingar Smedjebackens kommun i Vastmanland-Dalarnas
16nendmnd med 16nekontoret fysiskt placerat i Norberg.

Samverkansavtal 1 form av tjanstekop fran Ludvika kommun har funnits gédllande arkivarie och
samordnare for valdsbejakande extremism. Dessutom ingar Smedjebackens kommun i det
lansgemensamma samarbetet kring e-arkiv.

38



Utbildning

Utbildningsinsatser inom dataskydd har genomf6rts riktat till kommunens personal i savél breda forum
som riktat till enskilda tjénstepersoner.

Ledarutvecklingsprogrammet har genomforts for fjarde géngen.

Internutbildningsveckor har genomforts. Aven om deltagandet var nigot ldgre under hdsten (60) dn
under varen (153) visar utvardering att satsningen ar uppskattad hos chefer och medarbetare.

Dialogutbildning har genomforts for nya medarbetare vid tva tillfallen under aret med totalt 33
deltagare.

Utbildning for personalen i reception/vixel har skett for att kunna utdka servicen till vara
kommuninvanare i och med att medborgarkontoret 6ppnade.

Utbildning till kommunens chefer inom motivation och projektledning har genomforts i
chefsnitverket. Cheferna har dven erbjuds via webben i form av korta videoforeldsningar inom
ledarskap och personlig utveckling. Statistik visar att 15 till 20 chefer tagit del av utbildningarna vid
varje tillfalle.

En partsgemensam arbetsmiljoutbildning har genomforts under aret. Planen &r att utbildningen ska
kunna erbjudas kontinuerligt, en till tva gdnger per ar, till chefer och skyddsombud.

Rekrytering

130 rekryteringsannonser har publicerats och 63 tjdnster har tillsatts, varav 10 chefer samt en
bitrddande chef. Alla annonser for 2019 ar ej slutférda varfor resultatet av tillsatta tjanster dr betydligt
lagre 4n antal publicerade annonser.

Avdelningen har deltagit i tvé rekryteringsméssor samt hogskoledagar.

Under sommaren 2019 erbjods 150 ungdomar feriejobb inom kommunen. 128 ungdomar valde att
sommarjobba inom Smedjebackens kommun.

Tva introduktionsdagar har genomfo6rts med cirka 20 deltagare varje omgang.

Mal/matt | Avd] ___2019] 2018

En kommun for alla

Andel uppfélida styrdokument sékerhet/beredskap Kansli 100% Ej matt
Information pa hemsidan Medborgarservice Ej matt Ej matt

Andel néjda kunder (internservicemdtning) Kansli 4,4 4,4
Medborgarservice 4,7 4,7

IT 3,6 3,6

Personal/ 16n 4,1/4,3 4,3/4,3

Ekonomi/ upphandling 4,3/4,5 4,4/4,4

Antal skuldsatta hos kronofogden Medborgarservice 337 342
Telefontillgdnglighet (svar i viixeln) Medborgarservice 93% 96%

Bra och effektiv kommunal service

Antal kartlagda processer Ekonomi/ upphandling 6+4 3
Antal genomférda internutbildningar Kansli 21 Ej matt
Medborgarservice 15 Ej matt
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IT 4  Ejmitt

Personal/ 16n 9 24
Ekonomi/ upphandling 21 12
Antal besék via ”“Tekniker pa plats” IT Ej matt Ej matt
Jamstidllda léner, Iénekvot kvinnor/mén Personal/ 16n 97% 99,6%
Rdtt [6n i ratt tid Personal/ 16n 98,7% Ej matt
Avtalstrohet och kép fran avtal Ekonomi/ upphandling 43% 43%
>10 leve- Ej matt

Andel elektroniska fakturor fran leverantér Ekonomi/ upphandling rantorer

En ekokommun i framkant

36% 16%

Andel digitala utskick Kansli (ks 92%)
2 milj 1,9 milj
Férbrukning av papper/kostnader fér porto Medborgarservice  ark/398tkr ark/382tkr
Atervinning av utrangerad IT-utrustning IT >97% >95%

Analys av maluppfyllelse

Kommunstyrelseférvaltningen ska bidra till de av kommunfullméktige faststédllda 6vergripande malen.
Nedan sammanfattas graden av maluppfyllelse.

En kommun for alla

Matten som anvéants under aret speglar i forsta hand uppdragen for kansli och medborgarservice,
Bedomningen &r totalt att mélet delvis har uppfyllts. De flesta méatten har kunnat redovisas och ligger
till storsta del i niva med ar 2018.

Bra och effektiv kommunal service.

Alla avdelningar inom kommunstyrelseforvaltningen omfattas av detta mal. Flertalet matt redovisas
denna gang och resultaten har till viss del 6kat. Bedomningen &r att mélet delvis édr uppfyllt.

En ekokommun i framkant

Kansli med medborgarservice och IT har bland annat f6ljt upp pappersforbrukning, atervinning av IT-
utrustning och digitala utskick. Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett 6verskott pa cirka 2,6 mkr. Kansliavdelningen har ett
storre dverskott pa 2,2 mkr. Personal och 16n har i princip ett O-resultat medan ekonomi och
upphandling ett 6verskott pa cirka 470 tkr.

Det positiva resultatet &r en kombination av hogre intékter, totalt cirka 1,4 mkr, lagre kostnader for
valndmnden samt ett 6verskott pa 6vriga kostnader motsvarande cirka 800 tkr.

Framtiden

Kanslienheten kommer under 2020 att fortsdtta arbetet med att implementera ett digitalt arbetssétt i
ndmndprocessen samt fortsétta att utveckla kommunens drendehandbok. Forberedelser infor
inforandet av e-arkivldsningen behdver goras under aret. Inom omradet dataskydd kommer ett fokus
2020 att vara stdd och uppfoljning géllande registerhantering.
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Under aret kommer nuvarande risk- och sdkerhetschef att ga i pension. Arbete pagar med att féra over
uppgifter kopplade till beredskap och civilt forsvar till riddningstjansten samt s6ka 16sningar internt
for dvriga arbetsuppgifter inom sékerhetsomradet.

Sarskilda satsningar inom omradet verksamhetsutveckling berdknas ske genom det extra anslag, 500
tkr, som kommunchefens ledningsgrupp kan lamna férslag pa.

Samverkan med andra kommuner fortsitter att utvecklas. Ar 2020 sker till exempel samverkan inom
informationssidkerhetsomradet genom tjanstekop fran Ludvika kommun.

Ny extern webb ska lanseras under forsta kvartalet 2020. Arbetet med att utoka service i
Medborgarkontoret med ytterligare tjénster planeras.

Medborgardialoger for alla aldrar planeras samt tillskapandet av en demokratihorna som
kan anvandas for att fora en dialog med bland annat kommunens unga och fa in
barnkonventionen i kommunens olika arbeten/verksamhet.

Fran och med den 1 januari 2020 &r IT-enheten, med en gemensam namnd, sammanslagen
med Ludvikas IT-enhet och tillsammans har IT-center bildats. Med en gemensam namnd
finns 4ven mojligheten att samverka inom ytterligare omraden alternativt med fler kommuner.

Personalavdelningen ska under 2020 utveckla och digitalisera processer med en prioritering pé en
digitaliserad rehabiliteringsprocess, verktyg for medarbetarsamtal samt en kompetensmodul.

I samband med att I6nehanteringen dvergatt till loneférvaltningen i Norberg behdver nya rutiner
utvecklas i organisationen.

Arbetet med att ta fram kommungemensamma lonekriterier ska slutféras under varen 2020. En
utbildningsinsats till kommunens chefer 1 16neséttning och Ionesamtal sker i borjan av aret med syfte
att utveckla 1onedversynsprocessen.

En medarbetarpolicy ska tas fram och ett lokalt avtal samt inforande av flextid planeras.

Ledarutvecklingsprogrammet fortsétter och under hdsten 2020 startar programmet for den femte
gruppen. Ett lokalt chefsutvecklingsprogram ska upprittas.

Ekonomi och upphandling kommer att arbeta vidare med att utveckla rutiner, 6ka digitaliseringen samt
att forenkla och forbéttra processer, for hela koncernen, inom ekonomiomradet. Arbetet med att infora
E-handel ér prioriterat.
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Kommunstyrelsen/samhallsbyggnadsforvaltning

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget utfall Avvikelse
2019 2019 2019 2018 2018 2018

Samhallsbyggnadsforvaltningen 62 563 66 046 -3483 57 941 68 154 -10214

Investeringar 96 265 55421 40 844 - -

Antal arsarbetare 128 -

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens del av samhéllsbyggnadsforvaltningen utgdrs av tekniska kontoret, arbetsmarknad
och integration, kostavdelningen, niringsliv och fritid samt rdddningstjénst. I samhéllsbyggnads-
forvaltningen ingar dven avdelningarna kultur och bibliotek samt milj6- och bygg. Dessa avdelningar
redovisar till sina respektive nimnder.

Arets handelser

Upphandlingen av ny forskola i Moga med 8 avdelningar plus tillagningskok blev klar under varen
och bygget startades under sommaren.

Under aret har AME genomgétt stora organisatoriska fordndringar. Fokus har varit att hoja kvalitéten i
verksamheten och fa en ekonomi i balans. Antalet tjénster har minskat. Under hosten har
verksamheten i gamla fritidsgarden i Morgardshammar avslutats. Under hosten medférde de
organisatoriska fordndringarna att verksamheten pa Komhall Vaderbacken avknoppades till ett
arbetsintegrerat socialt féretag, Vaderbacken Alltjénst.

Antalet bidragsanstéllningar har minskat ndgot under aret och mer fokus har lagts pa
kompetenshdjande aktiviteter och atgarder for forsérjningsstodstagare. AME har i slutet av aret borjat
forbereda for en ny verksamhet som inriktas pa aterbruk och ska vara placerad vid den nybyggda
atervinningscentralen i Smedjebacken.

Under aret har Smedjebackens kommun tagit emot 12 kommunanvisade varav 2 av dessa var
kvotflyktingar och ddrmed beréttigade till utokade introduktions- och stédinsatser. Under aret ar det 19
personer som dr nyanldnda och egeninflyttade. Det sammanlagda mottagandet for Smedjebackens
kommun ér alltsé 29 personer. Invandrarservice har flyttat till kommunhuset och ombildats till
medborgarkontor med 3 anstéllda pa heltid. Flytten har inneburit att verksamheten tagit emot nya
maélgrupper och utdkat sitt serviceutbud.

Kommunen gick 2019 over till egen produktion vid varje enhet inom dldreomsorgen. Egen produktion
dven vid restaurang Gladntan, mer dn fordubblade antalet dagliga kunder sett mot tidigare &r.

Arbetet har under 2019 fokuserats kring dessa prioriterade omrdden. Under 2019 sé har vi tecknat en
avsiktsforklaring med EcoDataCenter AB avseende option pa kop av mark pa ”Robackens”
industriomréde, 250.000m2. En sérskild arbetsgrupp med representanter frain kommunens olika
forvaltningar samt frdn kommunaldgda bolag ingér i denna. Arbetet med att marknadsfora och
attrahera ytterligare etableringar pagar parallellt med detta arbete.

Utveckling av besoksnéringen har inriktats pd arbetet med Malingsbo-Kloten omrédet. Viktiga
kontakter med bland annat representanter for Svea skog AB har knutits och ett lokalt besoksnéringsrad
har diskuterats och kommer att bildas i borjan av 2020.
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Ekonomisk analys

Tekniska kontoret redovisar en avvikelse mot budget pa -2,2 mkr tkr. Det dr framforallt underhall pa
fastigheter, idrotts och fritidsanldggningar som star for den storsta avvikelsen med -1,4 mkr. Ett
bortfall av hyresintékter finns pa 0,5 mkr pa grund av vakanta lokaler.

Kostavdelningen redovisar en avvikelse mot budget pa -2,0 mkr. Avvikelsen forklaras delvis av pa
vikariekostnader som inte rymts i budgeten samt 6kade livsmedelskostnader.

AME redovisar en budgetavvikelse pa -3,9 mkr.

Integrationsenheten redovisar en budgetavvikelse pa +5,1 mkr. Intékterna for enheten har varit stdrre
an berdknat pa grund av storre inflyttning till kommunen.

Niéringsliv och fritid redovisar en budgetavvikelse pa +0,5 mkr. Orsakerna till det positiva resultatet &r
flera. Okade intiikter gentemot budget samt minskade personalkostnader. Den budgeterade
kostnadsnivan ér i paritet med utfallet.

Réddningstjénsten redovisar en budgetavvikelse pé -0,9 mkr bland annat beroende pa
systemledningsavtalet som inte var budgeterat samt underbemanning av deltidsbrandmén. Nér
befintlig personal tar extra beredskap kostar det betydligt mer.

Framtid

Nya forskolan berdknas vara klar och i drift i slutet av 2020. I 6vrigt fortsétter pagaende
lokalutredning av befintliga skolor for framtida investeringar. Utredningen for inrdttande av
familjecentral pagar tillsammans med kommunens verksamheter och Region Dalarna.

Under 2020 kommer AME fortsatta jobba med kompetenshéjande atgarder for forsorjningsstodstagare
i forsta hand. Troligen kommer nya anstéllningsformer med statligt stod medge en viss uppgang i
antalet visstidsanstéllda med bidragsanstéllning utan att for den skull medféra en kostnadsokning.

Integrationsenhetens intékter berdknas minska under 2020. Stodboendefunktionen kommer avslutas
under aret och bemanningen behover darfor ses 6ver. Enheten kommer under 2020 intensifiera
samarbetet med AME for att tidigt kartldgga nyanlédnda och deras forutséttningar till egen forsorjning.

Fortsétta arbeta och utveckla méltidssituationen inom kommunens dldreomsorg. Exempelvis ser
kostenheten mojlighet att erbjuda forséljning likt restaurang Gléntan pd Hedgérdens éldreboende i
Soderbirke med start efter sommaren 2020. Aven en utdkad service med hemleverans av matlddor nér
matlddeproduktion &r pa plats vid restaurang Gléntan.

Péa nationell niva s& kan man se en inbromsning i ekonomin, exporten avmattas och sd dven importen
av varor och tjénster. Vilka effekter det kan komma att fa pa foretagsamheten i Smedjebacken &r svart
att avgora 1 dagsldget. Foretagen i Smedjebacken har fortsatt god orderingéng och sysselsittning
generellt med négra fa undantag. De senaste 10 aren har foretagsamheten utvecklats positivt i
Smedjebacken med manga smaforetag i olika branscher. Var bedomning &r att detta dr en stor styrka
vid en konjunkturnedgang da “riskerna” ar spridda pa flera olika branscher och foretagen till stor andel
ar beroende av den lokala/regionala marknaden som inte ar lika kénslig for konjunktursvingningar.

Utvecklingsarbetet med Herosfaltet ar ett viktigt avstamp for att 6ka idrottandet bland vara ungdomar
och sékerstélla forutsittningarna for att bibehélla ett attraktivt fritidsliv i Smedjebacken. I det storre
perspektivet s fortsdtter arbetet med att skapa ”’Sports camp” Smedjebacken som dven syftar till att
attrahera externa foreningar/besokare till Smedjebacken.
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Rekryteringen av brandpersonal fortsitter, trots att vi har fulltaliga grupper. Fordonsparken &r under
oversyn och fordndringar planeras. En analys pa utlarmningen pekar pé att en besparing pa
larmkostnaden kan goras, upp till 100 tkr/ar. Avtal ska tecknas med automatlarmsanléggningar i
kommunen vilket ger en ny intdkt. Rdddningstjénsten tar dver ekonomiska medel och arbetsuppgifter
avseende beredskap och civilt forsvar frén kanslienheten. Planering infor 6vertagandet pégar.
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Kulturnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Avvikelse

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Kulturndmnden 10 290 10575 -285 9940 9693 247
Investeringar 200 172 28 0 0 0
Antal arsarbetare 12 12

Verksamhetsbeskrivning

Kulturndmndens vision ar att Smedjebacken skall vara en kulturkommun i framkant. I en
vialkomnande kommun med trygghet, engagemang och framtidstro ar det var 6vertygelse att kultur har
en betydande roll for samhallsutvecklingen och skapandet av innanforskap, god hédlsa och ett 6kat
vilbefinnande. Kulturnimnden ansvarar for allmén biblioteksverksamhet i enlighet med
bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allménkulturverksamhet. Inriktningen for biblioteksarbetet, med
stdd 1 bibliotekslagen, ar barn, ungdom och vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek
mot grundskola och VBU Smedenskolan. Allménkultur inrymmer en bred verksamhet med tonvikt pd
konst och kulturhistoria.

Arets handelser

Verksamhetsaret borjade med en introduktions- och utbildningsdag for ledamoter/ersdttare i
Kulturndmnden. Arbetet fortsatte i april med framtagandet av verksamhetsmal. Medborgardialog med
fokus pa éldre genomfordes 17/1-28/2 1 11 av kommunens byar med 100 deltagare fran byalag,
hembygds- och folketshusforeningar. P4 motena deltog personal fran Kultur & Bibliotek och
Omsorgsforvaltningen tillsammans med politiker ur respektive ndamnder samt KS. Senior- och
foreningsmaéssan 28/9 pé Folkets hus och Werner Aspenstrombiblioteket i Smedjebacken i samarbete
med Fritidsenheten och ett 40-tal massutstéllare ar ett direkt resultat av Medborgardialogen.
Arbetsmiljoverket gjorde en inspektion av biblioteksverksamheten som fick godként i samband med
ett aterbesok under varen. En bildskdrmsergonomisk 6versyn av samtliga arbetsplatser med
efterféljande genomgéng och justering av armaturer. Forbattrad och tydligare marknadsforing av
Kultur & Biblioteks programutbud genom broschyrer for vér och host. Dessa kompletterades av
affischer och annonser. Forsta utlysningen av konstnérligt gestaltningsuppdrag skedde fore jul enligt
rutiner som tagits fram till stod for arbetet med 1 %-regeln. Stor kraft har dgnats at att renovera
Werner Aspenstrombiblioteket genom ommoblering, nyténk och att lyfta fram barn- och
ungdomsavdelningen. En 6verenskommelse har undertecknats mellan Smedjebackens kommun och
Region Dalarna for 2019-2022, vilken utgér fran Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan och
Kulturnimndens verksamhetsmal.
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Maluppfyllelse (Verksamhetsmal for planperioden)

Mal: Tillgangliggora litteratur, bildning, utbildning och information till alla.

Vi arbetar for att pa folk- och skolbiblioteken tillgodose stora som sma utifran deras olika
informationsbehov. Alla grupper i samhaéllet erbjuds en fullstdndig biblioteksservice och biblioteken
fungerar sévél som kunskaps- och utbildningscentrum som ett kulturellt centrum. Med hjélp av
Kulturradets satsning Stirkta bibliotek har vi ett samarbetsprojekt med Malung och Alvdalen med
syfte att lyfta minoritetsspraken. Har i Smedjebacken med storst fokus pa finska spraket, da vi ar
forvaltningsomréade for finska spréket. Vart befintliga spraktorg breddas och vi lyfter tydligare in en
avdelning med litteratur pa de olika minoritetsspréken.

Mal: Framja intresset for litteratur och lasning.

Bokcirklar pa biblioteken i Soderbéarke och Smedjebacken samt barnens 16rdag pa Werner
Aspenstrombiblioteket ar tva inarbetade, mycket omtyckta aktiviteter. Poesinatta I genomfordes i ar
pa konsthallen MEKEN, da renoveringsarbeten pagick for fullt p4& Werner Aspenstrombiblioteket. Den
nordiska litteraturveckan uppmérksammades pa huvudbiblioteket genom Kura skymning och pé véra
skolbibliotek med varianten Kura gryning. Spénnande forfattarbesok, kurser och lovaktiviteter for
barn och ungdomar. Ett vilfyllt program med teater, 1dsning, séng och saga har erbjudits alla barn i
kommunen.

Mal: Tillgodose behovet av biblioteket som motesplats.

Med hjalp av Kulturrddets satsning Stirkta bibliotek och beviljade bidrag gors omfattande
fordndringar pa Werner Aspenstrombiblioteket. Ett av syftena dr att skapa béttre forutséttningar for
ménniskor med kognitiva funktionsnedséttningar. Ett annat &r att vi vill lyfta fram barn och
ungdomsavdelningen, sé att det blir det forsta du méter ndr du kommer in pa biblioteket. Har ska det
synas att vi prioriterar barn och unga!

Mal: Mojliggora for alla att uppleva och skapa kultur inom olika konstnarliga omraden.
Inférande av foreningsbidrag/verksamhetsstod till kulturverksamhet i Smedjebackens kommun som &r
stabil och stracker sig over hela aret. Stodet uppgér till totalt 150° varav 20’ &r startbidrag till
nybildade kulturféreningar. Ett viktigt komplement till redan existerande evenemangs- och
projektstod.

Konst runt Barken firade 5-arsjubileum 10—13 juli med totalt 17 utstillare i Gubbo, Born,
Smedjebacken, Soderbérke, Tolvsbo, Kéllan och Snéén.

Barn-och ungdomskulturgruppen med representanter fran Kultur & Bibliotek, Familje- och
utbildningsforvaltningen, Fritidsenheten har som mal att kommunens elever ska ha ratt till minst ett
kulturarrangemang per &rskurs. Verksamheten finansieras med medel fran Kultur & Bibliotek.
Utbudet forstiarks med bidrag fran Kulturrddets Skapande skola-satsning. Skapande skola-ansdkan
utgar alltid frén skolans 6nskemal i mojligaste man. 2019 beviljades vi alla sma delprojekt i ansdkan.
Ett omfattande arbete for samordnande skolbibliotekarie.

Mal: Vidareutveckla konsthallen och kulturmoétesplatsen MEKEN.

Stort fokus och arbete har lagts pa genomlysning och uppdatering av verksamhetsplanen for
Konsthallen Meken med sérskild tonvikt pa organisation, struktur och férutsattningar for att
sékerstilla innehall samt personal. Hér beskrivs bade en vigledande vision och ldng- och kortsiktiga
mal kopplade till olika utvecklingsprojekt och idéer. Verksamhetsplanen antogs av Kulturndmnden i
maj och arbetet med implementering har fortsatt under éret.

Sommarutstillningen 5/6—11/8 ” Arbete/Existens” med fem konstnérer i en bred uppsittning tekniker
och uttryck bearbetade och stéllde frdgor om arbetets roll i véra liv idag. Genom olika
marknadsforingskanaler fick utstdllningen stor nationell spridning (fran Umea till Malmo) och lockade
drygt 1900 besokare. Under hosten visades Jubilarens Val i samarbete med Konst i Dalarna och i
samband med Ahlbiackdagarna invigdes 2018 ars Ahlbackpristagare Anders Bjornhagers utstidllning.
Ca. 700 personer besokte den kreativa julmarknaden med ett 30-tal hantverkare/sl6jdare/konstnérer/
formgivare fran olika hall i l4net. Vinterutstdllningen “Frén gatan” invigdes 14/12 med verk av fem
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nationella konstndrer som alla arbetar med konst i1 det offentliga rummet i uttryck som kulturmaleri,
textilt hantverk, graffitimaleri och film/ installation. Dessutom finns ytor och ramper dér fri 4kning av
skateboard och sparkcykel tillats under tre av fem 6ppethallande dagar. Utstédllningen tillsammans med
programverksamhet av regionalt intresse i form av foreldsningar, filmvisningar och workshops har
mojliggjorts genom ett lyckat samarbete mellan kommunal verksamhet, féreningsliv och ideella
krafter. Konsthallen Mekens vinforening har bidragit stort med ett projektstod fran Region Dalarna.

Mal: Tillgangliggora, varda och utveckla de kulturhistoriska beséksmiljoerna och
arbetslivsmuseerna.

I samarbete med Miljo och bygg har inletts ett arbete som ar ténkt att utmynna i ett
kulturmiljéprogram som delvis kommer att kunna finansieras med stod fran Lansstyrelsen Dalarna.
Arbetet med att ta fram forslag till en utvecklingsplan rérande de kulturhistoriska besoksmiljoerna
paborjas. Guidade visningar vid Flogbergets gruvor pagick 1/7-18/8. Totalt 890 personer tog del av
visningarna och som tidigare ar drog barnvisningarna flest besokare. Gruvstugans café holl 6ppet
under samma period med hjélp av ett cafébitrdde som dven fungerade som handledare &t
feriearbetande ungdomar. Ytterligare sex personer hjélptes at med café- och visningsverksamheten.
Visningarna av Flatenbergs hytta pagick onsdagar i juli och lockade 27 personer, vilket var en 6kning
fran 2018. For fjarde aret i rad kunde Lokstallet i hamnen héllas 6ppet 3/7-9/8 samt under
Augustifesten 16-18/8 tack vare feriearbetare. Totalt 1626 besokare.

Mal: Verka for innanférskap, integration och delaktighet.

Ett langsiktigt arbete pagar inom Kultur & Bibliotek i syfte att inkludera och underlatta for manniskor
att ta del av kulturutbudet. Genom att forldgga program sasom Film for alla, Handarbete med
hoglasning och finsksprakig bokceirkel pa eftermiddagstid 6kar méjligheten for malgruppen dldre att
delta. Biblioteket ar for manga en vag in i det svenska samhéllet. Med hjilp av vért spraktorg forsoker
vi tillgodose en stor del av de olika sprék som efterfragas och som det finns behov av just nu i
Smedjebacken.

Ekonomisk analys

Utfallet for Kultur och Bibliotek for 2019 visar ett underskott pa 285 tkr. Ca 60 tkr bestéar av en
momsrattelse for studieféorbundskostnader fran tidigare ar. Det Gvriga underskottet bestar av kostnader
for Flogberget och avser lonekostnader for caféverksamhet 2019 vid Flogbergets besoksmal.
Kostnaderna uppgar till 223 tkr inklusive sociala kostnader mot 50 tkr i budget. Tidigare ar har
caféverksamhet bedrivits pa annat sitt varvid kostnaden inte hamnat pa kulturen.

Framtiden

Fler barn — fler dldre. Kommuninvénare i byarna runt Smedjebacken och Soderbérke efterfragar
aktiviteter. Kommuninvanare 65—74 ar behover ett utbud dven under dagtid. Starkare och tydligare
samverkan mellan olika parter behovs for utveckling av de kultur- och industrihistoriska
besoksmiljoerna. Fortsitta stridvan att stéirka bibliotekets roll i samhillet. Anpassa béde det fysiska
biblioteket och webben sé att det ska fungera sa bra som mdjligt for alla. Speciellt fokus for att
inkludera manniskor med kognitiva funktionsnedsattningar.
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Miljo och Byggnadsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget utfall Avvikelse

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Miljé- och byggnadsnamnden 8 405 8235 170 7750 11 400 -3650
Investeringar 250 71 179 450 600 -150
Antal arsarbetare - 12

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsndmndens uppdrag ar att fullgéra kommunens myndighetsutovning och
radgivning enligt bland annat miljébalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen,
kemikalielagstiftningen, stralskyddslagen och lagen om bostadsanpassning.

Nimnden arbetar frimst med miljo-, hédlso- och livsmedelstillsyn, bygglovsprovning, byggnadstillsyn,
samhéllsplanering genom framtagande av detaljplaner, miljostrategiskt arbete, energi- och
klimatradgivning, underhall och foérvaltning av geografiska data, kartframstéllning, utstakning av
byggnader och fastigheter sam samordning av kommunens GIS-tjanster.

Namnden tillgdngliggor dven geografiska data i en midngd olika former, exempelvis grundkartor,
nybyggnadskartor och karttjanster, vilket skapar goda forutsattningar for kommunens fortsatta
utveckling. I vrigt utfér ndmnden omfattande radgivning, service och information till allménheten
inom respektive verksamhetsomréde.

Arets handelser

Fran januari 2019 &dr milj6- och byggkontoret en avdelning inom den nya
samhillsbyggnadsforvaltningen. En miljéenhet har inrdttats och en miljochef har rekryterats inom
befintlig budgetram. Arbete har pagatt for att implementera den nya organisationen. For att fa en
budget i balans har organisationen setts Gver och besparingar infor 2020 har varit nédvandiga.

Digitalisering av olika tjdnster inom samhéllsbyggnadsprocessen har pabdrjats och det dr nu mojligt
att soka bygglov digitalt genom satsningen pa “Mitt bygge”. Digitalisering av detaljplaner har
genomforts. Planverksamheten har varit omfattande och arbetet med flera detaljplaner har pagatt
parallellt varav négra for nya bostadsomraden i strandnéra ldgen. Under aret har milj6- och
byggkontoret deltagit i Lansstyrelsens projekt for sociala mervirden i en héllbar samhéllsplanering.

Flera stora trafikprojekt ér pa gang i kommunen och samtal fors kontinuerligt med Trafikverket.
Planen é&r att viig 66 gors om till en ”2+1-vig” pé strickan mellan Fagersta och Ludvika. ”Genomfart
Soderbérke” ér ett annat vigprojekt liksom Trafikverkets satsning pa fjarrstyring och métesfria
jarnvégsovergangar pé strickan mellan Ludvika och Fagersta.

Under ar 2019 har avdelningen paborjat arbetet med “Blaljuskollen”. Bldljuskollen &r en
satsning for att blaljusaktorerna ska hitta rétt vid utryckning. Verksamheten i 6vrigt har
genomforts enligt plan.
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Maluppfyllelse

Miljo- och byggnadsndmnden har i verksamhetsbeskrivningen for budget 2019 angett ett antal
overgripande verksamhetsmal som kommenteras nedan. Verksamhetsmalen anknyter till kommunens
overgripande vision och mal.

e Frimja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer
tillforsdkras en hélsosam och god miljo: Namnden har bland annat genom det som redovisas i
bokslutet arbetat med VA-strategin, miljotillsyn, energirddgivning, bygglovsprévning samt
livsmedelskontroll for att uppfylla detta verksamhetsmal.

e Verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo: Ndmnden har genom granskning, rddgivning och uppfoljning av
bygglovsdrenden samt i fysisk planering arbetat med detta verksamhetsmal.

o Verksamheten ska kdnnetecknas av 6ppenhet och god kommunikation samt skapa mojlighet
till kommuninvénarnas delaktighet: Ndmnden har genom rddgivning och samrdd arbetat med
detta verksamhetsmdl.

e Folja upp rekommendationer och mal i 6versiktsplanen och nationella mal, samt gora lokala
anpassningar av malen, ndr detta dr lampligt: Nadmnden har genom tillsyn, detaljplanearbete,
va-strategi och deltagande i ldnets miljomdlsarbete, arbetat med detta verksamhetsmdl.
Oversiktsplanen har varit viigledande i all fysisk planering.

Under ar 2020 kommer ndmnden att se dver arbetet och uppfoljningen av mélen. Matt och indikatorer
har tagits fram i budgetarbetet for 2020 sa att redovisning av maluppfyllelse kan ske pa ett mer
relevant sitt.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet visar ett positivt resultat pd 170 tkr jaimfort med budget. Orsaken till
avvikelsen beror framst pa dkade intékter for bygglov med niarmare 550 tkr, hdgre intékter for
miljotillsyn samt projektbidrag. IT-kostnaderna har 6kat markant de senaste aren. Kostnaderna for
bostadsanpassning har varit hogre dn budgeterat drygt 840 tkr. Fortsatt 6versyn av handldggningen av
bostadsanpassningsidrenden ar aktuell.

For att fa en ekonomi i balans har 6versyn av tjanster och arbetsuppgifter gjorts infor ar 2020. Fokus
ar karnverksamheten och att de lagkrav som aligger naimnden uppfylls.

Framtiden

Néamndens myndighetsroll styrs av en omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfor dven stora
krav pd att forvaltningens kompetens hélls aktuell och utvecklas genom utbildning och tillgéng till
effektiva stodfunktioner i arbetet. Det dr viktigt att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare och att
kompetensforsorjningen tryggas.

Gestaltning av livsmiljder blir att viktigare. Samhallet star for flera utmaningar. Ndmnden ser en tydlig
forflyttning dér arkitekturen skapar nytta och innehall vilket bidrar till en héllbar samhéllsutveckling.
Under ar 2020 har kommunfullméktige beviljat medel for anstillning av stadsarkitekt pa deltid.
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Familje- och utbildningsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Familje- och utbildningsnamnden 226 830 236733 -9923 215412 221 046 -5634
Investeringar 800 698 102 800 703 97
Antal arsarbetare 288 287

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhélsa, familjestéd, kansli och individ- och familjeomsorg (IFO). IFO omfattar
tva enheter Barn- och familjeenheten och missbruks- och férsérjningsstodsenheten.
Forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola och fritidshem é&r organiserad i rektorsomréden.
Sarskoleelever finns inkluderade i grundskolan och som sérskoleelever i Ludvika och Fagersta. Barn-
och elevhilsan dr centralt placerad i samma byggnad som forvaltningsledning och Individ- och
Familjeomsorgen (IFO).

Familje- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har nimnden och dess forvaltning ett stort ansvar fér Smedjebackens
innevanare. Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och virden. Vi ska ocksé verka for att sd fa barn, ungdomar och vuxna som
mojligt hamnar i utanforskap. Arbetet ska inriktas pa att forbéttra barn, ungdomars och familjers
psykiska och sociala hélsa. De gemensamma resurserna ska stirka och systematisera det frimjande
och forebyggande arbetet genom nétverksarbete och insatser primért pa "hemmaplan”.

Ndmndens gemensamma inriktning bygger pd visionen:
“Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stirka mdnniskor i Smedjebackens kommun till goda

levnadsforhallanden som framjar delaktighet, gemenskap,
lika méjligheter och innanforskap.”

Arets handelser
Utokning av en forskoleavdelning i Soderbérke uteblev dé vardnadshavarna efter erbjudande om plats
valde att avvakta med forskole placering till hosten 2019.

Inkdp av arbetskléder till all personal inom forskolorna och fritidshemmen genomfordes under véren.

Vi har arbetat vidare med implementering av larplattformen Infomentor som omfattar bade férskola
och skola. Alla kommer att enklare kunna folja larandeprocesser och kunskapsutveckling.

Ett arbete tillsammans med Skolverket har gjorts kring skola och arbetsliv for att fa studie- och
yrkesvigledning att omfatta alla vara elever i grundskolan (fran forskoleklass till arskurs nio). Nu

finns en gemensam plan for studie- och yrkesvigledning for hela kommunen.

Motivationslyftet omfattar samtliga skolor i kommunen. Alla pedagoger inom forskolan har ocksé
tagit del av tvé foreldsningar.

Vi hade infor hosten hogre lararbehorighet pa F-6 skolorna én tidigare ar.
Vi har aldrig tidigare haft s& manga ”grona” omraden (dvs att vi ér bland de 25 bista kommunerna i

landet) for skolan i ”Kolada” som i ar.

Vi har genomfort en medarbetarundersdkning i hela forvaltningen.
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Elevhilsan har arbetat héalsofrdmjande och forebyggande tillsammans med skolan i arskurs 2 med
”Ung livsstil”. Eleverna kommer att fa kunskap om hur deras val och livsstil paverkar hilsan,
inldrnings- och prestationsformagan.

Individ- och Familjeomsorgen har haft en mycket hog omsittning pa medarbetare under véren och
sommaren och som mest hade vi fem konsulter inne i verksamheten. Detta har medfért en mycket stor
kostnad for forvaltningen. Eftersom personalomsittningen varit stor har ocksé kontinuiteten och
kvalitén blivit lidande. Ett omfattande arbete med arbetsmiljo for att bli en bra arbetsplats dir man
trivs och viljer att fortsitta att arbeta paborjades i maj. Samtidigt startades ocksa ett nddvéandigt
verksamhetsforbattringsarbete. Den 30 april beslutade ndmnden om plan for vidtagna och planerade
atgirder géllande IFO:s underskott. Ndmnden beslutade 2019-09-17 att bilda en arbetsgrupp med syfte
att fa information samt stélla fragor om pagéende, aktuella och kommande drenden.

Placeringar av bade barn och vuxna har dkat. Vissa av de nya placeringarna kan bero pa att det
forebyggande arbetet inte varit tillrackligt.

I slutet pa aret hade vi anstéllt nya medarbetare pa IFO och ska avsluta sista konsulten februari 2020.
Vi hade fler behdriga s6kande till varje tjdnst och arbetsmiljon hade forbattrats avsevirt.

P& ndmnden i december togs ocksa nya riktlinjer for forsorjningsstod som kommer att gélla fran 20-
01-01.

Maluppfyllelse
Verksamhetsmal

Mal: Sjukfranvaron ska minska
Malet dr inte uppfyllt 6,34% (2016), 5,76% (2017), 6,09% (2018) 6,14% (2019)

Mal: Att fler barn i férskolan som har normbrytande beteende upptacks genom
Esterscreening och darigenom kan fa stéd och hjalp

Malet dr uppfyllt. Vi har fortsatt att genomfora Esterscreeningar. Sodra omradet har screenat
barn 3-5 ar. Forskolorna i Smedjebacken och Hagge har screenat 4—5 aringar men under 2019
utdkat med att &ven screena 3-aringar.

Mal: Att fler elever far maojlighet till kartlaggning av risk och skyddsfaktorer utifran sina
styrkor och svagheter och darigenom kan fa ratt stéd och hjalp.

Malet dr uppfyllt. Under 2019 har ytterligare 10 elever (10 elever 2018) fatt en allsidig
kartldggning utifran medicinska, psykologiska, pedagogiska och sociala férhallanden.

Mal: Barnomsorg/férskoleplats ska erbjudas inom fyra manader
Malet ér inte uppfyllt, 15 barn (varen 2019) och 2 barn (hdsten 2019) fick vénta langre én 4
manader.

Mal: Andelen hdgskoleutbildad personal i forskolan ska oka.
Malet dr inte uppfyllt, 32,8 % (ht 2018) och 29% (ht 2019) andel hogskoleutbildad personal.

Mal: Andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska 6ka.
Malet dr inte uppfyllt, 25% (ht 2018) och 21,0 % (ht 2019) andel hogskoleutbildad personal.

Mal: Meritvardet for varje arskull ska 6ka under hogstadieperioden. (samma

elevgruppsutveckling ska matas dver tid)
Malet dr uppfyllt i fyra av fyra arskurser.
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Kyrkskolan Bergaskolan
Termin/ak | ak 7 &k 8 | Ak9 Ak7 Ak 8 Ak 9
Vt 19 220,3 | 203,2 | 2416 192,3 197,0 | 2124
Ht 19 220,7 | 222,4 | 213,8 213,5 197,0 | 205,6

Mal: Alla elever ska komma in pa sitt férstahandsval till gymnasiet

Malet ér inte uppfyllt, enligt elevantagningen sé var det 87 elever av 106 (alla elever som é&r
folkbokforda i Smedjebackens kommun) som kom in pa sitt forstahandsval enligt
Elevantagningen.

Verksamhetsmal individ- och familjeomsorgen

Mal: Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod' ska minska jamfort med
foregaende ar.

2019 fick 247 hushall ekonomiskt bistand. 76 hushall var langvariga bistandstagare. Av dessa 76
hushall var 21% i aldern 18 — 24 ar.

2018 fick 276 hushall ekonomiskt bistand. 77 hushall var langvariga bistindstagare. Av dessa 77
hushall var 23° i aldern 18 — 24 ar.

Totala antalet hushall har minskat med 29. Gruppen langvariga bistandstagare har minskat med
lhushéll jamfort med 2018. Malet ar uppfylit.

Mal: Antalet barn som lever i hushall med langvarigt foérsérjningsstdd ska minska
jamfort med féregaende ar.

2019 fanns 22 hushall med langvarigt forsérjningsstdd, som hade barn under 18 ar. Det fanns 50 barn i
dessa hushéll. 2018 fanns 13 hushall med langvarigt forsérjningsstdd, som hade barn under 18 ar. Det
fanns 32 barn i dessa hushall. Antalet barn som lever i hushéll med langvarigt forsérjningsstod har
Okat med 18 barn eller 56 procent jamfort med samma period 2018. Malet ar inte uppfylit.

Mal: Barn och unga ska sa langt som mdjlig erbjudas hjalp i sin hemmiljo.

Barn och unga | Barn och unga placerade i familjehem/HVB | Barn/unga med insatser
med totalt
oppenvards- Alla placerade barn | Varav Alla barn Varav EKB
insatser ensamkommande EKB
2019 76 37 5 97 30
2018 68 55 27 104 40

Av redovisningen ovan framgér att antal placeringar har minskat totalt sett och antal
oppenvardsmsatser har Okat totalt sett. Placeringar av ensamkommande har minskat med 81 procent.
Oppenviardsinsatser for ensamkommande har minskat med 10 procent. Placeringar av dvriga barn har
okat med 14 procent. Oppenvardsinsatser bland évriga barn har 6kat med 29 procent. Milet ér
uppfyllt.

Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet, Utfall Budget Utfall
tkr 2019 2019 2018
Kansli 52 648 54 389 51874
Utbildningsomraden 143546 143247 137 006
Individ- och familjeomsorgen 40 564 29 194 32196
Summa 236758 226830 221076

1 Med langvarigt forsorjningsstod avses har hushall som haft forsorjningsstod tio manader eller mer under ett kalenderar.

27 stycken av dessa tillhér ensamkommande 18+.
317 stycken av dessa tillhor ensamkommande 18+
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Resultatet for Familje- och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 9 928 tkr for 2019.

Forvaltningens kansli har ett 6verskott pa 1 741 tkr. Namndverksamheten redovisar underskott. IT-
kostnaderna inom forvaltningen okar for varje &r och redovisar hér ett under skott (261 tkr). Elevhilsa
har ett 6verskott som beror pa franvaro av personal inom verksamheten (344 tkr). Budgeten for
utokningen av forskoleavdelning anvandes aldrig under aret (6verskott 600 tkr) samt att bidragen till
forskolan dr hogre dn berdknat (1 235 tkr). En del av bidraget har anvénts inom forskole omradet.
Interkommunal erséttning visar 6verskott (611 tkr) men kostnaden for sdrskolan redovisar ett stort
underskott p g a fler elever och att kostnad/elev dkat (672 tkr).

Utbildningsomradena har ett underskott pa 299 tkr, vissa verksamheter redovisar underskott och vissa
har overskott. Omradet Vad/Soderbérke redovisar ett dverskott pa 374 tkr. Centrala skolorna redovisar
ett stort underskott pa 842 tkr. Forskolorna har ett underskott pa 250 tkr. Hagge och Vinsbo omrédet
har ett overskott 418 tkr. 430 tkr av Gverskotten inom kansli hor till utbildningsomradena. Forklaringar
till underskotten/6verskotten finns i respektive verksamhetsbokslut.

Individ- och familjeomsorgen har ett underskott pa 11 370 tkr. Svérigheter att rekrytera socionomer
har gjort att vi anlitat konsultforetag och detta har medfort ett stort underskott for administrationen (3
024 tkr). En extra tjdnst som gruppchef har finansierats av stimulansmedel. Verksamheten for barn-
och ungdomsvard visar ett underskott pa 3 432 tkr

p g a flera nya och dyrare placeringar under aret. Placeringar inom varden for missbruk och 6vriga
vuxna redovisar ocksa ett underskott pa 2 970 tkr. Ekonomiskt bistand har ett nettounderskott pa 1 944
tkr.

Framtiden

Det absolut viktigaste arbetet for var forvaltning ar att arbeta forebyggande och komma in tidigt.
Namnden gav ett uppdrag pa moétet i december att ta fram vilka atgérder vi behdver gora inom
forvaltningen for att arbeta forebyggande for att vi inte ska hamna i orosanmélningar samt vad det
skulle kosta att gora atgérderna och konsekvenserna om vi inte gor dem.

En vil fungerande Familjecentral i Smedjebacken ar en viktig del 1 det forbyggande arbetet.

En ny forskola med étta avdelningar kommer att vara fardig i slutet p4 2020 och innebér en utokning
med tva avdelningar vilket innebér att forhoppningsvis alla erbjuds forskoleplats inom fyra manader.

ESTER-screeningen fortsitter med att utdkas fran att omfatta eleverna i forskoleklass till arskurs tre i
sodra utbildningsomradet, till att samtliga elever i1 forskoleklass till arskurs tre i kommunen arbetar
med detta.

Vi fortsétter med ”Motivationslyftet”, utbildning i inre motivation, sjdlvkénsla o sjélvledarskap i
arskurs 4-9.

Det innebér bl.a ett arbete med:
e Att forstd och skapa personliga konkreta malbilder som engagerar
Att skapa och drivas av egna sjélvvalda grundvérderingar
Att i en situation medvetet kunna vilja sitt forhallningsitt och sin attityd
Att fokusera péd det som kan péverkas
Att styra over sina impulser och emotionella reaktioner
Att ha sjélvdisciplin och sjélvkontroll

Motivationslyftet bjuder in till méte for vardnadshavare i ar 4-9 i slutet pa januari.
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Vi behover hitta mojlighet att anstélla en verksamhetsutvecklare i var forvaltning. Omvérldsbevakning
och digitalisering behover vi utveckla mer. Det finns en nationell handlingsplan fran SKR for
digitalisering av skolvisendet #skolDIGIPLAN”. Om vi ska ha mojlighet att f6lja den innebér det
stora kostnader for var forvaltning.

Vi kommer att fortsdtta med arbetsgruppen som ndmnden bildade under hdsten i form av extra
uppfoljningar av verksamheten pa IFO under 2020, dir man far information samt har mojlighet att
stélla frigor om pagéende, aktuella och kommande &renden.

Under 2020 ar kommer vi att byta verksamhetssystem pa IFO fran Treserva” till ”Procapita
Lifecare”. Detta kommer att forbéttra vara arbetsprocesser samt ge mojlighet att digitalisera tjanster
till vara medborgare.

Vi behover utveckla 6ppenvérdsarbetet for bade barn och vuxna och kunna erbjuda olika
hemmaplanslosningar, for att ge kvalité p4 hemmaplan och minska kostnader for externt stod/insatser.

Vi behover bli bittre pa att rekrytera egna familjehem, utreda dem efter evidensbaserade metoder
enligt rekommendationer frén Socialstyrelsen, handleda dem internt inom kommunen. Vi behdver
ocksa ge bittre och tydligare information till de placerade barnen samt dven stotta biologiska foraldrar
med maélsattning att barnen skall kunna komma hem.

Vi kommer i hela forvaltningen att arbeta med sammanstéllningarna fran medarbetarenkéten pa
arbetsplatsniva for att forbattra arbetsmiljon for att kunna behélla medarbetare samt for att 6ka

mojligheterna att rekrytera nya.

En lyckad forskole- och skolgéng &r en av de storsta skyddsfaktorerna mot ett utanforskap eller en av
de storsta framgangsfaktorerna for ett INNANFORSKAP.

Alla i hela familje- och utbildningsforvaltningen ska arbeta for att vi ska upplevas som en
vilkomnande kommun, med engagemang, trygghet och framtidstro.
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Omsorgsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Omsorgsnamnden 189 440 190779 -1339 179 055 183923 -4 868
Investeringar 600 197 403 1600 1435 165
Antal arsarbetare 281 284

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjénsten som ror éldre
ménniskor, ménniskor med funktionsnedséttning och den kommunala hélso- och sjukvérden.
Verksamheterna styrs utifrén géllande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i samhallsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som
riktar sig till alla i ett visst ssmmanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjdnsten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen fér det stdd och den hjilp
som de behover. Exempel pa individuellt inriktade insatser/réttigheter ar en plats pa ett sérskilt
boende, dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjanst, hemsjukvard, fardtjénst, personlig
assistans eller plats pa ett gruppboende. Med hédnsyn taget till mdnniskans ansvar for sin och andras
sociala situation skall ndmndens verksamhet inriktas pa att frigdra och utveckla enskilda och gruppers
egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for médnniskors sjélvbestimmande och integritet.
Den medicinska vard som bedrivs ska vara sdker och av god kvalitet.

Verksamheten skall frémja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet for de
personer som omfattas av géllande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berorda samhillsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestimmanderétt och integritet. Den enskilde skall i storsta mdjliga man ges inflytande
och medbestdmmande Gver insatser som ges.

Némndens ansvarsomraden indelas organisatoriskt i fyra verksamhetsomréden:

Arets handelser

En ny bitrddande forvaltningschef tilltradde under borjan av aret och ddrmed blev ledningsfunktionen
ater fulltalig och mindre sarbar. Aven bistandshandldggargruppen har varit fulltalig. Organisationen
har setts dver under aret och vissa justeringar har gjorts varav de viktigaste har varit beslutet att
tillsdtta en till chef pa Solgarden samt att utveckla rehabgruppen och hemtagningsteamet genom att
bland annat utdka antalet arbetsterapeuter fran en till tre. Det har dock inte vid arets slut &nnu gatt att
rekrytera nya arbetsterapeuter, de ér en stor bristvara i hela landet. Under aret har omsorgen bedrivit
ett projekt kring forebyggande arbete dér en person har jobbat 80% med att utreda hur omsorgen bést
kan bygga upp det forebyggande arbetet mer langsiktigt. Vid arets slut har nimnden bestdmt att det
utokade forebyggande arbetet ska fortsdtta genom att permanenta tjdnsten som héilsoframjare.

Under aret har tre nya enhetschefer rekryterats varav tva nu finns pé plats, den tredje kommer i borjan
av 2020. Personalrorligheten har dverlag, liksom tidigare ér, varit ganska stor och vi har éven haft flera
pensionsavgangar under aret. Att rekrytera ny personal ar en viktig och tidskrdvande arbetsuppgift for
forvaltningen och framforallt sjukskoterskor och arbetsterapeuter ar svarrekryterade.

Den nya lagen om samverkan kring utskrivning fran den somatiska slutenvéarden tridde i kraft 2
januari 2018. Frén 2 januari 2019 omfattar lagen dven den psykiatriska slutenvarden. Den nya lagen
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stéller stora krav pa bade Regionen och kommunen och inom omsorgen har bade bistandshandldggare,
hemtjénsten samt kommunens hélso- och sjukvardsorganisation anpassat sina arbetssatt.
Utskrivningarna i enlighet med de nya kraven har 16pt pa utan storre missdden eller fordrdjningar.

Under aret har tillagningen av mat inforts fullt ut pa alla fyra dldreboenden och att maten har blivit
godare har vi sett inte minst i oppna jaimforelser som visar pé en kraftigt 6kad kundnojdhet med maten
som nu serveras ny tillagad. Overlag ser vi en uppging i métvirdena i dppna jimforelser och extra
gladjande var resultatet dar 97-99% av brukarna ar ndjda med det bemoétande de far av omsorgens
personal. For forsta gdngen har dven en kommungemensam medarbetarenkét genomfoérts och
omsorgen far mestadels goda resultat, ddremot var svarsfrekvensen alltfor lag for att vi ska kunna vara
ndjda med utfallet.

Arets storsta hiindelser inom omsorgen var dels beslutet om att infora ett nytt verksamhetssystem och
planeringsverktyg for hemtjénsten, dels beslutet om att bygga ett nytt LSS boende i Smedjebacken. Vi
kommer under 2020 att ga over till det nya systemet Life Care, vilket bland annat innebar att
myndighetsbesluten kommer att vara uppréttade utifran IBIC (individens behov i centrum). Sjdlva
inférandet samt planeringen infor detta &r ett stort och resurskrdvande arbete. Det efterldngtade LSS
serviceboendet/mellanboendet om 10 ldgenheter ska byggas i Barkehus regi och planeras vara
inflyttningsklart under 2021.

En annan omvilvande héndelse inom omsorgen var neddragningen av verksamheten som gjordes
under hosten med anledning av det prognostiserade underskottet. Omsorgen har dragit ner pa antalet
boendeplatser i 0 m att avdelning 2 p& Allégéarden lades ner. I samma veva flyttades Lyktans
korttidsverksamhet in p& avdelning 2 och fick ddrmed betydligt battre verksamhetsutrymmen samt pé
sikt dven fler platser (12 till 15). Vi har d4ven avvaktat med att aterbesétta vissa tjanster under aret
vilket har haft en besparingseffekt under hosten 2019.

En stor utmaning som alla kommuner berors av ér projektet heltid som norm” som drivs av
Kommunal och SKR. Omsorgsforvaltningen har sedan méanga ar tillbaka erbjudit all tillsvidareanstélld
personal mojlighet till heltid men tanken nu &r att vi ska ta ett omtag kring frdgor om hilsosamma
scheman, bemanning utifrdn behov, ldangden pa arbetspass och mycket mer som anknyter till den
oerhort svéra frdgan att fi ut heltiden pa ett bra sétt utan att det blir kostnadsdrivande eller gar ut 6ver
medarbetarnas arbetsmilj6. De hér fragorna anknyter ocksa till de hoga sjuktalen som vi har inom
flertalet verksamheter i omsorgen.

Sjukskrivningstalen sjonk under bade 2017 och 2018 men under 2019 har siffrorna ater vént uppat.
Nar vi rédknar frdn november 2018 t o m oktober 2019 sa landar vi pa 9,73% vilket dr en 6kning med
ca 1,5% pa ett ar. Allra hogst sjukskrivningstal har vart nybyggda demensboende Solgérden som
ligger pé hela 18,7%. Alla chefer arbetar dagligen for att forebygga sjukskrivningar. Rehabsamtal hélls
med alla medarbetare som har upprepad franvaro och méjligheter till omplaceringar inom kommunen
har utretts och ocksé i nagra fall verkstillts. Sjuk/friskanmélan har funnits i hemtjénsten och pa
Solgarden och har upplevts ganska positiv. Tjansten underlittar for chefen att Gverblicka
sjukskrivningarna och medarbetarna erbjuds bl. a rddgivning via telefon vid sjukdom.

Bemanningen har fatt ett utokat uppdrag under aret. Numera ska alla korttidsvikarier till bade
omsorgen, kosten och forskolan tas in via bemanningen och under 2019 hanterade bemanningen ca
23.600 bokningar varav endast 1,3% inte gick att I6sa. Numera har bemanningen hand om
rekryteringen av alla nya timvikarier samt har kontroll 6ver LAS-listor och foretrddesritter.

Vi har tyvirr inte &nnu lyckats gora alla vara styrande dokument tillgéngliga pd kommunens intranét
SméNET. Detta &r ett modosamt arbete som hittills sttt pa en del IT-problem i genomf6érandet men
det kommer, nér det dr fardigt, innebéra att all personal inom omsorgen pé ett enkelt sitt far tillgdng
till vért kvalitetsledningssystem pa intranétet.

56



Vi har fortsatt véar resa med att infora ny teknik inom omsorgen for att forbattra arbetsmiljon for var
medarbetare, forbattra vardagen for vara brukare samt dka kvaliteten. Under aret har det bland annat
handlat om att erbjuda mojlighet att fa nattillsyn via kamera, vendletter som hjdlper till att vinda
brukare, massagefatoljer for brukare p& boenden, e-signering av likemedel pé alla véra boenden mm.

En mycket efterldngtad upprustning av utemiljoerna vid véra éldreboenden har ocksé gjorts/paborjats
under aret.

Maluppfyllelse
Overgripande mal 2019
Mal: Omsorgsinsatser ska vara paborjade inom 3 ménader efter beslut

Resultat:  Forvaltningen har haft 14st. icke verkstillda beslut inom 3 manader enligt 4 kapitlet 1§
socialtjanstlagen, samt 9§ LSS som inrapporterats till Socialstyrelsen under 2019. Av
dessa 14 ar 12 av besluten verkstillda under aret.

Mal: Effektivitet och bra verksamhet. Hemtjdnsten och Sérskilda boenden ligger topp 100 i
SKL:s kvalitetsmédtning.

Resultat: Det sammantagna resultatet for 2019 har inte &nnu publicerats men vi tror inte att
omsorgen nar upp till topp 100. Utvecklingen har gatt at rdtt hall i de olika delfragorna
men tveksamt om vi nar dnda fram till malet.

Internkontrolimal 2019

Sju internkontrollmal har funnits under aret.
o Att beslut faststdllda av omsorgsnamnden har verkstéllts
Att en avvikelsegranskning av ldkemedelshantering har gjorts
Att samtliga som utfor HSL insatser har delegering
Att bistandshandldggarna arbetar i enlighet med faststéllda rutiner och riktlinjer
Akut personalbrist
Att personalen har fatt grundldggande utbildning i GDPR
Att alla vard- och omsorgstagare har en aktuell genomforandeplan

Alla malen har kontrollerats i enlighet med beslutad kontrollmetod. Resultaten har dokumenterats
skriftligen. Bland de kontrollerade mélen har inga allvarliga brister konstaterats. Dock &terstar ett
arbete med att under 2020 fortsdtta utbilda personalen i GDPR.

Verksamhetsmal 2016-2019

Néamndens mal for omsorgen &r av 6vergripande karaktér. Cheferna i omsorgen ska bryta ner de
overgripande malen till handfasta mal som verksamheterna kan strdva mot. Sedan 2016 har respektive
enhetschef haft i uppdrag att tillsammans med sin personal vélja ut tre mél som de 6nskar arbeta med
under aret. Enhetscheferna deltar varje ar pé ett nimndmote dér de far presentera vilka méal de har valt
att jobba med under éret och dven beskriver hur de har jobbat med malen. Nagra av verksamheterna
har haft chefsbyte under éret vilket tyvérr oftast leder till att arbete med mélen till viss del far sta
tillbaka.
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Ekonomisk analys

Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

tkr 2019 2019 2018
Forvaltningsovergripande verks 8786 8521 265 8427
LSS och psykiatri 43 802 46 323 -2521 46 004
Aldreomsorg 117 430 116191 1239 110494
Halso och sjukvard 19422 19746 -324 19 000
Arets resultat 189 440 190 781 -1341° 183925

Omsorgsndmnden redovisar ett underskott pa 1 341 tkr.

Forvaltningsovergripande verksamheten redovisar ett 6verskott pa 265 tkr. Ndimndverksamheten visar
ett underskott pa — 223 tkr som beror pa hdgre kostnader for ersittningar till politiker &n budgeterat.
Administrationen visar ett dverskott pa 480 tkr som beror pa att det funnits en budgetpost for
oforutsedda handelser som inte nyttjats. Bemanning och poolverksamhet visar ett underskott pd — 116
tkr vilket orsakas av att det inte finns full budgetteckning for personalkostnaderna. Omsorgsresor,
fardtjansthandldaggning och riksfardtjanst visar ett Gverskott pa 68 tkr i forhéllande till budget. Samt att
kostnaderna for foreningsbidrag och data ar 56 tkr lagre dn budgeterat.

LSS och psykiatri: Redovisar ett underskott pa — 2 521 tkr. Gruppbostdderna visar ett overskott pa 428
tkr vilket framst beror pa lagre 16nekostnader dn budgeterat. Daglig verksamhet visar ett totalt
overskott pd 834 tkr, kostnaden for omsorgsresor inom LSS é&r lidgre d4n budgeterat samt att intdkterna
ar hogre én budgeterat. Kostnaden for placeringar inom LSS visar ett underskott pa — 4 452 tkr,
underskottet orsakas av att det under aret varit flera placeringar bdde inom korttidsvistelse,
elevhemsboende och Gvriga kategorier av boenden dn budgeterat, kostnaden for
kontaktpersoner/ledsagare visar ett Gverskott pa 207 tkr. Personlig assistans redovisar ett 6verskott pa
263 tkr. Kostnaden for placeringar inom psykiatri visar ett underskott pa - 88 tkr. Verksamheterna
inom &vrig psykiatri visar ett dverskott pa 548 tkr, det beror framst pa lagre kostnader for 16ner och
bilar 4n budgeterat. Administrationen visar ett underskott pa - 261 tkr, det beror frimst pa hogre
l6nekostnader &n budgeterat.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott pa 1 239 tkr. Hemtjinsten visar ett dverskott pa

1 504 tkr, matdistribution visar ett underskott pa — 252 tkr pga férre sélda portioner dn budgeterat.
Vara sdrskilda boenden visar tillsammans ett underskott pa - 62 tkr inkl kost, Alla boenden har
underskott for personalkostnader utom Allégarden som efter omstéllningen har ett Gverskott.
Korttidsboendet visar ett underskott pd — 238 tkr som frimst beror pa hoga personalkostnader och
utdkad verksamhet. Kostnaden for kopta platser utanfér kommunen ar 728 tkr ldgre 4n budgeterat.
Administration visar ett dverskott pa 276 tkr, frimsta orsak till Gverskottet ar att bistindshandldggare
och enhetschefer inte varit fulltaliga under delar av aret. Kostanden for data och Gvrigt redovisar ett
underskott pa — 717 tkr, underskottet orsakas framst av det paborjade arbetet med inférande av nytt
verksamhetssystem.

Stimulansmedlen for utékad bemanning inom dldreomsorgen (699 tkr) har framst anvénts till utokad
korttidspool och forebyggande hélsofraimjande arbete for dldre.

Halso- och sjukvard redovisar ett underskott pa — 324 tkr. Underskottet beror framst pé att hogre
lonekostnader dn budgeterat, &ven kostnaden for hjdlpmedel och leasingbilar dr hogre dn budgeterat.
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Investeringar

Investeringar per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall
tkr 2019 2019 2018
Forvaltningsovergripande verks 100
LSS och psykiatri 37
Aldreomsorg 197 1237
Halso och sjukvard 61
Arets resultat 600 197" 403 1435

Investeringsbudgeten ér 600 tkr varav 197 tkr ar forbrukat. Inkop av mobler till avdelningar pé
Allégérden och Hedgéarden.

Framtiden

Antalet dldre i kommunen 6kar arligen fram till 2028. Det &r framforallt de dldre dver 80 ar som
kommer att 6ka kraftigt i antal fram till dess. Mellan ar 2014 och 2024 uppskattas innevanare som har
passerat 80 ar bli 35 % fler i kommunen. Det medfor att det kvantitativa behovet av vard och omsorg
kommer att ka. Okningen kommer att paverka bade det ordinira och det sirskilda boendet samt den
kommunala hélso- och sjukvarden. Det kommer att finnas ett 6kande behov av olika former av boende
1 kommunen med boendemiljoer som &r estetiskt och kreativt utformade och som ger nérhet till natur
och kultur och med mdjlighet till utevistelse samt nérhet till service. Detta &r viktiga aspekter ur ett
halsoframjande perspektiv och for att individen ska klara sig pa egen hand sa lange som mojligt. I de
dldsta aldersgrupperna dr behovet av vard och omsorg som storst. Antalet demenssjuka 6kar med
stigande dlder. Vi ser darfor ocksé framfor oss ett vixande behov av demensvardsplatser och
vaxelvardsplatser for att avlasta anhoriga.

For att klara vara framtida utmaningar med véxande malgrupper kommer vi att behova tdnka i nya
banor. Att anvénda (ny) teknik i allt storre utstrickning blir avgoérande och att kunna avsétta tid och
resurser till omvérldsbevakning och for inforsel av ny teknik kommer att vara mycket viktigt.
Utvecklingen gar oerhort fort pa detta omrade och nya 16sningar pa gamla problem presenteras nu i en
strid strom. Vi kommer att behGva samarbeta allt tdtare med andra aktorer som t ex sjukvarden i ldnet.
Vi behover ocksa fortsdtta ldgga resurser pa det forebyggande arbetet, att gynna det friska hos véra
kommuninnevénare gynnar i forlingningen alla parter. Det kan ocksé komma att finnas behov av att
inom nagra ar bygga ut kommunens nya demensboende Solgarden med ytterligare tva avdelningar.
For att samordna och effektivera tilldelning av ldgenheter pd omsorgens sirskilda boenden har en
tjanst som boendesamordnare pd 50% inréttats, en befintlig enhetschef som har fatt minskade arbets-
uppgifter under hosten 2019 kommer att ta pa sig uppdraget fran 1 januari 2020.

Fler unga personer soker LSS-insatser. De har andra funktionsnedséttningar, ofta med en mer komplex
problembild, och andra 6nskemal én véra dldre brukare inom LSS. Vi ser att behovet av insatser blir
alltmer komplext vilket stéller krav pa nya losningar. Det finns starka dnskemal att kommunerna ska
gora mer for denna mélgrupp. Det kan handla om generdsare bedomningsgrunder, fler insatser och
mer meningsfull vardag samt en méjlighet att delta i samhéllet via 6kad tillgénglighet osv. Nuvarande
insatser 4r inte fullt ut anpassade till de nya malgruppernas behov. Inom funktionshinderomradet
nationellt har det skett en ganska omfattande kunskapsfornyelse. Vara verksamheter har behov av att
utvecklas i takt med den nya kunskapen och det moderna synséttet pd malgruppen som mer aktiva i
sina egna liv. Detta innebdr ocksa behov av kompetensutveckling hos var personal och nyrekrytering
av personal med hogre kompetens.

Innehallet i vérd, stod och omsorg blir mera méngsidigt med en komplex levnads- och sjukdomsbild
hos varje vardtagare. Insatserna blir successivt allt mer kvalificerade. Kraven och forvantningarna fran
sévil myndigheter och medborgarna kring inneh4ll och kvalité i vard och omsorg kommer att fortsétta
oka, liksom att forvéntningarna pa delaktighet, inflytande och sjdlvbestimmande okar.
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Vi arbetar vidare med att utveckla vara interna arbetsprocesser och kommer 2020 att infora ett nytt
verksamhetssystem och planeringsverktyg, ett arbete som kréver stora insatser och en stor
utbildningssatsning for all personal. Detta arbete syns inte s mycket utat men leder forhoppningsvis
till 6kad kvalitet, effektivare arbetssitt och minskad administrativ borda pa sikt. Vi kommer dven att
jobba intensivt med att se dver hur vi anvinder oss av schemalédggningsverktyget Timecare. Vi
behover {4 till ett mer tidseffektivt sétt att 1igga schema i verksamheterna. Vi maste dven bli bittre pa
att lagga hilsosamma scheman som kombinerar heltidsarbete och tid for aterhdmtning.

Omsorgens alla verksamhetsgrenar stir som synes infor stora utmaningar och vi behdver kontinuerligt
fortsatta utveckla verksamheterna.

Aven pa personalsidan ser vi stora utmaningar de kommande ren. Konkurrensen om kompetent
arbetskraft okar. Det blir allt viktigare att kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och en bra

arbetsmiljo till alla anstéllda samt inte minst till medarbetare med nyckelfunktioner. Vi ser redan nu att
16nedkningstakten pa omsorgsforvaltningen inte kommer att hélla sig inom ramdkningstakten.

Omsorgsnamndens mal 2016 — 2019

o Trygghet Virdigt bemétande

Flertalet verksamheter har valt ut trygghet och véardigt bemotande som mycket viktiga mal att jobba
med. For att nd mélen har man valt olika aktiviteter och verktyg som kontaktmannaskap och
genomforandeplaner, BPSD och Senior Alert, uppfoljningar med brukare och anhériga, utbildningar
for personalen 1 bemé&tande och lagaffektivt bemdtande osv.

Sd hég personalkontinuitet som mdjligt kring varje
vardtagare

Alla verksamheter ser det som viktigt att jobba med schemaldggningen sa att personalkontinuiteten
blir s& hog som mdjligt. Inom hemtjéansten pagar arbete med att forsdka utgé ifrén personkontinuitet
istéllet for insatskontinuitet. Att flyttiden numera i storsta mojliga utstrackning anvands i egna
verksamheten leder till att farre vikarier behdver tas in och personalkontinuiteten blir béttre.

e Sociala aktiviteter Ska finnas regelbundet pa boenden

Alla boenden arbetar med att 6ka antalet aktiviteter. Véar spannvidd pa aktiviteter har blivit stérre och
frekvensen pé aktiviteter har ocksé okat. Det finns en mindre summa medel avsatt i en kulturpott som
personalen kan sdka pengar ur for att arrangera aktiviteter och kopa in utrustning for, och det finns
dven testamenten och fond som det gar att soka medel ur for att utdver de regelbundet dterkommande
aktiviteterna forgylla vardagen pa véra sarskilda boenden. Utsedda kulturombud bland personalen pa
boendena har i uppdrag att arbeta med att arrangera/initiera aktiviteter i verksamheterna. P&
gruppboendena finns ocksa fritidsombud och boenderdd mm f6r att kunna aktivera de boende utifran
deras 6nskemal.

Kontakten med foreningar ska 6ka

Tack vare omsorgens nyinrattade tjanst som hélsofrdmjare har ett aktivt arbete paborjats med att knyta
mer kontakter med foreningar, byalag och 6vriga intresseorganisationer. Den storat aktiviteten var ett
besok i alla bysstugor och Folkets hus lokaler runt om i kommunen samt arrangerandet av en senior-
och féreningsmaéssa.
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Hemtjéinsttagarna uppmuntras ta del av aktiviteter pa
Gldntan

Flertalet pensionérsforeningar i Smedjebacken har tillgéng till samlingsutrymmen i Gléntan via
hyresavtal med Bérkehus. Detta innebér att de boende p& Gléntan har néra till aktiviteter och
pensiondrsforeningar. Omsorgens anhdrigstodjare finns ocksa regelbundet pa Gléntan.

e Virdegrundsarbetet halls levande

Detta ér ett mal som har prioriterats frin kommunledningen och dér har omsorgens chefer deltagit i
olika aktiviteter. Flertalet verksamheter inom omsorgen har ocksé valt att arbeta aktivt med
vardegrundsarbete. Satten att arbeta med detta har varierat. Vardegrund — bemétande- och
forhallningssétt gar in i varandra och diskuteras pa arbetsplatstraffar. Vardegrundsfragor har tagits upp
pa utbildningar som vi har arrangerat. Vart viardegrundsarbete kopplas till den nationella virdegrunden
som bland annat berors nér vi genomfor utbildningar i ABC i demens och BPSD. Dialogen finns ocksé
med som ett verktyg i virdegrundsarbetet.

o Personalforsorjning  Pd kort och pd ldang sikt, hur gora jobben attraktiva

Vi édr involverade 1 Vard och omsorgscollege och Hogskolan Dalarna genom olika
arbetsgrupper/nétverk. Vi tar emot ett stort antal praktikanter fran olika utbildningar pa handledd
praktik. P4 chefsniva diskuteras personalforsorjningsfragor i olika forum och kommunchefens
ledningsgrupp har ett uppdrag att se dver hur vi kan géra kommunen mer attraktiv som arbetsgivare.
Friskvardspeng kan alla tillsvidareanstéllda medarbetare soka.

Utékad korttidspool
Ar verkstillt och bestir numera av minst 12 personer.
o Kompetensutveckling Ledarskapsutveckling for forvaltningens chefer

Kommunens ledarskapsutbildning har genomforts dven i ar och denna gang deltar tre enhetschefer fran
omsorgen.

Fortbildning for évrig personal

Fortbildning har genomf6rts under &ret i den omfattning som budgeten har medgivit. For att
mojliggdra mer fortbildning f6r personalen har olika medarbetare utbildats till instruktérer och dessa
har i uppdrag att utbilda andra medarbetare pd hemmaplan. Foérutom fortbildningar som
sjukskoterskorna haller i s& arrangerar vi nu dven terkommande utbildningar i forflyttningsteknik, hot
och vald, psykisk hilsa, taktil beréring mfl.

e  Sjukskrivningar Ldngsiktigt minska sjukskrivningarna

Rehabsamtal hélls med all personal som har upprepad franvarande pga. sjukdom. En
kommungemensam personalgrupp finns som arbetar med att omplacera medarbetare som behdver nya
arbetsuppgifter. Medarbetare hénvisas till var foretagshélsa Previa for rdd och stod vid sjukdom och
hemtjénstens och Solgérdens personal omfattas av sjuk- och friskanméilan. Pa forvaltningschefsniva
diskuteras sjukfranvaron regelbundet. Vissa medarbetare miste uppvisa forstadagsintyg.

e Bemanning 65% brukartid i hemtjdnsten

Brukartiden har inte kunnat métas under aret pga. problem med verktyget som ska leverera brukartiden
direkt ur medarbetarnas mobiltelefoner.
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Verksamhetsanpassade scheman

Schemaldggningen har utvecklats under de senaste aren. Verksamhetsanpassade scheman ar inforda i
de olika verksamheterna. Rétten till heltid gor att det &r svéarare for verksamheterna och personalen att
alltid fa ut all tillginglig arbetstid pa ett optimalt sétt. Framforallt inom hemtjansten &r problemet stort
dé verksamhetens och personalens dnskemal/behov inte alltid gar att férena.

e Individuella insatsbeslut

Péagaende arbete

e Implementera metoden vard och stddsamordning

Péagaende arbete

o Kbvalitetsledningssystem,
internkontroll Vidareutveckla pabérjat arbete

Arbete pagar med att ta fram omsorgens kvalitetsledningssystem och vi dr pa gang att skapa en
lagringsstruktur pé intrandtet SmeNET. Den kommungemensamma internkontrollrutinen ér
implementerad.

e Péborja inférandet av IBIC, (individens behov i centrum)

Ar pabérjat genom inforandet av ett nytt verksamhetssystem. Kommer att vara fullt ut infért under
2020.

e Nya tekniska losningar Félja utvecklingen inom omradet

Utvecklingen gar fort och nya tekniska 16sningar dr néstan kontinuerligt under inférande. Var
verksamhetsutvecklare har som ett av hennes viktigaste uppdrag att omvérldsbevaka vad som sker pa
teknikutvecklingsfronten samt ansvara for inférandet av ny teknik.

e Miljovinliga transporter
Nytt avtal i kommunen frén 2020 som innebér en overgang till mer miljovénliga fordon.

e Oka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel
Malet ligger utanfor omsorgsforvaltningens beslutsomridde da kosten hor till kommunstyrelsen.

Framtiden

Antalet dldre i kommunen 6kar arligen fram till 2028. Det ar framforallt de dldre 6ver 80 ar
som kommer att 6ka kraftigt i antal fram till dess. Mellan ar 2014 och 2024 uppskattas innevanare som
har passerat 80 &r bli 35 % fler i kommunen. Det medfor att det kvantitativa behovet av vard och
omsorg kommer att 6ka. Okningen kommer att paverka bade det ordinira och det sirskilda boendet
samt den kommunala hélso- och sjukvarden. Det kommer att finnas ett 6kande behov av olika former
av boende i kommunen med boendemiljoer som ar estetiskt och kreativt utformade och som ger narhet
till natur och kultur och med mdjlighet till utevistelse samt nérhet till service. Detta &r viktiga aspekter
ur ett hilsofraimjande perspektiv och for att individen ska klara sig pa egen hand sé lange som mojligt.
I de dldsta aldersgrupperna ar behovet av vard och omsorg som storst. Antalet demenssjuka dkar med
stigande &lder. Vi ser darfor ocksa framfor oss ett vixande behov av demensvardsplatser och
véxelvardsplatser for att avlasta anhdriga.
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For att klara vara framtida utmaningar med vixande malgrupper kommer vi att behova tdnka i nya
banor. Att anvianda (ny) teknik i allt storre utstrackning blir avgorande och att kunna avsétta tid och
resurser till omvéarldsbevakning och for inforsel av ny teknik kommer att vara mycket viktigt.
Utvecklingen gér oerhdrt fort pa detta omrdde och nya 16sningar pd gamla problem presenteras nu i en
strid strom. Vi kommer att behdva samarbeta allt tdtare med andra aktorer som t ex sjukvarden i ldnet.
Vi behover ocksa fortsdtta ldgga resurser pa det forebyggande arbetet, att gynna det friska hos véra
kommuninnevénare gynnar i forlingningen alla parter. Det kan ocksé komma att finnas behov av att
inom nagra ar bygga ut kommunens nya demensboende Solgarden med ytterligare tva avdelningar.
For att samordna och effektivera tilldelning av 1dgenheter pd omsorgens sirskilda boenden har en
tjanst som boendesamordnare pd 50% inréttats, en befintlig enhetschef som har fatt minskade arbets-
uppgifter under hosten 2019 kommer att ta pa sig uppdraget fran 1 januari 2020.

Fler unga personer soker LSS-insatser. De har andra funktionsnedséttningar, ofta med en mer komplex
problembild, och andra 6nskemal én véra dldre brukare inom LSS. Vi ser att behovet av insatser blir
alltmer komplext vilket stéller krav pé nya losningar. Det finns starka dnskemal att kommunerna ska
gbra mer for denna malgrupp. Det kan handla om generdsare bedomningsgrunder, fler insatser och
mer meningsfull vardag samt en mojlighet att delta i samhéllet via 6kad tillgénglighet osv. Nuvarande
insatser 4r inte fullt ut anpassade till de nya malgruppernas behov. Inom funktionshinderomradet
nationellt har det skett en ganska omfattande kunskapsférnyelse. Vara verksamheter har behov av att
utvecklas i takt med den nya kunskapen och det moderna synséttet pa malgruppen som mer aktiva i
sina egna liv. Detta innebér ocksa behov av kompetensutveckling hos vér personal och nyrekrytering
av personal med hogre kompetens.

Innehaéllet i véard, stod och omsorg blir mera méngsidigt med en komplex levnads- och sjukdomsbild
hos varje vardtagare. Insatserna blir successivt allt mer kvalificerade. Kraven och forvéntningarna fran
sévil myndigheter och medborgarna kring innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att fortsétta
oOka, liksom att forvantningarna pé delaktighet, inflytande och sjilvbestimmande okar.

Vi arbetar vidare med att utveckla véra interna arbetsprocesser och kommer 2020 att infora ett nytt
verksamhetssystem och planeringsverktyg, ett arbete som kriver stora insatser och en stor
utbildningssatsning for all personal. Detta arbete syns inte sa mycket utidt men leder féorhoppningsvis
till 6kad kvalitet, effektivare arbetssitt och minskad administrativ borda pa sikt. Vi kommer dven att
jobba intensivt med att se dver hur vi anvénder oss av schemalédggningsverktyget Timecare. Vi
behover fa till ett mer tidseffektivt sitt att ligga schema i verksamheterna. Vi maste dven bli béttre pa
att lagga hilsosamma scheman som kombinerar heltidsarbete och tid for aterhdmtning.

Omsorgens alla verksamhetsgrenar star som synes infor stora utmaningar och vi behover kontinuerligt
fortsétta utveckla verksamheterna.

Aven pé personalsidan ser vi stora utmaningar de kommande aren. Konkurrensen om kompetent
arbetskraft okar. Det blir allt viktigare att kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och en bra

arbetsmiljo till alla anstéllda samt inte minst till medarbetare med nyckelfunktioner. Vi ser redan nu att
16nedkningstakten pa omsorgsforvaltningen inte kommer att hélla sig inom ramdkningstakten.
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Overférmyndarnamnden/Overférmyndare i samverkan

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Overférmyndarnamnden 1170 1042 128 1150 1162 -12

Investeringar - - - - - -

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndare i samverkan Falun Borlingeregionen ér en samverkan mellan sex kommuner Falun,
Borlidnge, Gagnef, Ludvika Smedjebacken, Sater.

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal forvaltningsmyndighet vars huvuduppgift ir att utéva
tillsyn 6ver kommunens féormyndare, gode méan och foérvaltare. Normalt har gode mén, férvaltare och
sarskilt féorordnade formyndare tre uppgifter att ta hand om for sina huvudmén ndmligen att;

1. Bevaka deras rétt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Overformyndarens uppdrag ir att genom tillsyn, rad och stdd vara en garant for att stillforetridarna
utfor sina uppgifter pa ett oklanderligt satt. Det ingér dven i 6verformyndarens uppdrag att rekrytera
och utbilda stéllforetradare.

Arets handelser

Rekrytering av nya stéllforetréddare. For att fa ett 6kat resursutnyttjande bland befintliga
stéllforetradare har ett fysiskt brev skickats ut sa till samtliga stallforetrddare dir verksamhetens stora
behov beskrevs.

Verksamheten foljer kontinuerligt upp &rsarbetshjulet och under hosten kommer omprévning av
forvaltarskap att genomforas, samt lamplighetskontroll. Verksamheten har nolltolerans mot traff i
belastningsregistret.

Ekonomisk analys

Overskottet for Overfyndare i samverkan pa 268 tkr har fordelats pa de sex kommunerna i enlighet
med den fordelningsnyckel som beslutats i samverkansavtalet. For Smedjebackens del innebar det en
iterbetalning pa 13 tkr. Smedjebackens kommun betalade totalt 481 tkr till Overfyndare i samverkan
for 2019.
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Vasterbergslagens kulturskola

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse
2019 2019 2019 2018 2018 2018

Kulturskolan 2950 3411 -461 2890 3338 -448

Investeringar 0 0 0 200 38 162

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens Kulturskola, dr en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjabeckens kommun
sedan 2001. Verksamheten, som sedan 2019 ligger under VBU, leds av direktionen och
Kulturskoleutskottet. Forvaltningsansvaret ligger pa forbundsschefen pa VBU.

Kulturskolans &mnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven mojligheter att utveckla
olika kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen stirks elevernas sjdlvkénsla och de far en vana
att sta pa scen och vénja sig vid publikkontakten. Darfor ar Kulturskolans utatriktade verksamhet med
konserter och forestillningar en viktig del av arbetet med elever.

Arets handelser

2019 har priglats av ett stort antal konserter och framtrddanden for vara elever. Ca 85 konserter och
forestéllningar bade i och utanfor kommunerna genomférdes under 2019. Den 18 maj var det
Blasmusikens dag i hela Sverige. Vasterbergslagens Kulturskola firade detta med en stor konsert pa
gagatan 1 Ludvika under dagen. Ett hundratal elever medverkade. Vi avslutade dagen med en konsert
pa ett fullsatt Aveny, Folkets hus i Ludvika tillsammans med artisten Nisse Landgren, Dalecarlia Big
Band och Dalarnas ungdoms Big Band. Vid firandet av érets nationaldag medverkade Kulturskolan
bade i Smedjebacken och pa Gammelgarden i Ludvika, dir vi hade besdk av Kungen och drottningen i
stralande solsken.

Ekonomisk analys

Resultatet for Visterbergslagen kulturskola 2019 blev ett 6verskott med 190 tkr. Utifran lagd
driftbudget blev, efter reglering vad respektive kommun ska belastas med, underskott for
Smedjebacken med 413 tkr och 6verskott for Ludvika med 602 tkr. Férdelningen mellan
Ludvika/Smedjebacken blev 72/28 jamfort med budgeterat 76/24.

65



Vasterbergslagens utbildningsférbund, VBU

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse
2019 2019 2019 2018 2018 2018

VBU 56 900 55 639 1261 58 590 52289 6 301

Investeringar 0 0 0 0 0 0

Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens utbildningsforbund, VBU, &r ett kommunalforbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken. Kommunalférbundet, VBU, leds av en forbundsdirektion som bestar av
nio ledaméter, varav fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid
skolor i Ludvika, Smedjebacken och Griangesberg. Medlemskommunerna ldmnar ekonomiskt bidrag i
proportion till hur eleverna fran respektive kommun véljer program och utbildning.

Arets handelser
Fran och med 1 januari 2019 4&r VBU huvudman for Vasterbergslagens kulturskola.

Under hosten har en lokalforsorjningsplan for VBU arbetats fram. Malet ér att en gemensam standard
pa de olika typerna av lokalerna bor skapas for hela VBU:s undervisnings- och arbetsplatser samt att
Karaktérsdmneslokalerna for yrkesprogrammen bor s& mycket som mojligt efterlikna motsvarande
arbetsplatser utanfor skolmiljon.

Under december 2018 erbjods VBU att fa ta del av den stora nationella satsningen som Skolverket
genomfor i kommuner géllande nyanldndas ldrande. Satsningen genomfors i projektform och innebér
att vi kunde fa stod i arbetet med kompetensutveckling och organisationsforbattringar kring
nyanldndas ldrande.

Under varterminen hade vi anledning att fira pa Smeden da elever pa RL17 kammade hem titeln
”Arets kockelever arskurs 2”. Det dr fantastiskt roligt att vi pA VBU stér oss mycket bra mot de stora
kockskolorna.

Under lasaret 2018/19 har Estetiska (ES) och Samhallsvetenskapsprogrammets (SA) elever gjort
filmer som en del i sina kurser som har uppmérksammats vid flera internationella filmfestivaler. En
del av VBU:s internationella samarbeten kring film &r ocksé ”Filmdagar pa VBU”, filmverkstader
under en vecka dir elever fran VBU arbetade tillsammans med elever andra ldnder. Utbytet kommer
att fortsdtta dir eleverna far samarbeta, ldra sig mer om andra kulturer och sprak och VBU hamnar pa
den internationella kartan.

Léasaret 2018/19 har inneburit rekord i antalet UF-foretag pA VBU. Vi hade fina framgangar med
ménga pristagare bade lokalt och pé distriktsniva. VBU var pristagare i rets séljare, arets tjdnst och
topp 10 1 Dalarnas bista UF-foretag. Ménga frén néiringslivet stéllde upp och engagerade sig i UF och
ett nytt koncept infordes for den lokala tévlingen.

Att skapa en god samverkan med andra samhillsinstanser i syfte att virna om en sund och frisk
omgivning for vara studerande &r hogt prioriterat hos oss pd VBU! Under aret intensifierades var
samverkan med dppenvérden, som ér en del av socialtjédnsten. Ett av vara syften var att stirka arbetet
med att forebygga drogmissbruk och andra riskbeteenden hos unga.
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Ekonomisk analys

Arets utfall ir ett verskott pa totalt 3 254 tkr som fordelas mellan medlemskommunerna. Ludvika
kommun far tillbaka 1 992 tkr och Smedjebacken far tillbaka 1 261 tkr. Fordelningen av budget var 75
procent for Ludvika och 25 procent for Smedjebacken jamfort med utfall pa 75 procent for Ludvika
samt 25 procent for Smedjebacken. For utbildningar som VBU anordnar baseras kostnadsférdelningen
pa elevantalet pa respektive utbildning.

Kostnader som inte direkt kan hénforas till nagon specifik utbildning, t.ex. lokaler, dvergripande
administration, IT och bibliotek fordelas utifran antalet helarsstuderande. Fordelningen mellan
medlemskommunerna sker utifran kostnaden for respektive utbildning och elevernas hemkommun.
Kostnader som ar direkt relaterade till enskilda elever, t.ex. interkommunala erséttningar,
inackordering, resebidrag och busskort fordelas direkt pa respektive elevs hemkommun.
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Revisionen

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Revisionen 950 893 57 850 768 82

Investeringar - - - - - -
Antal arsarbetare - -

Verksamhetsbeskrivning

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens 12 kapitel, det av fullméktige faststédllda
revisionsreglementet samt God revisionssed i kommunal verksamhet.

Den kommunala verksamhetens mal, inriktning och omfattning faststélls arligen av
kommunfullmédktige i budgeten. Darutdver finns ett stort antal lagar och forordningar som reglerar de
kommunala verksamheterna. Revisorernas uppgift &r att arligen granska all verksamhet i kommunen
for att forsdkra oss om att nimnderna och styrelsen pa ett korrekt och aktivt sitt styr, foljer upp och
kontrollerar verksamheten i enlighet med fullméktiges budget och lagstiftningen. For att fa underlag
till vart stéllningstagande till fullméiktige genomfor vi arligen ett antal specifika granskningsprojekt.
Det handlar dels om verksamhetsrevision dels om finansiell revision for att sékerstilla att
rakenskaperna &r rittvisande. Vidare dr delar av revisionsgruppen @ven lekmannarevisorer i
kommunens bolag. Revisionens granskningsverksamhet syftar mot att ge impulser till forbéttringar
och fordndringar. Vi triffar regelbundet foretradare for ndimnder, forvaltningar och de kommunala
bolagen for att diskutera aktuella fragestéllningar.

Arets handelser

Under aret har vi foljt kommunens verksamhet genom att 1dsa protokoll och vi har traffat foretradare
for ndmnder, forvaltningar och de kommunala bolagen. Under 2019 har vi forutom granskning av
delérsrapport och arsredovisning sérskilt granskat: verkstéllighet av beslut, ’EKO” etik, korruption
och oegentligheter samt vardkedjan for personer med psykisk funktionsnedséttning, samgranskning
Dalarna.

Ekonomisk analys

Kommunrevisionen har under 2019 haft ett anslag pa 950 tkr. Arbetet har utforts i stort enligt plan och
revisionen redovisar ett 6verskott om 57 tkr.

Framtiden

Vi dr som revisorer i forsta hand kommunfullméktiges och ytterst medborgarnas instrument for den
demokratiska kontrollen av ndmnderna och styrelsens verkstéllighet av kommunfullméaktiges
faststdllda malsdttningar. Lagstiftaren har fortlopande stéarkt revisionens roll i den kommunala
organisationen. Det stéller krav pa oss som revisorer. Vi ser det darfor som mycket viktigt att genom
utbildning sténdigt utveckla vara kunskaper inom revisionen. En aktiv och kunnig revision &r en viktig
del i kommunens utveckling.

Utifran att det var valar 2018 och nya revisorer valts innebar det att det blev dubbla revisionsgrupper

under varen 2019 fram till och med revisionsberittelse for 2018 lamnades. Detta innebar en 6kad
kostnad for arvoden.
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak i 6verensstimmelse med
den kommunala redovisningslagen. Dér avsteg skett fran god redovisningssed kommenteras nedan.

e Anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas fran och med september manad for
tillgangar forvarvade under perioden januari till och med augusti samt fran januari méanad for
tillgangar forvéirvade under perioden september till och med december.

e Overgéng till komponentavskrivning har gjorts for alla anliggningstyper. Aldre fastigheter
med ldgre restvirde dn 5 mkr per 2014-12-31 delas in i stomme och mark. Marken vérderas
till 2 % av fastighetens bokforda varde per 2003-12-31 och fastigheten erhaller ett nytt
restvirde per 2015-01-01. Mark skrivs inte av.

Fastigheter med ett restvdrde 6ver 5 mkr omfattas av en mer ingdende granskning och delas
efter behov in i flera komponenter enligt upprittad forteckning av komponenter for fastigheter.
Samtliga investeringar som aktiveras under 2017 delas in i komponenter enligt géllande
komponentforteckning. Totalt finns 13 olika komponenter identifierade avseende
tillgangstypen fastighet med foljande avskrivningstider.
Inre ytskikt, 15 ar, Yttertak, 30 ar, Fasad, 20-80 ar, Varme/ventillation/El, 20-40 ar
Stomme/grund, 80 ar, Gator och végar, 30-50 éar, VA, 20 ar, Storkoksutrustning, 20 ar
Fonster, 30 ar, Markanldggning, 50 ar, Hissar, 30 ar, Larm och l&s, 10 ar,
Tele/data, 10 ar

e Grinsdragning mellan drift och investering ar beslutad till ett virde om minst tva basbelopp
och en ekonomisk livslingd om minst tre &r.

e Borgenséitaganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsatagande for
egnahemslan.

e Aldreboendet Allégarden innehas via finansiellt leasingavtal. Fran 2014 foljer redovisningen
Rédet for Kommunal Redovisnings rekommendation 13.2.

e Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod for berékning av avskrivning och intern
ranta. Avskrivning gors av anskaffningsvérdet och rinta berdknas pa oavskrivet restvirde.

e Kostnadsrantor hinforliga till rdkenskapséaret men forfallna till betalning efter rdkenskapsérets
utgéng har skuldbokforts och belastar rakenskapsérets resultat.

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapséret har i huvudsak
skuldbokforts och belastar rakenskapsérets resultat.

e Pensionsatagande. Skuld avseende pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

e Semesterloneskuld mm. De anstélldas fordran pad kommunen i form av sparade semesterdagar
och okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld.

e Skatteintdkter. Den preliminéra slutavrakningen baseras pad SKL:s decemberprognos i enlighet
med RKR 4.2.

e Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
l6neredovisningen. Skulden for december ménad har belastat aktuellt rikenskapsar.

e Statsbidrag hanforliga till rdkenskapsaret har fordringsbokforts och tillgodoforts
verksamheterna.

e Utstéllda fakturor efter arsskiftet men hinforliga till redovisningséret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts érets redovisning.
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Ord och begreppsforklaringar

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande sétt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intakter Bruttoinvesteringar
- Verksamhetens kostnade - Investeringsbidrag
= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
_| Intakter .| Inbetalningar
"|- Kostnader |- Utbetalningar
= Arets resultat = FOrandring av kassa och bank

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

\ 4

Anlaggningstillgangar: Tillgangar som ar avsedda att innehas under flera ar till exempel fastigheter,
anldggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte till fullo &r helt kind,
till exempel avsittningar for framtida pensionsutbetalningar.

Driftredovisning: Beskriver kostnader och intdkter for I6pande verksamheter samt skillnaden mellan
budgeterade och verkliga kostnader.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar och skulder enligt balansrdkningen, det vill sdga
kommunens nettoférmogenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i till exempel fastigheter och inventarier
samt skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Kostnader for forbrukning av tillgdngar. Bestar av avskrivning och intern rénta.
Kortfristiga skulder dr skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer 4n ett ar efter rdkenskapsarets utgang.

Omsittningstillgangar &r 16s egendom som inte dr anldggningstillgang, till exempel kontanter, medel
pa bankkonto och statsbidragsfordringar.
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