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Upphavande av chefspolicy samt revidering av
medarbetarpolicy

Kommunfullméktiges beslut

1. Chefspolicy for Smedjebackens kommun, antagen av kommunfullméktige 2019-02-18 § 3,
upphévs.

2. Medarbetarpolicy for Smedjebackens kommun, antagen av kommunfullméktige 2022-04-25 §
18, revideras med tilldgg om hénvisning till sdrskild vigledning som beskriver rollen som
chef

Arendebeskrivning

I samband med processen diar kommungemensamma lonekriterier beslutades (2021) vécktes
frdgan om behov av sérskilda lonekriterier for chefer. Efter dialog i kommunchefens
ledningsgrupp beslutades, i stéllet for sdrskilda Ionekriterier, att revidera chefspolicyn som
beslutades av kommunfullmiktige 2019-02-18, § 3.

Under 2022 har chefspolicyn processats i kommunchefens ledningsgrupp, forvaltningarnas
ledningsgrupper, vid chefsfrukost samt genom remissférfarande. Det nya dokumentet som
arbetades fram fick arbetsnamnet Rollen som chef och syftar till att fortydliga forvéntningar pa
chefsrollen. Eftersom forslaget &r relativt detaljerat foreslas det utgora en vigledning 1 stillet for
en policy. Végledningen Rollen som chef foreslas ersétta chefspolicyn som ddrmed kan
upphévas.

Det som lyfts fram i vdgledningen Rollen som chef &r:
- Vigledningen omfattar alla med ledningsuppdrag.

- Fortydligande av hur kommunen skapar forutsittningar for hallbart ledarskap genom att
definiera hur vi ser pa utveckling, stdd och uppfoljning av chefsrollen.

- Etttilligg om ett grundldggande forhallningssitt med fortydligande om att chefsrollen
kraver formaga att leda komplexa uppdrag samt férmaga att navigera i samhéllsforandringar
och fordndrade politiska forutsittningar.

- Den reella chefsrollen, att chefskap utgors av savél en formell och informell roll, samt
kommunens definition dirav.

- Vigledningen utgdr en del 1 chefsforsdrjningsprocessen, det vill siga hur Smedjebackens
kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller chefer.

I samband med chefspolicyns upphidvande foreslas ett tilligg i medarbetarpolicyn, beslutad av
kommunfullmiktige 2022-04-25 § 18,
med hanvisning till sirskild vigledning som beskriver rollen som chef.

Yrkande
Mats Ohlin (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
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Antagen i kommunfullméktige den 2022-04-25 § 18
Reviderad i kommunfullméaktige 2023-04-24 § 18



Inledning

Smedjebackens kommuns overgripande uppdrag ir att leverera vélfard, service och tjanster av
hog kvalitet till kommunens invénare i livets olika skeden. For att lyckas behdver vi
kompetenta och engagerade medarbetare med béade vilja och forméga att ta ansvar for sin

uppgift.

Syfte

Kommunens medarbetarpolicy anger krav och forviantningar pa alla medarbetare oavsett
arbetsuppgifter, stillning och placering i organisationen. Policyn beskriver hur véra
medarbetare forvintas ta ansvar for det egna uppdraget och vad som forvantas 1 motet med
andra. Medarbetarpolicyn utgor en del av kommunens personalpolitiska program.

For chefer finns en sdrskild beslutad vagledning som ytterligare beskriver forvéntningar pa
chefsrollen

Mal
Smedjebackens kommun ska vara en arbetsplats ddr medarbetare kénner stolthet och levererar
vélfard, service och tjénster med hog kvalitet till kommunens invénare.

Tre perspektiv

Oavsett placering i organisationen dr den enskilda medarbetarens kompetens och engagemang
avgorande for att skapa verksamhet med hog kvalitet, men det dr gemensamt, sdvil inom
verksamheten som Over forvaltningsgranser, som malen uppnds. Dérfor dr samverkan och god
dialog avgdrande for att Smedjebackens kommun ska kunna leverera den service som
forvintas av invanarna. Utifran tre perspektiv, héllbarhet, utveckling och effektivitet,
tydliggors vad som forvéntas av vara medarbetare:

Hallbarhet

Arbetslivet ska vara héllbart. Det innebér dels att medarbetare forvéntas bidra till att
Smedjebackens kommun uppfattas som en vilkomnande kommun med engagemang, trygghet
och framtidstro, dels att ta ansvar for egen hélsa och bidra till en arbetsplats ddr omtanke om
varandra genomsyrar arbetsmiljon. God sjélvkdnnedom, sjilvinsikt och formaga att skapa
positiva relationer till sig sjélv, kollegor och chefer ar betydelsefullt. God sjidlvkannedom
innebdr trygga och héllbara medarbetare som kan leverera tjanster med hog kvalitet till
kommunens invanare.

Utveckling

Att forsta och forhalla sig till hur samhéllsforandringar och nya krafter paverkar vara
verksamheter dr av stor betydelse for kommunens framtid och hur vi bidrar med
samhillsnytta. Vara medarbetare forvédntas darfor vara engagerade, nyfikna, modiga och
ibland vaga utmana det traditionella. Medarbetare forvéntas ta ansvar for det egna larandet,
den egna utvecklingen och for att soka den kunskap eller det stod som behdvs for att 16sa
uppgiften. Av vara medarbetare forvintas ett utvecklingsinriktat forhallningssatt till ny teknik,
nya verktyg och nya arbetssitt.



Effektivitet

Effektivitet handlar om att utfora arbetet ansvarfullt och professionellt. Att ha fokus pé
verksamhetens uppdrag och att anvindandet av befintliga resurser sker pa ett ansvarsfullt sitt.
Genom att skapa forstaelse for hur det egna uppdraget bidrar till helheten ges forutséttningar
till medarbetare att ta ansvar och bidra till effektivitet och professionalitet.
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