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Vision for Smedjebackens kommun

Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro.

Kommunfullmaktiges mal

En 6versyn av mélstrukturen gjordes infor budget 2020, malen ar uppdelade under tre perspektiv;
héllbarhet, utveckling och effektivitet.

Hallbarhet

En kommun for alla

Smedjebacken dr en kommun dér alla ska ha samma mdojligheter att leva ett gott liv och kidnna sig
delaktiga. Var fysiska och psykiska hélsa ska vara god. Trygghet och framtidstro ska kdnneteckna var
sociala samvaro. Vi ska frimja jamstélldhet, jamlikhet och integration. Smedjebackens kommun ska
erbjuda bra moéjligheter for alla aldrar.

En ekokommun i framkant

Vi ska skapa forutsittningar for en klimatmassigt hallbar utveckling av var kommun. Vi ska fortsétta
arbetet for klimatsmart energi, miljovanliga transporter och minskade giftutslapp. Kommunen och de
kommunala bolagen ska vara goda miljéforebilder.

Utveckling

Hog sysselsattning

Smedjebacken ar och ska fortsitta vara en tillvixtkommun med hog sysselsittning och goda
forutsattningar for foretagande. For att framja fortsatt tillvéxt och minska sérbarheten behdver
néringslivet breddas till fler branscher. Regionforstoring med narmare samarbete med vara
grannkommuner och tydligare kopplingar till Mélardalen behdvs for att skapa en storre
arbetsmarknad. Innovationskraft, engagemang och entreprenorskap ska uppmuntras.

Attraktivt boende

Smedjebackens kommun ska fortsétta att erbjuda attraktivt boende. Vi ska fortéta for de som vill bo i
tétorterna och erbjuda nya tomter i strandnéra ldgen. Tillgang till kommunalt vatten, avlopp och
bredbandsfiber ska anvindas for att 6ka attraktiviteten.

Effektivitet

Bra ekonomi
Smedjebackens kommun ska ha en ldngsiktig tillvixt i balans och ha en ekonomi som tillforsékrar
framtida kommuninvénare en bibehéllen eller forbattrad niva pa service, verksamhet och anldggningar.

Bra verksamhet

Kommunorganisationens arbete ska préglas av effektivitet och hog kvalitet. Smedjebackens kommun
ska ha Gverskott i ekonomin och ligga bland de 100 basta kommunerna i Sveriges kommuner och
landstingskvalitetsmétningar. Verksamheten ska utvecklas i dialog med medborgare, foreningar och
foretag.



Styrmodell for verksamhet och ekonomi

Fordelning av ansvar

I varje kommun ska det finnas en beslutande férsamling, kommunfullmaktige.

Fullmaktige ska tillsdtta en kommunstyrelse och de nimnder som utdver styrelsen behovs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Kommunstyrelsen har en sérstdllning bland nimnderna genom att
kommunallagen anger att den ska ’leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet”. Den konkreta ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och 6vriga namnder
framgar ytterst av de reglementen som faststéllts av kommunfullméiktige och den delegation som
fullméktige l&dmnat till styrelse och ndmnder.

Kommunfullméktige faststiller budgeten for kommande ar och flerérsplanen for ytterligare tva ar.
Fullmaktige faststiller mal for ekonomi och verksamhet p& dvergripande nivé samt anslag till de olika
namnderna. Kommunens heldgda bolag foljer tidplanen for budgetprocessen och budget och plan for
drift och investeringar finns med i kommunens budgetdokument som information.

Varje styrelse och nimnd ansvarar for att verkstélla de av kommunfullméktige beslutade malen for
verksamhet och ekonomi. I budgeten faststiller fullméktige anslag pa ndmndsniva. Férdelning av
ekonomiskt och verksamhetsméssigt ansvar mellan olika nivaer i organisationen beskrivs nedan:

Kommunfullmdktige

- faststéller 6vergripande mal

- faststéller anslag per ndimnd

- beslutar om justeringar under aret mellan ndimnderna
- faststéller total investeringsniva samt investeringsplan

Kommunstyrelsen

Har uppdrag att ’leda och samordna forvaltningens angelédgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamhet”. Kommunstyrelsen fungerar ocksé som fackndmnd for ett antal dvergripande
verksambheter.

Ndmnden

Har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullméktige faststéllt anslag och budgetdokument
- faststéller anslagen per verksamhet/avdelning/enhet och ger ddrmed attestritt och ekonomiskt ansvar
(budgetansvar) till de befattningshavare som definierats genom sina tjénster.

- beslutar om ekonomiska justeringar under aret mellan olika verksamheter/avdelningar/ enheter

- beslutar om investeringar inom, av fullméktige, beslutad ram

- foljer upp och analyserar budget och mal for verksamheten

- faststéller mal for nimndens verksamhet

Kommunchefen
- ansvarar via sin ledningsgrupp for samordning av forvaltningschefer och VD

Férvaltningschef
- har infér ndimnden ansvaret for verksamheten inom sin forvaltning och att genomfora uppdraget
inom givna ekonomiska ramar under budgetaret

Avdelningschef/verksamhetschef/enhetschef/budgetansvarig
- har ansvaret och befogenheterna att driva sin avdelning/verksamhet/enhet inom ramen for sin budget.



Mal- och resultatstyrning

Styrning av verksamheten dr komplex. Styrningen sker pd méanga olika sitt via styrdokument,
ekonomiska ramar, mal, I6pande beslut, organisationskultur och organisationsstruktur och via
rekrytering av chefer och medarbetare.

Nedan presenteras modellen f6r mél- och resultatstyrningen i kommunen déir det 6vergripande

dokumentet dr budgeten med fordelning av ekonomiska ramar samt faststéllande av
kommunévergripande mal.

M4l och resultatstyrning Rapportering

-

KS/namnd KS/ndmnd

Verksamhet

Uppfdéljning och rapportering

Ekonomisk analys

Budgetansvarig chef ska lopande f6lja sitt ekonomiska utfall och delta i forvaltningens gemensamma
uppfoljningsarbete. P4 nimnd- och bolagsniva ska dessa uppfoljningar goras, vid varje sammantride,
pa ackumulerat resultat samt en helarsprognos som rapporteras till kommunstyrelsen. Om prognosen
for det ekonomiska utfallet pekar mot ett budgetoverskridande ska ndmnden redovisa atgirder som
behover tas for att undvika underskott. Befaras underskottet bli mer dn 1,5% av ndmndens totala
budget, ska en sédan redovisning av atgirder rapporteras till kommunstyrelsen. I samband med
kommunfullméktige ska respektive ndmnd ldpande rapportera uppfoljning av budgeten. For augusti
gors ocksa en delarsrapport for nimnden. Arsbokslut gors per den 31 december.

Malanalys

Néamnder och styrelser foljer upp sina nimndplaner 16pande under aret. Nimnderna har, forutom
kommunfullméktiges mal med indikatorer, egna mal som f6ljs upp av nimnden. En fullstindig
malanalys ska goras i samband med arsbokslut.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att sékerstédlla god intern kontroll. For ytterligare
information hénvisas till kommunfullméktiges reglemente som beskriver dels organisation samt regler
och anvisningar for intern kontroll.



Verksamhetsutveckling

Forvaltningar och bolag ska aktivt arbeta med kvalitetsutveckling och forbattringar i syfte att na dessa
mal. For att mota demografiska fordndringar, nya krav och forvéantningar pa kommunen samt
konkurrensen om kompetens inom vélfardssektorn krivs nya synsitt och arbetssitt. Arbetet med
verksamhetsutveckling behdver systematiseras i syfte att sdkerstélla god kvalitet och att arbeta
effektivare. For det krdvs kompetens i fordndrings- och processledning pa verksamhetsniva och central
niva.

Digitalisering av samhillsprocessen ar en del i omstéllningen som sker i var omvérld. Arbetet behéver
vara strategiskt, malmedvetet och réttssikert och ske utifran kommunens behov. Det stéller i sin tur
krav pa utveckling av relevanta processer liksom ett dkat fokus pa forbattrad analysformaga. En
forutsattning for att nya digitala system och ny teknik infors ar att dessa ger effektiviserings- och
rationaliseringsvinster.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att sdvidl kommunens finansiella som verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Smedjebacken Kommuns maél for god ekonomisk hushéllning:
- Resultatet i forhéllande till skatteintdkter, generella statsbidrag ska uppga till lagst 3 %
- Andel av érets nettoinvesteringar som ticks av érets resultat samt arets avskrivningar ska vara 100%

Koncernnytta

Némnder, styrelser och samtliga bolag inom Smedjebackens Kommuns Forvaltnings AB ska handla
utifran ett gemensamt hushéllningsperspektiv vilket kan benédmnas “koncernnytta”. Det innebér att
namnder, styrelser och bolag ska se till den 16sning som fér kommunkoncernen dr den mest
fordelaktiga. Detta kan ske genom samordning av resurser eller samordning av upphandling.

Ekonomiska beslut

Kommunfullmaktige faststéller ekonomisk ram per ndimnd. En driftbudget tas i juni och den slutgiltiga
i november. Det gor att nimnderna méste vara klara med sina budgetunderlag under forsta delen av
maj och oktober. Den ekonomiska ramen uttrycks i nettotermer och bendmns kommunbidrag.
Kommunfullméktige kan justera dessa ramar under pégaende &r. Ndmnder ska inom den budgetram
som beslutats av kommunfullméktige uppfylla faststillda mal.

Respektive ndmnd &r skyldig att se till att inga beslut som kraver ekonomiska resurser fattas utan att
finansiering &r klarlagd. Vid ndmndbeslut som medfor ekonomiska konsekvenser (till exempel
verksamhetsfordandringar) ska kostnader redovisas i1 beslutsunderlaget.

Taxor och avgifter

Forutom skatteintékter fir kommunen ta in avgifter och taxor for olika typer av tjdnster, till exempel
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, dldreomsorg och bygglov. Taxor och avgifter till kommande
ar ar en del av budgetprocessen i respektive namnd. De péaverkar nettoramen, och ska vara med i
underlaget som beslutas av kommunfullméktige i november.

Over- och underskott

Over- och underskott balanseras inte mellan aren. Undantag gors for externa medel till exempel EU-
bidrag eller andra medel som é&r knutna till godkénda och tidsbundna projekt, vilka ska periodiseras.
Statliga bidrag som av staten knutits till vissa specifika projekt eller uppdrag ska redovisas pa den
period som uppgorelsen avser, och i enlighet med god redovisningssed.



Investeringar

Investeringsplan beslutas av kommunfullméktige i november ménad. Investeringar, som innebar
volymokning alternativt ny eller utkad verksamhet, ska infor ett beslut alltid presenteras med en
forkalkyl som innehaller savél kapitalkostnader som 6vriga driftkostnader. Nar investeringen
fardigstallts ska en slutredovisning goras av investeringsprojektet.

Anskaffning av inventarier for ldgre belopp 4n tvé prisbasbelopp, exklusive moms, ska betraktas som
inventarier av lagre virde, och bokféras som en driftkostnad. Nar det giller anskaffning av flera
inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvardet.
Motsvarande géller dven anskaffning som kan anses vara ett led i en stérre inventarieinvestering.
kostnader som f6ljer av en gjord investering, avskrivning och rénta liksom 6vriga driftkostnader, ska
belasta den verksamhet och enhet som investeringen kan hénforas till.

Intern prissattning
Priser for kommande ar, internt i kommunen ska beslutas i kommunstyrelsens arbetsutskott i samband

med att planeringsforutsattningar och tidplan for budget tas i februari. Prismodellerna skiljer sig at for
olika utforare”.

Internhyran

Beréknas utifran kostnaden for lokalen, det vill siga mediakostnad, berdknad
underhéllskostnad samt avskrivning och internrénta. Ndr en lokal 4r nyrenoverad ar kostnaden
for avskrivning och internrénta hog men underhallskostnaden &r lag, vilket forandras Gver tid.
Hyran foréndras arligen med en av kommunstyrelsens arbetsutskotts faststdlld upprakning.

Hyreshdjningar utver arlig upprakning av internhyran ska ske nér:
- verksamhetsspecifika 6nskemal ligger till grund for investering,

- vid helrenoveringar som vésentligt hojer standarden

- vid tillkommande ytor.

Kostpriset

Beriknas per portion inom grundskolan, per dag inom forskolan och per dygn inom
dldreomsorgen. Fordelningen ar utifran antalet elever/barn/boende. Det finns idag kok som
arbetar mot de olika verksamhetsgrenarna och det ar deras kostnader som ligger till grund for
priset.

IT-priset

Beriknas utifran en ny finansieringsmodell for IT-kostnader som tagits fram av den gemensamma
servicendimnden. Modellen dr uppdelad pa tva omraden, rorliga och fasta kostnader. De rorliga
kostnaderna hanteras via en tjanstekatalog, dar verksamheterna sjdlva kan gora sina val kring tjanster
rorande till exempel datorer, skrivare och systemdrift. De fasta kostnaderna hanteras via en
fordelningsmodell baseras pa antalet anstédllda och antalet elever i arskurs 6-9.



Budgetforutsattningar for 2023 och plan 2024-2025

Sveriges ekonomi

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) nya skatteunderlagsprognos har skattunderlagets
nominella 6kning justerats ned fér kommande ar, jamfort med den foregdende prognosen i augusti.
Béde inflation och réntor kommer att bli hdgre nésta &r &n enligt tidigare bedomning och det kommer
att sla hart mot samhallsekonomin. Att centralbankernas styrrantor samtidigt hojs vérlden Gver innebér
en rejdl avkylning av den globala konjunkturen.

Det nominella skatteunderlaget (det som anvénds i budgetplan) berdknas 6ka med 4,0% under 2023.
Om man sedan raknar bort regelférandringar och prisékning blir det reala skatteunderlaget -2,7%, dvs
det utrymme som finns for att 6ka den skattefinansierade kommunala verksamheten.

| o2 | 203 | 208 | 205
4,0 4,5 4,1

Nominellt 5,2

Underliggande 5,7 3,1 4,5 4,1
Prisdkning 3,6 6,0 3,9 -0,2
Realt 2,0 -2,7 0,6 4,3

Smedjebackens kommun

Befolkning

Trenden det senaste éret dr en 6kande befolkning. Den 31 augusti 2022 hade kommunen 10 971
invanare vilket dr en 6kning med 38 invanare sedan arsskiftet. Fordndringen beror framst pa positivt
flyttningsnetto, dvs fler som flyttat in till kommunen &n som flyttat ut.

Skattesats
Skattesatsen foreslas vara ofoéréndrad for 2023 och uppgér ddrmed till 22,46%.



Forstarkningar i Budget 2023 och plan 2024-2025

Skatteintdkterna och generella statsbidragen beréknas 6ka med ca 36 mkr fran Budget 2022 till Budget
for 2023. Namnderna har utifrén detta fitt en generell ramuppriakning med 2%.

Nettokostnadsforstarkning 2,5%

Néamnderna har ocksa utifran inflationen och dkade internpriser fatt en nettokostnadsforstarkning med
ytterligare 2,5% for 2023. Denna forstirkning ska ocksa ticka en majoritet av nimndernas dvriga
dskanden. Namnderna har sjdlva att besluta hur ramforstarkningen ska nyttjas.

Aldreomsorgssatsning 35,7 mkr

Smedjebackens kommun pabdrjade under 2021 en stor dldreomsorgssatsning som syftar till att 6ka
kvaliteten genom forstarkt bemanning. Ett sarskilt maldokument finns framtaget som beskriver
framtida bemanning och kompetens inom dldreomsorgen. Aldreomsorgen garanteras en forstérkning
under 2023-2025 pa 11,9 mkr per ér, totalt 35,7 mkr. Av denna satsning forvintas 4,9 mkr erséttas
arligen via riktade statsbidrag. De delar av forstarkningen som inte tdcks av statsbidrag ersitts via KS
forfogandemedel.

Uppdrag jamlik férskola och skola 9,0 mkr

Under KS forfogandemedel avsitts 3,0 mkr per &r for satsningar for jémlik forskola och skola.
Familje- och utbildningsndmnden har tagit fram en plan for detta arbete.

Generell upprakning 2023 2024 2025
Upprdkning ramar 2% 11879 11161 11464
Nettokostnadsforstarkning 2,5% 14 849

Verksamhetsforstarkningar 2023 2024 2025 Namnd
IFO Forebyggande arbete 2 000 2 000 2 000 FUN
Forstarkt bemanning fritidsgardar 1800 1800 1800 KSN
Hyra Réda Berga (tillbyggnad) 1000 2 000 2 000 FUN
Lunchservering Hedgarden och Glantan 450 450 450 ON
Familjecentral 3000 3 000 FUN
Demensvard 13 000 ON
Tillfalliga tillaggsanslag 2023 2024 2025 Namnd
Forstarkt underhall gator 2 000 6 000 4 000 KSN
LSS-placeringar 2 300 2 300 2 300 ON
Inférande av IT-system 500 200 MOB, KSN
KS forfogandemedel 2023 2024 2025 Namnd
Aldreomsorgssatsning 7 000 7 000 7 000 ON
Uppdrag jamlik férskola och skola 3000 3000 3 000 FUN
Ovrigt 4000 10 000 7 000 Alla



Resultatbudget for 2023 och plan 2024-2025

Belopp i mkr Budget | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 122,5 125,5 128,5 131,5
Verksamhetens kostnader -783,2 -818,2 -845,6 -868,5
Avskrivningar -21,0 -21,8 -25,0 -27,0
Verksamhetens nettokostnader -681,7 -714,5 -742,1 -764,0
Skatteintakter 554,0 575,8 603,2 625,4
Utjamning och generella statliga bidrag 155,4 170,1 170,8 171,7
Finansiella intdkter 2,5 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,7 -10,7 -11,2 -11,7
Arets resultat 24,5 23,2 23,2 23,9

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag dir dven fastighetsavgiften ingér berdknas 6ka med 5,1 % till 2023 jamfort
med budget 2022.

Verksamhetens nettokostnader

For att kunna halla balans i ekonomin dr det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer &n vad skatter
och statsbidrag gor. Enligt forelagd budget berdknas nettokostnaderna att 6ka till ar 2023 med 4,8%
jamfort med budget 2022.
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Driftramar for 2023 och plan 2024-2025

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen:
KS Ledning och stod 36 851 53326 54 393 55481
KS Samhallsbyggnad 65 042
KS Forfogandeanslag 16 000 14 000 20000 17 000
Summa kommunstyrelsen 117 893 67 325 74 393 72481
Kulturnamnd 11091
Kultur- och samhallsbyggnadsnamnd 66 414 71442 70872
Miljo- och byggnadsnamnd 9404 8 456 8 625 8598
Familj- och utbildningsnamnd:
Kansli, barn och skolverksamhet 224 181 235 269 243 975 248 854
Individ och familjeomsorg 35497 39094 39876 40 674
Summa familj- och utbildningsndmnd 259 678 274 364 283 851 289 528
Omsorgsnamnd 211 906 221 892 226 330 243 857
VBU:
Gymnasiet och komvux 62 500 65 250 66 555 67 886
Kulturskolan 3649 3680 3754 3829
Summa VBU: 66 149 68 930 70 309 71715
Overférmyndarndmnd 1244 1269 1295 1321
Revision 930 972 972 972
Summa nédmnder 678 296 709 621 737 215 759 342
Finansen:
Sociala avgifter/pensioner, interna poster 12 250 13750 13750 13500
Internranta -8 800 -8 800 -8 800 -8 800
Summa finansen 3450 4 950 4 950 4700
Summa verksamheter drift 681 746 714 571 742 165 764 042
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Balansbudget for 2023 och plan 2024-2025

och skulder

Belopp i mkr Budget Budget Budget Budget
2022-12-31| 2023-12-31| 2024-12-31 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 548,0 568,0 588,0 608,0
Omsattningstillgangar 113,1 104,7 101,2 104,0
Summa tillgangar 661,1 672,7 689,2 712,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
IB, eget kapital 160,7 185,2 208,8 232,4
Arets forandring 24,5 23,2 23,2 23,9
Eget kapital 185,2 208,4 232,0 256,3
Avsattningar 62,7 63,7 64,7 64,7
Langfristiga skulder 248,6 245,6 242,6 239,6
Kortfristiga skulder 164,6 155,0 149,9 151,4
Summa skulder 413,2 400,6 392,5 391,0
Summa eget kapital, avsattningar 661,1 672,7 689,2 712,0

Langfristiga skulder

Kommunen amorterar pa de 1an som finns i balansrdkningen varje ar med ca 3 mkr.

Ansvarsforbindelsen

De pensionsforpliktelser som uppstatt fore 1998 ar inte redovisad som en skuld i balansrdakningen. Det
innebér att ansvarsforbindelsen kommer att belasta kommunen 16pande i takt med att de betalas ut.
Sedan 2014 har kommunen betalat av 95,0 mkr pd ansvarsforbindelsen. Per 30 augusti 2022 uppgick

aterstaende ansvarsforbindelse till 200,7 mkr.
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Investeringsbudget for 2023 och plan 2024-2025

Investeringsutrymmet for 2023-2025 &r 45,0 mkr (2023), 48,2 mkr (2024) samt 50,9 mkr (2025).
Avskrivningar och arets resultat dr det som brukar bendmnas investeringsutrymme.

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Kultur- och samhdllsbyggnadsnamnden
Fastigheter
Projektering skolor 500 500 500
Energieffektivisering 1500 1500 1500
Energiproduktion 3000 3000| 3000
Ventilationsanlaggning Smedjehallen 3300
Skolprojekt 2000| 22000| 28000
Utvecklingsplan Herosomradet 4000 4000
Fritidsanlaggningar utifran foreningarnas behov 600 600 600
Tillganglighet, buller, sdkerhet och koksmaskiner 2000 2000| 2000
IT/Natverk 250 500 500
Ombygnad damm i Silfhyttan 1800
Ospecificerade investeringar fastigheter 3000 3000| 3000
Gator
Gang- och cykelvagar 1000, 1000| 1000
Anpassning VB energis ombyggnader 300 300 300
Gatubelysning utbyte till led 1000 1000
Ospecificerade investeringar gator 1000 1000 1000
Yttre milj6
Forskolor och Skolor enligt FUNs 6nskemal 500 500 500
Centrumplan Smedjebacken 750 1500
Utvecklingsplan Séderbarke 1000 1000 1000
Parker och offentliga platser 150 150 150
Tradrenovering infarten 350
Ospecificerade investeringar 1000, 1000| 1000
Inventarier
Lastmaskin Heros 1900
1 % till offentlig gestaltning 250 250 250
Familj- och utbildningsnamnden
Inventarier skolor 800 800 800
Inventarier Roda Berga 900
Omsorgsnamnden
Inventarier 600 600 600
Kommunstyrelsen
Informationsskyltar 750 250
Brandbil 750
Mark och exploatering 2000| 2000| 2000
Totalt 35950 | 48450| 48700
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Namndernas budget for 2023 och plan 2024-2025

For respektive ndmnd redovisas ett utdrag frdn ndmndernas beslutade budgetdokument for 2023
och plan 2024-2025. Fullstdndigt budgetdokument finns redovisade i respektive nimnds
sammantriadesprotokoll fran oktober pa kommunens hemsida, www.smedjebacken.se.

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett helhetsansvar for
kommunens verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt Gver
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser, kommunalférbund och avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning och
fortlopande 1 samrad med ndmnderna folja upp de faststdllda mélen och aterrapportera till fullméaktige
(uppfoljningsfunktion). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana
uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd (sdrskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsens forvaltning utgdrs av kansliavdelningen, avdelningen f6r medborgarservice,
personalavdelningen, ekonomi- och upphandlingsavdelningen. Frdn och med januari 2023 ingér &dven
avdelningarna néringsliv och raddningstjanst. Forvaltningens uppdrag ar att skapa storsta mojliga nytta
for kommunens verksamheter och bidra till att kommunens mal uppfylls genom att strategiskt och
operativt stotta, styra, leda och kontrollera.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens forfogandemedel

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2024
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 16 000 14 000 20 000 17 000
Kommunbidrag, arsbudget 16 000 14 000 20 000 17 000
Kommunstyrelsens forvaltning
Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter -8 324 -9 242 -9427 -9616
Kostnader 45175 62 568 63 820 65 097
Kommunbidrag, arsbudget 36 851 53 326 54 393 55 481
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http://www.smedjebacken.se/

Plan for budgetperioden

Planering av introduktion/fortbildning for fértroendevalda infér den nya mandatperioden pagar.
Oversyn av befintliga mal och styrdokument ska goras liksom upprittande av risk- och
sarbarhetsanalys for mandatperioden. I samband med bildandet av kultur- och
samhéllsbyggnadsndamnden fran ar 2023 fors avdelningarna naringsliv och raddningstjanst dver till
forvaltningen. Arbete med att finna former for synergieffekter och samverkan utifran
organisationsforandringen dr ddrmed aktuellt.

Oversyn och kartliggning av olika processer fortsétter for att effektivisera och hoja kvalitéten.
Ambitionen &r dven att frigdra resurser inom befintlig budget for att kunna rekrytera en
verksamhetsutvecklare/FOU-chef. Implementering av nytt ekonomisystem, e-handel, forberedelser
infoér upphandling av 16nesystem och drendehanteringssystem samt gemensam upphandling av telefoni
tillsammans med &vriga Dalakommuner &r pa agendan. Kommunens postrutiner ska ses dver och
bland annat &r anslutning till den statliga tjansten for myndighetsutskick "Mina Meddelanden”
aktuellt.

Smedjebackens kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir utgangspunkten ar ett hallbart,
hilsosamt och tryggt arbetsliv. Implementering av styrdokument som medarbetarpolicy,
arbetsmiljopolicy och rutiner for systematiskt arbetsmiljdarbete fortgar liksom ett arbete for att minska
sjukskrivningstalen. Forvaltningen dr delaktig i de andra forvaltningarnas utvecklingsarbete
exempelvis dldreomsorgssatsningen och jamlik forskola och skola.

Tillsammans med andra verksamheter ar malet att 6ka tillgdngligheten av samhallsservice i hela
kommunen med lansering av mobil bokbuss i kombination med medborgarkontor. Satsningen
mojliggdrs delvis genom statliga medel “’Stirkta bibliotek”. Medborgarenkéten f6ljs upp under 2023.
Ett arbete &r padborjat med att 6ka det digitala innanforskapet. De sociala hallbarhetsfragorna kommer
dven fortsdttningsvis att vara mycket centrala, bland annat ungas vag till arbete och hélsofrimjande
atgérder.

Med anledning av det rddande sékerhetspolitiska laget ar sédkerhets- och beredskapsarbetet fortsatt av
stor vikt liksom det brottsforebyggande arbetet. Raddningstjanstens fokus ér forebyggande
verksamhet, utbildningar och samverkan med andra aktorer for 6kad trygghet.

Prioriterade omraden for néringslivsverksamheten ar utveckling av besoksniringen, verka for
regionforstoring mot Milardalen, etableringar/breddning av néringslivsstrukturen och arbeta for ett
forstéarkt lokalt utvecklingsarbete genom samverkan med foretagen, foretagarforeningar och
organisationer.

Kommunen kommer fortsatt att verka for ett statligt servicecenter i Smedjebacken samt polisiér
nédrvaro i kommunhuset.
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Indikatorer

Nedanstaende indikatorer kommer att anvéndas for att folja upp malen pé Svergripande niva.

Hallbarhet

En kommun for alla

* Ohilsotal, for befolkningen 16—64 ar

¢ Antal anmiélda valdsbrott/ 1000 inv

* N6jd-Medborgar-Index

* Nojd-Inflytande-Index

* N6jd-Region-Index

 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av inv 6-15 ar

En ekokommun i framkant

* Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

* Energiforbrukning i kommunkoncernens lokaler

* Utsldpp av véxthusgaser, ton per person och ar

» Andel miljébilar av personbilar och latta lastbilar

* Antal liter bensin som tankas inom kommunens verksamheter

Utveckling

Hog sysselsattning

* Befolkningsutveckling

» Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod 16—-64 ar/18-24 ar
* Andel foretagare av forvarvsarbetande

Attraktivt boende

* Andel fardigstéllda bostdder i sméhus

* Antal bostdder med bostadsritter

* Nojdhet bostédder, index

* Andel hushall med tillgang till bredbandsfiber

Effektivitet

Bra ekonomi
» Arets resultat i forhallande till summa skatteintikter och utjimning i resultatrikningen, minst 3 %
* Andel av arets nettoinvesteringar som técks av arets resultat samt arets avskrivningar, 100%

Bra verksamhet

* Grundskolan ligger topp 100 i SKR:s kvalitetsmétning

+ Aldreboendena ligger topp 100 i SKR:s kvalitetsmétning

* Ordinért boende (hemtjénst) ligger topp 100 i SKR:s kvalitetsmétning
* Andel gymnasieelever (hemkommun) med examen inom 4 ér

* Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid
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Kultur- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhet

Samhillsbyggnadsforvaltningen blir 2023 organiserad i sex avdelningar. Genom
Samhillsbyggnadsforvaltningens Tekniska avdelning forvaltas kommunal egendom, fastigheter, skog
och mark, gator och végar samt kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningar. Kostavdelningen tar hand om
kommunens maéltidshantering och verkar for héllbara och langsiktiga inkdp i samverkan med dvriga
kommuner i Dalarna. Fokus ligger ocksa pa sunda méltidsmiljoer. Fritidsavdelningen svarar for
kommunens fritidsverksamhet inklusive kontakt med foreningar och drift av fritidsanlaggningar.
Arbetsmarknad- och integrationsavdelningens syfte &r att stirka sambandet mellan kommunens
verksamhet, utbildning och arbetsmarknad genom att arbete med malgruppen som stér utanfor
arbetsmarknaden.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter 0| -106 043 | -108 164 | -110 328
Kostnader 0| 172457 179606| 181200
Kommunbidrag, arsbudget 0 66 414 71 442 70 872

Plan for budgetperioden

Infér den kommande mandatperioden sa pagar planeringen for den nya nimnden som bildats.
Kulturndmnden ersitts av ett kulturutskott under den nybildade Kultur- & samhéllsbyggnadsndamnden.
I samband med det behover personalorganisationen ses 6ver och fornyade och uppdaterade mal/budget
behover goras for hela verksamheten. Forvaltningen behover finna former for samverkan med 6vriga
forvaltningar for att kunna méta de utmaningar som finns inom bland annat naringslivsutveckling.
Utredning och projektering fortsatter vad géller behovet av renovering och ombyggnationer av
Kyrkskolan och Vinsboskola. Tidigare inventering ligger till grund for prioriteringen av
gatuunderhallet under kommande ar. Vad géller kommunens skog forvaltas den enligt
skogsbruksplanen.

Folkhélsofragorna éar prioriterade och forvaltningen fortsétter arbetet med idrott och motion till rérelse.
Arbetet fortsatter kring idrottsanldggningar och da sarskilt Herosomradet.

Foreningslivet &r en viktig del av kommunen och behover starkas genom bland annat dialogméten
med foreningarna.

Kostenheten kommer fortsétta arbetet med att fi en budget dar helheten &r inrdknad och
verklighetsbaserad utifrén fakta frdn verksamhetens olika omraden. Ett viktigt omrade ar att hantera de
stora omvirldsforandringarna som driver pa kostnadsutvecklingen.

Under 2023 ska fortsatt implementering ske av resultaten av projektet for unga arbetslsa for att fanga
upp, kartlagga och stodja for att de ska fa ett arbete. Samtidigt fortsdtter arbete med rekrytering av
praktikplatser, uppfoljning och stdd till arbetsplatser.

Integrationsenheten verkar for ett gott mottagande av anvisade personer och familjer i Smedjebacken.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Verksamhet

Némnden arbetar frimst med miljo-, hélso- och livsmedelstillsyn, bygglovsprovning, byggnadstillsyn,
samhiéllsplanering genom framtagande av detaljplaner, miljostrategiskt arbete, energi- och
klimatradgivning, underhall och forvaltning av geografiska data, kartframstéllning, utstakning av
byggnader och fastigheter samt samordning av kommunens GIS-tjanster.

Néamnden arbetar som tillsynsmyndighet i form av miljo-, hidlso- och livsmedelstillsyn, strandskydd,
bygglovsprovning och byggnadstillsyn. Namnden arbetar 4ven med samhaéllsplanering och utveckling
genom framtagande av detaljplaner, gestaltning och utformning, miljo- och vattenplanering, energi-
och klimatradgivning, underhall och forvaltning av geografiska data, kartframstillning, utstakning av
byggnader och fastigheter samt samordning av kommunens GIS-tjanster.

Ekonomiska férutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter -5 760 -6 019 -6 139 -6 262
Kostnader 15 164 14 475 14 764 14 860
Kommunbidrag, arsbudget 9 404 8 456 8 625 8 598

Plan for budgetperioden

Milj6- och byggnadsndmnden ska bedrivas i storsta mojliga man med avgiftsfinansiering enligt
miljétillsynsforordningen, livsmedelslagstiftningen samt plan- och bygglagen.

Fran 2024 kommer efterhandsdebitering av livsmedelskontroller ske, miljobalkens taxa dndras ocksa
under 2024 och flera moment kommer att vara efterhandebitering. Detta innebér att det blir allt
viktigare med att utfora kontroller och tillsyn i enlighet med beslutad tillsynsplan. Inspektorerna
behover enbart arbeta med tillsyn for att kunna finansiera verksamheten.

Upphandling av nytt kart- och mitsystem kommer ske under 2023, det innebar att det idag ar oklart
vad kostnaden kommer att hamna pa det nya systemet.

P& omradet bostadsanpassning borjar nimnden arbeta med kontantbidrag med start 2023 i stillet for
ataganden med fullmakt som inte léngre d4r mdjligt enligt den nya bostadsanpassningslagen.
Kontantbidrag innebér att beslut tas om belopp innan atgéarden sker och det dr den sékande som
kontaktar entreprendr i stillet for kommunen. Det innebér ocksé att ndimnden kan fé béttre kontroll
over kostnaderna.
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Familje- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar f6r och fullgér kommunens uppgifter inom
forskoleverksamheten, férskoleklass, grundskola arskurs 1-9, skolbarnomsorg, sirskola och elevhilsa
och inom socialtjansten vad giller individ och familjeomsorgens alla delar kring barn- och familj,
vuxna och forsorjningsstod. Ansvaret for verksamheterna géller for hela kommunen.

I familje- och utbildningsndmndens ledningsfunktion ligger att leda, samordna och utveckla den
overgripande verksamheten for:

e Forskola, grundskola, sérskola och skolbarnomsorg

e Studie- och yrkesvégledning

e Elevhilsa

e Individ- och familjeomsorg

Familje- och utbildningsndmnden ska vidare med uppmaérksamhet folja att: Verksamheten inom
ndmndens ansvarsomrade utvecklas enligt malen i skollagen, socialtjénstlagen, Hélso- och
sjukvérdslagen, utbildningsférordningar, ldroplaner och lagen om sérskilda bestimmelser for véard av
unga och lag om vard av missbrukare. Ndmnden ansvarar for att utvecklings- och forandringsarbete
bedrivs inom egna verksamheten samt att utveckla formerna for brukarinflytande.

Ekonomiska férutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter -19 279 -22 184 -22 284 -22 384
Kostnader 278957 | 296 548| 306 135| 311912
Kommunbidrag, arsbudget 259678 | 274364 283851 289 528

Plan for budgetperioden

Det finns en styrgrupp som arbetar med digitalisering av de nationella proven tillsammans med ATEA
och Ludvika. Vi kommer ocksé att tillsammans med Ludvika och ATEA arbeta fram en
’Digitaliseringsstrategi”.

Infor 2023 kommer elevantalet att 6ka. Prognosen visar att elevantalet kar med ca 20 elever dock
minskar eleverna pa fritids med ca 12 barn och enligt var resursfordelningsmodell innebér det 1,2 fler
tjénster.

Trenden fran 2016 géllande att det f6ds férre barn paverkar var verksamhet. Under 2021 minskade vi
barngruppernas storlek fran 18 till 17 barn per avdelning och for ndrvarande har vi ett fortsatt minskat
soktryck pa véra forskoleavdelningar. Det skapar forutsattningar for 6kat fokus pa kvalitetsutveckling
av var forskoleverksambhet.

Forvaltningen fortsdtter med de stora kommunovergripande utvecklingsomradena; "ESTER”
screeningen - for att sétta in hjdlp och stod tidigt mot normbrytande beteenden, det hilsofraimjande och
forebyggande arbetet ”Ung Livsstil” samt Motivationslyftet” - arbetet med virderingar, motivation,
sjdlvkinsla och sjalvledarskap. Skolorna arbetar med rorelsesatsningen i samverkan med SISU.
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Forvaltningen har anstéllt 50% verksamhetsutvecklare inom forskola/skola som arbetar med det
systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva. Den tjdnsten kommer att delvis Gverga till
samordnare for den kommande Barn- och ungdomshélsan. Vi ser ett stort behov av att & i gang en
Barn— och ungdomshélsa hir i Smedjebacken for att kunna arbeta forebyggande och erbjuda hjélp och
stod tidigare.

Kommunstyrelsen har satsat 3 miljoner av forfogandemedel for ”jamlik forskola och skola”. Dessa
medel bor ingd 1 nimndens budgetram med en arlig upprakning, for att skapa béttre forutséttningar for
ett langsiktigt och strategiskt arbete. Satsningen ger oss storre mojligheter att nd en hogre
maluppfyllelse, framfor allt pa Roda Berga och Berga skolan.

Arets systematiska kvalitetsarbete pavisade ett behov av att forbéttra och utveckla arbetet kring
Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Med hjélp av de medel fran jamlik férskola och
skola satsningen som under 2022 inte anvénds till de tjénster som &r beslutade att tillséttas, samt det
prognostiserade dverskottet pd 500 000 kronor har vi kunnat gora en stor satsning pa att kopa in NPF-
material till véra forskoleavdelningar och véra klassrum. Under 2023 kommer det att genomforas en
omfattande satsning pa kompetenshdjning inom NPF omradet for vara medarbetare.

IFO arbetar intensivt med uppdraget att genom sina handlingsplaner att 6ka kvaliteten och att komma
ner i ram. De befintliga HVB-placeringarna under 2022 beréknas kosta 5,4 miljoner kronor. Budgeten
for HVB-placeringar ir innevarande ar 1,4 miljoner kronor. Négra av de mest kostsamma
placeringarna har dock avslutats hosten 2022. Den beviljade satsningen som vi erhallit till [FO pa 2
miljoner kommer vi att anvénda till kostnader for HVB-hemsplacerade barn och ungdomar.
Kostnaderna for [FO é&r svara att berdkna infor 2023.

IFO har for niarvarande inga anlitade konsulter, vilket dr en viktig forutsittning for att uppna
kontinuitet och kvalitet i vart arbete. Inom IFO anvinds nu dokumentationssystemet “’Lifecare
Procapita” vilket redan har och ytterligare kommer att effektivisera arbetet. Vi har for nérvarande flera
egna familjehem men flera av vara placerade ungdomar behdver vara i konsulentstddda familjehem
eller HVB-hem.

Att stindigt forbéttra arbetsmiljon &r en viktig framgéngsfaktor, alla vira medarbetare har haft
mdjlighet att bidra med tankar och idéer om hur vi kan behélla medarbetare samt rekrytera nya. Detta
underlag har chefer och fackliga representanter arbetat fram tillsammans for att utforma forvaltningens
overgripande kompetensforsorjningsstrategi.
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Omsorgsnamnden

Verksamhet

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjdnsten som ror éldre
manniskor och manniskor med olika former av funktionsnedséttning samt den kommunala hélso- och
sjukvarden. Det ska finnas den personal som behovs for att ge god vard, stéd och omsorg. Personalen
ska ha lamplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska fortlopande utvecklas och
sékras. Verksamheten styrs utifran géllande lagstiftning och politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i samhallsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som
riktar sig till alla i ett visst ssmmanhang) och individuellt inriktade insatser. Var och en har ett eget
ansvar f0r sitt eget och néra anhorigas liv men nér inte de egna resurserna récker till dr det
omsorgsniamndens uppgift att hjélpa till.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter -37 479 -39 166 -39 949 -40 678
Kostnader 249 385| 261058 | 266279| 284535
Kommunbidrag, arsbudget 211906 | 221892 226330 243857

Plan for budgetperioden

Det finns ménga planerade och pdgéende utvecklingsomrdden inom omsorgen. Omsorgen arbetar med
att forverkliga intentionerna i maldokumentet ”Vision 2030 och &r pa god vég att bli en
heltidsorganisation ”pa riktigt”. Forvaltningen utvecklar for niarvarande hélso- och sjukvarden enligt
intentioner i den statliga satsningen ”God och néra vard”. Man ser over hemtjénstorganisationen for
att forsoka hitta en langsiktigt hallbar organisationsmodell. Férvaltningen dr pa vag att slutfora
inférandet av vart nya verksamhetssystem LifeCare. Man ska fortsdtta den pagaende tekniksatsning
och har véxlat upp ambitionsnivan ytterligare. Forvaltningen ska fortsitta kompetensutveckla
personalen och satsar pa att utbilda alla medarbetare till underskdterskor med hjélp av den statliga (och
kommunala) satsningen dldreomsorgslyftet. Forvaltningen arbetar med en genomlysning av
boendestddets verksamhet och villkor géllande nuvarande lokaler for sociala aktiviteter
(socialpsykiatrin). For tillfallet pagar ocksa en analys av nattbemanningen (arbetsuppgifter och
bemanning) i alla omsorgens verksamheter.

Man vet med sdkerhet att den demografiska utmaningen 80+ fortgér och accentueras de kommande
aren. Detta kommer troligen att innebéra en fortsatt 6kad efterfradgan pa omsorgens olika tjanster.

En ny socialtjénstlag infors antagligen redan 2023 och kommer i sa fall att fa effekt p4 omsorgens
verksamheter i form av delvis utékade uppdrag fran 2024 och framat. Det blir bl a ett tydligt fokus pa
forebyggande insatser. Omsorgen och varden ska utga fran den édldre personens behov, forutsittningar
och onskemal. Omsorgen ska arbeta kunskapsbaserat och anvinda teknik som stodjer
funktionsformagan. Omsorgen ska ocksé arbeta for en sammanhéllen vard och omsorg och samverka
med andra huvudmén for att uppna detta.

En helt ny dldreomsorgslag ér pa forslag att inforas 2024. Lagforslaget ska &nnu ut pé remiss sa det ér
svért att idag veta om det kommer att gi igenom i nuvarande form. Aldreomsorgslagen ska
komplettera socialtjanstlagen och kommer, om den antas, att innebéra en hel del forandringar for
dldreomsorgen och primérvarden i hela Sverige.

21



Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Verksamhet

VBU, Gymnasium och komvux

Visterbergslagens utbildningsforbund, VBU, ar ett kommunalforbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken. Kommunalforbundet ér bildat for samverkan inom gymnasieskola,
vuxenutbildning, yrkeshdgskola, kulturskola samt uppdragsutbildning. VBU, leds av en
forbundsdirektion som bestér av nio ledaméter, varav fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken.
VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika, Smedjebacken och Griangesberg.
Medlemskommunerna lamnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur eleverna fran respektive
kommun véljer program och utbildning.

Kulturskolan

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) , dr en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjabeckens
kommun sedan 2001. Verksamheten, som sedan 2019 ligger under VBU, leds av direktionen och
Kulturskoleutskottet. Férvaltningsansvaret ligger pa forbundsschefen pa VBU. VKS undervisar i
forsta hand elever fran 4 till 20 ars alder men dven vuxna elever.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten avser Smedjebackens kommuns del av VBU:s totala budget. Andelen utgar fran antalet
elever i respektive verksamhet. For gymnasiet och komvux ar andelen 25%. For kulturskolan ar
andelen 28%.

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 66 149 68 930 70 309 71715
Kommunbidrag, arsbudget 66 149 68 930 70 309 71715

22




Overféormyndarnamnden

Verksamhet

Overférmyndare i samverkan Falun — Borlénge regionen (OIS) 4r en kommunal
forvaltningsmyndighet vars huvuduppgift r att motverka rattsforluster for personer som sjilva inte
kan tillvarata sin ritt. Detta sker genom att dverformyndaren inom ramen for sitt uppdrag utévar
tillsyn 6ver samverkanskommunernas forordnade formyndare, gode mén och forvaltare.

Gode mén, forvaltare och sarskilt forordnade formyndare har normalt tre uppgifter att ta han om for
sina huvudmin;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)

2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 1244 1269 1295 1321
Kommunbidrag, arsbudget 1244 1269 1295 1321

Revisionen

Verksamhet

All kommunal verksambhet ska granskas arligen. Kommunens revisorer genomfor dirmed granskande
och frimjande revision inom ramen for god revisionssed. Enligt kommunallagen ska revisorerna préva
om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om

rakenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen ér tillfredstéllande.

Ekonomiska férutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 930 972 972 972
Kommunbidrag, arsbudget 930 972 972 972
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Smedjebackens kommunkoncern

For att fa en samlad bild 6ver budget for 2023 och plan for 2024-2025 for hela kommunkoncernen
redovisas dven de heldgda bolagens drift- och investeringsbudgetar i kommunens budgetdokument.
Budgetarna for bolagen ar faststéllda av respektive styrelse men ingar i kommunens budgetdokument
sé att kommunfullmaktige kan markera att de stiller sig bakom budgetarna som beslutats i respektive
bolag.

Smedjebackens Kommuns
Forvaltnings AB

Smedjebacken . Barken Vatten &
Energi AB BSrKERUS A Atervinning AB

Smedjebacken
Energi Nat AB WessmanBarken Vatten

& Atervinning AB

WBAB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB (SKF) dr moderbolag for koncernen. Bolaget ska utova en
tydlig dgarroll 6ver bolagen i koncernen som bidrar till kommunens ldngsiktiga utveckling och
tillviaxt. S&som moderbolag for kommunens heldgda bolag ska man skapa forutsittningar for
effektivitet och samverkan inom kommunkoncernen.

Borgensramar

Arliga borgensramar ska antas av kommunfullméktige i samband med budgetbeslutet. Férslag for
respektive ar

2023 2024 2025
Barken Vatten & Atervinning AB 255 255 255
Bérkehus AB 393 393 393
Smedjebacken Energi AB (koncern) 47 47 47
Backsmedjan 55 55 55
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB 0 0 0
Summa 750 750 750

Borgensavgift

Bérkehus AB och Smedjebacken Energi AB betalar en borgenavgift uppgaende till 0,25% av det
nyttjade borgensvirdet. Barken Vatten & Atervinning AB betalar i stillet en administrativ avgift pa
motsvarande niva. Borgensavgiften kommer att justeras i takt med att praxis faststiller den rétta nivan.
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Barkehus AB

Verksamhet

Birkehus AB ér ett bolag vars verksamhet &r att inom Smedjebackens kommun forvérva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och tomtrétter samt bygga bostédder, affdrsldgenheter, kollektiva anordningar
samt darmed forenlig verksamhet. Biarkehus AB ska dven enligt sédrskilda driftdirektiv beslutade av
kommunstyrelsen, beslutad budget och till sjalvkostnadspris utfora arbetsuppgifter pA kommunens
fastigheter, gator, parker och idrottsanldggningar.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)

Barkehus Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Intakter 107 545| 109519| 111877
Kostnader -83635| -85190| -86780
Avskrivningar -15632| -15752| -15872
Rorelseresultat 8 278 8 577 9225
Finansnetto -9 450 -9 450 -9 450
Externa tjanster 400 400 400
Resultat -772 -473 175

Investeringar (tkr)

Barkehus Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Befintliga fastigheter 6 000 7 000 8 000
Summa 6 000 7000 8 000

Resultatrakning (tkr)

Backsmedjan KB Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Intakter 9 392 9496 9 686
Kostnader -4 452 -4 541 -4 632
Avskrivningar -1750 -1 750 -1750
Roérelseresultat 3190 3 205 3 304
Finansnetto -1 600 -1 600 -1 600
Resultat 1590 1605 1704

Investeringar (tkr)

Backsmedjan KB Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Befintliga fastigheter 0 0 0
Summa 0 0 0
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Smedjebacken Energi AB
Verksamhet

Smedjebacken Energi AB

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att svara for energi, installationsservice och
bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun. 100 % &gare till dotterbolaget Smedjebacken
Energi Nét AB.

Smedjebacken Energi Nat AB

Bolaget har som foremal for sin verksambhet att driva elndtsverksamhet innebérande att bolaget
ansvarar for drift underhall och anlédggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och
Morgardshammars tatorter med omnejd enligt beviljad ndtomradeskoncession.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Smedjebackens Energi AB Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Intakter 76 470 75 005 75 961
Kostnader -61886| -62294| -62810
Avskrivningar -6 995 -7 336 -7 486
Roérelseresultat 7 589 5375 5 665
Finansnetto -359 -363 -353
Resultat 7 230 5012 5312
Investeringar (tkr)
Smedjebackens Energi AB Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Fastighet 500 500 500
Stadsnat 6 300 1500 900
Kraftstation 200 0 0
Teknik 850 0 0
Fjarrvarme 3 000 3 000 3 000
Summa 10 850 5000 4 400
Resultatrakning (tkr)
Smedjebackens Energi Nat AB Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Intakter 21623 22 220 22 601
Kostnader -14 261 -14 645 -14 937
Avskrivningar -1 921 -2125 -2 214
Roérelseresultat 5441 5450 5450
Finansnetto 59 50 50
Resultat 5500 5500 5500
Investeringar (tkr)
Smedjebackens Energi Nat AB Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Investeringsplan 5000 5000 5000
Summa 5000 5000 5000
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Barken Vatten & Atervinning AB

Verksamhet

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun:
* Vara huvudman for kommunens VA-verksamhet i enlighet med Lag om allmédnna vattentjinster

(2006:412)

* Inom, av kommunfullméktige, faststéllt verksamhetsomréde bereda vattenforsorjning och avlopp till

bostadsbebyggelse eller annan bebyggelse.

» Aga och forvalta verksamhetens fastigheter, anldggningar och utrustning.

* Ansvara for kommunens renhallningsverksamhet
* Omhénderta, behandla och forvara avfall

» Bolaget dger del i WessmanBarken Vatten & Atervinning AB(WBAB) och ska arbeta for samsyn

vad géller vatten, avlopps- och avfallsfragor.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)

Atervinning Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Intakter 20 450 22 045 22 045
Kostnadsersattning TIS 0 1500 3 000
Driftskostnader -18 095 -20 714 -21 625
Kapitalkostnader -1 480 -2 520 -2 630
Resultat 875 31 790
Resultatrakning (tkr)
VA Budget Plan Plan
2023 2024 2024
Intakter 35450 37 100 40 950
Driftskostnader -28 579 -25 508 -28 033
Kapitalkostnader -8 130 -10 540 -12 440
Resultat -1 259 1052 477
Investeringar (tkr)
Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Atervinning 2 200 27 050 550
VA, reinvestering 18 200 10 900 9200
VA, nyutbyggnad 10 600 5800 5800
Summa 31000 43 750 15 550
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