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SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(19)
KOM M U N Sammantradesdatum
2019-05-08
Familje- och utbildningsndmnden
§ 34 Dnr 2019/00011
Ekonomisk rapport 2019
Familje- och utbildningsnhdmnden beslutar
Upprittad rapport godkénns och att laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning
Foreligger uppf6ljning for mars och april 2019.
MARS 2019
Periodbud. | Utfall Avvikelse |Budget, Prognos, Avvikelse
Helar Helar
Intékt. -4 539 -5 604 1 065 -18 157 -24 444 6287
Kostn. 60 307 61410 -1103 244 987 257274 -12 287
Netto 55 768 55 806 -38 226 830 232 830 -6 000

Uppfbljning per verksamhet:

Kansli: Prognosen pekar mot ett nollresultat. Ludvikas kostnader for
interkommunala erséttningar vad géller ersittningen/elev for sédrskolan och
grundskolan dr vildigt osékra d& Ludvika har aviserat om ett nytt
fordelningssystem for sérskolan. Uppgifter ang kostnaden for skolresorna ht
2019 saknas sa vi har inte kunnat berdkna detta.

Utbildningsomriaden: Beriknas redovisa ett nollresultat. Vissa
verksamheter och omraden har underskott for de tre forsta manaderna,
underskottet har minskat sedan februari ménad. Berdknar att detta underskott
kommer att ritta till sig under de ndrmaste ménaderna.

Individ- och familjeomsorg: Underskott 6 000 tkr. Verksamheten for barn
o unga redovisar ett underskott pa 960 tkr p g a fler nya placeringar.
Placeringar inom missbruk och §vriga vuxna redovisar ett stort underskott pé
1 300 tkr, underskottet kan 6ka om placeringarna forléngs. Kostnaden for
placeringarna &r osékra och prognosen kan komma att &ndras. Det
ekonomiska bistdndet redovisar underskott, ca 2 570 tkr. Svérigheter att
rekrytera socionomer inom barn- och familj har gjort att vi anlitar
konsultforetag, underskott -1 330.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(19)
KOM M U N Sammantradesdatum
2019-05-08
Familje- och utbildningsndmnden
2016-08 | 2017-08 | 2018-08 | 2018-11 | 2019-02 | 2019-03

Antal familjehemsplacerade 15 st 12 st 13 st 15 st 15 st 16 st
barn: A 13 st 7 st S5 st S st S5 st 5 st
Antal HVB-placerade barn: 0 st 1 st 2 st 2 st 2 st 2 st
Antal missbruksplaceringar: 2 st 2 st I st 5t 4 st 3 st
Antal placeringar vuxna: 1 st 25t 2 st 2 st
Antal hushall ekonomiskt 98 st 85 st 134 st 141 st 150 st 148 st
bistand:

Vidtagna / Planerade atgarder och effekter av dessa:

For att inte behdva anlita konsultforetag behovs ett fortsatt arbete bade kort-
och 1&ngsiktigt for att skapa en stabilitet inom IFO utifrdn den hoga
omséttningen pa personal. Vi behdver arbeta strategiskt i dessa fragor dé
endast kortsiktiga 16sningar inte ger den effektivitet i resultat som 6nskas
over tid.

Det behover sikerstillas att vara placeringar har en hog kvalité och att det
arbetas kontinuerligt med uppféljningar och genomférande planer.

Arbetet med att siinka kostnaderna for placeringar pégér genom att hitta
kostnadseffektivare alternativ och nya arbetssitt.

Arbetet fortsitter &ven med ekonomiska bistdndet med tétare uppfoljningar
for att utviirdera om det dr rétt insatser for personen. Vi arbetar for att
personer utan egen bostad &nda skall inkluderas i samhéllet och ges
mojlighet till skilig levnadsniva och sjdlvstdndigt liv utan beroenderelation
till IFO.

Hot / Méjligheter

Ludvika Kommun ser dver ett nytt finansieringssystem for sérskolan vilket
tidigare alltid inneburit dyrare kostnad for Smedjebacken.

Den planerade utdkningen av ca 18 st forskoleplatser pa Solhyttan uteblev da
vardnadshavarna efter erbjudande om plats valde att vénta till hosten 2019.

Underskottet 6kar for placeringar bade vad géller barn och vuxnap g a
forlangningar av redan gjorda placeringar. Ekonomiska bistandet var ligre i
februari 4n i januari men dkade ater under mars. Om det ekonomiska
bistandet fortsétter pd samma hdga niva sé innebér detta att underskottet
kommer att 6ka for varje ménad.

Det #r viktigt att vi arbetar for en bra arbetsmiljo, upprétthaller en hog
standard och ett gott rykte dels for var kompetensforsorjning och for att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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véardnadshavare ska vélja vara forskolor, fritidshem och skolor.

APRIL 2019
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Periodbud.

Utfall

Avvikelse

Budget,
Helar

Prognos,
Helar

Avvikelse

Intékt.

-6 052

-10131

4 079

-18 157

-24 857

6 700

Kostn.

80 796

81117

-321

244 987

257 287

-12.300

Netto

74 744

70 986

3758

226 830

232 430

-5 600

Uppféljning per verksamhet:

Kansli: Prognosen pekar mot ett dverskott pa 800 tkr. Ludvikas
kostnader for interkommunala erséttningar vad géller ersdttningen/elev for
sdrskolan och grundskolan &r véldigt osdkra d& Ludvika har aviserat om ett
nytt fordelningssystem for sirskolan. Uppgifter ang kostnaden for
skolresorna ht 2019 saknas s& vi har inte kunnat bersikna detta. Overskottet
ar den budget som var ténkt till férskoleutokningen men som uteblev.
Utbildningsomriden: Beriknas redovisa ett nollresultat. Vissa
verksamheter och omraden har underskott/Gverskott. Berdknar att
underskotten kommer att rétta till sig under de ndrmaste ménaderna. De nya
16nerna f6r 2019 &r utbetalda i april, kommunals 16ner kommer att utbetalas i
maj ménad.
Individ- och familjeomsorg: Underskott 6 400 tkr. Verksamheten for barn
o unga redovisar ett underskott pa 1 100 tkr p g a fler nya placeringar.
Placeringar inom missbruk och dvriga vuxna redovisar ett stort underskott pa
1 340 tkr, underskottet kan 6ka om placeringarna forlédngs. Kostnaden for
placeringarna &r osékra och prognosen kan komma att &ndras. Det
ekonomiska bistdndet redovisar underskott, ca 2 360 tkr. Svérigheter att
rekrytera socionomer inom barn- och familj har gjort att vi anlitar

konsultforetag, underskott 1 540 tkr.

2016-08

2017-08

2018-08

2018-11

2019-03

2019-04

Antal familjehemsplacerade

barn:

15 st
13 st

12 st
7 st

13 st
5 st

15 st
5 st

16 st
5 st

15 st
5 st

Antal HVB-placerade barn:

0 st

1 st

2 st

2 st

2 st

2 st

Antal missbruksplaceringar:
Antal placeringar vuxna:

2 st

2 st

1 st
1 st

5 st
2 st

3 st
2 st

3 st
2 st

Antal hushéll ekonomiskt

bistand:

08 st

85 st

134 st

141 st

148 st

135 st

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(19)
KOMMUN g%njlnéargrgdgsgatum

Familje- och utbildningsndmnden

Vidtagna / Planerade atgarder och effekter av dessa:

Den 30 april beslutade nimnden om plan for vidtagna och planerade atgérder
gillande Individ- och familjeomsorgens underskott. Planerade &tgérder
kommer att &terrapporteras 16pande till arbetsutskotten med start den 18 juni
och dérefter vid varje arbetsutskott

Hot / Méjligheter

Ludvika Kommun ser dver ett nytt finansieringssystem for sarskolan vilket
tidigare alltid inneburit dyrare kostnad for Smedjebacken.

Den planerade utokningen av ca 18 st forskoleplatser pa Solhyttan uteblev d&
vardnadshavarna efter erbjudande om plats valde att vénta till hosten 2019.

Det stora problemet pa IFO é&r att vi anlitar konsultforetag pé fyra av véara
tjénster inom Barn och familj. Placeringarna fortsétter att 6ka och det géller
béade placeringar for barn och vuxna.

Ekonomiska bistdndet varierar mellan ménaderna och det &dr darfor svart att
gora en berdkning for resterande del av aret.

Det #r viktigt att vi arbetar for en bra arbetsmiljo, upprétthéller en hog
standard och ett gott rykte dels for var kompetensforsorjning och for att
vardnadshavare ska vilja vara forskolor, fritidshem och skolor.

Beslutsunderlag
Budgetuppfoljning mars och april 2019.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantréadesdatum
2019-05-08
Familje- och utbildningsndmnden
§ 35 Dnr 2019/00063

Budget 2020 och plan 2021-2022

Familje- och utbildningsndmnden beslutar

Upprittad budget for 2020 godkénns.

Arbetsutskottet kommer att titta mer pa uppsatta mél och hur uppf6ljning av
dessa ska ske.

Gertrud Jernberg Zernig (m), Hakan Jansson (C) och Im Nunez (mp) vill att
forvaltningen ska se 6ver problematiken med bostadsfragan, om IFO inte ska
ha tillgang till ligenheter till klienter som inte far ett eget hyreskontrakt.
Fréagestéllning: beskriv problematiken, hur ska vi 16sa bostadssituationen,
vilka resurser kravs till det och vilka kostnader medfor det.

En forsta delrapportering med hur ménga klienter som berors ska ske vid
arbetsutskottet tisdag den 14 maj.

Den firdiga utredningen rapporteras till arbetsutskottet tisdag den 18 juni.

Pia Johansson (sd) reserverar sig mot beslutet att godkénna uppréttad budget.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef Maria Ronsten och forvaltningsekonom Helena Bergh gick
igenom forslaget till budget for 2020. Bilaga

Beslutsunderlag

Budget 2020

Jamforelse 2017-2020

Askande fran elevhélsan

Askande frén rektorerna om medel till ytterligare elevcoach
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Budget 2020, Familje- och utbildningsndmnden

Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Intakter 33404 18 157 24 444 182257
Kostnader 254 480 244 987 257 274 261 327
Nettokostnader 221 076 226 830 232 830 243 070
Kommunbidrag, arsbudget 215540 226830 226 830| 234370
Kommunbidrag,

tillaggsanslag

Budgetavvikelse -5 536 0 -6 000 -8 700

Askande

Den psykiska ohélsan 6kar och for att kunna sétta in stéd och hjélp tidigare behover vi utdka
elevhilsan men kurator, skolskdterska och en person till som arbetar med hemmasittare. For
att ge bittre forutsittningar att arbeta med kvalitet och verksamhetsutveckling pé Bergaskolan
7-9 behover vi utdka ledningsresursen med 50 %.

Vi behdver utoka budgeten f6r IFOs verksamhet bade for ekonomiskt bistdnd, placeringar
men dven personal.

Beriikning
Elevhélsan 1 700 tkr
Utdkning av rektorstjanst 50 % 400 tkr
Extra tjénster till nyanlénda elever 350 tkr
Individ- och familjeomsorgen 6 100 tkr
Tillnyktringsverksamhet 150 tkr
Summa 8 700 tkr
Ny forskola 2020-08-01
Budget 5500 tkr
Berdkning av kostnader 4 000 tkr
1500 tkr

Verksamhetsbeskrivning
Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,

sdrskola, fritidshem, elevhilsa samt individ- och familjeomsorg.

Familje- och utbildningsndmndens olika verksamheter regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har ndimnden och dess forvaltning ett stort ansvar for
Smedjebackens innevénare. Namndens gemensamma inriktning bygger pé visionen:

”Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stirka mcnniskor i Smedjebackens kommun
till goda levnadsforhdllanden som fidmjar delaktighet, gemenskap, lika mojligheter och
innanforskap.”

Forvaltningens budget bestar i huvudsak av tva delar, Individ- och familjeomsorg och
forskola, grundskola och fritidshem. Inom forvaltningens budget ryms dessutom Barn- och
elevhilsa och familjestod.
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Tillsammans ska verksamheternas olika delar verka for att barn och elever inhémtar och
utvecklar kunskaper och virden. Vi ska ocksé verka for att sa fa barn, ungdomar och vuxna
som mojligt hamnar i utanforskap. Arbetet ska inriktas pé att forbéttra barns, ungdomars och
familjers psykiska och sociala hilsa. De gemensamma resurserna ska stérka och systematisera
det frimjande och forebyggande arbetet genom nétverksarbete och insatser primért pa
“hemmaplan”.

Barn- och elevhilsan i Smedjebackens kommun har den kompetens som Skollagen kréver;
psykolog, skolldkare, skolskoterskor, kuratorer och specialpedagoger.

Barn- och elevhélsans personal finns vid alla skolor vid négot tillfdlle i veckan. Vi har en god
samverkan med Individ- och familjeomsorgen och Familjestédet som finns inom
forvaltningen.

Genom vart Hélsorad har vi ocksa en god samverkan med Barn- och ungdomspsykiatrin,
Habiliteringen och Samtalsmottagningen for barn och unga.

Familjestodet finns i samma lokaler som Samtalsmottagningen f6r barn och unga,
Ungdomsmottagningen och Familjerddgivningen.

IFO &r organiserad utifran funktion och &r indelad i tva grupper: vuxengruppen med ekonomi
och missbruksvérd samt barn- och familjegruppen dér &ven malgruppen ensamkommande
barn ingér.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den
hjélp de behover, forutsatt att kommunen &r huvudman. Individ- och familjeomsorgen (IFO)
handlagger rétten till bistdnd enligt Socialtjanstlagen (SoL), dvs om inte den enskilde kan
tillgodose sitt behov sjélv eller pa annat sétt for att erhlla en skélig levnadsnivé géllande
ekonomiskt bistand, stod och hjélp at barn, ungdomar och deras familjer samt vuxna med
missbrukssvarigheter. IFO handldgger dven familjerdtt, dddsboanmélningar,
korkortsyttranden, yttrande till klagare mm.

Inom IFOs verksamhet ryms @&ven ungdomsmottagningen som sker i samarbete med
Landstinget Dalarna och som arbetar med information om droger, sex och samlevnad till
klasser i hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till ungdomar. Familjerddgivning sker i
samarbete med flera andra dalakommuner och dr en verksamhet vars frémsta uppgift &r att
arbeta med relationsbehandling framfor allt med par men &dven med familjer.

Individ- och familjeomsorgen dr i Smedjebacken organiserad inom samma forvaltning som
forskolor, fritidshem och grundskolorna. Detta innebar mycket bra mojligheter till den
samverkan som krévs for att alla barn, ungdomar och familjer ska erbjudas rétt till stod, rétt
insats pa rétt niva och i ratt tid.

Ndmndens mal
Verksamhetsmdl forvaltningen:
e Sjukfrénvaron ska minska.
Verksamhetsmal elevhilsan:
e Att fler barn i forskolan som har normbrytande beteende upptécks genom
“Esterscreening” (tidigare Pinocchioscreening) och dédrigenom kan fa stod och
hjalp.
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e Utveckla det forbyggande arbetet med ”Ung livsstil” till att omfatta flera &rskurser
jamfort med foregéende 4r.
Verksamhetsmdl grundskolan:
o Meritvirdet for varje arskull ska dka under hdgstadieperioden. (samma elevgrupps
utveckling ska jadmforas dver tid)
e Alla elever ska komma in pa sitt férstahandsval till gymnasiet.
Verksamhetsmadl forskolan:
e Andelen hogskoleutbildad personal i forskolan ska cka.
e Forskoleplats ska erbjudas inom fyra manader.
Verksamhetsmadl fritidshemmet:
e Andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska 6ka.
Verksamhetsmdl i individ och familjeomsorgen
e Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstdd ska minska jamfort med
foregéende é&r.
e Antalet hushéll som &r sjdlvforsorjande ska oka.
e Antalet barn som lever i hushall med langvarigt f6rsorjningsstod ska minska
jamfort med féregdende &r.
e Barn och unga ska sé ldngt som mojligt erbjudas hjélp i sin hemmiljo.
e Ungdomar och vuxna som hamnat i missbruksproblematik ska erbjudas hjélp tidigt
i forsta hand pad hemmaplan.

Verksamhetsférandringar

Vi rdknar med att den nybyggda forskolan med atta avdelningar &r fardig till hosten 2020.

D4 kommer forskolan Parken och Stegelbacken att flytta in och vi har en utékning med 2
avdelningar med tillsammans 36 nya platser som kommer att innebéra att fler fér forskoleplats
inom 4 ménader.

Arbetet med att hja méluppfyllelse och resultat fortsétter. Under 2020 kommer skolans
pedagoger i ar 4-9 att arbeta for att 6ka elevers motivation och valkompetens for att kunna
gora medvetna val och péaverka sitt liv.

Det kommer flera nyanlénda elever via anknytning till var kommun. De som &r kvar behdver
fortfarande mycket stéd for att klara mélen och vi behdver ha en beredskap for att vi far nya
elever. Vi har fortfarande ménga olika sprak dér vi behéver modersmalsundervisning.
Svenska som andra sprék &r ett “maéste” for oss att kunna erbjuda. Vi réknar med att samma
ersittning for nyanlinda elever de forsta fyra aren fortsétter. Kraven pa vad vi ér skyldiga att
gora har 6kat, si dven behoven, vilket medfor att denna erséttning inte ricker.

For att kunna driva utvecklings- och forbéttringsarbete och fé ett mer héllbart ledarskap sd
behover vi utdka med 50 % rektorstjéanst for att stérka upp Bergaskolan 7-9.

Ingen chef ska behova ha fler 4n 30 medarbetare. Helst skulle vi ner mot hogst 25
medarbetare for en chef.

Elevhilsan kommer att arbeta mer hélsofrimjande och forebyggande tillsammans med skolan
i ”Ung Livsstil”.

¥, /4»—



2019-05-08

Detta innebir att ge eleverna kunskap om hur livsstilen paverkar var hélsa, inldrningsférméga
och prestationsforméga, vilket gor att vi kan mojliggora livsstilsforandringar. Nér man far
kunskap om hur levnadsvanorna héinger ihop med hilsa och prestation ¢kar chansen att géra
goda val.

Vi har de senaste 2-3 &ren sett att hemmasittarproblematiken” dkat och skulle behéva utoka
med ytterligare en elevcoachtjénst. Den tjénst vi har idag récker inte.

Den psykiska ohélsan bland elever har 6kat och vi skulle behova utéka med en ytterligare
kuratorstjanst till tre frin i dagsldget tva for att eleverna snabbare ska fi mojlighet till samtal.
Det skulle #ven behdvas en till tjénst som skolskéterska, da elevantalet dr alldeles for hogt
mot vad det borde, for att skolskdterskorna ska kunna uppfylla kraven pa det som ska goras.

Vi har under véren 2019 genomfort en genomlysning av samtliga delar inom IFOs
verksamhet. Alla placeringar (bade barn- och vuxna) har gétts igenom utifrén att vara for
individens bésta och kostnadseffektiva samt att varden regelbundet {6ljs upp.

Ett arbete for att effektivisera arbetet startades for att f4 ut ménniskor i egen forsérjning
snabbare samt att handldggarna ska tréffa klienterna oftare. Vi arbetar ocksa med att
tydliggora vad som &r Individ-och familjeomsorgens uppdrag i relation till andra
verksamheter. Vi arbetar dven med att tydliggdra den enskildes egna ansvar och att vi som
myndighet har i uppdrag att stétta den enskilde till att sjélvstéindigt 16sa sin situation om
mojligt.

Det finns flera utvecklingsomréden inom Individ-och familjeomsorgen som vi fram&ver
kommer att pabdrja ett arbete kring. Ett sddant omréde dr familjehemsvarden som behdver
utvecklas och forbittras; vi behdver bli béttre pé att rekrytera egna familjehem, utreda dem
efter evidensbaserade metoder enligt rekommendation frén socialstyrelsen, handleda dem
internt inom kommunen (och ¢j externt), ge béttre och tydligare information till de placerade
barnen samt #ven stotta biologiska fordldrarna med malsdttningen att barnen skall kunna
komma hem.

Vi behver arbeta med hemmaplansldsningar i form av stodboende och vard av personer med
missbruk. Vi kan eventuellt vara for liten kommun for att fa en bra fungerande verksamhet
men da bor vi soka samarbete med nérliggande kommuner.

Individ-och familjeomsorgen har haft stor omsittning pa personal under &r 2019, arbetet pagér
séledes med att bide rekrytera och behélla personal. For att fortséttningsvis slippa
konsultkostnader och behélla kontinuiteten samt kvalitén behover vi anstilla en
socialsekreterare pa barn- och familjegruppen dér arbetsbelastningen &r mycket péfrestande.
Det har upprittats en handlingsplan vad géller arbetsmiljon. I samverkansgruppen kommer
arbetsgivare och fackliga representanter att arbeta med resultatet av den genomforda
psykosociala arbetsmiljdenkéten samt komma fram till atgérder. Detta arbete kommer att pagé
hela 2020.

Framtid/utmaningar

Interkommunala ersittningar &r fortfarande en stor och svarberéknad post i vér budget.
Véra kostnader for grundskolan till andra kommuner har minskat, tack vare att fler elever
véljer att gd i vir kommun. Att behélla eleverna i var kommun &r ett direkt plus i var budget
som vi kan anvinda till att forbéttra verksamheten.
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For att klara budget 2019 sa forutsatte vi att vi skulle fa 5,5 miljoner fran det statsbidrag som
viktades med hénsyn till socioekonomiska faktorer sdésom vardnadshavares utbildningsniva
och inkomst, om familjen uppbér forsérjningsstod, nyanlénda och bostadsomréadets
socioekonomiska status samt bidraget till 1agstadiesatsningen.

Denna forutsittning géller naturligtvis dven infor budget 2020 for att vi ska kunna bibehélla
vart nuvarande resursfordelningssystem.

Det systematiska kvalitetsarbetet som dr reglerat i bade skollag och socialtjénstlag kraver att
vi har en tydlig och medveten ledning. Vi fortsétter att genomf6ra den stora satsningen “Bésta
skola”, som numera dvergatt i "Motivationslyftet”, pa samtliga véra skolor for att hoja
resultaten. Motivationslyftet kommer att omfatta bade mellanstadiet och hogstadiet fran
hosten 2019.

Samverkansgrupperna kommer att fortsétta arbeta med forbattringsomraden utifran resultatet
pa den psykosociala arbetsmiljoenkéten

Vi behdver behoriga ldrare, forskolldrare, fritidspedagoger och socionomer precis som resten
av landet.

Det pagér ocksé ett omfattande arbete tillsammans med representanter fran Landstinget och
Norrbérke forsamling om att starta en Familjecentral. Det dr en forutséttning att socialtjénsten
dr med. Vinsten med samverkan inom en familjecentral dr att den 6kar formagan att tidigt
uppticka och tillgodose behov av stéd bland barnfamiljer. Fortfarande kvarstér frdgan
angdende lokal for familjecentralen samt finansiering av densamma. Tekniska och
arbetsgruppen har fétt i uppdrag att utreda lokalfragan.

Under 2019 har Individ-och familjeomsorgen haft flera svara och komplexa drenden géllande
véld i néra relationer och hedersrelaterat vald inom bade vuxengruppen och barn-och
familjegruppen.

Vi fortsétter utbilda personalen i hur att upptécka och hantera &renden med vald. Dock krévs
det dven mer engagemang fran 6vriga verksamheter inom kommunen och ett
kommundvergripande ténk i dessa fragor. Detta &r ndgot som behover lyftas upp framover dé
det skulle bade underlitta vart arbete samt vara ett mer kostnadseffektivt sétt vid behov av
skyddade boenden.

Vi ser behov av mer kommungvergripande engagemang dven inom andra fragor géllande till
exempel familjer som kommer pa anknytning till vara ensamkommande barn, dir idag
Individ-och familjeomsorgens personal varit rétt ensamma 1 att st6tta och hjélpa dessa
ménniskor. Vi har saledes utdver vart uppdrag att bedoma rétten till bistdnd enligt
Socialtjdnstlagen (SoL) dven tagit 6ver en stor del av integrationen f6r dessa personer samt
ordnat boende. Vi har ett stort ansvar som kommun f6r dessa personer. En annan friga ar
dven kommunens bostadslésa’hemldsa dér Individ-och familjeomsorgen gatt in som
bostadsformedling och 16st situationen for dessa ménniskor. Vi behover anstélla en
boendest6djare tillsammans med Bérkehus.

Vi fortsitter tydliggora vara roller och uppdrag inom Individ-och familjeomsorgen. Vi
kommer att se dver hur vi skall kunna arbeta mer forebyggande for bade barn, ungdomar och
vuxna.

— ({-// —2
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Vi fortsitter folja Gversynen av Socialtjénstlagen dér det forebyggande perspektivet lyfts fram
och pétalar hur viktigt det &r med att Socialtjdnsten &r mer med i t.ex. samhéllsplanering m.m.
Det #r viktigt att det forebyggande arbetet prioriteras, dven géllande ekonomi och budget.

En sérskild utmaning for Individ och familjeomsorgen dr svarigheten att férena den l6pande
verksamheten med utvecklingsaktiviteter, det vill séga organisera arbetsplatsen for bde drift
och utveckling. Ett ensidigt fokus pé effektivitet/ekonomi riskerar en akutstyrd verksamhet,
som i praktiken tenderar att tringa undan savil utvecklingsarbete som forebyggande arbete.

Overgripande for verksamheten dr att fa till en stabil grundstruktur for ett hallbart arbetsliv
samt nira och tillgingligt ledarskap. Vi behover vara en attraktiv arbetsplats for att kunna
rekrytera och behélla personal inom vér forvaltning. D4 pedagoger, socionomer och
socialarbetare 4r en eftertraktad yrkesgrupp konkurrerar vi med bade andra kommuner och
andra verksamheter. Vi behdver fundera pa hur vi marknadsfor oss och vad som &r forménligt
med att arbeta i Smedjebacken.

Investeringsdskande

Utokning med tva forskoleavdelningar i en helt ny forskolelokal med 8 avdelningar medfor
investeringar av mobler och material till en kostnad av 260 000:-/avd for tvd avdelningar +
gemensamma utrymmen och uppfréschning av 6 avdelningar 480 000:- =1 000 000:- for
2020 beroende pé uppstart av den nya forskolan.

Trender 2025

e Stigande forvintningar pa vilfirden

Den psykiska ohélsan som i dagsléget &r ett 6kande problem - kraven kommer att &ka pa
skolan att hantera detta. Ar 2025 har vi jobbat i 5 &r med Motivationslyftet som da har
medfort en positiv skillnad och kat vara elevers inre motivation och sjdlvledarskap.
Dessutom har de med sig en forstaelse for vikten av malbilder och betydligt béttre
valkompetens for att kunna vélja forhallningsitt, sin attityd samt gora kloka val.

Ar 2025 har socialtjénsten en utdkad ppenvard som kan méta de Skade behov som den
psykiska ohélsan medfor. Barn och deras familjer far hjlp i tid av kompetent personal,
hjdlpen sker p4 hemmaplan och placeringar minskar.

e Hardare konkurrens om kompetens
Vi behover se till att ha bra arbetsmiljéforhéllanden bade fysiskt och psykosocialt, fér att vara
medarbetare ska vilja att arbeta hér samt sprida ett gott rykte i marknadsforingssyfte.

Vi behover ha mojlighet att vidareutbilda medarbetare som har en grundutbildning nér kraven
och arbetsuppgifterna fordndras.

Omvirldsbevaka for att hitta lyckade satsningar och vaga prova samt utvérdera nya arbetssitt
tex: 6.2,

e Okade majligheter att effektivisera med ny teknik
Forutsittning att vi har vil fungerande stodfunktion kring IT.

Vi behover rekrytera en tjdnst for verksamhetsutveckling vad géller digitalisering.

Omvirldsbevakning for att hitta digitala 16sningar. (robot for ekonomiskt bistdnd)
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Var verksamhet behover vara tillgénglig.

e Fran kunskapssamhiille till niitverkssamhiille
Vi behover 6ka tillgéngligheten inom de omraden vi kan.

Bemotandet i alla situationer blir avgorande, da ryktesspridning av en upplevelse gir rasande
fort.

Risk- och kiinslighetsbedomning

Om vi inte arbetar med den psykiska ohélsan s& kommer den att 6ka och resultaten sjunker.
Utokas inte ppenvarden inom IFO kommer vi inte kunna méta de 6kande behoven, hjélp
kommer inte att kunna erbjudas pd hemmaplan och placeringar kan komma att 6ka i antal.
Vi kommer att inte att kunna tillsitta tjénster, kvalitén sjunker inom hela férvaltningar.

For att behalla vér trovirdighet inom Familje- och utbildningsférvaltningen &r det viktigt att
vi utvecklar oss inom digitaliseringen annars kan vi uppfattas som att vi inte héinger med, ‘1
detta giller bade internt och externt.
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Familje- och utbildningsndmnden

§ 36 Dnr 2019/00009

Internkontroll / Systematiskt kvalitetsarbete 2019

Familje- och utbildningsndmnden beslutar
Informationen l4ggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Skyldigheten att ha systematiskt kvalitetsarbete f6r Familje- och
utbildningsnimnden utgar frén bestimmelser ibland annat Skollagen och
Socialtjdnstlagen.

Varje ménad kommer det att genomforas internkontroller inom
verksamheten och redovisning kommer ldmnas till nimnden under dmnet
systematiskt kvalitetsarbete.

Vid dagens sammantréde redogjordes for foljande punkter:
Inkomna klagomal 2019 t o m 190409

Sjukstatistik personal 2019

Sammanstillning av enkétresultat vardnadshavare
Sammanstillning enkétresultat elever

Uppf6ljning av anmélningar och utredningstider barn och unga

Beslutsunderlag
Enligt ovan.

Justerandes signatur = Utdragsbestyrkande

7
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KOM M U N Sammantradesdatum
2019-05-08

Familje- och utbildningsndmnden

§ 37 Dnr 2019/00010

Anmalan av fattade delegationsbeslut 2019

Familje- och utbildningsndmnden beslutar
Rapporten 14ggs till handlingarna

Arendebeskrivning

2018.266-714 Utokad tid i férskolan
2019.89-606 Anpassad studiegéng
2019.90-606 Anpassad studiegang
2019.91-714 Utokad tid 1 forskolan
2019.112-714 Utokad tid i forskolan

Beslutsunderlag
Enligt ovan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Familje- och utbildningsndmnden

§38 Dnr 2018/00022

Uppfdljning internkontroll 2018

Familje- och utbildningsndmnden beslutar
Uppfdljningen laggs till handlingarna. .

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden beslutade vid sammantréde 2018-02-09
§ 8 om interkontrollplan for forvaltningen 2018. De ingéende
kontrollmomenten har i anslutning till bokslutet nu f6ljts upp.

Rapporten visar att nio omraden har fungerande rutiner, fyra har rutin som
behover utvecklas medan en rutin har brister. Det omradde som har bristande
rutiner dr e-posthantering — att e-posten léses regelbundet

Vid familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2019-03-19 §34
beslutades att drendet ska tas upp igen vid arbetsutskottet den 23 april da
man ville ha &terkoppling om vilka atgirder som gjorts for att {4 rutinerna att
fungera.

Aterkopplingen flyttas till nimndsmétet 2019-05-08.

Beslutsunderlag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

-/
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Familje- och utbildningsndamnden

§ 39 Dnr 2019/00104

Rapportering icke verkstéllda beslut och avbrott enligt
4 kap. 1 § SolL 1:a kvartalet 2019 IFO

Familje- och utbildningsndmnden beslutar
Rapporten godkénns och ¢verldmnas till kommunfullméktige.

Arendebeskrivning

Rapportering giller gynnande beslut om bistand enligt 4 kap. 1 §
socialtjénstlagen, som inter verkstéllts inom tre mdanader frén beslutsdatum.
Motsvarande rapporteringsskyldighet giller &ven beslut som inte verkstills
pé nytt inom tre méanader efter det att verkstélligheten avbrutits. Typ av
insats, beslutsdatum, personnummer och kén samt anledning till att beslutet
ej verkstillts ska rapporteras till Inspektionen for Vard och Omsorg IVO,
familje- och utbildningsndmnden, kommunens revisorer och
kommunfullméktige (avidentifierade uppgifter). Varje icke verkstillt beslut
rapporteras till IVO i en individrapport. Niér ett drende som tidigare
rapporterats som ej verkstillt, senare verkstills, ska ndimnden rapportera
detta till IVO och revisorerna. Rapporteringen gors via e-tjénst.

For individ- och familjeomsorg fanns 1:a kvartalet 2019 ett beslut som inte
hade verkstillts inom 3 manader.

Beslutsdatu | Insats Kin Fidelse | Anledning till att beslutet ¢j

m ir verkstiillts

2018-10-01 Kontaktperson | Kvinna | 1959 Resursbrist, saknar ldmplig
uppdragstagare.

Rapportering till Inspektionen for vard och omsorg gjord 2019-04-08.
Rapportering till kommunens revisorer 2019-04-08.

Familje- och utbildningsndmnden foreslés verldamna rapporten till
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Skrivelse Rapportering icke verkstéllda beslut daterad 2019-04-08.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Familje- och utbildningsnamnden

§ 40 Dnr 2019/00108

Forandringar i delegationsordningen géllande
dédsbodrenden

Familje- och utbildningsndmnden beslutar

att frén 2019-05-08 utse socialsekreterare i Vuxengrupp IFO att handligga
dodsboanmélningar samt att ge socialsekreterare i Vuxengruppen IFO ritt att
vidtaga de dtgérder som aligger Familje- och utbildningsnimnden enligt 18
kap 2 § Arvdabalken och 5 kap 2 § Begravningslagen.

Arendebeskrivning

Siv Hidman har haft ndimndens delegation frén 2014-01-01 att uppritta
dédsboanmélningar och inldmna dessa till Skatteverket, samt att handha
provisorisk dédsboforvaltning i véindan p&4 God Man fran Arvsfonden och att
handha dédsboférvaltning nidr dédsbodeldgare eller annan inte ordnar med
gravséttning mm.

Da Siv Hidman gér i pension 2019-04-30 kommer dessa arbetsuppgifter att
utforas av socialsekreterare i Vuxengrupp IFO fran 2019-05-01.
I samband med detta ska &ndring goras i delegationsordningen.

Arende Lagrum Delegat Anm
Dédsboanmélan 20 kap 8§ Socialsekreterare | Skatteverket skall
Arvdabalken underréttas om vem som &r
delegat.
Provisorisk 18 kap 2 § Socialsekreterare

dodsboforvaltning | Arvdabalken

Beslut att ordna Skap2 § Socialsekreterare | Kommunen har ritt till
gravsittning samt | Begravningslagen erséttning for kostnaderna
att ansvara for av dodsboet.
dodsboforvaltning

dé den enskilde
inte efterlamnar
nagon som ordnar
med gravsittning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

o ¥



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum
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Familje- och utbildningsnamnden

Familje- och utbildningsndmnden foreslés besluta att frdn 2019-05-01 utse
socialsekreterare i Vuxengrupp IFO att handlidgga dédsboanmélningar samt
att ge socialsekreterare i Vuxengruppen IFO ritt att vidtaga de atgéirder som
aligger Familje- och utbildningsndmnden enligt 18 kap 2 § Arvdabalken och
5 kap 2 § Begravningslagen.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse Forandringar i delegationsordningen gillande
dodsboédrenden daterad 2019-04-08
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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