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Inledning

Arsredovisningen #r den samlade aterrapporteringen av verksamheten frin kommunstyrelsen till
kommunfullmiktige och kommunens invénare. Arsredovisningens syfte ir att redovisa vad som
astadkommits under aret och om malsittningarna uppfyllts.

Kommunens vision

Smedjebackens kommun kannetecknas av Narhet, Vatten och Utveckling

Smedjebacken ar en kommun i stindig utveckling, dér vart rika kulturarv ocksa ér var nutid.
Jarnhantering och skogsbruk har utgjort och utgér basen i vart niaringsliv. Det har format vart landskap
och vér bebyggelse. Kommunens variationsrika bebyggelse och karaktir ger en spannande kontrast
mellan tradition och nytdnkande och mellan industriort och landsbygd.

Kommunen ar naturskon och rik pa vatten med mojlighet till sjo ndra boende och fantastiska
rekreationsomraden. Attraktivt boende finns i hela kommunen och den stdrsta koncentrationen av
bebyggelse finns langs Barkensjoarna i stradket mellan Ludvika och Fagersta. Vattnet bidrar éven till
ett rikt bat- och sjoliv. Via Stromsholms kanal foérbinds vi med Mélaren och vérldshaven.

I Smedjebackens kommun finns nirhet; nérhet till varandra, till beslutsfattare, till naturen och till vara
grannkommuner. Véra manga foreningar, eldsjélar och entreprendrer bidrar till livskvalitet,
sammanhallning och levande traditioner i hela kommunen.

Smedjebacken ska vara en vialkomnande kommun med

engagemang, trygghet och framtidstro




Forvaltningsberattelsen

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens ekonomi 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 669,6 627,3 606,5 594,2 585,5
Verksamhetens nettokostnader/invanare (kr) 61251 57803 55673 54533 53743
Arets resultat (mkr) 29,0 27,0 24,5 21,7 26,4
Arets resultat/invanare (kr) 2 652 2493 2249 1990 2422
Bruttoinvesteringsvolym (mkr) 32,1 62,5 57,8 22,6 17,4
Total pensionsskuld (mkr) 248,3 275,3 273,9 293,7 318,8
Soliditet (%) 25,0 20,1 17,6 13,8 10,3
Soliditet inklusive hela pensionsskulden (%) -9,4 -14,2 -20,4 -27,2 -36,1
Skatteintdkter 2021 2020 2019 2018 2017
Skattesats till kommun (kr) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,93
Skattesats till kommun och landsting (kr) 34,09 34,09 34,09 34,09 34,09
Skatteintdkter inklusive statsbidrag (mkr) 699,8 657,1 632,2 614,5 613,7
Skatteintdkter per invanare (kr) 60106 60544 58039 56392 56334
Personal 2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstallda 782 782 763 777 778
Personalkostnader exklusive pension (mkr) 399,6 395,9 383,7 383,5 376,0
Sjukfranvaro samtliga anstallda (%) 7,5 8,0 7,0 7,0 7,1
Befolkning 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare totalt 10933 10854 10894 10897 10894
varav 0-6 ar 745 748 779 797 807
varav 7-17 ar 1329 1297 1279 1233 1212
varav 18-24 ar 586 579 608 636 629
varav 25-44 ar 2 205 2198 2167 2212 2203
varav 45-64 ar 2910 2925 2964 2982 3033
varav 65-79 ar 2419 2394 2 382 2 359 2335
varav 80+ 739 713 715 678 675
Kommunkoncernens ekonomi 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 656,3 614,4 604,3 591,5 576,4
Arets resultat (mkr) 36,6 33,6 23,3 23,3 34,1
Investeringsvolym (mkr) 105,8 144,3 134,3 116,4 167,8
Soliditet (%) 17 15 14 17 14

Visentliga fordndringar sedan foregéende ar:

Pensionsskulden har minskat med 27,0 mkr. Detta beror till stor del pa den extra inbetalning som

gjordes i december pa 20,1 mkr.

Investeringsvolymen har minskat med 32,4 mkr. Detta beror att kommunen inte haft lika stora
investeringsprojekt under aret. Nya Strandingens forskola var en stor investering under 2019 och

2020.



Den kommunala koncernen

Kommunstyrelseférvaltning
Kommunstyrelse

Samhallsbyggnadsférvaltning

Kommunrevision —
tt::_ﬁjm_lue th d Familje- och utbildningsférvaltning
Valnamnd utblianingsnamn

Kommunfullméktige

Kommunala bolag

Samhaéllsbyggnadsférvaltning

Kulturndmnd

Smedjebackens kommuns|

farvaltnings AB -
Z Milj5- 00!_1 byggnads- Samhaéllsbyggnadsférvaltning
r i . namnd

Smedjebacken rarken Vatten &)
K

Energi AB itervinning AB
= Omsorgsnamnd Omsorgsférvaltning
Smedjebacken | Vatten & e
Energi Nat AB

f\tervinning AB

Bérkehus AB

) Gemensamma namnder
Kommunalférbund
ATL-ndmnden Hjalpmedelsnamnden
Vasterbergslagens Vardkommun: Falun Vardkommun: Region Dalama
utbildningsforbund Overférmyndarndmnd Spraktolkndmnden
Kommunalférbund med Ludvika Vardkommun: Berlange Vardkommun: Berlange
Kulturskola ——
Gemensam servicendmnd Vastmanland-Dalarnas I6nenamnd
Vardkommun: Ludvika Vardkommun: Norberg

Koncernens bolag
Barkehus AB

Birkehus AB ér ett allmédnnyttigt bostadsforetag som égs till 100% av Smedjebackens kommuns
forvaltnings AB. Bolaget har till foremal att for sin verksamhet att inom Smedjebackens Kommun
forvérva, avyttra, 4ga och forvalta fastigheter och tomtrétter och bygga bostider. Huvuddelen av
bostadsbestandet ligger i Smedjebackens centralort med 951 lagenheter. I S6derbarke finns 172
lagenheter.

Smedjebackens Energi och Smedjebackens Energi Nat AB

Smedjebackens Energi AB égs till 100% av Smedjebackens Kommuns Forvaltnings AB. Bolaget
forkortas SEAB och dr moderbolag till Smedjebackens Energi Nét AB (SENAB). Bolaget har till
foremal till sin verksamhet att i samverkan med Smedjebackens Kommun svara for energiforsorjning,
elinstallationsservice, bredbandsverksamhet och annan dédrmed forenlig serviceverksamhet.

Barken Vatten & Atervinning AB

Barken Vatten & Atervinning AB ir ett heldgt dotterbolag till Smedjebackens Kommuns forvaltnings
AB. Bolagets syfte ér att ombesorja verksamhet enligt lag om allménna vattentjanster innefattande
produktion och distribution av dricksvatten samt avledning och omhéandertagande av avloppsvatten.
Bolaget ska ocksé ombesorja dtaganden enligt miljobalken avseende hushallsavfall samt ombesorja
drift, skotsel och underhdll av anldggningar som ingér i VA-anldggning samt avfallsanlaggningar.



Handelser av vasentlig betydelse under aret

Kommunen

Coronapandemin har haft en stor effekt pa verksamheterna under aret. Inom alla kommunens
verksamheter har man arbetat med att halla handlingsplaner och riskanalyser aktuella. P4 kommunens
dldreboenden har man i stort sett lyckats halla smittan borta.

I februari invigdes Strandédngens forskola i Smedjebacken. Det ér forsta gdngen pé 30 &r som det
uppfors en ny forskola i kommunen. Investeringen har finansierats med egna medel.

Ett nytt LSS-boende Granholmen invigdes i augusti. Boende bestar av tio ldgenheter och en
personalldgenhet.

Pé sidorna 39-66 i denna arsredovisning redovisas en uppfoljning av fler visentliga hdndelser inom
nédmnder och styrelser i Smedjebackens Kommun.




Koncernens bolag

Coronapandemin har préiglat verksamhetséret och forsvarat for verksamheten. Myndigheternas
direktiv och utvecklingen har noga f6ljts. Riskanalyser, planering, atgérdsplaner och dndrade rutiner
har genomforts och visat sig vara framgangsrika for att begriansa och férebygga smitta. Sjukfranvaron
har dock 6kat som en konsekvens av myndigheternas rekommendationer.

Barkehus AB

I samarbete med Statens Bostadsomvandling AB har ombyggnation av Solhdjden fardigstallts.

26 seniorldgenheter finns nu fardigstéllda. Alla lagenheter férutom tre dr uthyrda. Uthyrningsgraden
uppgick vid érets slut till 98,5% (98,0%) och foretagets mél om uthyrningsgrad dverstigande 96% ér
uppnatt.

Smedjebackens Energi och Smedjebackens Energi Nat AB

Utbyggnaden av fibernit har fortsatt under aret. Antal aktiva adresser uppgick vid arsskiftet till 3 304
varav 2 468 med internet. Internetkunderna har 6kat med 762 sedan forra aret.

Barken Vatten & Atervinning AB

Vid Vads vattenverk har investeringar gjorts for att minska fluorhalten i dricksvattnet. En ny brunn har
gravts vid Soderbérke vattenverk for att sdkra upp vattenkvalitén.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushéllning innebér att sdvidl kommunens finansiella som verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Detta genomfors genom att:

Verksamheten styrs av kommunfullméktiges mal och budgetramar.

De i budget angivna mélen med indikatorer avrapporteras i bokslutet.

Den ekonomiska planeringen utgar fran forsiktighetsprincipen.

Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning uppga till 14gst
3 procent.

e  Overskott ir en nddvindig forutsittning for att finansiera investeringar.

De tvé indikatorerna till kommunfullméktiges mal om ”Bra ekonomi” som ocksa ar overgripande mal
for god ekonomisk hushallning redovisas med utfall for 2021.

Arets resultat i forhdllande till skatteintékter och utjimning i resultatrikningen (minst 3 %)
Arets utfall 4r 4,1% Malet 4r uppnatt.

Andel av drets nettoinvesteringar som ticks av drets resultat samt drets avskrivningar
Arets utfall ir 100%. Malet ir uppnétt.

Malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts ar 2021.



Kommunens resultat

Arets resultat ir +29,0 mkr vilket 4r en kning med 2,0 mkr jimfort med 2020. Avvikelsen mot budget
ar +8,6 mkr.

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020

Budget | Utfall |Avvikelse] Budget | Utfall [ Avvikelse
Verksamhetens intakter -73 743 -108 202 34459 -79387 -117 888 38 501
Verksamhetens kostnader 702454 748333 -45880( 693006 725072 -32 066
- varav pensionskostnad ansvarsférbindelse 11619 13637 -2018 11120 12 204 -1084
Avskrivningar 20452 29524 -9072 16 595 20205 -3609
Summa verksamhetens nettokostnad 649163 669655 -20492( 630214 627 388 2 826
Skatteintakter -529 900 -546 491 16591| -534800 -526588 -8 212
Generella statsbidrag och utjamning -142 116 -153 409 11293] -117100 -130556 13 456
Summa skatteintakter -672 016 -699 901 27 885| -651900 -657 144 5244
Finansiella intdkter -2500 -1937 -563 -2782 -2513 -270
Finansiella kostnader 5000 3190 1810 4000 5213 -1213
Summa finansnetto 2500 1253 1247 1218 2700 -1482
Resultat -20353 -28992 8639| -20468 -27 055 6 587

Intékterna har minskat med 9,7 mkr (-8,2%) jamfort med 2020. Den storsta intdktsposten avser bidrag
(53,6 mkr). Dér har en minskning skett med 5,7 mkr. Andra stora intiktsposter ar taxor och avgifter
(23,9 kr) samt hyror och arrenden (17,8 mkr).

Kostnaderna har 6kat med 23,3 mkr (+3,2%) jdmfort med 2020. Den storsta posten &r
personalkostnader (399,6 mkr). Dér har en 6kning skett med 3,6 mkr (+0,9%) En annan storre
kostnadspost dr kop av huvudverksamhet (115,4 mkr). Dér har en 6kning skett med 5,8 mkr vilket ar
relaterat till 6kat antal placeringar inom IFO och omsorgen.

Avskrivningarna har dkat med 9,3 mkr. (+46,0%) jimfort med 2020. Okningen beror pa aktivering av
nya investeringar samt nedskrivningar av tidigare ej aktiverade anldggningstillgangar.

Skatteintdkterna har 6kat med 19,8 mkr (+3,7%) jdmfort med 2020. Detta &r relaterat till aterhdmtning
i ekonomin under pagéende coronapandemin dé antalet arbetade timmar har 6kat och darmed okat
skatteunderlag.

Generella statsbidragen har 6kat med 22,9 mkr (+17,5%). Delvis beroende pé de satsningar som
riksdag och regering beslutat om med anledning av coronapandemin.’

De finansiella intéikterna kan hérledas till borgensavgift 0,25% fran bolagen samt aterbéring frén
Kommuninvest. Minskningen 0,6 mkr jamf{ort med 2020 beror pa minskad aterbéring fran
Kommuninvest. De finansiella kostnaderna har minskat med 2,1 mkr jamfort med 2020. Minskningen
beror framst pa stor kostnadsforing av checkkredit hos Norrbérke sparbank 2020.



Koncernens resultat

Totalt redovisar kommunkoncernen ett resultat efter finansiella poster och fore eliminering av interna

transaktioner och skatt pa 38,3 mkr, vilket dr en 6kning med 4,7 mkr jamfort med foregéende ar.

Investeringsvolymen uppgick 2021 till 105,8 mkr (144,3 mkr).

Under de senaste fem aren har bruttoinvesteringar gjorts i materiella anlédggningstillgangar fér ndrmare

670 mkr.

Skuldsattningsgraden uppgar till 79 % och har legat relativt konstant under de fem sista aren trots att
stora investeringar gjorts i hoghus, demensboende och ny forskola.

Koncernens ldngsiktiga betalningsférmaga, soliditeten ligger nu pa 17 procent. Da soliditeten méts

med hinsyn till pensionsforpliktelser som redovisats som ansvarsforbindelser, dr den ocksé numera

positiv, 4 procent.

Respektive féretags resultat efter finansiella poster och fore eliminering av interna transaktioner och

skatt

Arets Eget
Belopp i miljoner kronor resultat |Tillgdngar  kapital  Avsattningar Skulder
Smedjebackens kommun 29,0 644,1 160,7 59,7 423,7
org.nr: 212000-2205
Smedjebackens Kommuns Forvaltnings AB 0,0 38,9 38,4 0,0 0,5
org.nr: 559145-4672
Barken Vatten & Atervinning AB -0,6 279,4 2,3 0,0 277,1
org.nr: 559145-4664
Barkehus AB -0,5 468,2 62,4 0,0 405,8
org.nr: 556527-4023
Smedjebacken Energi AB 3,5 189,2 84,3 0,0 105,0
org.nr: 556223-4566
Smedjebacken Energi Nat AB 6,9 35,4 10,4 0,0 25,0
org.nr: 556527-8719
WBAB 0,0 77,6 2,0 0,0 75,6
org.nr: 559031-4380
Totalt 38,3 1732,8 360,5 59,7 13126




Koncernens bolag
Barkehus AB

Resultatet for bolaget uppgér fore bokslutsdispositioner till -0,5 mkr (+1,1 mkr). Budgeterat resultat
for aret var +3,3 mkr. Soliditeten uppgar till 13,3 % (13,6%).

Intékterna har 6kat med 1,9 mkr, fran 120,5 till 122,4 mkr. Den storsta enskilda 6kningen avser
hyresintikter for bostdderna (+2,2 mkr). Rorelsens kostnader har 6kat med 3,0 mkr, fran 116,3 till
120,3 mkr. Den storsta 0kningen personalkostnader (+3,1 mkr)

Smedjebackens Energi och Smedjebackens Energi Nat AB

Resultatet for moderbolaget uppgar fore bokslutsdispositioner till +3,4 mkr (+1,6 mkr). Budgeterat
resultat for aret var +3,7 mkr. Soliditeten uppgér till 38,5% (36,6%).

Intdkterna har 6kat med 3,4 mkr, fran 60,6 till 64,0 mkr. Rorelsens kostnader har 6kat med 1,7 mkr,
fran 58,6 till 60,3 mkr.

Barken Vatten & Atervinning AB

Resultatet for bolaget uppgér fore bokslutsdispositioner till -0,6 mkr (0,0 mkr). Budgeterat resultat var
-2,1 mkr. Soliditeten uppgar till 0,8 % (0,2%).

Intékterna har 6kat med 1,0 mkr, fran 42,3 mkr till 43,3 mkr. Den storsta enskilda 6kningen avser
Atervinning och insamling (+1,6 mkr). Rorelsens kostnader har 6kat med 0,3 mkr, fran 37,1 till
37,4 mkr.

Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 26,9 mkr. Smedjebackens Kommun har inga
gamla underskott som ska 4terstillas i enlighet med balanskravet. Arets resultat innebér alltsi att det
inte uppkommit nagra underskott som behover regleras under kommande é&r.

Balanskravsresultat

Utfall

2021
mkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 29,0
Samtliga realisationsvinster 2,1
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,9
Reservering av medel till resultatjgmningsfond 0,0
Anvandning av medel fran resultatjamningfond 0,0
Balanskravsresultat 26,9
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Mal och maluppfdljning

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullmiktige beslutat om ett antal prioriterade mal. De
prioriterade malen beskriver vad kommunens verksamheter ska uppné och kan ses som den
overgripande strategin for utvecklingen av kommunen som helhet.

Mal: En kommun for alla

Indikator Maltal Utfall Analys
Ohilsotal, genomsnittligt antal Ohaélsotalet ska minska Vidrde 2020: 27,0 Trenden ar minskande.
utbetalda dagar med sjukpenning jamfort med foregdende ar Vidrde 2021: 25,6
och andra ersattnings typer, for
befolkningen 16-64 ar (Kalla:
Kolada)
Antal anmélda valdsbrott/ 1000 inv Antal valdsbrott ska minska Virde 2019: 6,8 Trenden ar minskande.
(Kélla: Kolada) jamfort med foregaende ar Virde 2020: 6,7
Nojd-Medborgar-Index (Kalla: SCB Index ska 6ka jamfort med Védrde 2018: 58 Trenden ar 6kande. Nasta
Medborgarundersdknin) foregadende matning Virde 2020: 61 undersoékning genomfoérs 2022.
N&jd-Inflytande-Index (Kalla: SCB Index ska 6ka jamfort med Varde 2018: 45 Trenden ar oférandrad. Nasta
Medborgarundersdkning) foregadende matning Virde 2020: 45 undersékning genomfoérs 2022.
Nojd-Region-Index (Kélla: SCB Index ska 6ka jamfort med Vérde 2018: 60 Trenden ar 6kande. Nasta
Medborgarundersdkning) foregdende matning Varde 2020: 61 undersokning genomfors 2022.
Antal elever som deltar i musik- Antal elever ska 6ka jamfort | Varde 2020: 247 Trenden ar 6kande.
eller kulturskola med foregaende ar Virde 2021: 249
Mal: En ekokommun i framkant
Indikator Maltal Utfall Analys
Insamlat hushallsavfall totalt, Insamlat hushallsavfall ska Varde 2019: 498 Trenden ar 6kande.
kg/person (Kalla: Kolada) minska jamfért med Viarde 2020: 629
foregaende ar
Energiforbrukning i Energiforbrukningen ska Virde 2020: 146 kWh/kvm Trenden ar minskande.
kommunkoncernens lokaler minska jamfoért med Virde 2021: 145 kWh/kvm
foregaende ar
Utslapp av vaxthusgaser ton per Utsldpp av vaxthusgaser ska | Varde 2018: 7,53 co2 Trenden ar minskande. Senaste
person och ar (Kalla: Kolada) minska jamfort med Varde 2019: 6,80 co2 statistiken &r fran 2019.
foregaende ar
Andel miljobilar av personbilar och Andelen miljobilar ska 6ka Viarde 2020: 24,3% Trenden dr minskande pga ny statlig
latta lastbilar i kommunkoncernen jamfort med foregaende ar Vérde 2021: 16,7% miljobilsklassificering.
(Kalla: Kolada)
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Mal:: H6g sysselsdttning

Indikator

Maltal

Utfall

Analys

Befolkningsutveckling (Kélla: SCB)

Antalet innevanare ska 6ka
jamfort med féregaende ar

Varde 2020-12-31: 10 854
Varde 2021-12-31: 10 933

Befolkningen har 6kat med
79 invanare sedan arsskiftet

Andel 6ppet arbetslésa och
sokande i program med
aktivitetsstod 16—-64 ar (Kalla:
Arbetsformedlingen)

Andelen arbetslosa ska
minska jamfoért med
foregaende ar

Varde 2020-12-31: 6,6%
Varde 2021-12-31: 5,8%

Trenden ar minskande

Bruttoregionalprodukt, BRP, kr/inv
(visar den ekonomiska utvecklingen
inom en region) (Kalla: Kolada)

BRP ska 6ka jamfort med
foregaende ar

Varde 2018: 235 936
Vidrde 2019: 239 214

Trenden ar 6kande. Senaste
statistiken ar fran 2019.

Andel foretagare av
forvarvsarbetande (Kélla: Kolada)

Varde 2019: 14.0%
Varde 2020: 14,7%

Trenden ar 6kande.

Mal: Attraktivt boende

Indikator

Maltal

Utfall

Analys

Antal fardigstallda bostéader i
smahus/1000 inv (Kalla: Kolada)

Antalet ska 6ka jamfort
med féregaende ar

Varde 2019: 0,9
Virde 2020: 1,1

Trenden &r 6kande

Antal fardigstallda bostader i
flerfamiljshus under aret/1000 inv
(Kalla: Kolada)

Antalet ska 6ka jamfort
med féregaende ar

Varde 2019: 0,0
Virde 2020: 0,0

Ingen 6kning har skett

Antal bostdder med
bostadsratter/1000 inv (Kalla:
Kolada)

Antalet ska 6ka jamfort
med féregadende ar

Varde 2019: 26
Viérde 2020: 26

Ingen 6kning har skett

Andel hushall med tillgang till
bredbandsfiber (Kalla: Kolada)

Andelen ska 6ka jamfort
med féregaende ar

Varde 2019: 74,0%
Varde 2020: 84,9%

Trenden &r 6kande. Statistiken avser
andelen som har tillgang till eller
mojlighet att ansluta till bredband
om minst 1 Gbit/s

Mal: Bra ekonomi

Indikator

Maltal

Utfall

Analys

Arets resultat i forhallande till
summa skatteintakter och
utjdmning i resultatrakningen

Minst 3%

Varde 2021: 4,1 %

Malet dr uppnatt

Andel av arets nettoinvesteringar
som tacks av arets resultat samt
arets avskrivningar

Andel 100%

Vérde 2021: 100%

Malet ar uppnatt

Mal: Bra verksamhet

Indikator Maltal Utfall Analys
Grundskolan ligger topp 100 i SKR:s | Topp 100 Varde 2021: plats 36 Malet &r uppnatt
kvalitetsmatning

Sarskilda boenden ligger topp 100 i Topp 100 Varde 2021: plats 45 Malet &r uppnatt
SKR:s kvalitetsmatning

Ordinart boende (hemtjanst) ligger | Topp 100 Vidrde 2021: plats 15 Malet &r uppnatt

topp 100 i SKR:s kvalitetsméatning

Andel gymnasieelever
(hemkommun) med examen inom
4 ar (Kalla: Kolada)

Andelen ska 6ka jamfort
med féregaende ar

Varde 2020: 74,7%
Virde 2021: 75,3%

Trenden &r 6kande

Total sjukfranvaro av sammanlagd
arbetstid

Sjukfranvaron ska minska
jamfort med foregaende ar

Viérde 2020: 8,0%
Varde 2021: 7,5 %

Trenden dr minskande
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Sammanfattande av analys av malen
@ Malet har uppnétts

Malet har delvis uppnatts
@ Milet har inte uppnétts

En kommun for alla
@ Mialet har uppnétts. Trenden ér att valdsbrotten och ohilsotalen i kommunen minskar. Antal elever
som deltar i musik- eller kulturskola har blivit fler under aret.

Ekokommun i framkant

Malet har delvis uppnétts. Andelen miljobilar minskade under foregéende ar pga ny statlig
miljobilsklassificering. Energiforbrukningen i koncernens lokaler har minskat nagot da flera
energisparande atgérder har gjorts i fastigheterna.

Hog sysselsittning
@ Miailet har uppnatts. Befolkningen har 6kat under aret och arbetslosheten har minskat sedan
métningen samma ménad foregaende ar.

Attraktivt boende
@ Milet har uppnitts. Fler bostider byggs och utbyggnad av fibernétet gors kontinuerligt.

Bra ekonomi
@ Mialet har uppnétts. Resultatmattet och maéttet for sjilvfinansiering har uppnétts.

Bra verksamhet
@ Mialet 4r uppnatts. Hemtjénsten lig i senaste rankingen pa en delad 15:¢ plats i riket och
kommunens grundskola rankades pa en 36:¢ plats i riket.




Uppfdljning av intern kontroll

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ’leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nimnders verksamhet”. Namnderna & sin sida ska var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt” och se till att den “interna kontrollen ar tillréacklig”.

Ar2021

Kommunstyrelsefoérvaltningens internkontrollplan for 201 har f6ljts upp. Rapporterna visar att flertalet
omraden har fungerande rutiner men till viss del behdver utvecklas vidare.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningens har foljt upp sin internkontrollplan. Rapporterna visar att flertalet
omréden har fungerande rutiner men till viss del behdver utvecklas vidare.

Familje- och utbildningsndmnden har f6ljt upp sin internkontrollplan. De tio malen for kansliet har
foljts upp. For IFO-verksamheten finns sex mél som f6ljts upp. Rapporterna visar att flertalet omraden
har fungerande rutiner men till viss del behover utvecklas vidare.

Omsorgsnamnden har f6ljt upp sina elva internkontrollmal i bokslutet. Alla mélen har kontrollerats i
enlighet med beslutad kontrollmetod. Resultaten har dokumenterats skriftligen. Bland de kontrollerade
malen har vissa brister konstaterats. En del av bristerna kan hénforas till det anstringda laget under
2021 pga pandemin. Omprioriteringar har varit nddvandiga att gora for att i forsta hand klara av den
dagliga verksamheten. De méal som inte uppnatts 2021 tas automatiskt med till internkontrollen 2022.

Kulturndmnden har f6ljt upp sina fyra kontrollmal. Utifrdn den risk- och visentlighetsanalys som
gjordes framgér att kontrollomradena har fungerande rutiner. Tre processer/ rutiner ar alltid aktuella
och star kvar i internkontrollplanen f6r 2022, medan en av processerna/rutinerna saknar i nuldget
samma angeldgenhetsgrad.

Milj6- och byggnadsndmnden har f6ljt upp sin internkontrollplan avseende fem kontrollmal som avser
handlaggningstider, arliga avgifter jamfort mot tillsynstid samt uppfoljning av olika nimndbeslut.
Kontroll av érliga avgifter mot tillsynstid har varit svar att genomfora dé tidsregistreringen behdver
forbattras for att kunna f2 ett tydligt resultat och behdver darfor kvarsta dven infor nésta ars
internkontroll. Uppfoljning av olika nimndbeslut visar att av tio &renden med forbud eller forldggande
har sex foljts upp och avslutats, tvé har f6ljts upp i vissa delar och slutligen har tva inte foljts upp alls.
Kontroll av detta mél behover vara kvarstdende dven till ndsta ars internkontroll.

Barkehus AB har i protokoll den 10 mars angivit att internkontrollplaner for 2021-2022 har f6ljts upp.
Planen innehaller fyra kontrollomraden. Uppfoljningen visar att det finns fungerande rutiner for
marknadsrisker och finansiella risker medan 6vriga kontrollomraden fungerar men behdver utvecklas.

SEAB och SENAB har i protokoll den 10 mars angivit att internkontrollplaner fér 2021-2022 har
foljts upp. Planen innehéller fyra kontrollomraden. Uppfoljningen visar att det finns fungerande rutiner
for leverantorsberoenden och politiska risker medan dvriga kontrollomrédden fungerar men behdver
utvecklas.

WBAB har utgatt frin Ludvika kommuns fokusomrade. Fokusomradet handlade om vikten av att
medarbetarna tar ut semester vilket WBAB inte har haft ndgra utmaningar kring under 2021.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiell analys

Smedjebackens kommun anvénder sig av en ekonomisk analysmodell som omfattar fyra olika aspekter
av Smedjebackens kommuns ekonomi. Syftet med analysen é&r att tydliggdra existerande eller
potentiella styrkor och svagheter avseende ekonomin i Smedjebackens kommun.

Den ekonomiska analysen bygger pa fyra aspekter; det ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhdllanden samt kontrollen dver den ekonomiska utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
hjilp av ett antal nyckeltal som har till uppgift att belysa stéllning och utveckling inom den
analyserade aspekten.

Haér kartldggs periodens resultat och dess orsaker. En eventuell obalans, det vill séga att kostnaderna
overstiger intdkterna eller tendenser &t det hallet, &r en signal som varnar for en urholkning sker av den
finansiella motstandskraften. Under denna aspekt analyseras dven nivan pa investeringskostnaderna
och dess utveckling.

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller 1angsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken
finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig ar
kommunen for konjunktursvingningar och perioder av nedgangar i ekonomin.

Med den tredje aspekten risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innebar att kommunen i kort- och medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota ekonomiska problem. Har diskuteras dven kommunens pensionsskuld.

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur upprittade ekonomiska planer och malséttningar foljs.
En bra foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for att kunna uppné god ekonomisk hushéllning.
Risk och kontroll hénger samman pa sé vis att bada visar formégan att hantera problematiska
situationer.

RK-modellen: Fyra perspektiv vid finansiell bedomning

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svérigheter pa
lang sikt?

Vilken balans har
kommunen haft 6ver sina
intdkter och kostnader under
aret och dver tiden?

Foreligger nagra Vilken kontroll har
risker som kan kommunen 6ver den
paverka kommunens ekonomiska

resultat och kapacitet? utvecklingen?




Resultat - Kapacitet

Kommunen redovisar 2021 ett positivt resultat om 29,0 mkr. Budgeterat resultat var 20,4 mkr, vilket
innebdr att resultatet avviker mot budget med 8,6 mkr.

Verksamheternas nettokostnad

For att folja god ekonomisk hushallning bor en rimlig utveckling vara att skatteintékterna tillsammans
med generella statsbidrag 6kar mer dn verksamhetens nettokostnader. Jimfort med 2020 har dessa
intdkter 6kat med 42,7 mkr medan nettokostnaderna okat med 42,3 mkr.

Nettokostnader och skatteintakter 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader per invanare 53745 54529 55673 57803 61251
Skatteintékter per invanare 56334 56392 58039 60544 64017

Finansnetto

Finansiella kostnader for 2021 uppgick till 3,1 mkr. Att jamféra med 2020 da kostnaden var 5,2 mkr.
Den storsta forklaringen till fordndringen ar rantekostnaden for 1an dir en minskning skett med 1,5
mkr.

I de finansiella intdkterna ingar borgensavgift gentemot dotterbolagen pa 1,6 mkr samt utdelning frén
Kommuninvest pa 0,3 mkr. Finansnetto for 2021 ar negativt med 1,2 mkr.

Finansnetto, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Finansiella intakter 2,1 3,7 3,3 2,5 1,9
Finansiella kostnader -3,9 -2,4 -4,5 -5,2 -3,1
Finansnetto -1,8 1,3 -1,2 -2,7 -1,2

Sjalvfinansieringsgraden

Sjalvfinansieringsgraden dr ett matt som visar i vilken utstrickning de likvidamedel som genereras av
den 16pande verksamheten ricker till for att finansiera genomforda investeringar. Om genererade
likvida medel &r lika stora som investeringarna for perioden sa dr sjidlvfinansieringsgraden 100
procent. Den I6pande verksamheten i kommunen har for ar 2021 resulterat i ett nettoinfléde av likvida
medel pé 42,8 mkr, vilket dven framgar av kassaflodesanalysen pa sid 32.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Medel fran den |6pande verksamheten 34,2 43,9 22,2 67,0 42,8
Investeringsvolym 17,4 22,6 57,8 62,5 32,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 196% 194% 38% 107% 133%

Tillgangar och skulder
Anlédggningstillgdngarnas vérde vid arets slut var 528,0 mkr.

Kortfristiga fordringar har 6kat med 6,8 mkr till 64,2 mkr. Okningen beror pa att fordran for
statsbidrag och mervardesskatten okat.

Langfristiga skulder uppgér till 251,6 mkr. Det dr en 6kning fran 2021 beroende pé att l&ngfristig del
av laneskulden okat. Ingen nyuppléning har skett under aret forutom for att refinansiera lan som
forfallit till betalning.

Kortfristiga skulder har minskat med 32,2 mkr till 172,1 mkr.
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Eget kapital

Kommunens resultat pa 29,0 mkr innebér att det egna kapitalet stirks med motsvarande belopp och
uppgar dérmed till 160,7 mkr. Under aren frén 2000 fram till och med 2014 hade kommunen ett
negativt eget kapital.

Utveckling av eget kapital 2012-2021

160,7

104,7

O = ==

218 100 69

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Betalningsférmaga

Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmégan och visar hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen sjilv dger, det vill sdga eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Soliditeten uppgéar 2021 till 25,0 procent, vilket dr en forbéttring fran 2020 da soliditeten var

20,1 procent.

Risk — Kontroll
Likviditet

Likviditeten ar ett méatt pa kommunens kortfristiga betalningsféormaga. Likviditetsmattet stéller
tillgdngar som latt kan realiseras till likvida medel, 1 detta fall bankbehallningen i relation till
kortfristiga skulder. Redovisningsprinciperna har foréndrats fran &r 2020, da dven kortfristig del av
laneskulden lagts till kortfristiga skulder, vilket ger en likviditets % som ej &r helt jamforbara for aren
2017-2019 jamfort med &ren 2020 och 2021. Likviditeten uppgick 2021 till 28,5 procent. Ju hogre
likviditeten dr, desto béttre kortfristig betalningsformaga.

Likviditet % 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditet 52,1 45,2 37,3 22,8 28,5
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Borgensatagande

Smedjebackens kommun har valt att driva vissa delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringar
som gjorts inom bolagskoncernen har finansierats med 14n med kommunal borgen. 176 mkr forsvann i
borgensatagande mot Ovriga 1 januari 2018 med skattevdxlingen av lokaltrafiken till Region Dalarna
som da tog over borgensdtagandet mot Transitio.

Borgensatagande, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunala bolag 485,6 562,5 620,0 646,4 651,0
Ovriga 183,6 8,2 8,2 2,7 2,7
Totalt borgensatagande 669,2 570,7 628,2 649,1 653,7

Pensionsskuld

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika sétt, enligt
den sa kallade ”blandmodellen”. De pensionsforpliktelser som har uppstatt frdn och med 1998 och
framat, redovisas lopande under intjinandeperioden som en kostnad i resultatrdkningen och som en
avsdttning i balansridkningen. Avsattningen for aret uppgick till 52,9 mkr vilket innebér en minskning
med 1,2 mkr jaimfort med 2020. I takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att
belasta kommunen, eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjinandet.

De pensionsforpliktelser som uppstatt fore 1998 har inte 16pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 195,4 vilket &r en minskning med 25,9 mkr vilket till storsta del
forklaras av att extra inbetalning gjordes i december pa 20,1 mkr. Eftersom intjdnandet av dessa
pensionsritter inte har kostnadsforts tidigare innebér detta att 195,4 mkr kommer att belasta
kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut. Kommunens totala pensionsskuld uppgér
darmed till 248,3 mkr.

Pensionsatagande inklusive sarskild I1oneskatt, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Avsattning och kortfristig skuld 55,7 55,6 48,8 54,0 52,9
Ansvarsforbindelse 263,5 238,1 2259 221,3 195,4
Totalt 319,2 293,7 274,7 275,3 248,3
Budgetfoljsamhet

En viktig del i ledet att uppna god ekonomisk hushéllning &r att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Uppf6ljning av verksamhetens nettokostnad visar en avvikelse pa -20,4 mkr jamfort med
budget. Orsaken till avvikelsen beror fraimst pa en stor avbetalning av ansvarsforbindelsen 20,0 mkr
som gjordes i december manad. Motsvarande avvikelse for verksamhetens nettokostnad 2020 var
+2,8 mkr.

Den gemensamma finansieringen sasom skatter, pensioner och finansiell verksamhet redovisade en
budgetavvikelse pa -3,4 mkr. Motsvarande avvikelse 2020 var -3,2 mkr.
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Kanslighetsanalys

En kommun péverkas ménga ginger av hindelser utanfor dess egen kontroll. I tabellen nedan
askadliggors pa vilket sétt en fordndring av ett antal faktorer kunnat paverka Smedjebackens kommuns
resultat 2021.

Handelse Arlig resultateffekt
Befolkningsférandring med 100 personer (+/-) 5,8 mkr
Foérandrad utdebitering med 1 krona (+/-) 25,5 mkr
Intaktsférandring med 1 procent (+/-) 1,0 mkr
Bruttokostnadsférandring med 1 procent (+/-) 7,4 mkr
Ranteférandring med 1 procent (+/-) 2,5 mkr

Sammanfattande utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Den finansiella analysens syfte &r att tydliggora ekonomiska styrkor och svagheter i kommunen. Hér
redovisas nadgra omraden som &r viktiga att lyfta fram.

Under &r 2019 och 2020 6kade intékterna mer &n kostnaderna. Den trenden brots 2021 da kostnaderna
Okade mer 4n intdkterna. Kostnaderna 6kade med +23,3 mkr medan intdkterna ddremot minskade med
-9,7 mkr. En orsak till kostnadsdkningen beror pé den extra inbetalningen av pensionsskulden som
gjordes i december pa 20,1 mkr. En annan orsak till att kostnaderna kunnat 6ka beror ocksé pa
satsningar som kunnat goras utifran att skatteintdkterna och statsbidragen 6kade med 47,0 mkr jamfort
med foregdende ar.

Smedjebackens kommun klarar av att héalla budgeten och redovisar ett positivt resultat for ar 2021.
Prognossikerheten i forvaltningarna har varit relativt god under éret. I den ekonomiska situation och
med de stora utmaningar som kommunen star infor de narmaste aren kommer det att fortsatt kravas
omfattande arbete fran samtliga nimnder for att uppritthilla en ekonomi i balans.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen syftar till att beskriva personalforhéllanden i kommunen och bidrar till
uppfoljningen av kommunens personalpolitik. I avsnittet definieras de personalresurser som
kommunen har for att uppnd kommunfullméktiges mél. Dér inget annat uppges avser
personalredovisningen uppgifter per den 31 december 2021.

Antal anstallda och arsarbetare

Antal tillsvidareanstidllda medarbetare inom kommunen ér totalt 714, en 6kning med 16 medarbetare
sedan foregdende ar. Antalet visstidsanstéllda har minskat med 40 medarbetare och antal arsarbetare &r
ofordndrat. Av tabellen nedan framgér att Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Familj- och
utbildningsforvaltningen har minskat med 22 respektive 19 arsarbetare mellan &ren 2020 och 2021. De
stora fordndringarna &r inte reella utan beror pé fordndrat sétt att redovisa antal anstéllda i
arbetsmarknadspolitiska atgérder. Inom Omsorgsforvaltningen har antalet anstillda dkat. Okningen

kan forklaras utifran den pagaende heltidsresan som innebér att medarbetare anstélls pa
manadsanstillning istéllet for timanstillning. Tabellen nedan innefattar ej timanstéllda.

Antal anstéllda & arsarbetare 2021 ‘ 2020

Kommunen totalt Kvinnor Min Totalt | Kvinnor | Min Totalt
Tillsvidareanstallda 594 120 714 583 115 698
Visstidsanstallda 68 21 89 84 45 129
Arsarbetare 646 136 782 630 152 782
Kommunstyrelsen

Tillsvidareanstallda 21 9 30 19 9 28
Visstidsanstallda 0 0 0 1 1 2
Arsarbetare 21 9 30 20 10 30
Samhdllsbyggnadsférvaltningen

Tillsvidareanstallda 54 43 97 50 40 90
Visstidsanstallda 3 0 3 15 19 34
Arsarbetare 54 42 96 62 56 118
Familj- och utbildningsférvaltningen

Tillsvidareanstallda 238 36 274 251 35 286
Visstidsanstallda 24 7 31 27 13 40
Arsarbetare 257 41 298 273 44 317
Omsorgsférvaltningen

Tillsvidareanstallda 281 32 313 263 31 294
Visstidsanstallda 41 14 55 41 12 53
Arsarbetare 313 45 358 276 41 317
Arsarbetare inkluderar sGvdl tillvidare- som visstidsanstdllda. Visstidsanstdllda exklusive timanstdllda.
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Personalstruktur
Kommunen &r en kvinnodominerad arbetsplats med 81 procent kvinnor och 19 procent mén.
Medeléldern f6r kvinnorna dr 49 ar och f6r mannen 47 ar.

Andel man & kvinnor (%) samt

medelalder 2021 2020
Andel kvinnor 81 84
Andel man 19 16
Medelalder kvinnor 49 49
Medelalder mén 47 49
Medelalder totalt 49 49

Aldersstrukturen inom kommunen ir till stor del ofrindrad vid jimforelse med foregdende ar.
Drygt 50 procent av kommunens medarbetare dr 50 &r och dldre.

Aldersfordelning

(tillsvidareanstallda) 18-29 30-39 40-49 50-59 60-
% av totalt antal 2021 5 17 23 34 1
2020 5 17 24 33 1

NN

Sysselsattningsgrad
Andelen medarbetare som &r heltidsanstéllda har 6kat for sdvél kvinnor som mén. Vid érets slut var
91 procent av minnen och 93 procent av kvinnorna heltidsanstéllda.

Heltid- respektive deltidsanstallda
kvinnor och man (andel)
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid i timmar. Den totala sjukfrdnvaron
har minskat sedan 2020 men ar hogre dn &ren 2018 och 2019.

En forklaring till 6kningen kan vara pandemin som till stor grad péverkat kommunens verksamheter
under bade 2020 och 2021. Minnens sjukfranvaro och medarbetare i dldersgruppen 29 ar och yngre
har o6kat mest. Langtidssjukfranvaron har 6kat men ligger pa en lg niva jamfort med 2018 och 2019.

Sjukfranvaro (%) 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Totalt 7,5 8,0 7,0 7,0
Kvinnor 8,2 9,1 8,2 7,9
Min 45 | 40 | 26 4,2
29 ar och yngre 8,9 6,4 4,2 4,2
30-49 ar 5,8 7,2 6,7 6,1
50 ar och aldre 8,5 8,9 7,8 8,3
Langtidsfranvaro mer an 60 dagar (% av totalt) | 27,5 | 26,6 | 37,0 38,4

Andelen medarbetare som inte har nadgon sjukdag alls under éret &r oforéndrat vid jaimforelse med
foregdende &r, totalt 26 procent. Av kvinnorna var det 22 procent och av médnnen 42 procent som inte
hade nagon sjukdag alls.

Forutom kommunens satsning pa friskvérd genom personalféreningen Smeden kan medarbetare ocksé
erhalla ett friskvardsbidrag p&d max 1000kr per ar. Under 2021 var det 228 medarbetare som nyttjade
friskvardsbidraget, en minskning med atta personer.

Arets direkta kostnader for sjukfréanvaro, det vill sédga kostnader for sjukldn, uppgick till 10,6 mkr.
Jamfort med &ret innan dr det en minskning med 0,6 mkr.

Jamstalldhet

En viktig faktor i jamstélldhetsarbetet ar att fler medarbetare erhéller 1anga och trygga anstéllningar.
Andel arbetad tid av total tid som utfors av ménadsavlonade medarbetare har okat till 93 procent.
Andel arbetad tid for timavlonade har minskat till sju procent for 2021.

Andel arbetad tid for manadsavlénade och for timavlonade, 2021

och 2020
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%
0,0% L______70% |

______79% |
2021 2020

B Andel arbetad tid for timavlonade B Andel arbetad tid fér manadsavlonade

Medianlén for kvinnor inom kommunen uppgar till 28 422 kr och f6r ménnen 28 450 kr. Den viagda
16neskillnaden mellan kénen beréknat pa medellon dr 100,3. Ett resultat ndra 100 innebér jaimstéllda
16ner. Det ger en indikation pa att 16nediskriminering inte existerar inom kommunen.
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Ett matt pa jamstilldhet kan vara att andel kvinnor respektive méin som &r chefer ska avspegla den
totala konsfordelningen inom kommunen. Smedjebackens kommun har kvinnliga chefer till 68 procent
och manliga till 32 procent. Att jimfora med total andel kvinnor och mén, 81 respektive 19 procent.

Andel kvinnor & man, chefer Andel kvinnor & man, totalt kommunen

® Kvinnor m Man ® Kvinnor = Man

Anmalan av tillbud och olycksfall

Tillbud innebér en hindelse som skulle kunna leda till att en medarbetare skadas eller blir sjuk.
Anmaélan av tillbud signalerar dirmed problem i miljon och ska ses som en forebyggande del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillbud rapporteras och utreds internt. Allvarliga tillbud anmals till
Arbetsmiljoverket. Olycksfall innebér en hdndelse eller olycka som leder till att medarbetare skadas
eller blir sjuk. Anmaélan och utredning gors savél internt som externt och skickas till
Forsédkringskassan och Arbetsmiljoverket i form av en arbetsskadeanmélan. En anmaéld arbetsskada ar
inte liktydig med godkénd arbetsskada.

Under 2021 anmaéldes néstan lika manga tillbud och olyckor som foregéende ar, totalt 33 tillbud
och 37 olycksfall. Vanligaste tillbuden handlar om hotfull stimning, risk foér brand och risk for
halkolyckor. Vanligaste olycksfallsanmédlningarna &r halkolyckor, klim- och skdrsér samt
fardolycksfall till och fran arbetet. Till Arbetsmiljoverket har totalt tio anmélningar om allvarligt
tillbud gjorts under dret med anledning av covid -19. Om en arbetstagare exponerats for
smittdmnen fran en allménfarlig sjukdom i samband med arbetet &r arbetsgivaren skyldig att, utan
drojsmal, anmala det till Arbetsmiljoverket.

Pensionsavgangar

Under aret som gatt har 27 tillsvidareanstillda medarbetare avgatt med pension. Det &r svéart att
beddma hur ménga personer som kommer att avgd med pension de ndrmaste aren eftersom det finns
mojlighet att vélja pensionstillfille fran dldern 62 till 68 &r. Berdkningar visar att totalt 145
medarbetare kommer att uppna 65 ar eller mer inom fem &r. Det motsvarar cirka 20 procent av dagens
tillsvidareanstillda medarbetare. Befattningar med hogst andel medarbetare som uppnér
pensionsaldern ar underskoterskor, barnskotare, vardbitrdden, 1drare, kockar och chefer.
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Forvantad utveckling

Befolkningsutveckling

Utifran SCB:s befolkningsprognos kan man se de forvéntade fordndringarna for de olika
aldersgrupperna de kommande 20 aren. Det som &r tydligaste ar att gruppen 80+ fortsitter att vixa
framforallt de ndrmsta tio aren. Det innebér att man kan forvénta sig ett 6kat behov av hemtjénst och
fler platser pé sirskilt boende. Aldersgrupperna 0-5 &r, 6-15 samt 16-19 &r forviintas vara kvar pa
liknande niva som idag.

Behovet av rekrytering &r viktig for kommunens verksamhet idag och i framtiden. Framst utifran
okningen av behov som kommer ske inom hemtjansten och sarskilt boende de kommande 10 &ren.
Aldersgruppen 20-67 r berdiknas minska de kommande aren dvs firre som forvintas komma att utfora
arbete inom vérd och skola.
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7000

6000

5000

4000

3000

2000 ‘

. | II _
, NN II EEE ll

0-5ar 6-15ar 16-19 ar 20-67 ar 68-79 ar 80+ ar

m 2021 m2031 m2041

Ekonomisk utveckling

I november faststédlldes budget for de kommande aren 2022-2024. Budgeterade resultat for kommunen
dessa ar ar 24,5 mkr, 25,9 mkr och 30,4 mkr dvs resultatet overstiger 3% av skatter och generella
statsbidrag. De osékerhetsfaktorer som fortsatt finns i budgeten dr utvecklingen av antalet placeringar
inom framforallt IFO och psykiatrin.

Pé sidorna 39-66 i denna arsredovisning redovisas fler framtidsspaningar fran ndmnder och styrelser i
Smedjebackens Kommun.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

I februari pakallade Hitachi Energy att de kommer att starta verksamhet i Smedjebacken med ett 50-tal
arbetstillfillen. Man avser &ven att 6ka kapaciteten i Ludvika. Detta forvéntas innebdra dkad
inflyttning till kommunen.

I februari paborjades Rysslands invasion i Ukraina vilket far som konsekvens att det nu ar ett annat
sékerhetsldge och att miljontals personer ar pé flykt. Konsekvenserna for kommunen innebar ett 6kat
beredskapsarbete men ocksé forberedelser for att kunna ta emot ankommande flyktingar. I dagsldget &r
det osdkert hur manga.
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Driftredovisning

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020

Budget | Utfall [Avvikelse] Budget | Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelsen 107 426 99 961 7 465 109 206 103 772 5434
KS Ledning och stéd 35105 33607 1498 34510 33 865 645
KS Samhdllsbyggnad 61321 61891 -5701 62696 64 128 -1432
KS Férfogandeanslag 11 000 4464 6536| 12000 5780 6220
Kulturndmnden 10 756 10 594 162 10 545 10693 -148
Milj6- o byggnadsnamnden 8970 8477 493 9030 8223 807
Familje- och utbildningsn. 249354 249 851 -497( 237286 237136 150
FUN Kansli, barn och skolverksamhet 214 553 211 848 2706 202314 199 898 2416
FUN Individ- och familjeomsorg 34 801 38004 -3203 34972 37240 -2 267
VBU 63 759 61377 2382 61 350 58 668 2 682
Gymnasiet och komvux 60200 57738 2462| 58325 55575 2750
Kulturskolan 3559 3639 -80 3025 3093 -68
Omsorgsnamnden 203518 201944 1574| 197380 196 977 403
Overféormyndarnimnden 1220 876 344 1195 798 397
Revision 910 784 126 890 755 135
Summa ndmnder 645913 633864 12049 626 882 617 023 9 859
Finans 3250 35792 -32542 3332 10 365 -7 033
Socialaavgifter/pensioner, interna poster m| 12766 46539 -33773| 11850 18 100 -6 250
Internrénta -9516  -10 747 1231 -8518 -7735 -783
Verksamhetens nettokostnad 649163 669655 -20492| 630214 627 388 2 826

Néamnderna redovisar ett utfall pd 633,0 mkr vilket dr en avvikelse mot budget pa +12,0 mkr. Storre
avvikelser redovisas nedan. Fler detaljer frin nimndernas ekonomiska uppfdljningar finns pa sid 39-
66 1 denna arsredovisning.

Kommunstyrelsen

Budgetavvikelsen for &r 2021 ar +7,4 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa aterstiende medel for KS
forfogandeanslag. Avvikelsen for KS Ledning och stdd finns framst inom kansliavdelning och
personalavdelning.

Familj- och utbildningsndmnden
Avvikelsen mot budget ar -0,5 mkr. Avvikelsen for Individ- och familjeomsorgen hérleds till 6kade

kostnader for placeringar.

Omsorgsnamnden
Budgetavvikelsen for &r 2020 dr +1.5 mkr. De storsta avvikelserna finns inom forvaltnings-
overgripande samt inom LSS och psykiatri.

Driftbudgetens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullméktige faststiller ekonomisk ram per nimnd. En driftbudget tas i juni och den slutgiltiga
i november. Det gor att nimnderna maste vara klara med sina budgetunderlag under forsta delen av
maj och oktober. Den ekonomiska ramen uttrycks i nettotermer och benimns kommunbidrag.
Kommunfullméktige kan justera dessa ramar under pagaende ar. Namnder ska inom den budgetram
som beslutats av kommunfullméktige uppfylla faststdllda malsattningar.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget for 2021 bestar av
-faststélld investeringsplan i budget 2021, 39,0 mkr
-beslut om 6verforing fran tidigare ar 16,0 mkr

Investeringar 2021 Budget Utfall Avvikelse
Tkr 2021 2021 2021
Fastigheter

Allégarden 809 700 109
Brustorpet 2 500 1937 563
Flatenbergs hytta 812 1287 -475
Folkets Hus 2 353 788 1565
Fritidsanlaggningar 600 534 66
Frejgatan 0 523 -523
Gula Berga 600 573 27
Hagge skola 248 0 248
Kallvassdammen 500 359 141
Projektering skolor 523 9 514
Réda Berga 13 500 10 808 2692
Strandangens forskola 4 500 4190 310
Ovriga investeringar fastighet

Energieffektivisering 2 300 2 046 254
Fettavskiljare 800 0 800
IT/Natverk 1300 18 1282
Koksmaskiner storkdk 250 314 -64
Laddstolpar 300 0 300
Tillganglighet, miljo, sakerhet 1100 702 398
Ovrigt fastigheter 3 466 188 3278
Summa Fastighet 36 461 24 976 11 485
Gator

Broar 4 870 3818 1052
GC-vagar 2 855 1074 1781
Ombyggnad elnat, VB 300 130 170
Summa Gata 8 025 5022 3003
Yttre miljo

Forskolor/skolor 500 422 78
Infarten trédrenovering 350 0 350
Parker och offentliga platser 2077 249 1828
Summa yttre miljé 2927 671 2 256
Ovriga investeringar

Familje- och utbildningsndmnden 2 000 1062 938
Kommunstyrelsen 1080 300 780
Omsorgsnamnden 600 0 600
Summa Ovriga investeringar 3 680 1362 2 318
MARK/EXPLOATERING

Mark och exploatering 4 000 148 3 852
Summa Mark och exploatering 4 000 148 3 852
Totalt 55 093 32179 22 914
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Arets investeringar i fastigheter och inventarier uppgar till 32,2 mkr.

Den storsta investeringen avser ombyggnation Roda Berga, 10,8 mkr. Andra storre investeringar ar
fardigstillande av Stranddngens forskola 4,1 mkr, Broar 3,8 mkr och Brustorpet 1,9 mkr

Den storsta avvikelsen mot budgeten &r Mark och exploatering +3,8 mkr. Detta beror pa att ingen mer
mark har varit aktuell for kop under 2021. En annan storre avvikelse 4r Roda Berga skola, +2,7 mkr
som beror till stor del pa att betalplanen for projektet inte ligger exakt som budgetéret.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av investeringarna under en tioarsperiod.

Nettoinvesteringar milj, kr
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Investeringsbudgetens uppbyggnad och vasentliga principer

Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullméktige i november manad. Investeringar, som innebér
volymdokning alternativt ny eller utdkad verksamhet, ska infor ett beslut alltid presenteras med en
forkalkyl som innehaller savil kapitalkostnader som 6vriga driftkostnader. Nir investeringen
fardigstallts ska en slutredovisning goras av investeringsprojektet.

Anskaffning av inventarier for ldgre belopp 4n tva prisbasbelopp, exklusive moms, ska betraktas som
inventarier av lidgre virde, och bokforas som en driftkostnad. Nar det giller anskaffning av flera
inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskafftningsvirdet.
Motsvarande giller dven anskaffning som kan anses vara ett led i en stdrre inventarieinvestering.
kostnader som foljer av en gjord investering, avskrivning och rédnta liksom &vriga driftkostnader, ska
belasta den verksamhet och enhet som investeringen kan hénforas till.
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Rakenskaper

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas redovisningsmodell. Har framgér att den
ska innehalla resultatrdkning, balansrikning och finansieringsanalys for kommunen och
kommunkoncernen. For att komplettera analysunderlaget s& anvinds dven tabellen driftredovisning for
kommunen.

Resultatrakningen

Resultatrdakningen dr en sammanfattning av arets intdkter och kostnader. Om intikterna dverstiger
kostnaderna innebér det att ett 6verskott tillfors det egna kapitalet. Detta i sin tur innebér att den
ekonomiska stillningen forbattrats. Resultatrdkningen &r indelad i tvé delar. Den forsta delen bendmns
verksamhetens nettokostnader. Detta dr det resultat som man far genom att verksamhetens intékter
minskas med verksamhetens kostnader och avskrivningar. Nettokostnaden ar den del av
verksamhetens kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel. I den andra delen redovisas
kommunens inkomstkallor: skatter och generella statsbidrag. Hér redovisas &ven kommunens
finansiella intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader minskas med skatteintékter och
finansnetto, vilket utgdr resultatet efter finansiella poster. For koncernen tillkommer sedan arets
skattekostnader och fordndring av latent skatt. Dérefter framkommer arets resultat. Detta &r det resultat
som G&verfors till balansrdkningen och utgdr posten arets resultat i redovisningen av eget kapital.
Genom att arets resultat fors dver till balansrdkningen sa “nollstills” resultatrakningen och nista ars
intikter och kostnader kan borja redovisas.

Balansrakningen

Balansriakningen visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfdllet. Balansrakningen ar uppdelad
i tre delar; tillgdngar, skulder och eget kapital. I balansridkningen framgér till vilket vérde tillgdngar dr
bokforda. Tillgdngarna delas upp i anldggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Med
anldggningstillgdngar avses tillgdngar vars syfte &r att stadigvarande brukas i verksamheten
exempelvis fastigheter och inventarier. Omséttningstillgdngar innefattar tillgdngar som forvintas
forbrukas inom ett ar, s& som kassa, fordringar och lager. P4 motsvarande sitt ar skulderna uppdelade i
kortfristiga och langfristiga skulder samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom
ett ar medan de langfristiga skulderna stricker sig 6ver flera &r. Avséttningar &r att betrakta som skuld
for vilken det exakta beloppet inte dr kdnt och inte heller ndr den ska betalas. I en balansrdkning ar
alltid vérdet av tillgadngarna lika stort som vérdet av skulderna och det egna kapitalet tillsammans.

Finansieringsanalys/Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver flodet av likvida medel till och fran kommunen under aret. In- och
utflodet av likvida medel paverkas exempelvis av inbetalningar av skattepengar, betalningar av
fakturor eller upptagande av lan. Kassaflodesanalysen dr uppdelad i sektorerna 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. De medel som genereras fran den l6pande
verksamheten kan anvéndas till investeringar eller for att amortera 1an. Summan av de tre sektorerna
redovisas pa raden "Arets kassaflode”.

Kommunkoncern

Utgéngspunkten for den sammanstéllda redovisningen dr resultat- och balansrékningarna for
kommunen och dotterbolagen. Interna mellanhavanden mellan de ingaende enheterna i koncernen
elimineras. Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forviarvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfillet forvarvade kapitalet har
eliminerats. Dérefter intjdnat eget kapital har rdknats in i koncernens egna kapital.
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Med proportionell konsolidering menas att dotterforetag som inte dr heldgda tas med endast till dgd
andel. Interna transaktioner mellan enheterna i koncernen har eliminerats i allt vdsentligt.

Ur koncernens synpunkt anses dotterforetagens obeskattade reserver helt och hallet utgora eget kapital.
Foljaktligen har inte 6kningar och minskningar av obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) till
nagon del riknats som kostnader och intikter i koncernresultatrakningen.

Koncerninterna ekonomiska engagemang

Organisation Forsaljning Borgensavgifter Borgen
mkr mkr mkr

Intdkt | Kostnad Intakt| Kostnad Givare| Mottagare
Smedjebackens kommun 7,7 80,5 1,6 651,0
Smedjebackens kommuns forvaltnings AB
Barken Vatten & /°-\tervinning AB 9,3 56,8 0,5 209,0
Barkehus AB 70,0 27,3 0,9 385,0
Smedjebacken Energi AB 19,0 5,9 0,2 57,0
Smedjebacken Energi Nat AB 18,1 3,4
WBAB 57,1 7,3
Summa 181,2 181,2 1,6 1,6 651,0 651,0
Koncerninterna ekonomiska engagemang
Organisation Fordran/skuld Aktieinnehav

mkr
Tillgang| Skuld+Ek| Tillgdng| Skuld+Ek

Smedjebackens kommun 2,1 12,3 38,4
Smedjebackens kommuns forvaltnings AB 38,4
Barken Vatten & Atervinning AB 1,4 13,7
Barkehus AB 3,6 3,9
Smedjebacken Energi AB 7,0 1,1 0,1
Smedjebacken Energi Nat AB 51 1,0 0,1
WBAB 13,8 1,0
Summa 33,0 33,0 38,5 38,5
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Resultatrakning

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter Not 1 108,2 117,9 406,8 450,6
varav jimférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -748,3 -725,0 -1 005,2 -1016,9
Avskrivningar Not 3 -29,5 -20,2 -57,8 -48,1
Verksamhetens nettokostnader -669,6 -627,3 -656,3 -614,4
Skatteintdkter Not 4 546,4 526,6 546,4 526,6
Utjamning och generella statliga bidrag Not 5 153,4 130,5 153,4 130,5
Finansiella intdkter Not 6 1,9 2,5 1,0 1,3
Finansiella kostnader Not 7 -3,1 -5,2 -6,2 -8,8
Skatt i bolagssektorn 0,0 0,0 -1,7 -1,5
Arets resultat Not 8 29,0 27,0 36,6 33,6
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Balansrakning

Miljoner kronor

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2021 2020 2021 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 9 471,9 467,3 1307,2 1258,3
Maskiner och inventarier Not 10 11,1 13,0 26,8 29,8
Finansiella anldggningstillgangar Not 11 45,0 42,9 9,9 9,5
Summa anlaggningstillgangar 528,0 523,2 1343,9 1297,6
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter Not 12 2,9 3,0 7,1 6,4
Kortfristiga fordringar Not 13 64,2 57,4 142,6 120,9
Kassa och bank Not 14 49,0 46,6 93,9 136,1
Summa omsittningstillgangar 116,1 107,0 243,6 263,5
Summa tillgangar 644,1 630,2 1587,6 1561,2
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital Not 15 160,7 131,7 268,5 231,9
Varav drets resultat 29,0 27,0 36,6 33,6
Varav évrigt eget kapital 131,7 104,7 231,9 1983
Summa eget kapital 160,7 131,7 268,5 231,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner Not 16 52,9 54,0 52,9 54,0
Avsattningar skatter 0,0 0,0 13,6 11,9
Ovriga avsittningar 6,8 5,0 6,8 5,0
Summa avsattningar 59,7 59,0 73,3 70,9
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 251,6 235,2 785,8 826,1
Kortfristiga skulder Not 18 172,1 204,3 460,0 432,3
Summa skulder 423,7 439,5 1245,8 1258,4
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 644,1 630,2 15876 1561,2
Posterinom linjen
Borgensatagande Not 19 653,7 649,1 3,1 3,1
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 20 195,3 221,3 195,3 221,3
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut
Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 29,0 27,0 36,6 30,1
Justering for av- och nedskrivningar 29,5 20,2 57,8 48,1
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster Not 21 -1,5 9,4 -6,2 6,6
Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 57,0 56,6 88,2 84,8
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar -6,8 53 -21,7 36,5
Okning (-)/Minskning (+) férrad 0,1 0,0 -0,7 0,4
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder -32,2 51 68,7 -0,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18,1 67,0 134,5 121,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 22 -32,2 -63,0 -103,3 -144,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 23 2,1 0,0 3,3 0,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,5 -1,9 0,0 -1,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 1,9 0,1 3,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -32,6 -63,0 -100,0 -142,9
Finansieringsverksamheten
Leasingavtal Not 24 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Nya lan Not 24 0,0 0,0 0,0 51,9
Okning langfristiga skulder Not 24 22,5 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld Not 24 -3,8 -3,7 -75,0 -21,7
Okning/minskning kortfristig del Not 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av 1angfristiga fordringar Not 25 0,3 2,6 0,3 2,6
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16,9 -3,2 -76,8 30,7
Arets kassaflode 2,4 0,8 -42,2 9,1
Likvida medel vid arets boérjan 46,6 45,8 136,1 127,0
Likvida medel vid arets slut 49,0 46,6 93,9 136,1
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Not 3 Avskrivningar

Kommunen 2021 2020 Kommunen 2021 2020

Forsaljningsintakter 39 5,4 Mark, byggnader och tekniska anldggningar -24,3 -13,6

Taxor och avgifter 24,0 25,3 Allégarden -1,7 -1,6

Hyror och arrenden 17,8 17,3 Justering komponentavskrivning 18 1,8

Bidrag 53,6 59,4 Maskiner och inventarier -2,7 -2,9

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 6,9 71 Nedskrivning -2,6 -39

Exploateringsintakter 2,0 3,4 Summa -29,5 -20,2

Jamfoérelsestérande intdkter 0,0 0,0

Summa 108,2 117,9 Koncernen 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -49,2 -36,7

Koncernen 2021 2020 Maskiner och inventarier -6,0 -5,0

Forsaljningsintakter 39 5,4 Nedskrivning -2,6 -6,4

Taxor och avgifter 246,1 284,5 Summa -57,8 -48,1

Hyror och arrenden 94,3 90,8

Bidrag 53,6 59,4 Not 4 Skatteintdkter

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,9 71

Exploateringsintakter 2,0 3,4 Kommunen och koncernen 2021 2020

Jamforelsestorande intdkter 0,0 0,0 Preliminar kommunalskatt 532,3 536,7

Summa 406,8 450,6 Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,8 -7,7
Slutavréakningsdifferens féregdende ar 12,3 -2,4

Not 2 Verksamhetens kostnader Summa 546,4 526,6

Kommunen 2021 2020 Not 5 Utjamning och generella statliga bidrag

Loner och sociala avgifter -399,6 -396,0

Pensionskostnader -52,3 -34,4 Kommunen och koncernen 2021 2020

Ovriga personalkostnader -3,5 -4,2 Inkomstutjamningsbidrag 105,9 101,5

Kop av anldggnings- och underhallsmaterial -0,3 -0,5 Kommunal fastighetsavgift 30,8 26,0

Brénsle, energi och vatten -14,8 -14,9 Bidrag for LSS utjamning -11,6 -12,8

K6p av huvudverksamhet -121,3 -115,4 Kostnadsutjamningsavgift -13,6 -21,3

Kop av stodverksamhet -23,3 -22,3 Strukturbidrag 3,0 3,0

Konsultkostnader -6,8 -12,1 Generellt bidrag 6,7 23,0

Lokal- och markhyror -18,0 -17,7 Regleringsavgift 32,2 11,1

Ovriga lokalkostnader -10,0 -8,7 Summa 153,4 130,5

Ovriga tjanster -8,8 -6,2

Lamnade bidrag -23,8 -26,1 Not 6 Finansiella intdkter

Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0

Ovriga kostnader -65,8 -66,5 Kommunen 2021 2020

Summa -748,3 -725,0 Rénteintdkter 0,0 0,0
Aktieutdelning 0,3 0,6

Koncernen 2021 2020 Borgensavgifter 1,6 16

Léner och sociala avgifter -507,6 -498,3 Ovriga finansiella intakter 0,0 0,3

Pensionskostnader -52,3 -34,4 Summa 1,9 2,5

Ovriga personalkostnader -3,5 -4,2

Kop av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,3 -0,5 Koncernen 2021 2020

Bransle, energi och vatten -14,8 -14,9 Rénteintakter 0,0 0,3

K6p av huvudverksamhet -121,3 -115,4 Aktieutdelning 0,4 0,7

Kop av stodverksamhet -23,3 -22,3 Borgenavgifter 0,0 0,0

Konsultkostnader -6,8 -12,1 Ovriga finansiella intakter 0,6 0,3

Lokal- och markhyror -18,0 -17,7 Summa 1,0 1,3

Ovriga lokalkostnader -10,0 -8,7

Ovriga tjanster -13,6 -6,2

Ldmnade bidrag -23,8 -26,1

Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0

Bolagsskatt 0,0 0,0

Ovriga kostnader -209,9 -256,1

Summa -1005,2 -1016,9



Not 7 Finansiella kostnader

Kommunen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Rantekostnader l1an -2,3 -3,8 Anskaffningsvarden
Réntekostnad pensionsskuld -0,8 -1,3 Vid arets borjan 1258,3 1163,3
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,1 Arets anskaffningar 100,7 130,2
Summa -3,1 -5,2 Omklassificering -0,2 49
Arets avyttringar/utrangeringar -2,4 -1,9
Koncernen 2021 2020 Justering komponentavskrivning 0,0 0,0
Rantekostnader lan -5,4 -7,4 Avskrivning -49,3 -35,7
Réntekostnad pensionsskuld -0,8 -1,3 Nedskrivning 0,0 -2,5
Borgensavgift 0,0 0,0 Bokfort varde 1307,2 1258,3
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,1
Summa -6,2 -8,8 Anskaffningsvarde 2 054,0 1958,9
Ackumulerade avskrivningar -746,8 -700,6
Not 8 Resultat enligt balanskravsutredning Bokfort virde 1307,2 12583
Kommunen 2021 2020 Not 10 Maskiner och inventarier
Arets resultat enligt resultatrakningen 29,0 27,0
Samtliga realisationsvinster -2,1 0,0 Kommunen 2021 2020
Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 Anskaffningsvarden
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 Vid arets borjan 13,0 14,9
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 Arets anskaffningar 1,4 3,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster 0,0 0,0 Omklassificering 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,9 27,0 Arets avyttringar/utrangeringar -0,6 -2,0
Reservering av medel till resultatjamningsfond 0,0 0,0 Avskrivning -2,7 -2,9
Anvandning av medel fran resultatjdmningfond 0,0 0,0 Nedskrivning 0,0 0,0
Balanskravsresultat 26,9 27,0 Bokfort varde 11,1 13,0
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Anskaffningsvarde 44,1 43,7
Ackumulerade avskrivningar -33,0 -30,7
Kommunen 2021 2020 Bokfort varde 11,1 13,0
Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 467,3 422,7 Koncernen 2021 2020
Arets anskaffningar 30,8 60,1 Anskaffningsvarden
Omklassificering 0,0 0,0 Vid arets borjan 29,8 22,0
Arets avyttringar/utrangeringar -1,9 -1,9 Arets anskaffningar 3,0 6,1
Avskrivning -24,3 -13,6 Omeklassificering 0,5 9,6
Bokfort varde 471,9 467,3 Arets avyttringar/utrangeringar -0,6 -2,1
Avskrivning -5,9 -5,8
Anskaffningsvarde 672,6 645,7 Nedskrivning 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -200,7 -178,4 Bokfort varde 26,8 29,8
Bokfort varde 471,9 467,3
Anskaffningsvarde 89,6 89,5
Ackumulerade avskrivningar -62,7 -59,7
Bokfort varde 26,8 29,8
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Not 12 Forrad, lager exploateringsfastigheter

Kommunen 2021 2020 Kommunen 2021 2020
Aktier och andelar Lager och forrad 0,2 0,3
Aktier Falun-Borldnge regionen 0,0 0,0 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Aktier Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,2 Summa 2,9 3,0
Aktier Smedjebacken kommuns Forvaltnings AB 38,4 36,0
Aktierindustriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Koncernen 2021 2020
Aktier kommunaktiebolaget 0,0 0,0 Lager och forrad 4,4 3,7
Aktier Inera AB 0,0 0,0 Exploateringsfastigheter 2,7 2,7
Andelar Kommuninvest 4.4 4,4 Summa 7,1 6,4
Andelar Dala Vindkraft 0,7 0,7
Andelar Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0,7 0,7 Not 13 Fordringar
Andelar FSF AB Sm&kom 0,0 0,0
Summa 44,5 42,1 Kommunen 2021 2020
Kundfordringar 5,2 8,7
Langfristiga fordringar Interimsfordringar 12,8 17,0
Forlagslan Kommuninvest 0,0 0,0 Mervardesskatt 9,2 7,8
Utlamnatlan, Vads bystuga 0,0 0,0 Avrakning kommunalskatt 0,0 0,0
Utldmnatldn, Malingsbo bygdegard 0,0 0,0 Statsbidrag 26,8 21,6
Utlamnatlan, Hagge byalag 0,0 0,2 Ovriga fordringar 10,2 2,3
Utldmnat|an, Gubbo Folkets Hus 0,0 0,0 Summa 64,2 57,4
Leasingavtal fordon 0,5 0,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 45,0 42,9 Koncernen 2021 2020
Kundfordringar 47,6 62,6
Koncernen 2021 2020 Interimsfordringar 12,8 17,0
Aktier och andelar Mervardesskatt 11,0 7,8
Aktier Falun-Borlange regionen 0,0 0,0 Avrakning kommunalskatt 0,0 0,0
Aktier Bolaget Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,2 Statsbidrag 26,8 21,6
Aktier Smedjebacken kommuns Forvaltnings AB 0,0 0,0 Ovriga fordringar 44,4 11,9
Aktierindustriellt UCi Dalarna AB 0,1 0,1 Summa 142,6 120,9
Aktier kommunaktiebolaget 0,0 0,0
Aktier Inera AB 0,0 0,0 Not 14 Kassa och bank
Forlagsldan Kommuninvest 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 4,4 4,4 Kommunen 2021 2020
Andelar Dala Vindkraft 0,7 0,7 Bank och plusgiro 49,0 46,6
Andelar FSF AB Smékom 0,0 0,0 Kontantkassor 0,0 0,0
Andelar Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7 Summa 49,0 46,6
Leasingavtal fordon 0,5 0,6
Utlamnade lan 0,0 0,2 Koncernen 2021 2020
Langfristiga fordringar o aktier dotterbolag 0,0 0,0 Bank och plusgiro 93,9 136,1
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 3,3 2,6 Kontantkassor 0,0 0,0
Summa 9,9 9,5 Summa 93,9 136,1
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Not 15 Eget kapital forts Not 17 Langfristiga skulder
Kommunen 2021 2020 Smedjebackens Kommun
Ingaende eget kapital 131,7 104,7 Genomsnittlig ranta (%) 0,47%
Arets resultat 29,0 27,0 Aktuell rantebindningstid (ar) 2,57
Summa 160,7 131,7 Ldn som forfallertidigare an 1 ar (mkr) 54,0
Lan som forfallerinom 1-4 &r (mkr) 122,5
Koncernen 2021 2020 Lan som forfallerinom 5-10 ar (mkr) 77,0
Ingaende eget kapital 2319 209,2
Justering ny koncern 0,0 -10,9
Arets resultat 36,6 33,6 Birkehus AB
Summa 268,5 231,9 Genomsnittlig ranta (%) 0,40%
Aktuell rantebindningstid (ar) 1,19
Not 16 Avsittningar for pensioner Lan som forfallertidigare an 1 ar (mkr) 70,0
Lan som forfallerinom 1-4 ar (mkr) 198,5
Kommunen 2021 2020 Lan som forfallerinom 5-10 ar (mkr) 116,5
AlderspensioninkI.Iijneskatt 52,9 54,0
Garanti/visstidspension inkl. l6neskatt 0,0 0,0
Summa 52,9 54,0 SEAB
Genomsnittlig ranta (%) 0,21%
Specifikation Aktuell rantebindningstid (ar) 1,11
IB pensioner exkl GP 54,0 48,8 Ldn som forfallertidigare an 1 ar (mkr) 10,0
Arets forandring -1,6 3,1 Lan som forfallerinom 1-4 ar (tkr) 47,0
Finansiell del 0,7 1,1 Lan som forfallerinom 5-10 ar (tkr) 0,0
Loneskatt -0,2 1,0
IB Garantipensioner 0,0 0,0 Barken AB
Arets forandring GP 0,0 0,0 Genomsnittlig ranta (%) 0,24%
Loneskatt 0,0 0,0 Aktuell rantebindningstid (ar) 1,13
UB pensioner exkl GP 52,9 54,0 Lan som forfallertidigare an 1 ar (tkr) 20,0
UB Garantipensioner 0,0 0,0 Ldn som forfallerinom 1-4 ar (tkr) 125,0
Summa 52,9 54,0 Lan som forfallerinom 5-10 ar (tkr) 58,8
Not 17 Langfristiga skulder Not 18 Kortfristiga skulder
Kommunen 2021 2020 Kommunen 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 204,6 186,0 Leverantorsskulder 32,2 35,9
Langfristig leasingskuld 42,4 44,6 Interimsskulder 40,6 44,6
Utnyttjad checkriakningskredit 0,0 0,0 Mervardesskatt, punktskatt 0,5 1,1
Ovriga langfristiga skulder 4,6 4,6 Kortfristig del avlangfristig skuld 54,0 76,5
Summa 251,6 235,2 Personalrelaterad skuld 44,8 46,2
Summa 172,1 204,3
Koncernen 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 684,8 727,7 Koncernen 2021 2020
Langfristig leasingskuld 42,4 44,6 Leverantorsskulder 86,9 73,7
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 Interimsskulder 173,7 130,3
Ovriga langfristiga skulder 58,6 53,8 Mervardesskatt, punktskatt 0,5 1,1
Summa 785,8 826,1 Kortfristig del avlangfristig skuld 154,0 181,0
Personalrelaterad skuld 449 46,2
Summa 460,0 432,3



Not 19 Borgensataganden

Kommuninvest AB

Smedjebackens kommun har 2 juni 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmari
Kommuninvest ekonomisk forening haringatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest
ekonomisk férening haringatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen avansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuelltiansprakstagande av

ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet

Not 20 Pensionsférpliktelser

Kommunen 2021 2020
Ingaende ansvarsforbindelse 221,3 225,9
Forsakring IPR -20,1 0,0
Aktualisering 0,0 0,0
Rénteupprékning 1,5 1,6
Basbeloppsupprakning 2,2 51
Forandring diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovrigt 3,6 2,1
Arets utbetalning -13,2 -13,4
Summa 195,4 221,3

Not 21 Just. for ej likviditetspaverkande transaktioner

ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken Kommunen 2021 2020
pa de medel som respektive medlemskommun lanat Omklassificering anldggningstillgangar 0 0
avKommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till Forandring pensioner och 6vriga avsattninga 0,6 9,4
storleken pa medlemskommunernas respektive Reavinster -2,1 0,0
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Summa -1,5 9,4
Vid en uppskattning avden finansiella effekten av
Smedjebackens kommuns ansvar enligt ovan nimnd Not 22 Investeringar i materiella tillgangar
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31
uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala Kommunen 2021 2020
forpliktelsertill 510 966 139 138 kronor och totala Maskiner och inventarier -1,4 -3,0
tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens Byggnader och mark -30,8 -60,1
andel avde totala forpliktelserna uppgick till Summa -32,2 -63,1
955 598 227 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 971 986 953 kronor. Not 23 Forsadljningar i finansieringsanalys
Kommunen 2021 2020 Kommunen 2021 2020
Ovriga borgensataganden Forsdljningspris maskiner och inventarier 2,1 0,0
Smedjebacken Energi AB 57,0 64,0 Summa 2,1 0,0
Smedjebacken Energi Nat AB 0,0 0,0
Biarkehus AB 385,0 3714 Not 24 Férandring av Ianeskuld
Barken Vatten &Atervinning AB 209,0 191,0
WBAB* 0,0 20,0 Kommunen 2021 2020
Ovriga 2,7 2,7 Forandring leasingskuld -2,1 -2,1
Summa 653,7 649,1 Nya lan 0,0 0,0
*Smedjebackens andel 50% Okning |&ngfristiga skulder 22,5 0,0
Amortering avskuld -3,8 -3,7
Koncernen 2021 2020 Forandring kortfristig del 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden Summa 16,6 -5,8
Ovriga 3,1 3,1
Summa 3,1 3,1 Not 25 Férandring av Iangfristiga fordringar
Kommunen 2021 2020
Férandring uttamnade lan 0,3 2,6
Leasingtillgang 0,0 0,0
Summa 0,3 2,6
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak i verensstimmelse med
den kommunala redovisningslagen. Dar avsteg skett fran god redovisningssed kommenteras nedan.

Anlédggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaftningsvérdet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pébdrjas fran och med september manad for
tillgdngar forviarvade under perioden januari till och med augusti samt fran januari manad for
tillgdngar forvarvade under perioden september till och med december.
Overgéng till komponentavskrivning har gjorts for alla anlidggningstyper. Aldre fastigheter
med lagre restvirde dn 5 mkr per 2014-12-31 delas in i stomme och mark. Marken varderas
till 2 % av fastighetens bokforda virde per 2003-12-31 och fastigheten erhéller ett nytt
restvarde per 2015-01-01. Mark skrivs inte av.
Fastigheter med ett restviarde dver 5 mkr omfattas av en mer ingdende granskning och delas
efter behov in i flera komponenter enligt uppréttad forteckning av komponenter for fastigheter.
Samtliga investeringar som aktiveras under 2017 delas in i komponenter enligt gillande
komponentforteckning. Totalt finns 13 olika komponenter identifierade avseende
tillgdngstypen fastighet med foljande avskrivningstider.
Inre ytskikt, 15 ar, Yttertak, 30 ar, Fasad, 20-80 ar, Varme/ventillation/El, 20-40 ar
Stomme/grund, 80 &r, Gator och végar, 30-50 ar, VA, 20 ar, Storkoksutrustning, 20 ar
Fonster, 30 ar, Markanlidggning, 50 &r, Hissar, 30 ar, Larm och las, 10 &r,
Tele/data, 10 ar
Gréansdragning mellan drift och investering ar beslutad till ett virde om minst tva basbelopp
och en ekonomisk livsldngd om minst tre ar.
Borgensataganden redovisas inom linjen och omfattar &ven kommunens ansvarsatagande for
egnahemslan.
Aldreboendet Allégirden innehas via finansiellt leasingavtal. Fran 2014 foljer redovisningen
Rédet for Kommunal Redovisnings rekommendation 13.2.
Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod for berdkning av avskrivning och intern
ranta. Avskrivning gors av anskaffningsvirdet och rinta berdknas pé oavskrivet restvirde.
Kostnadsriantor hanforliga till rdkenskapséaret men forfallna till betalning efter rikenskapsarets
utgéng har skuldbokforts och belastar rikenskapsérets resultat.
Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastar rakenskapsérets resultat.
Pensionsétagande. Skuld avseende pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjinade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Semesterloneskuld mm. De anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar
och okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig skuld.
Skatteintikter. Den preliminéra slutavrikningen baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med RKR 4.2.
Sociala avgifter har bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspéldgg i samband med
loneredovisningen. Skulden for december manad har belastat aktuellt rikenskapsar.
Statsbidrag hénforliga till rdkenskapsaret har fordringsbokforts och tillgodoforts
verksamheterna.
Utstéllda fakturor efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Namnder och styrelser
Pé sidorna 39-66 redovisas en uppfoljning av nimnder och styrelser i Smedjebackens Kommun.
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Kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen

Redovisning (tkr) Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kommunstyrelseférvaltningen 35105 33607 1498 34 510 33 865 645

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion).
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser,
kommunalférbund och avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska
stéllning och fortlopande i samrdd med ndmnderna f6lja upp de faststdllda malen och
aterrapportera till fullméktige (uppfoljningsfunktion). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente
angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd (sarskilda uppgifter).
Hérutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgér av kommunallagen (2017:725),
KL, och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsens forvaltning utgdrs av kansliavdelningen, avdelningen for
medborgarservice, personalavdelningen samt ekonomi- och upphandlingsavdelningen.
Forvaltningens uppdrag ar att skapa storsta mojliga nytta for kommunens verksamheter och
bidra till att kommunens mal uppfylls genom att strategiskt och operativt stotta, styra, leda
och kontrollera.

Arets handelser

Demokratifrdgorna &r centrala och demokratin behdver alltid virnas. Det dr 100 &r sedan
demokratin infordes i vért land med allmén och lika rostritt. Under aret har kommunen bland
annat skrivit under en nationell deklaration for en stark demokrati. Férberedelser infor de
allménna valen 2022 har paborjats.

Stort fokus har varit pé beredskapsarbetet i samband med Coronapandemin. Forvaltningen har
samordnat och drivit pandemistabens arbete. Verksamheten har anpassats efter nya
forutsattningar. Sammantraden och méten har genomforts digitalt. Viss verksamhet har stéllts
in eller flyttats fram som exempelvis medborgardialoger. Arbetsmiljofragor,
skyddsutrustning, bemanning, minskande av smittspridning och mdjlighet till bland annat
distansarbete har varit aktuella fragor. Forebyggande av de langsiktiga effekterna pa ekonomi,
folkhilsa och foretagande i kommunen har varit pa agendan. Kontinuitet och uthéllighet har
varit ledord.

Omorganisation har genomforts. Enheten for medborgarservice har lyfts ur kansliavdelningen
och bildat en egen avdelning i forvaltningen. I samband med foérdndringen gjordes tjdnsterna
for reception/vixel om till kommunvégledare och integrationsenhetens samhéllsservice pa
flera sprék flyttades over. Avdelningen fick 4ven mer 6vergripande strategiska uppdrag,
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framst nér det géller kommunikation, demokrati- och medborgarfrdgor. Lupp-undersdkning

har genomforts.

Oversyn av sékerhets- och beredskapsarbetet har genomforts infor ar 2022.
Sakerhetsskyddsanalys har upprittats tillsammans med koncernbolagen. En trygghetschef
anstilldes i juni, da den tidigare sdkerhetschefen gick i pension. Som extra resurs har

dessutom en sékerhetssamordnare varit anstélld.

Personalavdelningens fokus har varit att stddja verksamheterna i de personalrelaterade
processerna sévél konsultativt som genom utveckling av det strategiska arbetet och de
l6neadministrativa processerna. Personalavdelningen har bland annat varit engagerad och
delaktig i kommunens stora dldreomsorgssatsning rorande frdgor om bemanning och
kompetens. Vidare har en digital chefshandbok tagits fram och ett chefsutvecklingsprogram
lanserats. Medarbetarundersokning har genomforts under hosten.

En viktig hdndelse under aret har varit lanseringen av e-handel som ekonomiavdelningen
svarade for. Lanseringen har foregatts av framtagande av ny ink6ps- och bestillarorganisation
samt en omfattande utbildningsinsats, dir ett 100-tal behdriga inkdpare har utbildats.
Kommunens ekonomisystem har uppgraderats.

Maluppfyllelse
Mal

En kommun for alla

Matt

Nojd trygghet index (kalla: SCB Medborgarundersékning)

Antal anmalda brott om skadegdrelse i kommunen

Antal skuldsatta hos kronofogden i kommunen

Narvaro i kommunikationskanaler

Antal medborgardialoger for alla aldrar

Jamstallda I6ner inom kommunens verksamheter
Mats utifran fran equal pay index (EPI).
EPI ndra 100 indikerar jamstalld I6nesattning.

Resultat

Ar 2020: index 57
Rikssnitt: 55
Ny méatning hosten 2022.

Okande
Ar 2021: 69 anmalda
Ar 2020: 50 anmalda

| princip oférandrat
Ar 2021: 328
Ar 2020: 326

Okat framforallt narvaron
med filminslag

Minskande
Ar2021: 10
Ar 2020: 14

Ar2021:100,3
Ar 2020: 100,9

En ekokommun i
framkant

Forbrukning av kontorspapper inom forvaltningen

Andel digitala namndutskick inom forvaltningen

Andel elektroniska fakturor fran leverantor, av totalt
antal fakturor

Minskande
Ar 2021: 1,8 miljoner ark
Ar 2020: 2 miljoner ark

Okande
Ar 2021: 80%
Ar 2020: 77,2%

Okande
Ar2021: 71%
Ar 2020: 39%
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Hog sysselsattning

Andel heltidsarbetande medarbetare inom
kommunens verksamheter (Kalla: Kolada)

Andel arbetad tid for ménadsavlénade i forhallande
till timavlonade

Ar 2020: 72 %
Ar2019: 73 %
Siffror for ar 2021 redovisas 2022.

Okande
Ar 2021: 93%; 7%
Ar 2020: 92%; 8%

Bra ekonomi

God ekonomisk hushallning i férvaltningen

Avtalstrohet och kép fran avtal i kommunens
verksamheter

Antal e-tjanster i kommunens verksamhet

Antal leverantérer i e-handelssystemet

Arets resultat 1,5 mnkr

Uppféljning av 2020 visar pa
Okad avtalstrohet 68%.
Uppfdljning av 2021 gors i
februari 2022.

Okat under &r 2021
externt 2 nya e-tjanster och
internt 4 nya e-tjanster

E-handel lanserades i oktober.
Vid arets slut var tva
leverantorer anslutna.

Bra verksamhet

Korttidssjukfranvaro, % inom kommunen

Langtidssjukfranvaro, % inom kommunen

Antal anmalda arbetsskador inom kommunen

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
och far direkt svar pa enkel fraga (Kalla: KKIK)

Antal utférda internutbildningsveckor

NOjd-kund-index (Kalla: Internserviceenkéten)
Férvaltningens medelvéarde

Hallbart medarbetarengagemang, HME
(Kalla: Kolada, totalindex 100)

Minskande
Ar 2021: 7,5%
Ar 2020: 8,0%

Okande
Ar 2021: 27,5%
Ar 2020: 26,6%

Okande
Ar 2021: 37 anmalda
Ar 2020: 31 anmalda

Mats ej -21

Ofdrandrat, enligt plan, 2
veckor, en pa varen och en
pa hosten

Nagot minskande
Ar2021: 4,12
Ar 2020: 4,3

Okande
Ar 2021: 81
Ar 2020: 80
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Ekonomisk analys

Forvaltningens resultat for aret dr ett 6verskott pa 1,5 mkr varav den storsta delen harror till
kansliavdelningens overskott pd 1 450 tkr och personalavdelningens pa 1 173 tkr.

Pandemin péverkar utfallet for forvaltningens samlade resultat. Kostnader for arvoden,
konsulter, utbildningar och resor har blivit ldgre. Kostnad for medlemsavgifter har ocksé
blivit mindre &n budgeterat. Kostnaden for foretagshilsovard har varit betydligt lagre.
Overskottet kan tydligt hirroras till pandemin eftersom rehabiliteringsinsatser inte har
genomforts pd samma sitt som tidigare ar. Personalavdelningen har dven haft lagre kostnader
for annonsering, rekrytering och deltagande i méssor.

Resultatet for medborgarservice ér ett underskott p& 778 tkr. Underskottet beror framst pa
nedskrivning av infartsskyltarna. Ekonomiavdelningen gor ett underskott pa 346 tkr.
Underskottet harror till konsultkostnader i samband med uppgradering av befintligt
ekonomisystem och upphandling av nytt ekonomisystem. Overskottet i forvaltningen har
mojliggjort dessa satsningar.

Framtiden

Demokratifrdgorna &r i centrum och forberedelser infor valet 2022 &r pa agendan. Arbetet med att
utveckla medborgarservice fortsétter. Tanken dr att hitta nya former for att nd ut i kommunen.
Medborgardialoger for delaktighet och inflytande kommer &ven framdver att vara viktiga forum for att
mota medborgarna i kommunen.

Den pagéende Coronapandemin och det aktuella sdkerhetspolitiska ldget i landet gor att kommunen
behover ha en fortsatt god beredskap.

Forvaltningen fortsétter att driva sociala héllbarhetsfragor dir folkhélsa, arbetsmarknadsfragor och
brottsforebyggande dr i centrum. Det &r viktiga omraden dér alla goda krafter behdver arbeta
tillsammans. Arbetet leds och samordnas av férvaltningen.

Arbetet med digitalisering av arbetsfléden och tjénster fortsitter att pdverka forvaltningens uppdrag
och arbetssitt, bland annat med e-handelstjénster, e-arkiv, e-tjdnsteplattform och fortsatt samverkan
med IT-Center. Planeringen infér upphandling av ett nytt ekonomisystem pagér.

Kompetensforsorjning och systematiskt arbetsmiljoarbete dr viktiga omréden och personalavdelningen
kommer att fortsitta utveckla processer och verktyg inom ansvarsomrédet. Overgripande strategiskt
arbete for att minska sjukskrivningstalen i kommunen &r prioriterat. Fokus ar bland annat
implementering av rehabiliteringsverktyg for effektivare rehabiliteringsprocess, fortsitta stodja
omsorgsforvaltningens arbete inom ramen for dldreomsorgssatsningen och arbetet med att fardigstilla
det personalpolitiska programmet inklusive framtagandet av en medarbetarpolicy.
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Kommunstyrelsen/samhallsbyggnadsforvaltning

Redovisning (tkr) Budget utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Samhallsbyggnadsforvaltningen 61321 61 891 -570 62 696 64 128 -1432

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens av samhillsbyggnadsforvaltningen utgérs av avdelningarna:
tekniska kontoret, arbetsmarknad och integration, kost, néringsliv, fritid samt rdddningstjénst. I
samhéllsbyggnadsforvaltningen ingér dven avdelningarna kultur och bibliotek samt miljo- och bygg.
Dessa avdelningar redovisar till sina respektive ndmnder.

Arets handelser

Inom Tekniska avdelningen har man arbetat med renoveringen och tillbyggnaden av R6da Berga.
Arbetet berdknas paga dven under 2022. Ventilationen i Brustorpets forskola byts ut efter
myndighetskrav. Arbetet med energieftektivisering i kommunen fastigheter fortgar.

Under aret har en ny DUA 6verenskommelse gjorts med Arbetsformedlingen. Utifran
overenskommelsen har AME fétt medel fran arbetsformedlingen for ett projekt for att identifiera och
kartldgga arbetslosa ungdomar. Medel fran Arbetsformedlingen har mgjliggjort att ett antal
Ungdomsjobb har kunnat skapats for ungdomar mellan 18 - 24 ar som slutat gymnasiet eller tillhor
KAA, Samverkansgruppen Arbetsmarknadsgruppen har formerats och har regelbundna méten

En vig in (EVI) har utvérderats och beslut har tagits i den Lokala styrgruppen (LSG) i
Visterbergslagen om en fortsatt verksamhet i Smedjebacken. Under aret har man &ven rekrytering av
ny chef for AME. Den nya chefen tilltridde den 4 april.

Handlingshjdlpen fortsatte fram till den 30 juni. Tjénsterna har genomforts med hjilp av en utlanad
personal fran Omsorgsforvaltningen och tva personer som haft Extra tjdnster via Arbetsférmedlingen.

Organisationsforédndringarna inom Arbetsmarknadsenheten har fortsatt och Medborgarkontoret
overflyttades till Medborgarservice fr.o.m. maj 2021. Fortsatt finns ett nira samarbete mellan
enheterna kring mottagandet. From maj s bestar arbetsmarknadsenheten av en samordnare och 30%
av chefstjénst.

Under aret har sammanlagt 19 personer anvisats och tagits emot av enheten vilket ska jamforas med de
12 beslutats av Lansstyrelsen. Majoriteten, 12 personer har tagits emot under det senaste halvaret.
Inom Kostavdelningen har forskolan Strandéngen tagits i drift enligt plan. Stegelbackens skola har
Oppnat upp som evakueringskok for Roda Berga. Restaurang Gliantan har varit stingd under delar av
2021 och byggds om. Glddjande nog kunde Glinta 6ppna efter sommaren och tar emot interna géaster.
Kylda matléddor for omsorgstagare med bistandsbeslut produceras ocksa i kdket. Kostchefen avslutade
sin anstéllning under hosten 2021 och en ny kostchef tilltrddde sin tjénst 1 januari 2022. Inkdp genom
E-handelsprojektet har startat upp under sen hdst och nagra av kokspersonalen utbildas men
utbildningsinsatser fortsétter in i 2022. Arbetet med minskat matsvinn i dalarna har fortsatt. Projektet
som startade upp arbetet har avslutats men fortsatt arbete har 6verlamnats till Offentlig Gastronomi.
Arbetet gér nu att folja via avfallsplandalarna.se.

Niéringslivet i Smedjebacken mar i huvudsak bra och manga foretagare har fyllda orderbocker. Ovako
har anstillt ndirmare 45 personer under dret och behovet av nya medarbetare ar fortsatt hdgt. Forutom
det sker det nyetableringar av verksamheter i Smedjebacken och kommunen kan se att det ér fler
nyetableringar &n tidigare.
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Fritidsavdelningen har under aret fokuserat pa arbetet kring Herosfaltet. Avdelningen har fortsatt
arbetet med rutiner och arbetsmetoder i samverkan med Bérkehus. Projekt vandringslyftet (Hiking
Dalarna) har fortlopt och 95 % av kommunens vandringsleder dr kartlagda och inritade i Naturkartan
och Geosecma. Medel for byutveckling har fallit val ut och en separat rapport kommer att
sammanstillas for detta projekt. Projekt Gilla Rorelse har pagatt under aret och fritidschef har varit
projektledare. Projektet har lett till att foreningarna har skapat nya covidanpassade aktiviteter samt
kunna kopa in material till tex. prova-pé-tillfallen eller aktivitet utomhus. En separat rapport kommer
att sammanstéllas dven for detta projekt.

Inom raddningstjansten har man under 2021 kopt ett hojdfordon frén Borldnge. Personalen &r utbildad
pa fordonet. Tillskottet kommer betyda en hel del for beredskapen vid brander i hdga byggnader.
Réddningstjénsten har hanterat ca 210 larm under &ret vilket &r ca 10% fler 4n 2020. Den storsta
héndelsen var branden i stalverket pd Ovako. Dock ingen skadad, men skadorna i stalverket blev
omfattande. Under avdelningens beskrivning av érets hindelser finns fler siffror pa bade olyckor och
genomforda aktiviteter.

Ekonomisk analys

Utfallet for ar 2021 visar pé ett underskott for forvaltningen med -570 tkr. Fler verksamheter uppvisar
ett Overskott dar merparten aterfinns hos framst Naringsliv men d&ven AME och Tekniska visar ett
positivt resultat for aret. Ovriga verksamheter uppvisar ett negativt resultat mot budget déir den storsta
avvikelsen finns inom Integration.

Naringsliv uppvisar ett 6verskott med 928 tkr vilket givetvis beror pa pandemin, dir instillda
aktiviteter gjort att ramen for 2021 inte kunnat utnyttjas pé planerat sétt.

AME redovisar ett 6verskott med 262 tkr dir administrationen redovisar ett dverskott med 158 tkr dér
vakans av tjanst under en del av aret ar orsak till den positiva avvikelsen. For delen bidragstagare sa ar
overskottet 104 tkr dér intdkt avser poster fran 2020.

Tekniska redovisar ett mindre dverskott pa +57 tkr dar merparten har med partiell tjanstledighet hos
personal att gora.

Integration uppvisar ett underskott med -1 045 tkr. Intdkterna avviker mot budget for
schablonersittning fran Migrationsverket med -854 tkr. Intdkterna ar idag helt kopplade till de
personer som anvisas till kommunen och den schablonersittning som utgar for varje anvisad person.
De minskade intdkterna hinger ocksa samman med att omfordelning sker enligt ett tidigare beslut for
att kompensera kostnader for skolgang for barn med annat modersmaél dn svenska. Denna
omfordelning baseras pé ett hogre elevantal 4n vad kommunen far i schablonersittning fran
Migrationsverket. Underskott pa 6vriga kostnader med -191 hianger ihop med bland annat
tolkkostnader.

Kosten redovisar ett underskott med -353 tkr. Storre delen av underskott beror pé att I'T kostnader blev
dyrare dn budget med 226 tkr. D& verksamheten har manga anstéllda sa belastas man ocksa av en
storre andel av underskottet. En upphandling har &ven genomforts via UHC som inneburit en kostnad
med 70 tkr. Verksamheten har dven haft dyrare kostnader for livsmedel under aret.

Fritid redovisar ett underskott med -389 tkr dir minskade externa intdkter for uthyrning av hallar
uppgick till -300 tkr mot budget. Den negativa avvikelsen av 6vriga kostnader med 89 tkr hdnger
bland annat ihop med 6kade IT kostnader.

Réaddningstjansten uppvisar ett mindre underskott om 29 tkr.

Forvaltningen har dven fatt dela det underskott som IT-verksamheten redovisade for 2021 med totalt
15 tkr som dr fordelat pa respektive verksamhet.
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Framtiden

Om man blickar framat kommer 2022 att vara ett mellanar dé inga nya storre investeringar startas.
Renoveringen och tillbyggnaden av R6da Berga kommer att paga under aret vilket medfor att storre
delen av inverstingsbudgeten gar till detta projekt. Vidare kommer utvecklingen av Herosomréadet att
paborjas under 2022 med bland annat trygghetshdjande atgirder som belysning, men dven asfaltering
av Préstavégen och parkering vid Barken Arena.

Inom AME mirks den pagéende reformeringen av Arbetsformedlingen. Under véren 2022 forvintas
regeringen komma med forslag for att forbéttra forutsittningarna for kommuner att inga olika typer av
samarbeten med Arbetsformedlingen. Sddana samarbetslosningar kan grunda sig i dverenskommelser
som ockséd omfattar statlig finansiering av kommunernas insatser. Det finns ett paborjat samarbete
mellan AME Niéringslivsenheten, VBU, Arbetsformedlingen och foretagen i kommunen for att skapa
mojligheter for arbetslosa ungdomar och nyanldnda. Foretagen &r i behov av kompetens och genom att
starta upp ett samarbete kring larlingsplatser och kombinerade yrkesutbildningar s kan det bli en win
win situation for alla, sdvil foretag som ungdomar och nyanldnda. Integrationsverksamheten arbetar
for att ge ett &nnu béttre vilkomnande och frimja integrationen. Det planerade mottagandet i
kommunen handlar om 14 personer vilket &r ett par fler &n 2021.

Kostenheten arbetar for att bli en ekokommun i framkant genom att skapa forutsittningar for en
klimatmaéssigt hallbar utveckling av vr kommun i linje med riktlinjerna mat och méltider.
Kostnaderna i verksamheten kommer att 6ka da prisutvecklingen pa varor dkar. Dessutom paverkan
den 6kade transportkostnaden pa grund av brianslepriset. Inom avdelningen ser man ocksé over
kompetenssituationen och planerar for mojligheten att validera kompetens tillsammans med Region
Dalarna, Offentlig gastronomi och UHR.

Néringslivsavdelningen jobbar vidare dialogmoten med foretagarforeningarna i kommunen. En
strdvan finns om att ska nya attraktiva foretagarndtverk. Arbetet fortsétter ocksa med utifrén den
organisationsfordndring som gjordes 2020 med fortsatt starkt lokalt fokus.

Fritidsavdelningen ser att utvecklingen av Herosomradet &r viktigt for att stimulera till 6kad aktivitet
och rorelse for kommunens innevanare. Genom personalgruppen arbete med arbetsmiljofragor,
sékerhet och trygghet kommer dven besdkarnas miljo bli tryggare. Viktiga framtidsomraden ar fortsatt
arbete med Hiking och Biking. Man hoppas pa att ha 45 klass 1 vandringsleder i kommunen inom
néagot ar.
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Kulturnamnden

Redovisning (tkr) Budget utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kulturndmnden 10 756 10 594 162 10 545 10 693 -148

Verksamhetsbeskrivning

Kulturndmnden ansvarar for allmén biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag
2013:801) samt allménkulturverksamhet. Inriktningen for biblioteksarbetet, med stdd i
bibliotekslagen, dr barn, ungdom och vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot
grundskola och VBU Smedenskolan. Allménkultur intrymmer en bred verksamhet med fokus pa konst
och kulturhistoria. Kulturnimndens uppdrag &r att tillgodose invanarnas demokratiska réttighet till
aktuella och relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud. Kulturndmnden
ska i alla verksamheter verka for innanforskap och integration. Kultur har en betydande roll for
samhallsutvecklingen och skapandet av innanforskap, god hélsa och ett 6kat vilbefinnande.

Arets handelser

Hela aret har priglats av den pagaende pandemin och en lng rad olika utmaningar for att stilla om
och sékerstélla verksamheten. Fram till den 25 januari hade biblioteket 6ppet endast for utlimning,
vilket betyder att biblioteken ar stdngda, men véra lantagare har fortfarande kunnat 1ana bocker och
andra media. Utlaning har skett efter verenskommelse utanfor biblioteket, eller hemkdrt om sa
efterfragas. For att underlitta ytterligare har forseningsavgifter tagits bort och digitala tjanster fatt
andrade maxgréanser. Biblioteken hade reducerade dppettider fram till 1 september (samma som
sommardppettiderna). Max 8 personer samtidigt, max 15 minuter. Skolbiblioteken har arbetat efter
samma princip; lanar ut pa efterfragan och erbjuder klassdepositioner. Detta for att 6ka tryggheten
bade for larare, elever och for den personal som bemannar skolbiblioteken.

Biblioteksplan och skolbiblioteksplan har reviderats. Enligt 17 § bibliotekslagen (2013:801) ska
kommuner och landsting anta biblioteksplaner for sin verksamhet pé biblioteksomradet. Syftet med
Smedjebackens kommuns biblioteksplan &r att stiarka biblioteksverksamheten och att ge en struktur for
viktiga utvecklingsomraden och samtidigt tydliggdra folk- och skolbibliotekens gemensamma
uppdrag. Samarbetsavtal for skolbiblioteksverksamheten har uppdaterats med familje- och
utbildningsforvaltningen, likasé samarbetsavtalet for gymnasiebiblioteksverksamheten med
Visterbergslagens utbildningsférbund (VBU).

Soderbérke bibliotek har under 2021 omarbetats utifrdn samma tanke som Werner
Aspenstrombiblioteket och med samma formgivare Lisa-Marie Bengtsson och Elina Nilsson.
Evenemang for att visa upp och fira bada vara omarbetade bibliotek véntar vi med till
pandemirestriktionerna léttar. Inga fysiska program pa vare sig biblioteken eller i konsthallen under
varen. Digitala bokcirklar och pysselpasar till barn under skollov samt under olika temaveckor. Pa
Soderbarke bibliotek har Frobiblioteket startats upp. Det fungerar som en frébank till kommunens
kulturarvsmiljoer, och pa detta vis dven tillgdngliggjort for allmanheten. Under sommaren har
biblioteket erbjudit sommarboken, for bade vuxna och barn, for att locka till l4sning.

Den utétriktade verksamheten i anslutning till Konsthallen Meken och de kulturhistoriska
besdksmiljoerna genomfordes under sommaren med anpassning till radande situation.
Konstutstéllningen ”Tillbaka till naturen” pa Konsthallen Meken 6ppnade med en digital vernissage
den 29 maj. Utstéllningen var 6ppen sex dagar i veckan t o m den 28 augusti. Konstkollo for barn fr 9
ar genomfordes v. 32 i samarbete med Studieférbundet Bilda och med stdd fran Mekens vénforening
och Fritidsenheten. Under v. 27 (7-10 juli) arrangerades Konst Runt Barken for sjunde sommaren i
rad med ca. 1300 besdkare.
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Lokstallet holls 6ppet i en mindre omfattning och visningsverksamheten vid Flatenbergs hytta
pausades pga. restaureringsarbeten. Visningar pa Flogbergets besdksgruvor dgde rum from 5 julit o
m 15 augusti. Premidr for bokning och kop av biljetter via Visit Dalarnas bokningssystem Nortic.
Visningar genomfordes samma dagar som Flogbergscaféet var 6ppet torsdag-méndag.
Caféverksamheten skottes av tre feriearbetare/tvé veckorsperioder med handledning av kulturchefen
eller kommunantikvarien.

Under hosten léttade restriktioner nadgot och programverksamheten pa biblioteket kunde rulla igang!
Forst ut var ett musikprogram med tonsatta Aspenstromdikter i samarbete med Werner
Aspenstromséllskapet. Darefter foljde tre foredrag med varierat innehall: ”Dalarna - Paskon - tur utan
retur”, ”Dalarna under andra vérldskriget” och ”’Stromsholms Kanal, en upplevelse fran Dalaskog till
Mailardal och Stromsholms naturreservat”. Bokcirklarna, bade svenska och finska, har fortsatt och
utdkats med en biblioterapicirkel i samarbete med Norrbérke forsamling — fordjupade samtal om livet,
doden och karleken. Bokméssan har erbjudits i digitalt format under okt-dec. varannan 16rdag med
olika teman i Ahlbécksalen. Fran 1 november och 6ver jul och nyérshelgerna har Ahlbacksalen
hérbargerat utstéllningen OHTSEDIDH — samiska kulturyttringar i Mellansverige som visas av
Dalarnas museum i samarbete med Kultur & Bibliotek. Utstéllningens syfte ar att ge en forstaelse for
urfolket samerna och deras kultur.

Ahlbickdagarna 1-2 oktober med temat arbetsmiljon genom tiderna kunde genomf6ras i sin helhet
med foreldsningar fredag samt 16rdagsformiddag. Invigning av 2020 ars Ahlbackpristagares
utstdllning (visades t o m 31/10), foreldsning av érets vistelsestipendiat samt utdelning av 2021 ars
Ahlbéckpris 4gde rum i Konsthallen Meken under 16rdags-eftermiddagen. Fredag den 29 oktober var
konsthallen vérd for Dalarnas forsta SOLONG KONST. Ett initiativ fran den konstpolitiska
samtalsserien Samtal i samtid i samverkan med Bild och form Dalarna och KiD. Rubriken pd Meken
var “Att hitta sitt konstnérliga sprak”, vilket lockade fler &n 70 personer! Under hostlovet genomfordes
ett hostlovsprogram av Fridhems blommor i samverkan med Néringslivsenheten. Morgonsoffan har
haft sin bas i konsthallen under hela aret.

Maluppfyllelse

Strategiska . o
namndmal Hallbarhetsmal Matt/

" o Vo enligt o
mal fpr att _na KF:s : Agenda 2030 indikator
overgripande mal

Kommunfullméaktiges
Overgripande

Nyckeltal: Okande, utom

Tillgéngliggdra LAn/invanare antalet

litteratur, bildning, Mal 4 och Aktiva besdkare vilket

utbildning och lantagare beror pa
information till alla 9 pandemin.
Deltagare/

Mojliggora for alla att arrangemang Ej 6kande pga.
En kommun for alla uppleva och skapa Mal 10 Konstkollo, pandemi och

kultur inom olika féredrag och dess

konstnarliga omraden ovriga program. | restriktioner.

Verka for

innanférskap,

integration och Mal 10

delaktighet
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Stort
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konsthallen och arrangemang marginell mot
kulturmotesplatsen Sommarutstalln | 2020 (ca 12
MEKEN ing personer farre)

Ekonomisk analys

Utfallet for Kultur och Bibliotek for 2021 visar ett dverskott med 162 tkr. Overskottet finns framfor
allt inom omradet Allmén kultur och beror bland annat pa att farre foreningar ansokt om stdd pa grund
av osidkerhet kring pandemins utveckling. For 2021 omfordelades budget i syfte att inrdtta “fria
medel”. Dessa medel nyttjades i vildigt liten utstriickning vilket genererat ett dverskott for aret. Aven
ndmnden visar ett 6verskott da uttag av forlorad arbetsfortjanst varit avsevért lagre dn budget.

Framtiden

Barn och dldre samt invénare med olika sprak- och kulturidentiteter stdller krav pa storre utbud samt
fler alternativ att vélja pa. Savil invénare som tillfalliga besdkare forvantar sig hog standard, service
och tillginglighet pa biblioteken, i konsthallen och i olika kultur-historiska besdksmiljoer. Vi ser redan
ett 6kat behov bland invénare att nyttja biblioteken pé delvis nya sitt. En lattillgdnglig plats att vistas
pa for bade moéten och studier, vilket medfor hogre krav pa organisation och service. Digitaliseringen
fortsdtter, vilket stéller krav pa organisationen att systematiskt arbeta med verksamhetsutveckling och
ta till sig ny teknik i 6kande grad. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som lagger stor vikt pa
ett hallbart arbetsliv, flexibilitet och utvecklingsmdjligheter kommer att vara an viktigare for att vi ska
vara intressanta for medarbetare med réatt instillning och kompetens for att kunna leverera den
efterfragade samhéllsservicen.
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Miljo och Byggnadsnamnden

Redovisning (tkr) Budget utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Miljé- och byggnadsnamnden 8970 8477 493 9030 8223 807

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsndmndens uppdrag ir att verkstilla kommunens myndighetsutévning och
radgivning enligt bland annat miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen,
kemikalielagstiftningen, stralskyddslagen och lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Némnden arbetar frimst med miljo-, hélso- och livsmedelstillsyn, bygglovsprovning, byggnadstillsyn,
sambhéllsplanering genom framtagande av detaljplaner, energi- och klimatrddgivning, underhall och
forvaltning av geografiska data, kartframstillning, utstakning av byggnader och fastigheter samt
samordning av kommunens GIS-tjanster.

Némnden tillgéngliggor dven geografiska data i en méngd olika former, exempelvis grundkartor,
nybyggnadskartor och karttjanster som skapar goda forutséttningar for kommunens fortsatta
utveckling. [ 6vrigt utfér nimnden en omfattande radgivning, service och information till allménheten
inom respektive verksamhetsomrade.

Arets handelser

Under 2021 har ytterligare digitalisering av olika tjanster inom samhéllsbyggnadsprocessen fortsatt.
Ett arbete med E-arkiv pagér och under kvartal 1 2022 kommer delar av kontorets arkiv att flyttas till
e-arkivet. Arbetet med detaljplaner har varit intensivt, under aret har dven en planarkitekt anstéllts for
att den fysiska planeraren gér i pension vid arsskiftet. Under aret har detaljplan for Berga Gard,
vattenparken och Svanstroms Sag behandlats. Byggloven har fortsatt i hog takt som foregdende ar,
dven om forra aret var ett rekordar. Det ar framst villor, fritidshus och komplementbyggnader som
ligger hogt i1 antal. Under aret har byggomradet forstirkts genom rekrytering av en byggnadsinspektor
och bygghandlaggare, detta for att hinna med lagkraven som finns i enlighet med plan- och bygglagen.

Omrade 2019 2020 2021

Bygglov 92st 198st 176st

Milj6-och hilsoskydd och livsmedelstillsynen har utfort sitt arbete enligt tillsynsplanen, men
oplanerade héndelser okar alltmer, vilket gor att den planerade tillsynen blir eftersatt. I samband med
covid -19 kom &ven lagen om tringsel pé restauranger, vilket ligger p& milj6- och byggnadsndmnden
att kontrollera. Detta har tagit tid for avdelningen att hantera i form av informationsmaterial,
inspektioner, hantera inkomna klagomal och delta p4 gemensamma mdten tillsammans med
lansstyrelsen, smittskyddsenheten och de 6vriga dalakommunerna. Detta har d&ven paverkat att den
planerade tillsynen inte har blivit gjord. Infor aret 2022 kommer en tillsynsskuld att finnas och som
maéste hanteras.

Milj6 och byggavdelningen har gatt med i flera olika projekt tillsammans med de andra
dalakommunerna. Projekten kan innebéra utbildningsserier for att 6ka kompetensen inom specifika
omraden, men dven checklistor som kan anvindas vid tillsyn Exempel pa ndgra projekt som vi dr/varit
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med i dr kontrollplaner och tillsyn av lekplatser enligt plan- och bygglagen, utbildning i strandskydd
samt oljeavskiljare enligt miljobalken.

Maluppfyllelse

Milj6 och byggnadsndmnden har gatt
med i SKR NKI undersokning infor aret
2022.

En kommun for alla | Verka for en god och estetiskt Némnden har genom granskning, Uppfyllt
tilltalande stads- och radgivning och uppfoljning av
landskapsmiljo. bygglovsidrenden samt i fysisk planering
arbetat med detta verksamhetsmal. En
stadsarkitekt har dven anstillts pa deltid
for att verka for en god och estetiskt
tilltalande stads- och landskapsmiljé.
Verksamheten ska préglas av Mits genom andel ndjda kunder, -
Oppenhet och god servicemétning. Ingen servicemétning ar
kommunikation samt skapa gjord under 2021.
mojlighet till Miljo och byggnadsndmnden har gatt
kommuninvénarnas delaktighet. med i SKR NKI undersokning infor aret
2022.
En ekokommun i Framja en hallbar utveckling Néamnden har arbetat med milj6tillsyn, Uppfyllt
framkant som innebdr att nuvarande och | energirddgivning, bygglovsprovning
kommande generationer samt livsmedelskontroll for att uppfylla
tillforsakras en hélsosam och detta verksamhetsmal.
god miljo.
Folja upp rekommendationer Néamnden har genom tillsyn, Uppfyllt
och mal i 6versiktsplanen, detaljplanearbete, VA-strategi och
regionala och nationella mal deltagande i ldnets miljomalsarbete,
samt gora lokala anpassningar arbetat med detta verksamhetsmal.
av mélen, nir detta &r limpligt. Oversiktsplanen har varit vagledande i
all fysisk planering.
Attraktivt boende Antalet fardigstéllda bostdder i | Byggloven har 6kat markant under aret Uppfyllt
sméhus under aret och trenden ar véldigt positiv.
Antalet fardigstdllda bostader i
flerfamiljshus under éret
Antalet beviljade bygglov for
bostéder under éret
Bra verksamhet Verka for ett gott Miits genom andel nojda kunder, -
resursutnyttjande genom servicemdtning. Ingen servicemétning &r
samarbete. gjord under 2021.
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Ekonomisk analys

Miljé- och byggnadsnimnden gick med 493 tkr i dverskott for ret 2021. Overskottet beror pa 6kade
intikter pa bygglov, mét- och kartliggning i form av nybyggnadskartor, detaljplaner och inom
omradet miljo- och hélsoskydd. Det har dven varit stor underbemanning pa avdelningen under delar av
aret, detta gor att personalkostnaderna inte ar lika stora som budgeterat. Bostadsanpassningen visar pa
ett kraftigt underskott med 1 300 tkr, det beror pa manga storre drenden som inkommit under aret, men
dven inkdp av nya moderna aluminiumramper som senare kommer att ateranvéndas i drenden.
Databehandling och IT kostnader dr ndgot som i 6vrigt tar upp en stor del av miljo- och
byggnadsnimndens budget.

Framtiden

Namndens myndighetsroll styrs av en omfattande och detaljerad lagstiftning. Detta medfor dven stora
krav pa att forvaltningens kompetens halls aktuell och utvecklas genom utbildning och tillgang till
effektiva stodfunktioner i arbetet. Det ar viktigt att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare och att
kompetensforsdrjningen tryggas. Samverkan med olika kommuner samt fortsétta delta i
Miljosamverkan Mitt dr en nyckel for att hélla avdelningens kompetens aktuellt.

Digitaliseringsprocessen inom avdelningen fortsitter. Ndmnden ser dven ett 6kat antal automatiserade
processer med digitala dialoger. Fran arsskiftet 2021/2022 finns nya krav pa kommunernas
detaljplaner. Kommuner ska, for detaljplaner startade efter 1 januari 2022, folja boverkets nya
foreskrifter for detaljplan och planbeskrivning, samt tillgéngliggdra dem nationellt i en gemensam
plattform.

Ett arbete med samtliga taxor inom miljo- och byggnadsnimndens omrade behdver goras, forst ut &r
livsmedelstaxan dér efterhandsdebitering ska ske. Men dven miljo-och hilsoskyddstaxan och plan och
bygglagens taxa ska anpassas efter den nyaste taxemodell som finns p& Sveriges kommuner och
regioner. Detta dr ett arbete som kommer ta upp mycket tid for miljo- och byggnadsndmnden och det
ar idag oklart hur detta kommer att paverka ekonomiskt.

Den 1 januari 2022 triader lagen om klimatdeklaration for byggnader i kraft vilket innebér att
byggherrar méste redovisa vilken klimatpaverkan nya byggnader har. For byggnadsndmndens del
innebér det att man behdver kontrollera att en klimatdeklaration upprittats innan slutbesked kan
meddelas.

Andra utmaningar i samhéllsplaneringen &r barns rétt till sin plats i samhéllet. Utrymmet for barn 1
stadsmiljon krymper. Utemiljéer vid forskolor och skolor tenderar att bli allt mindre och dven
tillgdngen till gronomraden minskar generellt i stadsmiljoer visar Boverkets nya rapport om
barnkonventionen i fysisk planering. Ett exempel pa hur man kan 6ka barns delaktighet i samhéllet ar
medborgardialoger ute i skolor och forskolor i samband med planldggning. Ett viktigt arbete som
behover belysas och som darfor tillkommit i verksamhetens malarbete infor aret 2022.

Forskolans och skolans byggnader och utemiljoer kan om de ar ritt utformade framja sévil utveckling
och larande som vilbefinnande. Nimnden kommer darfor infor 2022, i linje med barnperspektivet att
fokusera pa tillsyn av lekplatser, men dven hélsoskyddsaspekter som ritt utformade lokaler och bra
ventilation.
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Familje- och utbildningsnamnden

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Familje- och utbildningsnamnden 249 354 249 851 -497 237 286 237 136 150

Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sédrskola, fritidshem, elevhélsa, familjestod, kansli och individ- och familjeomsorg (IFO). IFO omfattar
tvé enheter; Barn- och familjeenheten och missbruks- och forsorjningsstodsenheten.
Forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola och fritidshem ar organiserad i rektorsomraden.
Sarskoleelever finns inkluderade i1 grundskolan och som séirskoleelever i Ludvika och Fagersta. Barn-
och elevhélsan dr centralt placerad i samma byggnad som forvaltningsledning och Individ- och
Familjeomsorgen (IFO).

Familje- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har ndamnden och dess forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevénare. Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och virden. Vi ska ocksé verka for att s& f4 barn, ungdomar och vuxna som
mdjligt hamnar i utanforskap. Arbetet ska inriktas pa att forbéttra barn, ungdomars och familjers
psykiska och sociala hilsa. De gemensamma resurserna ska stirka och systematisera det frimjande

o

och forebyggande arbetet genom nétverksarbete och insatser primért pd “hemmaplan”.
Arets handelser

Aven detta ar har Coronapandemin medfort ett omfattade arbete i vira verksamheter, med att folja
rekommendationer for att minska smittspridning och dnda halla vara verksamheter 6ppna. Ménga
riskbedémningar och handlingsplaner har skrivits utifrdn nya rekommendationer, manga moten har
genomforts digitalt ddr sa varit mojligt. Vi har anda lyckats bedriva en bra verksamhet utifran dessa
forutsattningar.

Under véren flyttade forskolorna ”Parken” och ”Stegelbacken” i den nybyggda forskolan
”Strandéngen”. Dessa nybyggda lokaler och utemiljo ger oss fantastiska mdjligheter att bedriva
forskoleverksamhet.

Den vilbehovliga ombyggnationen och upprustningen av Roda Bergaskolan pabdrjades under hosten.

De kommunégvergripande satsningarna ESTER, Motivationslyftet och anvindandet av ldrplattformen
”Infomentor” har fortsatt under aret. En ny satsning pa 6kad rorelse i skolan i samarbete med SISU
omfattar alla vara F-6 skolor.

Under hosten hade vi ett ekonomiskt positivt ldge dér vi efter ett beslut i nimnden kunde genomfora
flera av de prioriteringar som vi ville gora under varen. Satsningar som &r gjorda ar pa ldromedel,
lekmaterial samt arbetsmiljoforbéttringar. Vi har dven satsat pa att kopa in extra ute kldder och skor till
véra forskolebarn.

Ett efterldngtat uppstartsarbete av familjecentral startade i slutet av hosten.

Individ- och familjeomsorgen har sedan februari inte behdvt anlita konsulter. Strax innan sommaren
rekryterades framgéangsrikt tre nya chefer till IFO. Ett omfattande arbete med att 6ka kvaliteten i
verksamheten och na budget i balans paborjades i februari och fortsatte under hosten. Dessa
handlingsplaner har sedan f6ljts upp under &ret vid AU mdten. Den gemensamma
beroendebehandlingen tillsammans med Ludvika har varit framgangsrik.
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Ett Iyckat arbete med att rekrytera egna familjehem har genomforts. Vi har omfordelat resurser och
starkt var egen Gppenvard.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Mal: Sjukfranvaron ska minska
Malet dr uppfyllt 6,34% (2016), 5,76% (2017), 6,09% (2018) 6,14% (2019) 7,15% (2020) 6,79%
(2021)

Mal: Att fler barn i dldrarna 3-9 som har normbrytande beteende upptdicks genom Esterscreening och
ddrigenom kan fa stod och hjdlp

Malet ar uppfyllt. Samtliga forskolor har screenat 3-5 &ringar. Vi har under hosten utbildat pedagoger
fran forskoleklass till &r tre och screeningar har borjat genomforas.

Mal: Att utveckla det forebyggande arbetet med ~Ung livsstil”
Malet ar uppfyllt. Samtliga elever i &r tva omfattas numer av detta arbete i var kommun.

Mal: Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra manader
Malet ar uppfyllt, 0 barn (varen 2021) och 0 barn (hosten 2021) fick vénta ldngre &n 4 méanader.

Mal: Andelen hégskoleutbildad personal i forskolan ska oka.
Malet ar inte uppfyllt, 33 % (ht 2020) och 32% (ht 2021) andel hdgskoleutbildad personal.

Mal: Andelen hégskoleutbildad personal pd fritidshemmet ska oka.
Malet ar uppfyllt, 25% (ht 2020) och 28,0 % (ht 2021) andel hogskoleutbildad personal.

Mal: Meritvirdet for varje drskull ska oka under hégstadieperioden. (samma
elevgruppsutveckling ska mdtas over tid)
Malet ar uppfyllt i tva av fyra &rskurser.

Kyrkskolan Bergaskolan
Termin/ak | &k 7 &k 8 | Ak9 Ak7 Ak 8 Ak 9
Vit 21 226,6 | 222,2 | 252,2 196,1 2155 | 213,3
Ht 21 210,7 | 218,7 | 220,4 197,2 197,2 | 216,1

Mal: Alla elever ska komma in pa sitt forstahandsval till gymnasiet
Malet ar inte uppfyllt, enligt elevantagningen sé var det 86 elever av 116 (74%) som kom in pa sitt
forstahandsval. Motsvarade siffra varen 2020 var 83 av totalt 109 elever (76%)

Verksamhetsmal individ- och familjeomsorgen

Mal: Antalet hushadll med langvarigt forsérjningsstod ska minska jamfort med foregdende dr.
2020 fick 280 hushall ekonomiskt bistand. 83 hushall var l&ngvariga bistandstagare. Av dessa 83
hushall var 33 i aldern 18 — 24 ér.

2021 fick 253 hushall ekonomiskt bistdnd. 79 hushéll var langvariga bistindstagare. Av dessa 79
hushall var 10 i &ldern 18 — 24 &r.

Totala antalet hushall har minskat med 27. Gruppen ldngvariga bistdndstagare har minskat med 4
hushall jamfort med 2020.

Malet ar uppfyllt.
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Mal: Antalet barn som lever i hushdll med langvarigt forsorjningsstod ska minska jamfort med
foregdende dr.

2020 levde 48 barn fordelat Gver 22 hushall i langvarigt forsorjningsstod.

2021 levde 72 barn fordelat 6ver 30 hushéll i [angvarigt forsorjningsstod.

Antalet barn som lever i hushall med langvarigt forsorjningsstdd har 6kat med 24 barn. Malet ar inte
uppfyllt.

Mal: Barn och unga ska sa langt som mojlig erbjudas hjdlp i sin hemmiljo.

Barn och unga | Barn och unga placerade i

med familjehem/HVB

Oppenvérds- Alla placerade Varav

insatser barn ensamkommande

EKB

2021 91 28 3
2020 78 26 3
2019 76 37 5
2018 68 55 27

Av redovisningen ovan framgér att antal placeringar har 6kat totalt sett och antal dppenvérdsinsatser
har okat totalt sett. Detta beror pa att vi raknar med familjestdd via 6ppen ingéng fr om 2021.
Malet ar inte uppfylit.

Mal: Ungdomar som hamnat i missbruksproblematik ska erbjudas hjdlp tidigt, i forsta hand pd
hemmaplan.

Under aret har vi natt 12 ungdomar mellan 22 — 25 &r som kommit till 6ppenvérden via vardcentralen,
barn och familj eller sokt sjdlva. De har gatt i Gppenvardsprogram och dven ldmnat drogtester. En har
genomgétt primérbehandling pa dppenvard i Ludvika och tvé ytterligare kommer att genomga den i
borjan av 2022. Tre av dessa har dtergétt till arbete.

Malet ar uppfylit.

Framtiden

Fortsitta arbetet med att kunna 6ppna en familjecentral, dér bide regionens och kommunens
verksamheter arbetar tillsammans. Familjecentralen ar en tillgdnglig och nira mdtesplats, som
starker det sociala nétverket runt barn och forildrar. Arbetsformer tillimpas dar fordldrar och
barn dr delaktiga, erbjudande lattillgdngligt stod, att vara ett kunskaps och informations-
centrum och utveckla god service ar ytterligare arbetsomréden.

Ett omfattande arbete under hosten med uppdraget frdn KS “Jamlik forskola och skola” har
resulterat i att vi behdver skapa battre forutsattningar for barn och elever med svarigheter
inom bristande sprakkunskaper, problematisk skolfranvaro, NPF-relaterad problematik,
matematiksvarigheter samt psykisk ohdlsa. Om ndmnden och KS godtar planen s& kommer tre
studiecoacher, en specialldrare med inriktning sprak-, l4s- och skrivutveckling samt utdkning
av modersmalsstodjare och studiehandledning att rekryteras under varen. P4 sikt vill vi att
detta ska innebéra att alla elever ska ha gymnasiebehorighet nir de ldmnar grundskolan i
Smedjebacken. Men dven under grundskoletiden vill vi att alla elever i arkurs tre har lagst
godtagbara kunskaper i alla &mnen samt att alla elever har lagst betyg E 1 arskurs sex.

”Nya” Roda Berga hoppas vi ér klart till hostterminens start 2023.

Vi kommer att rekrytera 50% tjénst for verksamhetsutveckling inom forskola och skola.
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Digitaliseringsldsningar dr ofta komplexa och inférande av digitala 16sningar &r oftast mycket
kostnadskriavande, sarskilt 1 ett initialt skede. Mer resurser kommer att behovas for detta, bade
personella och ekonomiska.

Individ- och familjeomsorgen arbetar vidare med sina handlingsplaner, samt fortsitter med
sitt verksamhetsutvecklingsarbete for att hoja kvaliteten.

Det nya verksamhetssystemet inom IFO, “Life Care” forvintas forenkla och spara tid i det
dagliga arbetet.

Vi har fulltaliga vélfungerande ledningsgrupper som arbetar med att utveckla och hoja
kvaliteten i1 verksamheterna.

Vi kommer att arbeta vidare med kompetensforsdrjning inom hela forvaltningen.

Vi kommer i hela forvaltningen att arbeta pa arbetsplatsnivd med sammanstéllningarna fran
medarbetarenkéten dels for att forbéttra arbetsmiljon och dérigenom behélla medarbetare samt
oka mojligheterna att rekrytera nya.

En lyckad forskole- och skolgang ar en av de storsta skyddsfaktorerna mot ett utanforskap
eller en av de storsta framgéngsfaktorerna for ett INNANFORSKAP.

ALLA inom hela familj- och utbildningsforvaltningen ska arbeta for att vi ska upplevas som
en vilkomnande kommun, med engagemang, trygghet och framtidstro.
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Omsorgsnamnden

Redovisning (tkr) Budget utfall Awvikelse Budget utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Omsorgsnamnden 203518 201944 1574 197 380 196 977 403

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndgmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjdnsten som ror dldre
manniskor, manniskor med funktionsnedséttning och den kommunala hélso- och sjukvarden.
Verksamheterna styrs utifran géllande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i samhéllsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som
riktar sig till alla i ett visst ssammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjdnsten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen fér det stdd och den hjilp
som de behover. Exempel pé individuellt inriktade insatser/rattigheter dr en plats pé ett sarskilt
boende, dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjénst, hemsjukvard, fardtjanst, personlig
assistans eller plats pa ett gruppboende. Med hénsyn taget till ménniskans ansvar for sin och andras
sociala situation skall nimndens verksambhet inriktas pa att frigéra och utveckla enskilda och gruppers
egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for mianniskors sjélvbestimmande och integritet.
Den medicinska vard som bedrivs ska vara siker och av god kvalitet.

Verksamheten skall fradmja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet for de
personer som omfattas av gillande lagstiftning. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berorda samhillsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestimmanderitt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga mén ges inflytande
och medbestimmande 6ver insatser som ges.

Arets handelser

Den absolut storsta hindelsen dven 2021 dr pandemin som pagétt hela aret. Successivt har pandemin
nédstan blivit en del av vardagen med allt vad den innebér av oro, ovisshet och merarbete. Redan 2020
blev vi varse den lilla kommunens fordel i en kris, med korta beslutsvégar och att alla var instillda pa
att pa basta sétt 16sa alla problematiska situationer vi hamnade i. Alla nyckelpersoner inom omsorgen
har ocksé fortsatt gjort ett storartat arbete for att halla smittan borta fran omsorgens verksamheter.
Nérvarande chefer har varit en av vara framgéngsfaktorer. Vi har dven haft en fantastisk personal ute i
verksamheterna som under hela pandemin har jobbat och gjort sitt bésta for att hejda smittspridning
inom och mellan vara verksamheter. Alla verksamheter har varit 6ppna under aret, men vissa
forsiktighetsatgirder tillampas for att minimera risken for smittspridning och under senhdsten har vi
ater tvingats fokusera dn mer pa covid-19 i o0 m den extra smittsamma omikronvarianten. Nér &ret nu
ar slut kan vi med stolthet se tillbaka pa hur vi har klarat dven det andra pandemiéret. Vi har inte haft
utbrott av covid-19 bland omsorgens brukare och ingen har avlidit pa véra boenden, varken inom
dldreomsorgen eller inom LSS.

”Heltid som norm” som drivs av Kommunal och SKR har under aret blivit verklighet i Smedjebacken.
Omsorgsforvaltningen har ett pagédende projekt “Heltid 2.0” som bla har som mal att skapa en
organisation med fler heltidsanstillda och farre timvikarier. Projektet har 16pt med full kraft hela aret
och var bemanningshandbok med nya riktlinjer och rutiner for hur omsorgen ska bemanna och
schemalédgga stod planenligt klar sommaren 2021. Resultatet av det stora omtaget ska férhoppningsvis
bli béttre arbetsmiljo pa sikt samt 6kad kvalitet och kontinuitet for véra brukare. Den 15 november
gick all omvardnadspersonal inom dldreomsorgen over till det nya sittet att schemaldgga och arbetet
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har 16pt planenligt, men &nnu ar det for tidigt att siga nagot om utfallet. En forsta utvirdering ska sta
klar under maj 2022.

Ett maldokument ”Vision 2030 togs fram under 2021 i detta dokument ingér flera mal som omsorgen
ska jobba med de kommande aren.
» Fa fler medarbetare att vilja och orka arbeta heltid. Véaren 2021 4r det 60% av
omvardnadspersonalen som arbetar heltid, malet 2030 é&r satt till 100% och 2025 80%.
> Sikerstilla 6kad personalkontinuitet genom att ordinarie medarbetare tdcker upp vid franvaro
- personalstaben utdkas med ca 15-20% i form av pool/flyttid.
» Minimera anvindandet av timvikarier sa att de pa arsbasis vid utgangen av 2022 uppgar till
max 5% i forhallande till antalet arbetade timmar.
» Ta fram en tydlig bemanningshandbok for omsorgen som beskriver vilka riktlinjer vi foljer
och som baserar sig pé det stora arbete som pégar i heltidsprojektet 2.0.
Bemanningshandboken ska bli klar under véaren 2021 och inféras hosten 2021.
» Skapa bittre arbetsvillkor for personalen genom att bl a 6ka bemanningstétheten och
personalkontinuiteten inom dldreomsorgen.
> Oka andelen utbildade underskoterskor som arbetar med omvardnadsarbete frin dagens 80%
till 100% t o m 2023 samt infora individuell 16nesattning.
» Satsa pa fortsatt teknikutveckling inom omsorgen och tillskapa en tjanst som vélfardsteknisk
samordnare tillika objektsforvaltare av omsorgens system.
» Satsa pa kontinuerlig kompetensutbildning av befintlig personal inklusive mojliggdra
vidareutbildning inom ramen for det pagéende éldrelyftet.
» Aktivt arbete for att f& ner sjukskrivningstalen inom framforallt dldreomsorgen sé att vi uppnar
mélet om max 7,5% sjukskrivning inom forvaltningen t o m 2023.
> Infora mer administrativt stod till omsorgens chefer i syfte att skapa bra organisatoriska
forutsattningar for att kunna gora ett bra jobb — en forutsittning for att kunna paverka
sjuktalen i positiv riktning
Arbete pagar med att nd mélen och maluppfyllelsen kommer att redogoras 16pande under aren som
kommer.

Utbildningsinsatser har genomforts under éret fast i mindre omfattning &n vanligt pga covid. Mycket
utbildningsfokus har av forekommen anledning varit p& hygienrutiner, skyddsutrustning och hur man
forebygger smittspridning. Tack vare dldreomsorgslyftet som staten tillskjuter medel till har vi kunnat
slutfora utbildningen till underskdterska for 9 vikarier pé betald arbetstid (50% arbete och 50%
studier). En ny utbildningsomgang har under hosten startats for 17st tillsvidareanstillda vardbitraden.
Utbildningen drivs i samarbete mellan omsorgen i Smedjebacken, Ludvika samt VBU. Omsorgen i
SMB bidrar med en lararresurs genom att vi beviljat en enhetschef tjanstledigt.

En ny bitrddande forvaltningschef tilltrddde efter sommaren och ddrmed blev ledningsfunktionen ater
fulltalig och mindre sérbar. Tre nya enhetschefer och tva bitrddande enhetschefer har tilltratt under
gret. Aven inom andra nyckelfunktioner har det varit viss personalomsittning men si gott som alla
lediga tjanster har bemannats och soktrycket till lediga tjénster har stundom varit hogt. Sjukskoterskor
och rehabpersonal ar de grupper som dterkommande &r svarast att rekrytera nya medarbetare till.

Det forebyggande arbetet som bedrivs av frimst anhdrigsamordnaren och hilsofrdmjaren har varit
svart att genomfora som onskat under aret. P ga alla restriktioner har de dndrat fokus och jobbat mer
via telefon, brev och med utomhusaktiviteter. 2021 har vi dven haft rollen som anhdrigsamordnare &t
Ludvika kommun pa 50%. Detta uppdrag upphorde under december 2021 d& vi inte langsiktigt har
tidsutrymme att utféra denna arbetsuppgift at Ludvika.

Under éret har det nya efterldngtade serviceboendet enligt LSS, Granholmen, blivit klart och under
hosten har 9 av 10 lagenheter hyrts ut. Beldggningsgraden har varit hog pa alla boenden under 2021.
Vi har sett en 6kning av drenden inom bade SoL och LSS under 20210och det tror vi dr en effekt av
rddslan for covid-19 har sldppt mer och mer.
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Sjukskrivningstalen har varit hga och mycket varierande under aret. Det dr inte forvanande dé
pandemin fortgar. Torts pandemin har inte sjukskrivningstalet blivit s& hogt som befarat, pa helaret har
det minskat fran 10,6% till 9,9% vilket dr i nivd med 2019 innan pandemin brét ut. All personal har,
precis som sig bor, stannat hemma vid minsta symptom vilket har lett till mycket upprepad
korttidsfranvaro framforallt under slutet av aret. Rehabiliteringsarbetet har under hdsten véxlats upp da
vi har anstéllt en chefsstddjare med fokus pé rehabarbetet. Under 2022 kommer vi att prova nya
angreppsitt for att jobba ner sjukskrivningarna (som inte hérror sig till forkylningar/covid-19). Vi
kommer att f6lja ett koncept, ”Riskorienterat arbetssitt” som SKR har tagit fram dir vi kommer att
rikta insatser inte bara mot individerna utan dven mot arbetsgrupper, verksamheter och chefer.

Under hosten kunde vi kdpa in och erbjuda personal som jobbar mycket utomhus efterldngtade
ytterklader i form av dverdragsbyxor och jackor. Vi har dven gett utrymme for personalen att forbattra
trivseln pa arbetsplatserna i form av ett mindre statsbidrag som fick disponeras pé arbetsplatserna.

Vi har fortsatt véar resa med att infora ny teknik inom omsorgen for att forbéttra arbetsmiljon for var
medarbetare, forbéttra vardagen for vara brukare samt oka kvaliteten. Under aret har det bland annat
handlat om fortsatt utveckling av vart nya verksamhetssystem och inkdp av utrustning som ska
glddja/underlitta for vara omsorgstagare; sdsom digitala spel, planeringsverktyg till omsorgstagare pa
gruppboenden och naturtrogna katter och hundar. Vi har pabdrjat arbetet med att infora
lakemedelsrobotar inom hemtjénsten.

Maluppfyllelse

Ndmndmal:
Minska kidnslan av ensamhet

Kommunmal - En kommun for alla

Oppna jimforelsers arliga
matning samt en riktad
enkat till 4ldre kommun-
innevanare vart annat ar
med start 2020.

Vart resultat pa de sérskilda
boendena och i hemtjédnsten
ska forbattras med 20% till
ar 2023 i jamforelse med ar
2019.

(Kénsla av ensamhet 2019
hemtjénst 14% och Sibo
13%).

(11% i omsorgens enkat
2020 kéanner sig ensamma.)

13% av hemtjénst-
tagarna besviras
ofta av ensamhet
2020.

38% av boende pa
sébo besvéras ofta
av ensamhet 2020.

(2021 ars resultat
har inte &nnu
kommit.)

Kommunmal - En ekokommun i
framkant

Ndmndmal: Innan mal faststélls
inleder vi med att ta fram en
konsekvensbeskrivning av
omsorgens miljopaverkan

Kommunmal - Hég sysselsdttning
Néimndmal:
Minska sjukfranvaron

Attraktiv arbetsgivare

Kartlaggning dver
omsorgens miljopaverkan

Uppfdljning kvartalsvis

Kommunens
medarbetarenkit

Inventering under 2020 for
att identifiera vara mest
betydande miljoaspekter,
dérefter faststélls lampligt
maél

Minska sjukfranvaron till
maximalt 7,5 % till ar 2023

(2019 9,7%, 2020 10,6%)

Oka svarsfrekvensen med
100% fran 2019 till 2023.
(Andel svarande 2019 ca
34%)

Forsok pagar via
hogskola att hitta
intresserad student
som skulle kunna
utreda fragan som
ett examensarbete

9,9% 2021.

Enkit genomford
under 2020, andel
svarande ca 50%.

Kommunmadl - Attraktivt boende
Ndmndmadl:




Att personer med
funktionsnedséttning ska kunna bo
kvar i hemkommunen.

Kommunmdl - Bra ekonomi
Namndmal:
Budget i balans

Differentierade
boendealternativ

Manatliga uppfoljningar
av utfallet

Antalet boendeformer ska
Oka med tva fram till 2023

0O-resultat och
behovsanpassad budget

En ny boendeform
ar fardigstdlld och
ibruktagen under
2021

2021-12-31
Resultat + 1,57 mkr

Kommunmadl - Bra verksamhet
Ndmndmal.

Hemtjéinsten ska vara bland de 100
bésta i landet

Aldreboendena ska vara bland de
100 bésta i landet

Oka anvindandet av ny teknik

Oppna jamforelsers arliga
matning/Kolada

Oppna jamforelsers arliga
matning/Kolada

Arlig sammanstillning

Malet ska vara uppnéatt 2023
(2019 plats 106)

Malet ska vara uppnatt 2023
(2019 plats 196)

Minst 2 storre
tekniksatsningar och 4
”prova pé ny teknik”
aktiviteter per ar fram till
2023

97% &r nojda 2020
och plats 15 enligt
Kolada

88% dr nojda 2020
och plats 45 enligt
Kolada

Siffror finns inte
annu for 2021.

Uppgradering av
verksamhetssystem
med modulerna:
LMO, LC planering,
utford tid.

Inférande av
Tovertafel (digitalt
spel), Memoplanner
(aktivitetsplanering),
ledningssystem for
omsorgen samt fler
hundar och katter till
verksamheterna.

Ekonomisk analys

Omsorgsndmnden redovisar ett Gverskott pa 1 574 tkr.

Forvaltningsovergripande och politisk verksamheten redovisar ett 6verskott pa 847 tkr.
Administrationen visar ett underskott pa — 92 tkr som beror pa personaldrenden och att vi har
utrangerat inventarier som dr forbrukade. Bemanning och poolverksamhet visar ett Gverskott pa 70 tkr
vilket orsakas av ersittning for hoga sjuklonekostnader. Omsorgsresor, fardtjénsthandlaggning och
riksfardtjanst visar ett 6verskott pa 301 tkr i forhallande till budget. Namndverksamhet inkl
foreningsbidrag visar ett overskott pd 178 tkr. Samt att kostnaderna for data dr 390 tkr ldgre dn
budgeterat, det beror pa att kostnaderna &r bokforda pa ett id inom dldreomsorgen.

LSS och kommunpsykiatri: Redovisar ett dverskott pd 494 tkr. Gruppbostiderna visar ett dverskott pa
787 tkr, Granholmen kom igang lite senare dn berdknat och Varnbovégen har ldgre personalkostnader
samt hogre intdkter 4n budgeterat. Daglig verksamhet visar ett totalt 6verskott pa 875 tkr, kostnaden
for personalkostnader och transporter dr ldgre 4n budgeterat samt att intdkterna dr hogre dn budgeterat.
Kostnaden for placeringar inom LSS visar ett underskott pad — 2 192 tkr, underskottet orsakas av att det
under &ret varit flera placeringar bade inom elevhemsboende och 6vriga kategorier av boenden dn
budgeterat, kostnaden for kontaktpersoner/ledsagare visar ett dverskott pa 37 tkr. Personlig assistans
redovisar ett dverskott pa 328 tkr. Kostnaden for placeringar inom psykiatri visar ett underskott pa -
844 tkr. Verksamheterna inom 6vrig psykiatri visar ett Overskott pd 599 tkr, det beror frimst pa lagre
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kostnader for 16ner och bilar d4n budgeterat. Administrationen visar ett 6verskott pad 656 tkr, det beror
framst pa lagre 16nekostnader dn budgeterat. Samt att kostnaderna for data ar 248 tkr 1agre &n
budgeterat.

Aldreomsorgen: Redovisar ett dverskott pa 78 tkr. Hemtjénsten visar ett verskott pa 466 tkr. Vara
sarskilda boenden visar tillsammans ett dverskott pa 187 tkr inkl kost. Alla boenden har hoga
personalkostnader som técks av intdkter genom dldreomsorgssatsningen. Korttidsboendet visar ett
overskott pa 169 tkr. Kostnaden for kopta platser utanfor kommunen &r 536 tkr lagre d4n budgeterat.
Administration visar ett underskott pa - 1 474 tkr, underskottet beror pa inkdp av
forbrukningsinventarier, ytterklader och personalkostnader. Kostnaden for data redovisar ett
underskott pa - 397 tkr. Ovrigt redovisar ett dverskott pa 591 tkr, dverskottet orsakas frimst av ligre
kostnader 4n budgeterat for dagverksamhet och bistdndshandlaggning.

Statsbidrag for att motverka ensamhet och dka kvalitén och omsorgen av demenssjuka har frimst
anvints till Solgédrdens demensboende och forebyggande hélsofrdmjande arbete.

Statsbidrag dldreomsorgslyftet har anvints till att fortsétta erbjuda personal utbildning till
underskdterskor.

Hilso- och sjukvérd redovisar ett dverskott pi 155 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader
dn budgetera for rehabgruppen.

Framtiden

Antalet dldre i kommunen okar arligen fram till minst 2035. Det dr framforallt de dldre 6ver 80 ar som
kommer att 6ka kraftigt i antal fram till dess. Mellan ar 2021 och 2030 uppskattas innevanare som har
passerat 80 ér bli ca 60% fler (fran 743st till 1223st). Det medfor att det kvantitativa behovet av vard
och omsorg kommer att dka kraftigt. Okningen kommer att paverka bade det ordinéra och det
sédrskilda boendet samt den kommunala hilso- och sjukvérden. Det kommer att finnas ett 6kande
behov av olika former av boende i kommunen med boendemiljéer som é&r estetiskt och kreativt
utformade och som ger nérhet till natur och kultur och med mgjlighet till utevistelse samt néirhet till
service. Detta ar viktiga aspekter ur ett hdlsofrimjande perspektiv och for att individen ska klara sig pa
egen hand sa lange som mojligt. I de dldsta aldersgrupperna ar behovet av vard och omsorg som storst.
Antalet demenssjuka 6kar med stigande alder. Vi ser darfor ocksé framfor oss ett vixande behov av
demensvardsplatser, eller mer mojligheter till demensvérd i hemmet, och 6kande behov av
véxelvardsplatser for att avlasta anhoriga.

For att klara vara utmaningar med véxande malgrupper behdver vi tdnka i nya banor. Att anvinda (ny)
teknik 1 allt storre utstrackning blir avgorande och att kunna avsétta tid och resurser till
omvirldsbevakning och for inforsel av ny teknik kommer att vara mycket viktigt. Utvecklingen gar
oerhort fort pa detta omrade och nya 16sningar pa gamla problem presenteras nu i en strid strom. Vi
kommer att behdva samarbeta allt titare med andra aktdrer som t ex sjukvérden i ldnet. Vi behover
ocksa fortsitta l14gga resurser pa det forebyggande arbetet, att gynna det friska hos véra
kommuninnevénare gynnar i forlingningen alla parter. Det kan ocksd komma att finnas behov av att
inom nagra ar bygga ut kommunens nya demensboende Solgarden med ytterligare tva avdelningar.

Fler unga personer soker LSS-insatser. De har andra funktionsnedsittningar, ofta med en mer komplex
problembild, och andra 6nskemal &n vara &ldre brukare inom LSS. Vi ser att behovet av insatser blir
alltmer komplext vilket stéller krav pa nya losningar. Det finns starka 6nskemal att kommunerna ska
gora mer for denna mélgrupp. Det kan handla om generdsare bedomningsgrunder, fler insatser och
mer meningsfull vardag samt en mojlighet att delta i samhéllet via dkad tillgénglighet osv. Nuvarande
insatser &r inte fullt ut anpassade till de nya malgruppernas behov. Inom funktionshinderomradet
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nationellt har det skett en ganska omfattande kunskapsfornyelse. Vara verksamheter har behov av att
utvecklas i takt med den nya kunskapen och det moderna synséttet pd malgruppen som mer aktiva i
sina egna liv. Detta innebéar ocksé behov av kompetensutveckling hos vér personal och nyrekrytering
av personal med hogre kompetens.

Innehallet i vard, stdd och omsorg blir mera méangsidigt med en komplex levnads- och sjukdomsbild
hos varje vérdtagare. Insatserna blir successivt allt mer kvalificerade. Kraven och forvéantningarna fran
sévil myndigheter och medborgarna kring innehall och kvalité i vard och omsorg kommer att fortsétta
oka, liksom att forvéntningarna pé delaktighet, inflytande och sjélvbestimmande kar.

Vi fortsdtter vart stora arbete i heltidsprojektet och kommer under 2022 att f6lja upp hur
forandringsarbetet har gatt och vilka eventuella justeringar som kommer att behdva goras 1 var
bemanningshandbok. Vért maldokument “vision 2030” kommer att generera méanga insatser for att na
de hogt stillda malen i dokumentet.

Vi arbetar vidare med att utveckla véra interna arbetsprocesser och fortsétter 2022 med att infora nytt
planeringsverktyg, ett arbete som kraver stora insatser och en stor utbildningssatsning bland
personalen. Detta arbete syns inte sa mycket utdt men leder forhoppningsvis till 6kad kvalitet,
effektivare arbetssitt och minskad administrativ borda pa sikt.

Det statliga dldreomsorgslyftet fortsitter &ven 2022 och under hosten 2021 péborjades utbildning av
redan tillsvidareanstélld personal som saknar utbildning till undersk&terskor, satsningen kommer
troligen att fortsétta dven 2023.

Aven pa personalsidan ser vi stora utmaningar de kommande ren. Konkurrensen om kompetent
arbetskraft 6kar. Det blir allt viktigare att kunna erbjuda konkurrenskraftiga loner och en bra
arbetsmiljo till alla anstéllda samt inte minst till medarbetare med nyckelfunktioner. Vi ser att
lonedkningstakten pa omsorgsforvaltningen inte héller sig inom ramokningen d& ny personal

rekryteras.
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Overférmyndarnamnden/Overférmyndare i samverkan

Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Overférmyndarndmnden 1220 876 344 1195 798 397

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndare i samverkan Falun Borlingeregionen #r en samverkan mellan sex kommuner Falun,
Borldnge, Gagnef, Ludvika Smedjebacken, Séter.

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal forvaltningsmyndighet vars huvuduppgift ir att utéva
tillsyn 6ver kommunens férmyndare, gode mén och forvaltare. Normalt har gode mén, forvaltare och
sérskilt forordnade formyndare tre uppgifter att ta hand om for sina huvudmén namligen att;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Overformyndarens uppdrag ir att genom tillsyn, rdd och stdd vara en garant for att stillforetriidarna
utfor sina uppgifter pa ett oklanderligt sitt. Det ingar dven i 6verformyndarens uppdrag att rekrytera
och utbilda stéllforetradare.

Arets handelser

Personalforandring under 2021. Under 2021 har verksamheten rekryterat en jurist som tilltrddde i april
samt en handldggare som tilltrdde i augusti. Verksamheten har haft en kombinerad tjdnst med
namndsekreterare och administratér. Da personen som hade kombinationstjinsten slutade har
verksamheten nu en ren handldggartjinst vilket krdvs. En tidigare handldggare har nu tjinsten som
administrator.

Rekrytering stéllforetradare. Da verksamheten har under ldngre tid haft utmaningar vid rekrytering av
nya stéllforetradare och hand-laggningstiden &r lang har verksamheten fétt prioritera och lagt resurser
pa detta omrade. Under hdsten 2020 anstélldes en handlidggare som enbart arbetar med rekrytering.
Handlédggaren har lyckats skapa fortroende och natt ut till invanarna i medlemskommunerna bland
annat genom kampanjer i sociala medier och i samarbete med S6dra Dalarnas frivilliga
samhéllsarbetare. Under 2021 har kon for nyrekryteringar och byten minskat fran 150 till 100. Under
rddande omsténdigheter med anledning av pandemi har inte viktigt utatriktade arbete kunnat
genomforas som Onskat och planerat.

Ekonomisk analys

Néamndens ekonomiska resultat 2021 slutade pé ett minus pa 86 tkr som kommer att faktureras till de
sex kommuner som ingar, enligt samverkansavtal. Totala kostnaderna péa 8 106 tkr var 99 tkr hogre &n
budgeterade som var 8 007 tkr.
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Vasterbergslagens utbildningsforbund, VBU

Redovisning (tkr) Budget utfall Awvikelse Budget utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
VBU 60 200 57738 2462 58 325 55575 2750

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens utbildningsforbund, VBU, ar ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken. VBU leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledamoter, varav
fem frén Ludvika och fyra frdn Smedjebacken. VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika,
Smedjebacken och Grangesberg. Enligt forbundsordningen, som reglerar forhéllandet mellan
medlemskommunerna och VBU, ska kostnaden fordelas utifran nettokostnaden for respektive
kommuns elever.

Arets handelser

Den utbildningsskuld som uppkom under ldséret 2020-2021 hanterades bland annat genom att erbjuda
sommarskolan under tvéa veckor direkt efter att 1asaret slutade i juni. Férberedelser och analyser av
situationen gjorde att ca 50 elever deltog under tva veckors sommarskola. Mer dn en handfull larare
stéillde ocksa upp pa detta extraarbete och tillsammans med eleverna gjorde man en tydlig skillnad pa
lasarets skolresultat.

Lokaler &r en av flera viktiga forutsittningar for att kunna bedriva en planerad verksamhet med hog
kvalitet. Vi arbetar nu fortlopande med att analysera vért lokalbehov, genomfora férdndringar och
utveckla verksamheten. Under 2021 beslutades det att bygga om lokaler pd Hogbergsskolan for att
kunna ta emot fler elever till gymnasiesarskolan hdsten 2022. Utredningar for att méta lokalbehovet
for vuxenutbildningen, gymnasieskolan pa Malmen och kulturskolan pagar och rapporteras 16pande
till bade tjanstemén, samverkan och direktion.

Under aret utdkade vi antalet platser pa gymnasial yrkesutbildning, bade genom larlingsutbildning och
aldreomsorgslyftet. Dessa platser ar statsbidragsfinansierade och under pandemin blev
medfiansieringen ldgre, vilket har inneburit att vi fatt en hogre andel statsbidrag &n vi budgeterat.

Pandemin bidrog till att genomstromningen pa SFI blev ldgre dn forvéntat. Detta leder till att eleverna
gar langre tid pa SFI, vilket i sin tur pa sikt kan paverka budget.

Vi har genom engagerat, malmedvetet och strukturerat arbete under kvélls- och sommarskola samt
tidiga insatser utifran information vid 6vergéngar fran grundskolan hojt resultaten. Skolmiljarden
(ekonomiskt stod fran regeringen) har varit ett stort stod i vart arbete och har mojliggjort
kompensation till larare som arbetat med stdd pé kvéllar, helger och lov. Jamfort med foregaende ar
har betygsmedelvérdet 6kat men andelen med examen inom 3 ar minskat ndgot. VBU ligger i bada
fallen 6ver snittet for socioekonomiskt jaimforbara kommuner.

Totalt medelbetyg, elever Andel med examen inom
med examensbevis exkl. 3 ar (Kélla: Skolverket)
GYAR (Kalla: Skolverket)

2021 2020 2021 2020
VBU 14,5 14,3 79,3 % 80,7 %
Socioekonomiskt liknade kommuner 14,3 14,3 42,0 % 38,0%
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Ekonomisk analys
Totala nettokostnaden for verksamhetsaret blev 249,6 mkr, vilket dr 4,3 mkr ligre dn budget.

Pandemin har paverkat det ekonomiska utfallet under aret genom 6kade kostnader for bl.a.
programlicenser for att klara distansundervisning, lokalanpassningar och atgéirder for att minska
smittspridning samt extra personalkostnader. De direkta merkostnaderna uppgar till 1,2 mkr.
Pandemin har 4ven medfort lagre kostnader inom vissa verksambheter, t.ex. for skolmaltider, dér farre
portioner dn normalt serverades och kostnaderna blev 0,6 mkr ldgre dn budgeterat.

Intékter, utéver medlemsbidrag fran forbundsmedlemmarna, blev 3,5 mkr hdgre 4n budget.
Statsbidragen for vuxenutbildningar blev 2,5 mkr hdgre genom fler beviljade platser samt slopad
egenfinansieringen for vissa utbildningar. Darutéver har forsiljning av anlaggningstillgdngar inbringat
0,9 mkr.

Verksamhetens kostnader blev totalt 0,8 mkr ldgre 4n budget. Kostnaderna for kop av utbildningar
frdn externa utbildningsanordnare inom ungdomsgymnasiet, gymnasiesir och vuxenutbildningen blev
9,1 mkr hogre dn budget samtidigt som kostnaden for vara egna utbildningar blev 9,9 mkr lagre. En
del av orsaken &r lagre pensionskostnader men dven vakanta tjdnster och franvaro utan 16n. Avvikelsen
for driftkostnader bedoms vara relaterade till att undervisningen under perioder har bedrivits via fjérr-
och distansundervisning.
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Kulturskolan

Redovisning (tkr) Budget utfall Awvikelse Budget utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kulturskolan 3559 3639 -80 3025 3093 -68

Verksamhetsbeskrivning

Visterbergslagens Kulturskola, dr en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjabeckens kommun
sedan 2001. Verksamheten, som sedan 2019 ligger under VBU, leds av direktionen och
Kulturskoleutskottet. Férvaltningsansvaret ligger pa forbundsschefen pa VBU.

Kulturskolans &mnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven mojligheter att utveckla
olika kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen stérks elevernas sjdlvkénsla och de far en vana
att std pa scen och vénja sig vid publikkontakten. Dérfor dr Kulturskolans utétriktade verksamhet med
konserter och forestillningar en viktig del av arbetet med elever.

Arets handelser

2021 har varit ett mycket annorlunda ar for Kulturskolan som brukar innehélla ett stort antal konserter
och forestillningar, men som for oss alla blivit priglat av pandemin. Vi fick helt enkelt stdlla om en
hel del undervisning och dom flesta utétriktade aktiviteter till digital form. Men under hdstterminen
blev det i alla fall bAde musikcafé och elevafton genomfort till méngas glddje. S& dven Julton och blés
i advent i Norrbarke kyrka.

Vi har gjort manga musikvideos men dven studioinspelningar med bade stora och mindre grupper av
elever. Vért att nimna &r att vi bidrog med musikvideos under nationaldagen béade lokalt och regionalt
och att vi deltog 1 en gemensam stor digital satsning i hela Sverige dédr 1200 elever spelade Viva la
vida tillsammans. Véra feriearbetare, Sommarmusikanterna, producerade 4ven dom ménga omtyckta
musikvideos som fick en stor spridning.

Ett stort mal vi brukar ha ar véra skolforestdllningar som vi under hosten 2021 filmade, for andra éret 1
rad, och kommer att skicka ut till alla 8k 1, 2 och 3 for att pa detta sétt kunna ta del av var verksamhet.

Till julen spelade vi in ett flertal musikstycken och filmer som vi skickade ut till samtliga
dldreboenden d& vi inte kunde spela for vara dldre som vi normalt gor.

Ekonomisk analys

Kulturskolan har en egen budgetram som beslutas av medlemskommunerna. Arets utfall avviker
endast marginellt frén budgeten. Den totala avvikelsen mot budget ar ett Gverskott pa 5 tkr men
kostnadsfordelningen innebér ett mindre underskott mot Smedjebacken.
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Revisionen

Redovisning (tkr) Budget utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Revisionen 910 784 126 890 755 135

Verksamhetsbeskrivning

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens 12 kapitel, det av fullméktige faststéllda
revisionsreglementet samt God revisionssed i kommunal verksamhet.

Den kommunala verksamhetens mal, inriktning och omfattning faststills arligen av
kommunfullméktige i budgeten. Darutéver finns ett stort antal lagar och forordningar som reglerar de
kommunala verksamheterna. Revisorernas uppgift ér att arligen granska all verksamhet i kommunen
for att forsékra oss om att nimnderna och styrelsen pa ett korrekt och aktivt sétt styr, foljer upp och
kontrollerar verksamheten i enlighet med fullméktiges budget och lagstiftningen. For att fa underlag
till vart stillningstagande till fullmiktige genomfor vi arligen ett antal specifika granskningsprojekt.
Det handlar dels om verksamhetsrevision dels om finansiell revision for att sékerstilla att
rakenskaperna dr rattvisande. Vidare ar delar av revisionsgruppen dven lekmannarevisorer i
kommunens bolag. Revisionens granskningsverksamhet syftar mot att ge impulser till forbattringar
och fordndringar. Revisionen tréffar regelbundet foretrddare for nimnder, forvaltningar och de
kommunala bolagen for att diskutera aktuella fragestéllningar.

Arets handelser

Under éret har vi foljt kommunens verksamhet genom att ldsa protokoll och vi har tréffat foretrddare
for nimnder och forvaltningar. Samtliga revisionsmoten under aret, forutom revisionsmotet i oktober
da revisorerna triffades fysiskt, har genomforts digitalt via videoldank med anledning av pandemin.
Under 2021 har vi forutom granskning av delarsrapport och arsredovisning sarskilt granskat:
kommunens och de kommunala bolagens upphandlingar och inkdp samt arbetet med att fa individer
som uppbér ekonomiskt bistand till egen forsdrjning.

Ekonomisk analys

Kommunrevisionen har under 2021 haft ett anslag pa 910 tkr. Arbetet har utforts i stort enligt plan och
revisionen redovisar ett 6verskott om 126 tkr. P4 grund av pandemin har f4 utbildningsinsatser kunnat
genomforas.

Framtiden

Vi dr som revisorer i forsta hand kommunfullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument for den
demokratiska kontrollen av nimnderna och styrelsens verkstéllighet av kommunfullméktiges
faststéllda malséttningar. Lagstiftaren har fortldpande stérkt revisionens roll i den kommunala
organisationen. Det stéller krav pd oss som revisorer. Vi ser det diarfor som mycket viktigt att genom
utbildning stdndigt utveckla véra kunskaper inom revisionen. En aktiv och kunnig revision ar en viktig
del i kommunens utveckling.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens intakter
- Verksamhetens kostnade
= Verksamhetens nettokostnad

RESULTATRAKNING

Ord och begreppsforklaringar

Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa foljande sétt:

INVESTERINGSREDOVISNING

Bruttoinvesteringar
- Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

Intakter Inbetalningar

A

"]- Utbetalningar
= F@randring av kassa och bank

- Kostnader
= Arets resultat

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

A\ 4

Anlédggningstillgdngar: Tillgdngar som &r avsedda att innehas under flera ar till exempel fastigheter,
anldggningar, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte till fullo &r helt kénd,
till exempel avsittningar for framtida pensionsutbetalningar.

Driftredovisning: Beskriver kostnader och intékter for I1opande verksamheter samt skillnaden mellan
budgeterade och verkliga kostnader.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar och skulder enligt balansrdkningen, det vill sdga
kommunens nettoférmogenhet.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringar i till exempel fastigheter och inventarier
samt skillnaden mellan budgeterade och verkliga investeringar.

Kapitalkostnader: Kostnader for forbrukning av tillgangar. Bestar av avskrivning och intern rénta.
Kortfristiga skulder 4r skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning mer &n ett &r efter rdkenskapsarets utgang.

Omséttningstillgangar &dr 16s egendom som inte dr anldggningstillgang, till exempel kontanter, medel
pa bankkonto och statsbidragsfordringar.

67



SMEDJEBACKEN

Smmyebckem kommun
2 o

Smedjebackens kommun ¢ 777 81 Smedjebacken
Telefon: 0240-66 00 00 ¢ Telefax: 0240-742 41 * E-post: kommun@smedjebacken.se



	Tom sida
	Tom sida
	Årsredovisning SMB ÅR 2021 inlaga.pdf
	Tom sida




