Sida

KALLELSE 1(2)
Datum
2025-06-09

Familje - och utbildningsnamnden

kallasharmedill sammantradeéisdagen denl7 juni 2025kl. 09:00i
Hyttan, Centrumhuset for att behandla féljande arenden:

Arende Anteckningar

1.  Utredning om vardnadsoverflyttning till familiehem 09:10 Vardnadshavare deltar via
enligt 6 kap. 88 Foraldrabalken telefon
Dnr 2025/00169

2. Utredning om vardnadséverflyttning till familjehem
enligt 6 kap. 88 Foraldrabalken
Dnr 2025/00165

3. Utredning om vardnadsoéverflyttning till familjiehem
enligt 6 kap. 88 Foraldrabalken
Dnr 2025/00166

4.  Information fran AME/Integration 09:45 Chef for AME/Integration
Dnr 2025/00152 Mohammad Aden deltar

5. 10:15 PAUS

6. Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034
Dnr 2024/00342

7. Remiss av SOU 2025:18 Ett likvardigt betygssystem
- svar senast 19/6 2025
Dnr 2025/00090

8. Yttrande 6ver remiss av SOU 2025:44 Forbattrat
stod i skolan
Dnr 2025/00122

9. Sammanstéllning av anmélda krankningar/incidenter 11:15 Rektor for Bergaskolan
av barn och elever enligt 6 kap. Skollagen 2025 Sara Sundh deltar
Dnr 2025/00046

10. Revidering av familje- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2025
Dnr 2025/00097

11. Information om uppféljningsbeslut fran
Skolinspektionen géllande kvalitetsgranskning vid
Strandéngens forskola
Dnr 2025/00084

12. Grundlaggande granskning av styrelser och
namnder 2024
Dnr 2025/00135
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Arende Anteckningar

13. Uppfélining av IFO:s verksamhet 2025
Dnr 2025/00008

14. Insatser utan behovsprovning
Dnr 2025/00138

15. Anmalan av fattade delegationsbheslut 2025
Dnr 2025/00005

16. Ekonomisk rapport 2025
Dnr 2025/00004

Matilda Kilstrom Heléne Nyman
ordférande namndsekreterare



Sida
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Datum Referens
2025-05-26 FUN710 2025/00152

Familje - och utbildningsférvaltningen
Heléne Nyman,
helene.nyman@smedjebacken.se

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Information fran AME/Integration

Forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Mohammed Aden fran AME/Integratiateltar och informerar om
AME/Integration.

Beslutsunderlag

Heléne Nyman
Sekreterare

Beslutet ska skickas till
"[Skriv text har]"
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Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

8 64 Dnr 2024/00342

Framtidsspaning Forskola och Skola 2024 -2034

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas besluta att lagga rapporten till
handlingarna.

Aterkoppling av den operativa delen av projektet ska ske vid namndens
sammantrade i januari 2026.

Familje- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att se over
organisationsstrukturen avseende forskola, grundskola och fritidshem till
namndens sammantidjanuari 2026.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsnamnden gav 2024-07 foérvaltningen i uppdrag
att pabdrja en utredning av férskola och skola for perioden 2034 med
fokus pa framtida utmaningar och majligheter.

Familje- och utbildningsnénden beslutade 2024@-05 § 105 att godkanna
upprattad projektplan for Framtidsspaning forskola och skola 2034,
samt att utse arbetsutskottet som styrgrupp for projektet.

Projektet har tidigare redogjorts for pa arbetsutskottets sammantrade
202501-23 § 17, genom Delrapport 1: Nulagesbeskrivning, vid namndens
sammantrade 20284-03 § 39, samt vid arbetsutskottets sammantrade
202504-15 § 59. Delrapport 2 redogjordes for vid ndmndens sammantrade
den 15 maj § 56.

Vid arbetsutskottets sammantrade 208805 redogdrs for rapporten i sin
helhet. Rapporten har tagits fram utifran projektplanen och bestar av féljande
delar;

Del 1 Nulage

Del 2 Vart vill vi? Vision 2034 och malbild

Del 3 Hur kommer vi dit? Tidsplan héstterminen 202634.

Bilaga 1 Overgripande teoretiskt ramverk for systematisk skol
utveckling

Bilaga 2 Framtidsspaningen som levande styrdokument
Bilaga 3 Indikatorer och uppf6ljning

Bilaga 4 Nyanstallningar och kontinuitet i framtidsspaningen
Bilaga 5 Budget och resurser

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteskrivelse
Framtidsspaning 20242034

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Framtidsspaning 2024 2034
SMEDJEBH#CKEN

smedjebacken.se

Redovisad familje- och utbildningsndmnde202506-17 § x



Utvecklingsplan for Smedjebackens  skolor fram till 2034
Framtidsspaning 2022034
Mot en hallbar och inkluderande utbildningsmiljé i Smedjebacken
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Utvecklingsplan fér Smedjebackens skolor fram till 2034
Framtidsspaning 2022034
Mot en hallbar och inkluderande utbildningsmiljé i Smedjebacken

Del 1. Var star vi nu? (Nulagesanalys)

Vi star pa en stadig grund av insikter fran elever, vardnadshavare, persosiabietare.

Genom dialoger, enkater och analyser av verksamheten ser vi en tydlig riktning: en stark vilja
till trygghet, studiero, tillganglighet och gemenskap. Samtidigt méter vi utmaningar, bade
lokala och nationella, som kraver mod, samarbete ochnsgte

Den nationella reformagendan med fokus pa elevhalsa, tillganglighet och
professionsutveckling forstarker bilden: framtidens utbildning maste vara hétiiaaie
socialt, ekonomiskt och ekologiskioch formas genom delaktighet och evidensbaserad
utveckling.

Vart vill vi? (Vision 2034)

"I Smedjebackens férskolor och skolor 2034 praglas varje dag av trygghet, studiero och gladje
i larandet. Alla barn och elever beméts med respekt, ges lika mojligheter och far vaxa i en
hallbar och inkluderande utbildmsmiljo som starker deras framtidstro och tillit till sin egen
formaga.

Var utbildningsmiljo ar levande, varm och tillganglig for alla. Genom starka relationer,
systematiskt arbete och en gemensam vardegrund bygger vi ett samhalle dar varje barn
kanner:'Har hor jag hemma. Har kan jag lyckas.'

Vi integrerar hallbar utveckling i utbildningens alla delar och rustar vara barn och unga att
mota framtidens utmaningar med kunskap, ansvar och mod."

Visionen hamtar kraft ur:

X Smedjebackens kommuns évergripande endhallbar utveckling och livskvalitet.
x Familje- och utbildningsnamndens mal om att framja delaktighet, gemenskap och
innanforskap.



Hur kommer vi dit? (Mal och strategi)

For att forverkliga visionen utgar vi fran sex 6vergripande huvudmal. Dessa malavidar
behov och 6nskemal som framkommit i nulagesanalysen och anknyter till aktuell forskning
och kommande nationella reformer:

1. Trygghet och studiero
Strukturer for framjande och forebyggande arbete pa enhetsniva byggs upp och
systematiseras.

2. Likvardghet och tillganglighet
Tillgangliga larmiljoer och differentierad undervisning sékerstalls for alla elever, med sarskilt
fokus pa NPFanpassning.

3. Professionellt larande och systematisk kompetensutveckling
Kollegiala natverk utvecklas och stdds. Le#tapset fokuserar pa att synliggora och utmana
mentala modeller for att framja gemensam forstaelse, larande och forandringsvilja.

4. Malstyrd och evidensbaserad skolutveckling
All utveckling kopplas till vision och huvudmal, med tydliga indikatorer och syatisk
uppfoljning.

5. Samverkan och delaktighet
Starkta samarbeten mellan skola, hem, socialtjanst och leélssjukvard majliggor ett
helhetsgrepp kring barns och ungas utveckling.

6. Hallbarhet och framtidstro
Undervisning och verksamhet integreralilbar utveckling som en naturlig del av
utbildningsuppdraget.



Del 1 xnulage

Inledning: Vision 2034 och bakgrund

Familje onamnden i Smedjebacken har som visiorfattW IUND PIQQLVNRU L 6PHGM
kommun till goda levnadsforhallanden som frangataktighet, gemenskap, lika majligheter
RFK L Q QD QRjlskoNEsEdet innebar detta att alla barn fran forskolan till arskurs 9
ska ges en hallbar, inkluderande och likvardig utbildningsmiljé senast ar 2034. Denna
utvecklingsplarutgar fran en omféande framtidsspaning 2022034 med input fran

personal, vardnadshavare och tidigare utvarderingar. Planen integrerar pagaende satsningar
och adresserar identifierade utmaningar. Malet ar att lagga en tydlig fardpled konkreta
aktiviteter varje terrm +som leder mot visionen, samtidigt som den ar forankrad i forskning
och nationella riktlinjer.

Framtidsspaningen &r ett levande styrdokument. Utifran omvarldsanalys, politiska beslut, nya
forskningsrén och uppféljningsdata kan planen komma att konastieed ytterligare
utvecklingsomraden. Det géller exempelvis sarskilt stod, digitalisering eller framtida
lagforandringar som paverkar organisation, arbetssétt eller kompetensforsorjning.

Overgripande mal till 2034

Smedjebackens forskolor, grundskola®mch fritidshem ska erbjuda en trygg och
stimuleranddarmiljo dar alla eleverna nar kunskapsmalen, personalen har en hallbar
DUEHWVPLOM| RFK LQJHQ HOHY 3|DSkGdtds Brbe® Gka Qrayla¥ R O D U (
av tidiga insatser, inkluderandegagogik och nara samverkan med hemmen och andra

aktorer. | det féljande presenteras en analys av nuldget, en struktur for pAgaende satsningar,
sarskilda fokusomraden samt en tidsplan med delmal fram till 2034. Alla delar kopplas till det
systematiska kviktsarbetets arscykel med tydliga indikatorer for uppfoljning.

Analys av nulage och behov

Utvecklingsplanen baseras pa insamlat material fran personalens framtidsvisioner,
vardnadshavarenkater, tidigare rapporter och pagaende projeks@ts?ing,

jamlikhetsarbete, NTAlokumentation m.m.). Analysen visar en stark samsyn kring centrala
framgangsfaktoretrmen ocksa vissa diskrepanser i upplevelser. Nedan sammanfattas de
viktigaste insikterna.

Barn och elevers roster
| samband med framtidsspaningen har eléwlika aldrar fatt ge sin syn pa skolans framtid.
Fragorna har diskuterats pa elevrad eller i andra gemensamma forum, och sammanstéllningar



har skickats in fran flera skolor. Nedan sammanfattas nagra centrala teman i deras svar,
sarskilt med fokus p&ilnader mellan yngre och aldre elever.

Yngre elever (akt6, exempelvis Hagge och Rdda Berga):

Manga yngre elever uttrycker en stark 6nskan om mer fysisk aktivitet, fler utelektioner och
rorelsepauser. De vill ha tillgang till skona platser waijligheter till lek aven under
skoldagen. Grupparbeten, elevinflytande och kreativa uppgifter lyfts fram, liksom att
undervisningen garna far innehalla fler filmer och digitala inslag. Pa Kyrkskolan 6nskade
eleverna i ak 5 fler fria uppgifter, hjalp medieteknik och att arbeta mer digitatbland

annat med spel, touchskarmar och ChatGPT.

Aldre elever (&k ®, exempelvis Berga):

Har blir undervisningens utformning och larmiljén mer central. Eleverna efterfragar praktiska
moment, verklighetsforankringch storre variation i arbetssattmen ocksa att digitala

verktyg anvands klokt. Pa Berga betonar eleverna att undervisningen idag praglas av
teknikproblem som tar tid fran larandet. De vill se fler larare som undervisar i sina
behdrighetsamnen och en béttysisk miljo. Samtidigt uttrycker de ett starkt behov av

rattvisa, respekt och tydlig vardegrund fran vuxenvarlden.

Gemensamma drag:

Manga elever efterlyser battre arbetsmiljo, lugn och struktur. Det framkommer att en
fungerande teknisk infrastrukturotrygga relationer i skolan ar avgérande for en bra
skoldag. Vardegrundsarbetet maste markas i vardauee bara finnas pa papper.

Framtidskompetenser:

Eleverna ser vikten av att kunna matematik, sprak och samhallsorientering, men ocksa att
kunna forshk, forsta kallkritik och anvanda teknik. P& Kyrkskolan namns militarkunskap (!)
och att kunna programmera eller hantera Al som ChatGPT. Aldre elever vill ha undervisning
som forbereder dem pa livet: t.ex. ekonomi, budget, skattefragor och digitala féedighe

Vardnadshavarperspektiv

En vardnadshavarenkat med 148 svar ger en mangfacetterad bild av bade forvantningar och
farhagor kring skolans framtid, och visar samtidigt pa ett starkt engagemang. Manga foraldrar
har tagit sig tid att utveckla sina resarang i detalj, vilket ger viktig insyn i hur skolan

upplevs frdn hemmen.

3-DJ KRSSDV DWW PLQ NR&PH @iWavd bam B fEen dk@aCidrdd)
NIQQHU VLI WU\JJD VHGGD RFK GIU OIluUDUQD KDU UIWW 1]|U:

Entydlig och genomgaende trend &r att trygghet och relationer varderas#u@gsgaller

bade relationer barfruxen och barsbarn. Manga vardnadshavare beskriver behovet av
SQIUYDUDQGH YX[QD” RFK DWW EDUQHQ VND ElringgftHGGD VR
som:

3(Q WU\JJ PLOM| GIU YX[QD VHU EDUQHQ RFK InQJDU XSS VL
S%DUQHW VND NIQQD VLI WU\JJW RFK DWW GHW ILQQV YXI[Q



Detta kopplas ocksa till stabilitet i personalgruppen, dar vardnadshavare betonar vikten av lag
personaloreattning och kontinuitet. Den réda traden ar att goda relationer bygger trygghet
och trygghet i sin tur &r en grundforutsattning for larande.

Ett stort antal svar beror behovet av kompetenta och engagerade pedagogenigetens
(neuropsykiatriska furtlonsvariationer) lyfts i &nnu hogre grad an tidigare:

33HGDJRJHU VRP NDQ DQSDVVD XQGHUYLVQLQJHQ I|U EDUQ
3/JUDUH PHG NXQVNDS RP 13) RFK I|[UPnJD DWW EHP|WD EDU

(Q NWHUNRPPDQGH IRUPXOHULQJ lUabsiMaeghd OOD EDUQ VND
[HUXWVIWWQLQJDU” 9nUGQDGVKDYDUH YLOO DWW SHUVRQD
struktur och flexibilitetzinte minst for att undvika att barn hamnar i negativa spiraler av
misslyckanden eller utanférskap.

Flera betonar ocksa vikten atudiero och tydlighet. Det handlar bade om fysisk arbetsro,
men ocksa om att barnen ska veta vad som galler, att regler foljs och att vuxna agerar
konsekvent:

S%DUQHQ VND NXQQD IRNXVHUD Sn VNRODUEHWH XWDQ DW\
$'HW EHK|YVzDWOQRNWXWLU GHW VYnUW DWW OIUD VLJ QnJR

| denna version av enkaten marks en forstarkning av behovet av likvardighet mellan skolor
och forskolor. Det uttrycks ibland som en oro:

3'HW VND LQWH VSHOD QnJRQ UR @alla 3a RNCH § DWPNPADOQLRF B Q@ KD |
9L KDU IO\WWDW LQRP NRPPXQHQ RFK PIUNW VWRUD VNLOC(

Detta signalerar att insatser for jamlikhet upplevs som nddvandiga, bade for rattvisa och for
trygghet. Manga pekar pa att skolor i socioekonomiskt utsatta omraden behover naatstod,
att kommunen maste vaga satsa dar behoven ar storst.

Nar det galler kommunikation och delaktighet finns bade positiv aterkoppling och kritik.
Manga uppskattar skolans insatser och uttrycker fértroende for personalen, men samtidigt
aterkommer dnskemakm tydligare, mer regelbunden och mindre fragmenterad information:

9L InUzPGIR LEODQG IU GHW VYnUW DWW YHWD YDG VRP |U
S%IWWUH XSSGDWHULQJDU RP YDG EDUQHQ MREEDU PHG RF

Det finns ocksa ett intresse for foraldrautbildningeln samverkan. | enkaten ar det ca 46 %
som séager att de skulle kunna tanka sig att delta i utbildningar for attsiéttie sitt barns
utveckling och skolgandpenna vilja till dialog &r en resurs i skolans utvecklingsarbete och
bor tas tillvara, t.ex.@nom kvallsforel&sningar eller digitala traffar med pedagoger.

Slutligen kvarstartmen har delvis nyanserat®ron kring resurser, gruppstorlekar och
arbetsbelastning. Flera uttrycker frustration 6ver att personal inte racker till eller att
barngrupper lir for stora, sarskilt i yngre aldrar:

S'HW PnVWH ILQQDAM SQDVRQDML QRBHW EDUQSDVVQLQJ LQW.
S'HW NIQQV VRP DWW OIUDUQD J|U VLWW EIVWD PHQ LQWH



Det ar ocksa vart att notera den tydliga spannvidden i sveséde nar det galler upplevd
trygghet, bemotande, kommunikation och pedagogisk kvalitet. Flera vardnadshavare uttrycker
mycket stor tillfredsstallelse, till exempel:

3) DQWDVWLVN SHUVRQDO VRP VHU YDUMH EDUQ °
9L |U Y IO G l=Ramn@@rika@oben fungeraBRFK EDUQHQ WULYV ~

Samtidigt innehaller andra svar kritik eller uttryckt oro:

% DUQHW KDU E\WW IOHUD OIUDUH RFK GHW IU VYnUW DWW
S6W|INLJIJW L NEIDWY WXOPSSSDW I |[UWURHQGHW 7

Denna variation tyder pa att vardnadshavarnas upplevéiégrgrad speglar den specifika

skola eller forskola deras barn gar i. Eftersom foraldrar i regel svarar utifran sina egna
erfarenheter, ar det rimligt att anta att skillnaderna i svaren inte bara handlar om individuella
tolkningar, utan om faktiska variatier i bemétande, organisation, bemanning och
kommunikation mellan enheter.

Darfor framstar det som sannolikt att vardnadshavarnas syn pa skolan ar nara kopplad till den
lokala kontextentoch att den upplevda kvaliteten varierar beroende pa vilken erimehan
erfarenhet av. Det understryker vikten av att se till att likvardigheten inte bara finns i mal och
resurser, utan ocksa i det faktiska bemétandet och skolvardagen.

Sammanfattande trender fran 148 svar:

Trygghet, stabilitet och narvaro ar fortsateésrdnade behov.

NPFkompetens, individualisering och struktur efterfragas i hogre grad an tidigare.
Likvardighet mellan skolor och forskolor &r ett vaxande krav.

Dialog och utbildning for foraldrar ses som 6nskvart av manga.

Kommunikationen mellan hem oskola upplevs som varierande.

Oro for personalbrist och stora barngrupper kvaratden ocksa hopp om forbattring.

X X X X X X

Vardnadshavarnas roster ar tydliga: de vill vara en del av I6sningen. De efterfragar inte
mirakel tutan kompetens, kontinuitet och komnkation. Det ger ett starkt stod for den
gemensamma visionen om en hallbar, likvardig och inkluderande utbildning i Smedjebacken
fram till 2034.

Solledningens perspektiv

Under framtidsspaningens workshops med skolledare har en tydlig och samstammig bild
vuxit fram. Visionen om en hallbar, likvardig och framgangsrik skola stods helhjértah

for att na dit kravs mer an riktlinjer och ambitioner. Det kravs ratt resurser, strukturer och
kultur. Nedan sammanfattas skolledarnas viktigaste inspel:

Differentiead resursfordelning for verklig likvardighet

Skolledarna bekraftar vikten av en fortsatt resursfordelning utifran elevantal, men betonar att
detta interacker. For att uppna verklig likvardighet kravs en resursfordelning som kombinerar
stabilitet med vis flexibilitet. En tydlig och langsiktig férdelningsbas ger varje enhet
forutsattningar att planera och arbeta strategiskt, samtidigt som en mindre andel resurser kan
avsattas for att forstarka insatser dar behoven ar sarskilDsotandlar inte om a#tlla ska

fa lika mycket tutan om att alla ska fa det som kravs.

10



Kvalitet kostart men I6nar sig

Okad kompetens, fler vuxna i klassrummet (t.ex. studiecoacher, speciallarare, tvalarare), och
forbattrade larmiljder lyfts fram som nédvandiga investeringbW KDQGODU LQWH RP 3
D O Ui om strategiska satsningar som skapar hallbarhet, studiero och hogre

maluppfyllelse.

Skolan som ekosystenstodfunktioner ar centrala

Skolledarna lyfter vikten av fungerande stodstrukturer runt undervisningen:astkia, IT,
jurister, elevhélsa, samverkan med socialtjanst. Det &r inte fler |arare i sig som alltid keh6vs
utan ett helt ekosystem som mojliggor att larare och ledare kan fokusera pa sitt karnuppdrag.

Tillit, delaktighet och firandeledarskap som hilr

Utover struktur och resurser efterfragar skolledarna en stark kultur: dar ledare &ar narvarande,
dppna och inkluderande. Delaktighet, samskapande och firande av framgangar ses som
grundpelare i ett hallbart ledarskapade for personalens trivsel ootganisationens
utvecklingskratt.

Systematik och professionell styrnirfgr battre beslut

Ett genomgaende tema ar dnskan om mer systematik, samsyn och kontinuitet. Skolledarna vill
arbeta med tydliga arshjul, gemensamma analysrutiner, sambedduhingistyrd
NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ '"HW XWWU\FNV vViR& HWW EHKRY D
utvecklingsarbetet vilar pa data, dialog och fortroende.

Personalens perspektiv

Personalens framtidsvisioner har samlats in genom workshops och dialoger. Over lag
bekraftar de mycket av det vardnadshavarna lyfteen ur ett inifranperspektiv.

Engagerade, kompetenta kollegor och stabil bemanning framhalls som nycklar for bade
elevers och personalens valmaende.

Medarbetarna betonar behovet av rimlig arbetsbelastning och stédstrukturer, sarskilt med
Okade krav kring elever i behov av sarskilt stod.

| linje med foraldrarnas asikter ser personalen {KBfRpetens, tydliga rutiner och sma
elevgrupper som viktiga forutsattningar for att alla elever ska lyckas.

Manga larare efterfrdgar mer tid for kollegialt larande och planering for att kunna
individanpassa undervisningefe DWW J|UD DQSDVVQLQJDU LQQDQ SUREO
foratt sSOIFND E UIQ G H UuttrydhkteWrHpedago@. G ~

Analyser, rapporter och insatser

Tidigare analyser och rapporter ger objektiva matt pa utmaningarna. | en omfattande
genomlysning 2021 (rappoft- | P OLN 1| UV NR Q Demifekade MRaltngen fem
fokusomraden dar battre forutsattningar behover skapas: bristande sprakkunskaper,
problematisk skolfranvaro, NPfelaterad problematik, matematiksvarigheter och psykisk
ohalsa Dessa omraden speglar de elevgrupper som riskerar hamna utanfor maluppfyllelsen.
Exempelvis lamnar idag for manga elever arskurs 9 utan gymnasiebehariginen 2024

var siffran 20% (23 av 120 elever), att jamfora metiGbelever arligen tidigare dAven om

2024 var ett ovanligt svagt ar, pekar analysen pa att pojkar och esmgeoeékonomiskt

utsatta omraden ar dverrepresenterade bland de som inte narPestamalgruppen ser detta
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som oacceptabelt och manga kopplar det till ovannamnda fokusomtfé®nelever med
langvarig hog franvaro, NR&iagnoser eller socioemotionelbvarigheter. Har finns en
samsyn att tidiga, forebyggande insatser 8&hH O D \-&hBaB&b@hovs.

Gladjande nog finns redan satsningar igang som adresserar dessa behov (se nasta avsnitt),

men en utmaning som framkommer ar att insatserna upplevs Hg@W HUDGH 3'HW KDU Y
LQVDWVWIWW GHFHQQLXP ™ NR Q¥KanslalsaDs@Gds dv @rdRminG.D U E HW L
Skolkommuner har ofta genomfért mangder av projekt och fortbildningar utan att resultaten
forbattrats, eftersom en genomgripande |@kadlys och helhetsbild saknat$Smedjebacken

har dock grunden lagts for ett mer samlat grepp: exempelvis deltog kommunen 2017 i

Skolverkets satsnin§ 6 D P Y H U NB&s@ 6 INIR @Ifammans med Hdgskolan Dalarna, dar

man djupanalyserade det egna kvalaebetet for att 6ka likvardigheteln viktig slutsats

fran den processen var att elevernas motivation behdvde stfiritest ledde till starten for
Motivationslyftet. Detta ar ett gott exempel pa evidensbaserat forandringsarbete.

Diskrepanser att b&ta: Personalen upplever ibland en klyfta mellan ambition och verklighet.
Enligt en del larare har kraven och elevbehoven gkat snabbare an resurserna, vilket skapat
stress. Samtidigt visar eleoch foraldraenkater att inte alla upplever att skolan |yok@ts
individuella behov fullt ut. Forskning av Hirsh & Jahnke (2020) paminner om risken med
sadana glapp: pa en gymnasieskola sjonk resultaten trots manga insatser, da lararnas

3L G H D neeln@téhade elevernas faktiska behasikten har ar att foramdgsarbetet

maste utga fran den aktuella skolans elever och koriei generella [6sningar
Smedjebackens personal & medveten om detta och efterfragar att de stora satsningarna
anpassas till vara lokala forhallanden.

Slutsats av nulagesanalysen: ehs en stark grund av gemensamma varderingda

parter vill se trygga, inkluderande skolor med hog kompetens och god kommunikation. De
satsningar som redan initierats (t.ex. NRBtivationslyftet, NTA, Jamlikhet) har stod i saval
personal som forddraled. Utmaningen ligger i atidlla i och halla sammadetta arbete
langsiktigt, sa att det inte blir spretiga projekt utan erntnd@di for hela utbildningskedijan.
Analysen bekraftar ocksa behovet av fortsatt fokus pa tidiga insatser, sarskilt kmiraydra

och NPF, samt att arbetsmiljon for personalen maste forbattras for att de ska orka na malen.
Dessa insikter ligger till grund for planens prioriteringar.

Integrering av pagaende satsningar

Under de senaste aren har flera stora utvecklingssatsnjogaitsi Smedjebackens

utbildningsverksamhet. Dessa inkluderar N&&fisningen, Motivationslyftet, NTA
IDWXUYHWHQVNDS RFK 7THNQLN I|U $OOD VDPW SURMHNWF

dessa drivits som separata initiativ, men framover skérdletsreras som delar av en

gemensam forbattringsagenda. Som forvaltningsledningen utt§ekttUD VWRUD |YHUJUL.

satsningar NPFsatsningen, ESTER (screening mot normbrytande beteenden),

Motivationslyftet och NTAhar en rod trad och borjar redanli| U V N R DdDi@n€ebar att vi

ser dem som 6msesidigt forstarkande komponenter i samma strategi, fran tidig alder upp

genom hela grundskolan. Nedan beskrivs hur respektive satsning integreras i

utvecklingsplanen och hur de knyts samman.

NPFsatsningen (europsykiatriska funktionsvariationer)
Syfte och status: NP&atsningen inleddes 2022 med malet3att3 ) V I N L(kBmimunens
forskolor och skolor. Bakgrunden &r att elever med JdRIgnoser eller liknande svarigheter
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ofta hamnade i problematisk franvaro eleistande maluppfyllelse. En sarskild arbetsgrupp
tog fram riktlinjer for anpassningar, och betydande resurser avsattes for inkop av hjalpmedel
och miljoforbattringarttotalt 1,2 miljoner kr for grundskolan och 0,5 miljoner for forskolan
Dessa medel hal.a. anvants till juddampande material, tydlig skyltning, avskarmade
studieplatserfU X P L U X Bpetialigédagogiska laromedel och liknande verktyg for en
tillganglig larmiljo. Arbetet har skett brefidrskolanhar delat in barnen i mindre grupper

under delar av dagen for 6kad struktur och forutsaghasbletelevhalsoteam har starkt sina
rutiner kring tidig upptackt av NR&varigheter.

En karnkomponent i satsningen ar kompetensutveckling via SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten). SPSM tillhaataller ett studiematerial om NPF i fem moduler.
Forvaltningen har beslutat att all pedagogisk personal i forskola och grundskola ska
genomfora detta studiepakéinder HT 2023 genomfdrdes de forsta modulerna i arbetslagen
(t.ex. via APTFtraffar) och undeVT 2024 resterande modulénnehallet ger grundlaggande
forstaelse for kognitiva olikheter, hur det ar att leva med NPF samt konkreta anpassningar for
en tillganglig larmiljo Till hosten 2024 planerades det aven for bokcirklar pa varje enhet for
fordjupning inom NPFpedagogik

Fortsatt integrering: NRBatsningen |6per som en grundpelare i utvecklingsplanen. All ny

personal som tillkommer under perioden 282534 ska ges samma utbildnifvia SPSM

materialet eller interna kurser), sa att kompetehsdls levande. Rektorerrssvarar for att

kunskaper omsatts i praktikett.ex. genom att kontinuerligt se éver och justera scheman,
gruppindelningar, miljé och bemanning for att méta elevers behov. Satsningen gar hand i

hand med principen oimkluderandeundervisning GIU "DOOD EDUQ RFK HOHYHU
XWLIUnQ VLQD HJQD I|[UXWVIWW QL Q.JHohkr®® Reb@rmePattOHQ ||U V
varje undervisningsgrupp utformas meé@ LND YLOONRU PHQ! xén\ildsofW DPPD Y L(
dar elever rad NPF far det stod de behdver inom ramen for gemenskapen.

For att sakra detta kommer NiPErspektivet att genomsyra 6vriga satsningar. Exempelvis
integreras det i Motivationslyftet (hur vi motiverar elever med autism/ADHD kan skilja sig), i
differentieradundervisning (flera strategier kommer direkt att gagna-NlIeker) och i

elevhalsans samverkansrutiner (tidig samverkan med BUP/socialtjanst for barn med
omfattande behov). Under planperioden kommer vi ocksadtt effektekopplade till NPF
satsningentt.ex. antal elever i behov av sarskilt stdd som nar malen, minskad franvaro hos
tidigare hemmasittare, samt personalens upplevda kunskap fore/efter utbildning (via enkéater).
NPFsatsningen gar fran projekt till standigt arbetssatt och blir en del awséslvardagliga
kvalitetsarbete.

Motivationslyftet

Syfte och status: Motivationslyftet ar en framjande insats for att starka imngasotivation,
sjalvkénsla och halsai férlangningen férvantas det ge battre skolresultat. Smedjebacken var
tidigt ute ah inledde samarbete med denna ideella forening ar 2017, efter att analys visat att
just motivation var en nyckelfaktor for hogre maluppfyllelSatsningen har omfattat

samtliga skolor: alla pedagoger i a9Fgenomgick fem utbildningstillfallen kring rtivation,
varderingar, halsa m.f.Darefter har elevprogram implementeratsigfran forskola till
hogstadietoch omkring 20 pedagoger har vidareutbildats som handledare for att leda arbetet

17Z0©% *WIllo E%}IES 0 vXeIl}0A EI 8Xe | %]IE }JpE IWIiAiTiAdI
2<EIVHoE]Ve ee% E S ((Eiu% ur]Pd Au>lil o8l ve 0o EvV
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https://larportalen.skolverket.se/api/resource/P05121560#:~:text=att%20utveckla%20inkluderande%20gemenskaper%20i,beh%C3%B6ver%20inte%20uppgifterna%2C%20i%20den
https://lokalti.se/kronprinsessparet-forjupade-sig-i-smedjebackens-modell/#:~:text=Ronstens%20kommentar%20kring%20bakgrunden%20till,viktig%20framg%C3%A5ngsfaktor%20var%20just%20%E2%80%9Dmotivation%E2%80%9D

Aven forskolarhar berorts genom inspirationsforelasnifg®medjebacken valdes ut som
modellkommun vid Kronprinsessparets digitala besok 2021 just tack vare detta helhetstank

Idag arbetar alla elevéran forskola till hogstadiedterkommande med Motivationslyftets

material, ofta under mentorstid eller tapass. Ovningar handlar om att satta upp mal,

identifiera egna drivkrafter, trana samarbete och ansvarstagande, samt reflektera dver hélsa

och larandeEffekterna marks i form av mjuka varden: enligt rektor pa Hagge skola ger
satsningerPHQJD JH U D G & REG B JRR W L ¥ Hevéra jakduggKkattar

aktiviteterna och koncept sofmV N D W Wit fokiSBr@ pa det man kan paverkalket

Okar trivsel och egenansvédn elev sager -DJ W\FNHU RP DWW MREED PHG OR
och att fa skrivaWH[W H U R F K, WKettviEdD p& 6kab drbetsgladje. Satsningen har

successivt byggts ut och fordjupats; under 28225 loper ett tredrigt avtal for fortsatt

implementering

Fortsatt integrering: Motivationslyftet utgér den halsoframjande dimeasiav
utvecklingsplanen. Med utgangspunkt i laroplanens mal om att fostra trygga, nyfikna och
sjalvgaende individer kommer vi att permanenta denna metodik. Konkret betyder det att
mentorstider och livskunskapspass arligen planeras in for alla arskd®seias
Motivationslyftets fem moduler repeteras och vidareutvecklas. Pa mellanstadiet, dar
Smedjebacken var testkommun, finns nu fardiga lektionsupplagg som integreras i ordinarie
undervisning

Handledarnatverket bibehalls: varje skdlar lokala motivionscoacher som fatt fordjupad
utbildning och stodjer kollegorn®eras uppdrag ar att driva arbetet framat och inspiteta

slags interna forandringsagenter. Kommunen avsatter ocksa fortsatt en central samordnare
(skolstrateg pa 10%) for att foljgop och kvalitetssakra arbetéran 2025 kommer
Motivationslyftet att ingd som en stdende punkt i det systematiska kvalitetsarbetet: rektorerna
upprattar arliga aktivitetsplaner finotivationsarbetet pa sina enheeh huvudmannen

foljer upp maluppfifelsen. Indikatorer kopplas exempelvis &@levnarvaro, trivsel och

elevantal med fullstandiga bety§anken ar att Motivation, tilsammans med N&ikrade

miljoer, ska leda till 6kad narvaro och uthallighet &ven hos elever som tidigare tappat sugen.

Enviktig integrering ar att Motivationslyftet kopplas till elevhalsa och likabehandling: de
varderingar programmet lar ut (respekt, samarbete, sjalvinsikt) bidrar direkt till en battre
skolmiljo fritt fran krankningar. Detta kompletterar vart trygghetsark@mntidigt anpassas
programmet utifran NPKunskapenthandledarna far stod i att differentiera 6vningarna sa att
alla elever kan delta men pa egna villkor. Exempelvis kan vissa elever behova extra visuella
stod eller kortare pass for att orka med reftekt Synergierna mellan Motivationslyftet och
NPFsatsningen kommer att tas tillvara. Genom att integrera motivationsarbetet i den dagliga
pedagogiken och i elevhalsans forebyggande arbete, sakerstéller vi att satsningen inte blir en
VHSDUDW 3 P-8 MtahWwn dfdlldav@Hdervisningens helhet med bade sociala och
kunskapsmassiga vinster.

NTA (Naturvetenskap och Teknik for All9) F

Syfte och status: NTA &r ett nationellt program som stodjer skolor i att bedriva understkande
och laborativ undervisningNO/teknik. Det har funnits sedan 1997 och ar Sveriges storsta
lararstddsprogram inom dessa amr@amedjebacken anslot sig till NTA for att hoja kvaliteten
och intresset i naturvetenskap/teknik redan fran tidig alder, i enlighet med Lgr22. Under
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lasaret 2@3/24 togs en plan fram for att varje elev ska fa mota ett flertal-téh#an under
sin skoltid Planen innebér t.ex. att:

X Forskoleklassék 3: Minst 3 NTAteman 6ver tre ar (t.edamfora och matagasta amnen
& vatskor, Fro till fro). Eleverna far pa etekfullt satt stalla hypoteser, testa och
observeratvilket grundlagger ett naturvetenskapligt forhallningssatt.

x Ak 4 6: Minst 3 ytterligare teman + programmering (t&agneter och motoreKretsar
kring el, Rymdeh Dessa kopplas till fysik, kemi, biaooch teknikdmnena enligt
kursplanerna. Programkodning vavs in praktiskt i vissa teman for att méta
digitaliseringsmalen.

x Ak 7 9: Minst 2 avancerade teman + férdjupad teknik/programmering Brestgi och
hallbar utvecklingMatens kemiEvolution & gertik). Har far eleverna trana mer
sjalvstandigt laborativt arbete och kritiskt tinkande i vetenskapliga projekt.

Till varje tema hor lador med material som kommunen lanar/képer, och lararhandledning fran
NTA. Under 2023 utbildades ett forsta lararlag iesttanda NTAtemana, och successivt

sprids kompetensen till all NO/teknpersonal. Enligt en IFAulitvardering kan NTA ge

matbara kunskapslyfti en studie sags positiva effekter pa elevernas resultat i fysik
(nationella prov) efter att NTA inforts, givett det anvandes systematiskt

Fortsatt integrering: NTAorogrammet integreras fullt ut i den ordinarie undervisningen som

en del av skolornas lokala arbetsplaner i NO/teknik. Rektorerna sékerstéller att det i varje

arskurs finns planering for nar NF@PDQ JHQRPI|UV Balahbgravehhadpak 2
underapriPDM”~ )|U DWW XQGHUOIWWD GHWWD KDU YL WDJLW |
NTA-tema mot relevanta kunskapskrav i Lgr22, sa att lararna tydligt ser hur temaarbetet

hjalper elevernanamélQ 3n Vn YLV EOLU 17$%$ LQWH 31QQX HWW H[WU
na laroplanens mal pa ett varierat satt.

Alla pagaende satsningar knyts ihop med NTA i det att vi betonar inkludering och motivation
aven har. Undervisningen i NO/teknik har hist&tiibland missgynnat vissa elevgrupper

t.ex. flickor eller elever med koncentrationssvarigheteren genom NTA:s praktiska
angreppssatt far fler elever mojlighet att glansa. Det konkreta, sinnliga larandet kan 6ka
motivationen hos elever som annargtapintresse i teoretiska amnen. Vi kopplar darfor
NTA-arbetet till bade Motivationslyftet (elevernas nyfikenhet och inre drivkraft triggas av
experiment) och NPRPBerspektivet (tydliga rutiner for laborationer, visuella instruktioner och
pararbete gynnar &amga med NPF).

Under planperioden fram till 2034 kommer vi att skala upp NTA successivt: Malsattningen ar

att 100% av klasserna i relevanta arskurser anvander minst det antal teman som anges ovan.

Vi infor &ven NTA i fritidshemmen dar det & mojligt, fat &rstarka kopplingen mellan

fritids och skola i elevernas upptéckarlust. Indikatorer for Nift&grationen kan vara t.ex.

antal genomforda NTAeman per skola och Aelevers resultat i NO (kunskapsnivaer pa NP i

ak 6 och 9), samt elevers intresse f@/Mknik (méatt i enkat innan/efter temaarbete).

Ansvariga NQlarare och forstelarare i STEMPQHQD EOLU BI|UEIWWULQJVDJHQ
detta pa varje skola, i linje med forskningen om att utse lokala nyckelpersoner i

forbattringsarbetét

38, E ©E]VPel % 13 81} Z pus ]Jo vlvPelA 018 § HUlodPpo@&| EE « vP o P vZ §
15



https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet#:~:text=,initiera%20%C3%A4ndam%C3%A5lsenliga%20f%C3%B6rb%C3%A4ttringsledarskap%20och%20f%C3%B6rb%C3%A4ttringsprocesser

Sammanfattningyis blir NTA en naturlig del av Smedjebackens pedagogiska helhet.
Kombinationen av hdgkvalitativ Amnesundervisning (via NTA) och stddjande, inkluderande
klimat (via NPF och motivationsarbetet) tros ge synergieffekter: Nar eleverna kanner sig
trygga och rotiverade vagar de utforska och latach praktisk framgang i &mnen okar i sin
tur motivationen ytterligare. Sa skapar vi en positiv spiral av larande.

Jamlik forskola och skola (likvardighetsarbete)

Syfte och status: Jamlikhetssatsningen initieradeatfdartjamna skillnader mellan olika

skolor och elevgrupper i kommunen. Analysen hade visat att forutsattningarna skilde: sig at

vissa skolor hade storre andel elever i behov av stéd (t.ex. sprakintro, socioekonomiska
utmaningar) vilket aterspeglades iukat och trygghetsenkater. For &/ NDSD EIWWUH
[TUXWVIWWQLQJDU I|U EDUQ Rrfok dméteMatprar, frahvary, NPA, J K HW H L
matematik och psykisk halsa tillsattes extra resuBland atgarderna kan namnas:

X Sprakstod: Utokning av studiehdiadning p& modersmal (arabiska, tigrinja, thailandska) i
forskola och F9, for att fler elever ska tillgodogora sig undervisningen.

X Specialpedagogiskt stod: Anstéallning av specialpedagoger/speciallarare med fokus pa
tidiga ar (forskola och lagstadium)rfatt stétta spraklas och skrivutveckling

X Studiecoacher: Tre heltidstjanster inrattastes studiecoachefor arskurs 49, fordelade
pa vara tva hogstadieskolor och Roda Be8tadiecoacherna arbetar bade i och utanfor
klassrummet for att fanga ugtever med svagt engagemang, hog franvaro eller
normbrytande beteenden. | Bergaskolan har coachen t.ex. funnits med i klassrum, hallit
enskilda samtal och rért sig bland eleverna som en narvarande Gewom att bygga
relationer har de kunnatl n Q J P el &r som lamnar klassrummet och f& dem att
n W H U Y, MIk&t britit en tidigare negativ korridorkultuBtudiecoacherna ingar ocksa i
trygghetsteamen och utred&indelser, vilket avlastar lararna

x Extra NPFresurs: En av skolorna (Rdda Berga) €O tkr extra som anvandes till att
forstarka personalen kring elever med N#tBblematik

x Overgangar & rutiner: Satsningen har ocksa lagt vikt vid att forbattra vergadngen mellan
stadier. Bl.a. deltar studiecoachen aktivt vid 6vergangen franilldg ellanstadium (ar 4)
for att trygghetsskapande insatska finnas pa plats fran staftlla enheter har utvecklat
tydligare rutiner kring franvarouppféljning (en gemensam kommunal rutin anvands nu sa
att elever med >20% franvaro snabbt fangas.upp)

Resutat och fortsatt integrering: Uppfdljningen 2024 av jamlikhetssatsningen visar pa

lovande resultat. | forskolorna har de tydligare organisationerna och rutinerna skapat 6kad
forutsagbarhet och trygghet for bade barn och pedagbgemdskolan rapportesatt

studiecoachernas insatser lett till battre studiero och namaan ser t.ex. inte langre samma
SVPLWWRHIIHNW® DY DWW QnJUD HOHYHU GULYHU UXQW L N
Trygghetsteamens arbete har effektiviserats och in@déanteras snabbare, vilket gynnar
skolklimatet. Sammantaget verkar de extra insatserna ha starkt skolornas

forbattringskapacitet, dvs formagan att méta utmaningar med ratt verktyg.

| utvecklingsplanen ar jamlikhetsperspektivet dverordtaet ar den @ergripande ramen

som motiverar de évriga satsningarna. Vi integrerar darfor-&&$ning, Motivationslyftet

och NTA under likvardighetsparaplyet: alla dessa syftar i grunden till att 6ka likvardigheten
genom att se till att elever, oavsett bakgrund éliektionsformaga, far en jamforbar chans
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att lyckas. Ett konkret exempel @aratt mad@ OOD HOHYHU VND INODUD JUXQGVI
kvalitetsplanen stods av bade studiefokuserade insatser (NTA hojer amneskunskaper) och
elevcentrerade insatser (Motivationslyftehd¢PFanpassningar hdjer narvaro och

delaktighet).

For att ytterligare integrera jamlikhetsarbetet kommer vi att fortsatta med resursfordelning
efter behov varje budgetédata om elevsammansattning, resultatenheter och
socioekonomiska faktorer analyseoas ligger till grund for fordelning av stodresurser. Pa sa
satt institutionaliseras jamlikhetstanket. Rollen som studiecoach utvecklas vidare inom ramen
for elevhalsoarbetet. Samtidigt paborjas en forstarkning med tva socialpedagoger genom det
ESFfinanserade projektet for 6kad skolnarvaro. Dessa resurser ska fungera som en brygga
mellan skola, hem och andra aktdrer for att framja narvaro, motivation och maluppfyllelse
bland elever i riskzorVi kommer aven att sprida arbetssatt fran enheter dar detriamgl

till andra +exempelvis kan en modell for laxstod eller mentorskap som visat goda resultat pa
en skola implementeras kommungvergripande.

En viktig aspekt av jamlikhet ar ocksa 6vergangar i utbildningskedjan (forskola till

forskoleklass, ar 3 ti, ar 6 till 7, samt grundskola till gymnasium). Har ska vara planer
VDPVSHOD PHG H[WHUQD DNW|UHU J\PQDVLHW HWF Vn DW)
i forskolan mater vi barns narvaro mot planerad tid for att identifiera monster som kadtyda
begynnande problemtdetta for att sa tidigt som mojligt satta in atgarder innan skolfranvaro
eskalerar.

Genom att integrera alla satsningar under ett gemensamt paraply av likvardig utbildning,
sakerstaller vi att de drar at samma hall. Varje delmoingmecklingsplanen knyts till ett

eller flera av fokusomradena sprak, narvaro, NPF, matematik, halsa (som identifierades i
jamlikhetsanalysen) och bidrar darmed till det 6vergripande malet: att elevens bakgrund eller
sarskilda behov inte ska avgora skaringangen. Likvardighetsaspekten genomsyrar saval
malsattningar som uppféljning i Skéykeln.

Sarskilda fokusomraden i utvecklingsarbetet

Utifran analysen och de integrerade satsningarna ovan har vi identifierat flera kritiska
omraden som maste adressandsa tydligt i genomforandet. Dessa galler framst arbetsmiljon
for personalen, strukturen i kvalitetsarbetet, anpassning till lokala forhallanden, forstarkt
elevhalsa och samverkautyeckling av dagendigitala dokumentation befintliga system
samttydliggérande pedagogitNedan beskrivs varje fokusomrade och hur det beaktas i
planen.

Arbetsmiljo och trygghet (SAMsystematiskt arbetsmiljdarbete)

En férutsattning for att na visionen &ar att personalens arbetsmiljo ar hallbar och att skolorna &ar
tryggaplatser fri fran hot och vald. Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) kommer darfor att
|6pa parallellt med det pedagogiska utvecklingsarbetet. Nationellt har rapporterade fall av hot
och vald i skolan okat kraftigt de senaste 10 atenmalningarna har fdubblats. Saval

larare som elever drabbas negativt av en otrygg miljo, med stress, samre halsa och 6kad
franvaro som foljd Smedjebackens skolor ar tyvarr inte forskonade; personalen vittnar om att

4
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konflikter och utagerande beteenden tkat. Arbetsbhét@stn ar ocksa en aspekt av
arbetsmiljon: hog administrativa bérda och svarighet att racka till for alla elever ger upphov
till stress hos manga larare.

Atgarder i planenSmedjebackens skolor arbetar redan enligt ett etablerat systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) med tydliga rutiner fér samverkan mellan skyddsombud,

skolledning och personalrepresentanter. Under planperioden sékerstalls att varje enhet aktivt
anvander SAMstrukturen for att genomfora terminsvisa riskbedomninggiirskilt med

fokus pa arbetsbelastning, psykosocial arbetsmiljo och trygghet i arbetsvaidaglereta

delmdl satts uppp H[HPSHOYLV 3PLQVND DQWDOHW LQFLGHQWHU DY
HOOHU 3LQJHQ PHGDUEHWDUH VND XSSOHYWHXD QWGLINDLW R
blir t.ex. antal incidentrapportersjukfranvaroochresultat fran arbetsmiljoenkater

Under HT 2025 kommer samtligkolor att uppdatera sina trygghetsplaner och rutiner mot

hot och vald. Detta inkluderar tydliga flodér rapporterig, akuta insatser vid incidenter

och uppfoljning av atgarder. Personalen utbildas i bemotande och konflikthantbtargl

annat utifran lagaffektivt bemotande (inspirerat av psykolog Bo Hejlskov) for att kunna
desarmera situationer innan de eskal&fakommer ocksa att implementeld Y QLQJD U L
V N R O V | Nj&nfoK btaldovningar) sa att alla vet hur man ska agera om en hotfull situation
uppstar.

For att langsiktigt framja en hallbar arbetsmiljo ser vi 6ver hur arbetsuppgifter kan férdelas
och forenkas. En del administrativa momesfsom franvarorapportering eller dokumentation
tkan effektiviseras ytterligare genom battre anvandning av befintliga system som PMO, och
pa sikt kanske ocksa med hjalp avbd.

Malet ar att skapa utrymme for reflektigrianering och utvecklingsarbete inom ramen for

den ordinarie arbetsvardagen. Pa sa vis minskar risken att forbattringsinsatser upplevs som
ytterligare belastning, samtidigt som arbetet med kvalitet och likvardighet starks.

Trygghet for elever och en godoatsmiljo for personal hanger nara samn#irygga vuxna
skapar trygga larmiljéer, och vice versa.

Skolornas trygghetsarbete ska fortsatta vara strukturerat och férebyggande. Varje enhet har ett
trygghetsteam med uppdrag att arbeta aktivt med vardegyantinsamma forhallningssatt
och antimobbningsarbete. Har behover elevhalsans professioner vara en del av det
forebyggande och halsoframjande arbeteten inte ndédvandigtvis involveras i hantering av
enskilda akuta handelser, som idag ofta hanteras soalbleffektivt av skolans dvriga
personal.

Eleverna involveras i arbetet genom t.ex. framtaganaedningsegler, for att skapa
forankring och 6ka acceptansen. Nolltolerans mot krankningar galler, vilket ocksa ar ett
uttalat nskemal fran manga vardnadsira.

Planen betonar adtla parter har ett ansvafor arbetsmiljon. Ledningen maste sékerstalla
rimliga villkor, lararna arbeta férebyggande och elever samt vardnadshavare bidra med
respekt och stod. Har hamtar vi inspiration fran forskning: Hirsh (2@@@pnade att varje
aktor Harare, elev, skolledning, forvaltningmaste ta ansvar for utfallet och samverka for
forbattring | en trygg och valmaende skola uppstar en positiv spiral: larare stannar kvar
(mindre personalomséttning), vilket ger stabtlitor eleverna och 6kar i sin tur deras trygghet
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och studiero. Detta fokusomrade kommer att foljas upp noga i SKA med bade kvantitativa
data och kvalitativa dialoger.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och uppfdljning

For att lyckagiver tid kravs ett ralst systematiskt kvalitetsarbete som haller ik

insatser, fran huvudmannaniva till klassrummet. Ett forbattringsomrade som identifierats ar
just att fordjupa analys och uppféljning inom SKtvecklingsplanen integreras darfor fullt

ut i SKA-cykeln: planering tgenomférandetuppféljning analys +forbattring. Varje lasar
utgor en cykel med planerade aktiviteter (enligt tidsplan nedan) som sedan utvarderas mot
uppsatta indikatorer.

Enligt de nya skrivningarna i skollagen (giltiga fran juli 2023) skevhalsan vara en del av
skolans kvalitetsarbete och arbetet bedrivas pa indigidpp ochskolniva Detta krav

passar val in i var plarelevhalsoarbetet (inklusive Motivationslyftet, NBfgardem.m.)

kommer att behandlas i kvalitetsrapporter och resultatuppféljningar, inte vid sidaorav.

ramen for det systematiska kvalitetsarlbgdéanerar vi tillsammans hur skolorna kan félja

upp och utvardera det forebyggande elevhalsoarbetets funkhaogffekt. Detta kan goras

genom exempelvis franvarostatistik, resultat fran trivselenkater och analyser av stédinsatser.
Syftet &r att ge en samlad och nyanserad bild av skolans kwediéetoade kunskapsresultat

och elevernas halsa vags in.

En starkardoppling mellan SKA och det dagliga utvecklingsarbetet ska uppnas. | praktiken
betyder det att varje satsning bryts ner till tydliga mal och indikatorer. Till exempet: NPF
satsningen kopplas till mal om minskad sarskild frAnvaro (>20%) och 6kade laraghetsir

i specialpedagogik; Motivationslyftet kopplas till trivselindex och minskad andel elever med
ofullstandiga betyg; NTA kopplas till kunskapsresultat i NO/Tk; Jamlikhetsarbetet kopplas till
minskade resultatskillnader mellan skolor. Dessa nyckel&vakas I6pande. Vi etablerar ett
indikatorbibliotek med bade kvantitativa matt och kvalitativa bedémningar for alla relevanta
omraden, vilket underlattar visualisering av framsteg eller omraden som slapar.

Forskning av Hakansson & Sundberg (2016) undgest fem aspekter som starker en skolas
forbattringskapacitet, bl.a. att ha en tydlig forbattringsagenda, engagerade forbattringsagenter,
en stddjande organisation, hansyn till lokal kultur/historia, och andamalsenligt ledarskap i
forbattringsprocessénVi tar fasta pa detta i SKArbetet. Denna utvecklingsplan utgor var
forbattringsagendaom anger riktning och prioriteringar. Den ar framtagen i dialog med
berorda (personal, elever, foraldrar) for att sakerstalla forankring och att alla forstar och
acceterar malen

| genomfdrandet utser vi forbattringsagenter i form av nyckelpersoner (t.ex. handledare for
Motivationslyftet, NTAambassadorer, forstelarare, studiecoacksren vi &r noga med att

alla medarbetare ses som medaktorer i férandringen,andecheferKvalitetsorganisationen
forstarks genom regelbundna forum: rektorstraffar déar skolledarna kan utbyta erfarenheter,
arbetslagsmoten med fokus pa uppféljningsdata etc. Vi beaktar dven varje skolas
forbattringshistoria vissa skolor kan ha gati@nom manga projekt och kanske utvecklat en
trétthet eller motstand. Det ar viktigt att vi lyssnar pa signaler och anpassar takten sa att
processen blir hallbar och genuin skola som tidigare haft motgangar behover kanske tatare
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avstamningar och mercst fran forvaltningepnmedan en annan som har en stark kultur av
kollegial utveckling kan ges storre frihet att driva pa.

Sammanfattningsvis innebar fokuset pa SKA att inget lamnas at slumpen: vi kommer att félja
upp allt vi gor, lara av utfallen och jest kursen dar det behovs. Varje ar sammanstélls en
kvalitetsrapport pa huvudmannaniva (for forskola, grundskola och fritidshem) déar
maluppfyllelse och effekten av olika insatser analyseras. Den analysen ligger sedan till grund
for nasta ars handlingsplaPa s satt skapas en standig forbattringscykel. Som Asa Hirsh
papekat: insatser ger resultat forst nar man identifi@ésom egentligen bristech

adresserar just dettvart fordjupade analysarbete ska sakerstélla att vi satter in ratt atgarder
ochatt de verkligen ar anpassade efter vara skolors behov (snarare an allmanna trendprojekt).

Lokal férankring och anpassning till enheternas planer

Smedjebackens skolor och forskolor varierar i storlek, elevunderlag och tidigare
utvecklingsresa. En viktig prcip i denna plan ar darfor flexibilitet och lokal férankring i
genomférandet. Det 6vergripande ramverket och visionen & gemensarARr@id VL]H ILWV
D QGl@shingar undviks. Varje enhet (forskolafskola, 79-skola, samt ev. sarskild
undervisningsgryp) formulerar den lokala verksamhetsplanen som konkretiserar hur de

centrala insatserna ska genomféras hos dem. Dessa lokala planer knyter an till respektive
enhets befintliga utbildningsplan/mal och tar hansyn till deras unika kontext.

Ett exempel pa lokanpassning ar bokcirkeln inom NREtsningen HT 2024: dar far varje
arbetslag vélja en bok som passar deras intresse och behov (t.ex. en forskola kanske laser
3% DUQ VRP XedahQgbtadiet valjer, Q N O X G H U D Q G, Hstélétfdr htOalla) H U
tvingas lasa samm#®&a3a liknande vis har varje skola upprattat sin egen aktivitetsplan for
Motivationslyftet +en hogstadieskola kanske fokuserar mer pa studieteknik och
framtidsdrommar, medan mellanstadiet betonar samarbetsovningar. Sa lange grundmodulerna
tacks in har rektor frihet att forma upplagget. Detta &gandeskap lokalt 6kar engagemanget och
relevansen.

For att stotta rektorerna i lokal planering faciliterar forvaltningen kollegialt larande mellan
enheterna. Rektorerna utgor en styrgrupp for impléengrgen (arbetsutskottet i namnden ar
utsedd till styrgrupp for framtidsspaningebe traffas regelbundet och diskuterar hur planen
tar form pa respektive skola. Har kan man lyfta fram olika I6snirtj@x. om en skola hittat

ett bra satt akchemaldagga mentortid foér Motivationslyftet utan att konkurrera med amnestid,
kan andra ta efter. Samtidigt respekteras att skolornas forutsattningar skiljer sig; en liten
byskola kan integrera aktiviteter 6ver aldrar pa ett satt som en storre skolarineek vice
versa.

Elev- och vardnadshavarmedverkan ingar ocksa i lokal forankring. Varje skola uppmuntras att
via elevrad och foraldrarad presentera utvecklingsplaselas och fa input. Detta ligger i

linje med namndens dialegch delaktighetsmaElevernas roster ar centratale vet ofta vad

som funkar eller inte i vardagen. Ett exempel ar att lata elgvardera
Motivationslyftetovningarna eller ge forslag pa forbattring av rastmiljon for okad trivsel.
Forskning stddjer detta: att ta med eleverparspektiv ger en mer heltdckande bild och kan
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ge tankestallare for de vuxndi praktiserar alltsa ett bottomp-komplement till den
overgripande toownstrukturen.

Dessutom maste planens genomférande synka med varje enhets befintliga utveckéngsplan

och profil. Har en skola t.ex. en idrottsprofil, kan Motivationslyftets halsoavsnitt integreras

med deras idrottsprojekt. Har en forskola redan ett bra sprakprogram, kesatéRiigen

kopplas till det (t.ex. sprak och kommunikation for barn med spyakag). Istallet for att

konkurrera om utrymme ska nya insatser alltsa vavas in i det pagaende goda arbetet. Detta
XQGYLNHU 3 SURMHNWWU|WWKHW" RFK XSSOHYG VSUHWLJKFE

Slutligen handlar lokal anpassning om respekt for den lokala forbattringskulturen. Som
Hakansson m.fl. papekat bor man inte kringga lokala sociokulturella villkor om man vill att
forbattringen ska bara frukit praktiken betyder det att vi ar lyhorda for personalens
reaktioner pa varje skola. Om motstand uppstar férsoker vi forsta orsakarbottnar det i

att man inte sett nyttan &n eller att man ar radd for 6kad belas@engm delaktighet, tydlig
kommunikation och konkret stod (t.ex. extra tid/resurser) kan vi vanda motstand till
mojlighet.

Sammanfattningsvis sakerstaller vi att eeheds egna utbildningsplaner och profilomraden
inte asidosatts utan tvartom anvands som grund for lokalt genomférande. All utveckling sker
medde berordatinte ovanfér huvudet pa dem. Detta 6kar chansen for bestaende férandring.

Elevhélsa och samverka®($2021:11 och ny socialtjanstlag)

Forstarkt elevhélsa internt: En av de tydligaste trenderna i bade forskning och statliga
utredningar ar behovet av atéirka elevhalsoarbetech gora det mer férebyggande och
halsoframjande. Utredningeh% IWW U H W MO LJUKHOHYHU DWWS@n NXQVND
2021:11) konstaterade att elevhalsan ofta kommer in fér sent och att manga elever inte far det
tidiga stod de behovEr Som resultat fortydligades skollagen 2023: elevhalsoarbetet ska ske
paalla nivaeroch i sammerkan med larare, samt vara en del av kvalitetsarbédetplan

implementerar detta genom att elevhalsoteamen pa varje skola (skolskoterska, kurator,
specialpedagog, psykolog samt rektor) spelar en aktiv roll i planering, genomférande och
uppfoljning avinsatser. De kopplar tidigt grepp om signaterxxempelvisSHOHY ; KDU IWLW
GnOLJW L PDWVDOHQ RdeK vidthr priddtiva tg@Isr\(gam @l kontakt hem,
anpassning i skolan) innan det blir ett stérre problem.

Elevhalsans arbete utvecklagesessivt mot en tydligare narvaro i det forebyggande och
halsoframjande skolutvecklingsarbetet. | stéllet for att framst kopplas in vid akuta situationer,
blir elevhalsans kompetens en naturlig del i de sammanhang déar skolans langsiktiga arbete
med larand, maende och néarvaro formas. Genom att involveras i planering, analys och dialog
starks mojligheterna att upptacka behov tidigt och agera innan problemen vaxer.

Dessutom sakerstaller vi att det alltid finns specialpedagogisk kompetens attitkghn
kraver nu tillgang till specialpedagog eller speciallgraili&et vi tillgodoser genom vara
nyanstallda specialpedagoger i NRBraksatsningen samt genom kompetensutveckling av
befintlig personal.

Samverkan med socialtjanst och hélsch sjukvard: Elevéilsa handlar inte bara om vad
skolan gor internt, utan ocksa dmar vi samspelar med andra aktodaing barnen.
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Regeringen har aviserat en ny socialtjanstlag fran 1 juli 2025 med syftet att socialtjansten ska
bli mer férebyggande, tillganglig och latt adl. Bland annat ska man kunna erbjuda vissa
insatser utan omfattande behovsprévning och finnas dar ménniskor befineeesgiggenom
narvaro i skolans varld. For oss innebar det en majlighet att starka stodet runt eleverna som
har psykosociala utmargar eller risk fér utsatthet.

| praktiken planerar vi att etablera en fast samverkansstruktur mellan skola och socialtjanst

(samt barnoch ungdomspsykiatrin vid behov). Redan nu finns Wiitvid- och

familjeomsorgIFO) involverat i vissa elevarendengn vi vill sénka trésklarna ytterligare.

Under HT 2025 skaparvieh6 DPYHUND Q V| Y H Unhe@Q 3o bidkdh\RulthiDge Rl Som

reglerar hur informationsutbyte och samarbete ska ske inom ramen for sekretesslagstiftningen.
Till exempel kan det innebara att kontaktperson fran socialtjansten deltar i elevhalsans

moten en gang per manad (med generellt uppdrag att ge rad om tidiga insatser, €j

individarenden utan samtycke). Tanken ar att socialtjarstéenQQV GIU PIQQLVNRU EHI
V L Xdvs. skolantfor attge ratt hjalp i ratt tid

Vidare ska alla skolor fortsatta sitt arbete med narvaroteam och hemmasittarprojekt, men nu i
nara tandem med socialtjanstens forebyggande evéieen elevs franvaro visar tecken pa att
utvecklas till ett ménster som riskerdewens larande eller maende, aktiveras bade skolans
elevhalsoteam och en tidig kontakt med socialtjansten enligt modelleaTidiga

Samordnade Insatser. Syftet ar att agera iichan franvaron blivit omfattandeoch skapa

ett gemensamt stdd runegen.Det kan resultera i t.ex. familjesamtal, foraldrastédprogram

eller fritidsinsatser som syftar till att [6sa underliggande problem (oro i hemmet,
neuropsykiatrisk utredning etc.). Den rsarialtjanstlagen betonar just att insatser ska kunna
erbjudassnabbt och enkelt utan 1ang utredniniiket denna typ av samverkansinsats

uppfyller.

PMO +digital dokumentation och informationsdelning: En konkret atgard for att underlatta
samarbete och uppféljning ar att inféra kommundvergripande utbildning i PMO
(Procapita/Pulsen Combine, vart digitala dokumentationssystem for elevhalsan) for saval
elevhalsopersonal som berérda pedagoger. PMO anvands redan av skolskéterskor och
kuratorer for journalforing, men vi vill utbka anvandningen till att stodja tagmete Till

exempel kan specialpedagoger och rektorer ges insyn i relevanta delar (atgardsprogram,
anpassningsloggar) sa att informatmn elevens stodbehov ar samlad och tillganglig for dem
som behdver den. Genom utbildning séakerstaller vi att alla forstandmidokumenterar

lagligt och effektivt, samt hur man kan dra ut statistik ur systemet for kvalitetsandamal.

Ett enhetligt digitalt system gor att vi lattare kan folja upp insatser pa aggregerad niva: Hur
manga elever har extra anpassningar i matematik?Pndoga elevarenden handlar om

psykisk ohalsa? Sadan data blir input till SKA utan att krdva separat insamling. Det stodjer
aven dvergangatnar en elev byter skola inom kommunen finns dokumentation kvar, och
infor gymnasiet kan (med samtycke) relevansbgélformation dverlamnas digitalt.

SBWELOGQLQJHQ L 302 I|]U SHGDJRJHU KDQGODU RFNVn RP D)
elevhalsa och 6vrig personal. Elevhalsa ar ju, enligt lagandrihgenskolans ansvaNar
larare och elevhalsoteam delar dokumentaticimmalbild blir det verkligen ett gemensamt
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arbete. Givetvis sker all informationsdelning inom ramen fér GDPR och sekretrdast
behorig personal har tillgang och vardnadshavare informeras enligt gallande regler.

Sammanfattning fokus elevhélsa/samwaerkVi operationaliserar motttGHW NUIYV HQ KHO
[JU DWW XS S| R \&kglanensaw WAnENReWnQta alla utmaningar, men i nara allians

med hemmet, socialtjansten, BUP och civilsamhallet kan vi tdcka in elevens hela kontext.
Elevhalsan blir navetdetta samspekde férbinder pedagogiken med halsoperspektivet och

drar in extern hjalp vid behov. Malet &r att ingen elev ska falla mellan stolarna: oavsett om

behovet ar sarskilt stod i skolan, terapi eller socialt stod, sa fangas det upp tidigtesch 16
samverkan. Nar vi 2034 ser tillbaka ska vi férhoppningsvis ha farre fall dar problem eskalerat
ohanterligt; istallet ska sma bekymmer ha fangats upp som sma bekymmer och atgardats.
Indikatorer har blir t.exantal orosanmalningavantetid till insas, andel elever med

atgardsprogram som nar maleachvardnadshavares upplevda stod fran skola’kommun

Tydliggoérande undervisning och vagen mot inkluderande larmiljoer

For att alla elever, oavsett forutsattningar, ska kunna utmanas och lyckas i sit,|&réns

en undervisning som ar begriplig, tillganglig och strukturerad. | Smedjebackens skolor har vi
redan genomfort ett omfattande arbete med att starka den tydliggérande pedagogiken, sarskilt
inom ramen for var NRBatsning. Manga verksamheter harttatpra kliv framattmen &n

finns skillnader i hur langt arbetet kommit mellan olika enheter och arbetslag. Under 2025
2026 fokuserar vi darfor pa att konsolidera det som redan ar paborjat, och pa att sékerstalla att
alla elever far méta en undervisningrdtruktur, tydlighet och delaktighet &r en sjalvklar del

av vardagen.

Tydliggorande undervisning bygger pa principer som visualisering av mal och innehall,
forutsagbar lektionsstruktur, tillgang till kognitiva hjalpmedel och en larmiljo dar elever vet
vad som forvantastbade socialt och akademiskt. Det handlar inte om att férenkla eller sanka
kraven, utan om att gora vagen till malen tydligare och mer hanterbar for varje elev. Fokus
ligger pa att starka lararnas verktygslada och skapa gemensammaiifighséitt i kollegiet.
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har tagit fram flera stodmaterial inom omradet,
och dessa anvéands I6pande som underlag for kompetensutveckling.

Under 2025 fortsatter vi med kompetenshojande insatser inom tydliggérandeismdgry

genom workshops, kollegiala samtal och stodmaterial. | samband med lektionsobservationer
ges ocksa majlighet att reflektera kring hur val undervisningen nar ut till olika elever, och hur
den upplevs ur elevens perspektiv. Det ar ett led i atasapundervisningskultur dar det ar
sjalvklart att utvardera och justera sin praktik i syfte att na#flean att Iagga all anpassning
utanfor klassrummet.

Samtidigt vaxer behovet av att blicka framat. | manga klassrum blir det allt tydligare att en
undevisning som utgar fran att alla elever ska géra exakt samma sak, pd samma sétt, vid
samma tidpunkt inte racker till. Darfor tillsatts under varen 2026 en sarskild utvecklingsgrupp
med forstelarare, specialpedagoger och andra nyckelpersoner. Gruppeas) ép i

identifiera och prova undervisningsmodeller som i annu hogre grad mojliggér larande for fler
+modeller som &r hallbara for personalen, framjar inkludering och bygger pa forskning.
Syftet ar att minska behovet av individuella stodinsatser gettamdan i planeringen skapa
undervisning som moter variationen i klassrummet.
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Detta arbete sker i dialog med skolledning, forskningsunderlag och praktiska erfarenheter fran
klassrummet. Utvecklingsgruppen kommer att ta fram ett forsta forslag till ett
kommunévergripande utvecklingspaket under 2@26ed bade metodstdd och exempel fran

den egna verksamheten. Pa sa vis bygger vi vidare pa styrkorna i det befintligale i,

men Oppnar ocksa for att pa sikt formulera en bredare gemensam pedagogisk ditnin
differentierade och inkluderande undervisningsstrategier kan bli norm i vara skolor.

Paverkansfaktorer i omvarldesinationella reformforslag och utredningar 202026
Forstarkningsundervisningorsok for fler behdriga (SOU 2024:94)

Bakgrund & prokem: Utredningen konstaterar att ungefar var sjunde elev [amnar

grundskolan utan behdrighet till gymnasiets nationella program. Nuvarande stddalternativ
somlovskola(stodundervisning pa skollov) och extra studietid varje vecka har begransad
effekt for eleer med stora kunskapsluckdrManga elever med betyget F liggeff3r efter i
kunskaper i t.ex. matematik, vilket inte kan atgardas enbart med kort lovskola. Utan nya grepp
riskerar dessa elever att aldrig nd gymnasiebehdorighet.

Huvudforslag: Infor enredrig forsoksverksamhet méitstarkningsundervisningextra
obligatorisk undervisningstid under terminerna utéver ordinarie timplan, riktad till elever som
riskerar att inte uppna godkanda betlygrsoket foreslas omfatta 320 skolor och c&0®

eleve i olika kommuner. Tva modeller ska provas parallellt:

X Intensivundervisning for utvalda elevekolor identifierar elever med behov och ger dem
extra undervisning i mindre grupp under avgransade perioder.

x Halvklassundervisningskolor delar klassen i twdalvklasser i vissa karnamnen (svenska
(eller SVA), matematik) for att alla elever ska fa mer larartid i en mindre gFRgkus
ligger sarskilt pa de tidiga arskurserna for att ge tidiga effekter.

Genom att slumpmassigt lata skolor anvanda endera mo#eaiieman vetenskapligt jamfora
utfallen. Skolverket foreslas f& uppdraget att administrera och utvardera forsoket i samarbete
med ett vetenskapligt raéorsoket berdaknas kosta ~157 miljoner kr 6ver tre ar och

finansieras via statsbidrag till deltagariderudmanForstarkningsundervisningka ske i

svenska, svenska som andrasprak och matematik (d&mnen avgorande for behorighet) och vara
obligatorisk for de elever som deftar

x Ovriga forslag: Utredningen foreslar aven kringatgéarder, t.ex. statligt stod till
sommarskola med praktisk inriktning for elever i behov (for att tréna fardigheter infor
introduktionsprogram) och att rektorskafatta beslut om att lata en elev ga om eskdrs
om det bedoms nodvandiddetta for att inga elever ska lamnas att halka efter utan atgard.
x Genomférandegrad: Det bedoms mycket troligt att forsoksverksamheten blir verklighet.
Regeringen och riksdag forvantas under 2025 besluta om en forordmngglerar
forsoket, i enlighet med utredningens forslag (SKR tillstyrker upplaggeoprojektet
kan darmed starta tidigast lasaret 2026/27. Huruvida modellen sedan blir permanent beror
pa utfallet +SKR och flera remissinstanser betonar att en pegntanvidgning bor vanta
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pa utvarderingens result&®m evidensen ar god (fler elever klarar behorighet) ar chansen
stor att en lagandring gors for att infora forstarkningsundervisning nationellt.

x Paverkan pa Smedjebackens skolutveckling: For kommunéle slefta innebara att
skolorna (framférallt hogstadiet och eventuellt mellanstadiet) maste organisera extra
undervisningspass utéver ordinarie schema for vissa elever. Resursmassigt kan det krava
att Smedjebacken anstaller fler larare i svenska/SVA otemaik eller omfordelar
tjanster, sa att det finns personal som kan halla i forstarkningslektioner. Lokaler och
schema kan behova justeras for att ge plats at extra lektioner, eventuellt pa tid som annars
vore haltimme eller i anslutning till ordinariediag. Kommunen behdéver ocksa folja
upp elevernas kunskapsutveckling noga tillsammans med Skolverket under forsoket. Pa
sikt, om atgarden blir permanent, kan Smedjebacken se en 6kning av andelen behériga
elever till gymnasiettvilket ar positivt for elevenas framtidsutsikter och kommunens
utbildningsstatistik. Samtidigt maste man planera for att finansiera den 6kade
undervisningstiden. Under forsoket utgar statligt stod, men vid en permanent reform
behover kommunen langsiktiga statsbidrag eller ompriargar for att bara kostnaden.
Totalt sett kan forstarkningsundervisning bli ett verktyg som lyfter de svagaste eleverna
och minskar behovet av akuta stodinsatser i arskurs 9 (som t.ex. panikartad lovskola),
vilket gynnar en liten kommun med begréansadanss.

Skolsékerhetsutredningen (U 202264)

Bakgrund & problem: Skolsakerhetsutredningen tillsattes efter uppmarksammade skolattacker
och 6kad oro for vald i skolmiljon. Uppdraget breddades genom tillaggsdirektiv till att

omfatta alla former av brott i skan tinte bara extrema valdsdad, utan aven

vardagsbrottslighet, gangpaverkan, hot och narkotikadningen kartlade erfarenheter fran
tidigare attacker i Sverige och utlandet, och identifierade brister i tidig upptackt av signaler,
informationsdelningnellan myndigheter samt skolornas mojligheter att hantera elever som
utgor sakerhetsrisker.

Viktigaste forslag: UtredningegAgNDW XSSJLIWVXWE\WH L GHW EURWWVI|!
VNRODQV RFK VR FL'D@Eubsdr@antie HapareH iadRRonkféralag:

x Lagstadga informationsutbyte: Ta fram nya bestammelser som majliggér att relevanta
myndigheter kan dela personinformation vid oro for vald eller kriminalitet kopplat till en
elev. Idag hindrar sekretessregler ibland skola, socialtjanst, pdlisalse och sjukvard
fran att samarbeta fullt ut. Utredningen vill sénka trésklarna sa att t.ex. socialtjanst kan
informera skolan om en elevs hemférhallanden vid risk, eller att polisen larmar skolan om
ungdomar som planerar valdetta kraver andringaoffentlighets och
sekretesslagstiftningen.

x Tidiga stodinsatser & elevhalsa: Stark det férebyggande arbetet genom att skolor i hogre
gradtidigt fanga upp elever i riskzonen (bade for att utsattas for och att bega brott).
Utredningen betonar att elevedh behdver involveras tidigt och att extra stod (som
specialpedagog, kurator, psykolog) satts in innan problem eskd&ettat hanger ihop

“nrlloe | EZ S§euSE v]vP v ~h TiTiWideh~KIGIW]® pSKEO WJvP vU o JEX TifTWooU
TiTiWiTU JEX Tifiwiii } Z JEX TiidWoe n "A E]P « E]Jls P
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med forslagen Elevhéalsa del dutredningen om snabbare stétldiga insatser mot
skolmisslyckanden ar ocksa bsftrebyggande.

Trygghet och studiero: Understryker vikten av atgarder for en lugn skolmiljo. Utredningen
stodjer parallella forslag (fran den sepa@tiadiercutredningen) om att ge rektorer

tydligare befogenheter att uppratthalla ordning och att inféra ett nationellt

franvaroregister. Ett centralt register éver elevfranvaro ska gora det lattare att upptacka
skolktidigt och sétta in atgarder, eftersom langydréanvaro kan vara en riskfaktor for

bade utsatthet och kriminalitet.

Skolsociala team: Alla skolhuvudméan rekommenderas inratta skolsocialatteam
multidisciplinara grupper med t.ex. skolledare, larare, kurator, psykolog och polis eller
socialsekreterarenutna till skolan Dessa team ska samverka kring elever med
problematiskt beteende eller utsatthet, for att snabbt koordinera insatser (allt fran
samtalsstdd till polisanmalan vid behov). Saddana team finns redan i vissa kommuner, men
utredningen vill s&n mer enhetlig nationell praxis.

S$NXWVNRORU™ 5HVXUVVNRORU ,QlI|U PIMOLJKHWHQ WLOC
utgor en akut fara eller som behdver bryta ett destruktivt beteendéuEkolaér tankt

som ertillfallig skolmiljo med specialisedapersonal dit en elev kan flyttas under en
begransad period for intensiv stodtraning i socialt beteende och studier, bort fran ordinarie
skola Detta liknar konceptet resursskola eller sarskild undervisningsmiljé, men med fokus
pa akuta valdsproblem. Sgf ar dubbelt: skydda 6vriga elever och personal, samt ge

eleven i fraga en chans till forandring i en kontrollerad miljo.

Ovriga atgarder: Utredningen diskuterar aven behovekalskyddch sékerhetshojande
atgarder pa skolor (t.ex. lasta entréer, lagh 6vningar for attentatssituationer), men

manga sadana atgarder ar upp till huvudmannen. Den lyfter fram att personalfortbildning
om att upptacka varningssignaler (hot p& natet, avvikande beteende) bor starkas nationellt.

Genomforandegrad: Flera forslagr god chans att omsattas i politik.
Informationsutbyteslagstiftning ligger i linje med regeringens fokus pa
brottsforebyggandethar kréavs samordning mellan utbildninggh justitiedepartementet

for att justera sekretessreglerna, men sannolikt kominglag till lagandring att skickas

pa remiss under 2025. Nationellt frinvaroregister har redan féreslagits i SOU 2025:8 och
regeringen kan tankas lagga en proposition sa att ett sddant finns pa plats till 2026.
Atgéarder som skolsociala team och tidiga tssakan uppmuntras via riktade statsbidrag
eller inkluderas i nya allmanna rad fran Skolverkde kraver inte nédvandigtvis ny lag,
PHQ UHJHULQJHQ NDQ JH XSSGUDJ I|U QDWLRQHOO VDPRL
lagandring (idag ar permanent omplacemtigr hemundervisning de yttersta medlen; en

ny form for temporéar placering kan behdva skrivas in i skollagen). Givet den politiska
tyngden i fragan (tvarpolitiskt engagemang for att 6ka tryggheten i skolan) ar
sannolikheten hog att flera av forslagen béirklighet i nagon form omkring 2026. Vissa
delar kan moéta debattt.ex. integritetsfragor kring informationsdelningnen

utredningen argumenterar att nyttan 6vervager.

Paverkan pa Smedjebacken: Fér en mindre kommun som Smedjebacken innebar dessa
forslag att samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis behéver fordjupas. Om
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lagstiftningen andras maste kommunen uppdatera sina rutiner: exempelvis inratta forum
dar rektorer regelbundet traffar socialsekreterare och kommunpolisen for att diskutera
eleverman ar orolig for (idag sker detta ofta i begransad form p.g.a. sekretesshinder).
Kommunen kan behova skapa ett skolsocialt team centralt eller pa varjetskola

praktiken kan det betyda att befintlig elevhalsa utékas med t.ex. en representant fran
sociatjansten och att polis deltar vid behov. Detta kraver resursallokering och tydliga
avtal mellan forvaltningarna. Inférandet av ett nationellt frAnvaroregister innebar att
Smedjebackens skolor maste registrera elevers franvaro i en central databkan

medfora administrativt arbete men ocksd ge kommunen béttre verktyg att folja upp
skolkare jamfort med idag.

9LGDUH RP "DNXWVNROD” EOLU HQ PIMOLJKHW PnVWH 6PHC
praktiken. Kommunen har fa skolor, sa man kanske inteigprétta en egen akutskota

istéallet kan samverkan med grannkommuner eller regionen behdvas for att ha tillgang till en
gemensam resursskola dit akuta fall kan skickas. Det skulle likna hur vissa smakommuner

redan koper platser i resursskolor for elevedmarskilda behov. Ekonomiskt kan detta vara

tungt (specialiserade platser ar dyra), s& kommunen behover planera for eventuella statsbidrag
eller omférdelningar om fler elever ska undervisas utanfér ordinarie skolmiljé under perioder.
Sammanfattningsvisah utredningens forslag leda till 6kad trygghet och minskad brottslighet

i skolan pé sikt, men de staller krav pa att kommunen utvecklar sin samverkanskultur och
elevhélsa ytterligare, vilket i sin tur ar en viktig del av skolutvecklingsarbetet.

Likvardigabetyg och meritvarden (SOU 2025118 33 o]IA G ]PS SCPeeCe3 u_-»
Bakgrund & problem: Dagens betygssystemitAkalan med kriteriebaserade betyq)

uppvisar problem med olikvardighet. Utredningen framhaller att betygssattning nu ar sa
decentraliserad afflevernas gymnasieantagning helt avgors av enskilda larares beiggt

unikt internationellt. Betygsinflation har kunnat ske: skolor satter genertdsare betyg 6ver tid,
och kraven for ett visst betyg varierar mellan skolor. Det har lett till att beyaulitd

speglar faktiska kunskaper rattvist.ex. kan en elev med hogre betyg fran en
"VQIOOEHG|PDQGH”™ VNROD SUHVWHUD VIPUH Sn K|JUH VWXC
strangare skola. Detta snedvrider urvalet till gymnasium och hogskola, tiaerg

fortroendet for betygen och stressar elever. Problemet bottnar i att systemebbgiara
referenspunktertnationella prov anvands idag bara som stéd och korrigerar inte helt
skillnaderna.

Huvudforslag +nytt betygssystem: Utredningen, leddMagnus Henrekson, foreslar en
genomgripande reform for att 6ka likvardigheten:

x Infor en 10gradig betygsskala @L0): Skalan ersatter #&. Betyg 1#4 motsvarar olika
nivaer under godtagbar kunskap, 5 ungefar godtagbar, upp till 10 for utmarkta kunskaper
Det innebar att det inte langre finns ett F (icke godkant) som separattmdtyglever far
en siffra. Darmed forsvinner den skarpa gréansen mellan E och F; syftet ar att elever med
mycket laga resultat &nda far meritpoang och darmed fler blir formalitriga till
gymnasiet (I praktiken kommer forstas en elev med betyg 1 eller 2 ha svart pa gymnasiet,
men tanken &r att de inte ska stangas ute utan fa stod dar.)

x Nya nationella slutprov viktas in: | arskurs 9 infors nationella slutprov i fem
amnesomradersvenska, engelska, matematik, NO och &0m tillsammans utgér 30%
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av elevens meritvarde for gymnasieansoka@marens betyg star for resterande ~70%.
Proven ska vara digitala och centralt rattade for objektivdén ar att proven blir en
gemensanmattstock som kalibrerar betygefven i gymnasieskolan foreslas nationella
slutprov pa kurser infor studentexamen, for att anvandas i meritvardering till hogre
studier.

Meritvardeskalibrering: Elevens slutbetyg fran grundskolan justeras med hansyn till
skolans resultat pa de nationella proven, sa att meritvarden blir jamforbara 6ver skolor
Rent praktiskt kan det fungera sa att om en skola tenderar att satta htgre betyg an vad
elevernas provresultat motsvarar nationellt, sa justeras elevernas menitvéddeagot

(och vice versa). Detta sker centralt och inte av lararen. Lararen satter fortfarande elevens
betyg utifran helhetsbedémning, men statens system skéter kalibreringen i antagningen.

Slopat absolut godkéantkrav i kdrnamnen: For att komma in paagiets nationella
program idag kravs minst E (godkant) i svenska/sva, engelska och matematik (+
ytterligare amnen for hogskoleforberedande program). Utredningen foreslar att detta
andrastman ska inte behtva ha en bestdmd godkantgrans i varje amnett utan
tillrackligt hogt totalt meritvarde far racka. T.ex. om en elev presterar mycket hogt i flera
amnen men har en svaghet i ett, ska hen &nda kunna bli arkaggeqsatoriskt
behorighetskray Detta beddms 6ka rattvisan och minska behovet av att tzlendh

p.g.a. enstaka F.

Ny betygskriteriemodell: Utredningen vill férenkla bedémningen for larare. Bland

forslagen finns att samma betygskriterier ska galla for alla @amnen och arskurser vad galler
struktur (d.v.s. mer generella kriterier istallet for degydetaljrika per amne), samt att

lararen vid betygssattning ska gora en sammantagen bedémning av elevens kunskaper for
varje betygssteg DOOWVn VORSD PRGHOOHQ DWW 3DOOD NULWHL
" HWF '"HWWD |I|U DWW eN Ra&rRtlekdande ad geYukiycth@éfbry

professionell helhetsbeddmning.

Skilj pA gymnasieexamen och hogskolebehérighet: Idag innebar en gymnasieexamen fran
ett hdgskoleforberedande program automatiskt grundlaggande behérighet till hdgskolan.
Utredningen menaatt kraven kan behova separeedsx. kan man fa ut examen aven om
man saknar nagot amne som kravs for hogskolan, och komplettera senare. Detta for att
fler ska slutféra gymnasiet i stéllet for att hoppa av om de ligger efter i t.ex. sprak eller
matte.

Slopa behov av lovskola/prévning: Med ett kalibrerat system forvantas fenomen som
lovskola (sommarskola) bli dverflodigaantingen ar man redan behorig tack vare
helhetsmeritvardet, eller ocksa far man gé introduktionsprogram. Aven behovet av
provningar(att lasa upp betyg via test efterat) minskar nar betygen blir mer rattvisande.

Nya laroplaner och fokus pa kunskap: Skolministern Lotta Edholm papekar att for att
detta ska fungera kravs ocksa att laroplanerna goérs om med fokus pa grundlaggande
kunskape(lasa, skriva, raknaPagens kursplaner anses ha brister som spader pa
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likvardighetsproblemen. En separat laroplansdversyn (SOU 20Rbrigkap for alla har
levererat forslag om tydligare mal och innehall.

Genomfdrandegrad: Regeringen har tagit emsidgen positivttskolministern uttalade att
betygssystemet behdver goras om i grun@et finns ett politiskt tryck att komma tillratta

med betygsinflationen, och flera partier stédjer principen med mer nationellt likvardiga betyg.
Digitala nationellgprov med central rattning &ar redan under inférande pa forsok, vilket banar
vag for slutproven. En reform av denna skala kraver dock omfattande férberedelser (tekniska
system, lararutbildning, information till elever och foraldrar). Trolig tidplan ar gérnegen

efter remissbehandling lagger en proposition under 2026, for beslut sa att det nya
betygssystemet kan borja galla kanske fran HT 2027 for arskurs 7 och successivt fasas in. Att
slopa den fasta behérighetsgransen i enskilda amnen kan mota s®kviatt elever utan
baskunskaper gar vidare), men eftersom systemet kompenserar med stdd och kalibrering ar
sannolikheten hog att det anda klubbas igenom. Sammanfattningsvis ar chanserna stora att
huvuddelen av forslagetil0-gradig skala, nationelldugprov, kalibrering £blir verklighet,

da intentionen &r att starka likvardighet och det finns bred enighet om problembilden.

Paverkan p& Smedjebackens skolutveckling: Overgangen till ett nytt betygssystem kommer
att vara en stor omstallning fér kommunekslor. For det forsta maste alla larare fortbildas i
hur 1H0-skalan fungerar och hur de nya betygskriterierna ska tolkas. Bedomningskulturen
kan behova forandrasfran att leta uppfyllda kriterier till mer holistiska omdomen.
Kommunen (skolledningen)ib planera kompetensutveckling under &ren innan reformen
trader i kraft, sa att lararna kanner sig trygga med att séatta siffror istéllet for bokstavsbetyg.

Tekniskt behdver Smedjebacken uppdatera sina administrativa system (t.ex. larplattformar
och betygsataloger) for att hantera d§yadiga betyg och meritvardesberakning enligt nya
principer. Under en 6vergangsperiod kommer parallella system finnas (elever i lagre arskurser
har kanske AF medan de aldre gar 6ver tillI0), vilket kraver noggrann hanterifidy att

undvika misstag.

Nationella slutprov kommer krava att skolorna genomfor fler omfattande prov digitalt.
Kommunen maste se till att det finns tillrackligt med datorer/enheter och stabil
internetuppkoppling for att alla elever ska kunna skriva preaantidigt. Personal behdver

ocksa avsattas for att 6vervaka prov (aven om rattningen sker externt). Eftersom proven rattas
centralt minskar lararnas rattningssborda nagot, men de maste fortfarande forbereda eleverna
for proven. En risk ar att undervisnagmgfokuseras mer pa det som mats i proxen

kommunen bor darfor stotta skolorna s& att undervisningen forblir bred men anda
malmedveten mot kunskapskraven.

For elevernas del kan stressnivan forandras: & ena sidan tas pressen bort att absolut fa minst E
i varje amne, & andra sidan infors en ny provmoment som vager i betyget. Kommunens
elevhélsa bor vara beredd att hantera denna omstéallning, t.ex. genom att informera elever och
vardnadshavare om hur det nya systemet fungerar for att undvika missforstanol. och o

Gymnasieantagning: For Smedjebackens hdgstadieelever innebér reformen att fler av dem
sannolikt blir behoriga till gymnasiet (eftersom kravet pa godkant i engelska, svenska,
matematik mjukas upp). Det kan betyda att farre elever behtver ga Intropi@uptavicluellt
alternativ eller liknande)}tvilket i sin tur kan spara resurser for kommunen eller omférdela
dem till stéd inom gymnasiet istallet. Samtidigt kan konkurrensen om populéra
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gymnasieskolor skarpas eftersom betygen justeras mot en gemensdandstainktiga

elever fran Smedjebacken kommer inte missgynnas jamfort med elever fran skolor som
tidigare gav hogre inflationsbetyg. Det 6kar rattvisan och gor att kommunens resultat battre
aterspeglar faktiska kunskaper.

Avslutningsvis ger ett mdikvardigt betygssystem kommunen battre data att utvardera sina
skolor med. Om t.ex. Smedjebackens elevers provresultat systematiskt &r lagre &n deras betyg,
kommer kalibreringen att synliggdéra det, och man kan satta in atgarder for att hoja
undervisningskaliteten. Saledes kan reformen fungera som en sporre till lokal

skolutveckling, samtidigt som staten tar ett stérre ansvar for rattvisan i urvalet till nasta
utbildningsniva.

Forbattrat stdd i skolant Utredningen om en forbattrad elevhalsa (DebOU 286:44)
%DNJUXQG SUREOHP 7URWYV Q\D UHJHOYHUN W H[ 3VW|G.
elever med behov av sarskilt stod inte fatt hjalp tillrackligt tidigt. Utredningen (ledd av Asa
Lundkvist) finner att den nuvarande tvastegmodehelir larar€forst gor extra anpassningar

i klassrummet och forst om de inte hjalper initieras en formell utredning om sarskilt stod
leder till fordrojning av stodLarare kampar ofta lange pa egen hand med att anpassa
undervisningen for elever som halkar efteranrelevhalsan kopplas in. Resultatet blir att
manga elever inte far strukturerat stod forran problemen blivit stora. Detta drabbar sarskilt
elever med NPfdiagnoser eller funktionsnedséattningar, som hade behdovt tidigare insatser.
Dessutom upplevs dokumetitanskraven kring anpassningar och atgardsprogram som
betungande och otydliga.

Viktigaste forslag: Utredninged) |[UEIWW U DW V(ie¢l|oBtahkanteRfer&s@r en rad
andringar for att forenkla och paskynda stodprocessen:

x $YVNDIID EHJUHSSHNQBDWUD WD QXY UDQGH EHVWIPPHOV
anpassningar i alla skolformer slopbstéllet ska allt stod antingen ges inom ramen for
undervisningen (en del av lararens pedagogiska ansvar att variera och stoétta) eller som
sarskilda stodinsatser utanfindinarie undervisning. Syftet ar att ta bort den grazon dar
extra anpassningar ibland anvands for lange istéllet for att satta in formellt stod.

x Avskaffa garantin for tidiga stodinsatser: Den s.k. stddgarantin (inford 2019 for lagstadiet,
som garanteraatt elever som riskerar att inte na lasmal i && fr extra stod) tas bort
Anledningen &r att utredningen menar att stodet ska ges omedelbart vid behov anda, och
att garantin i praktiken blev en administrativ rutin som inte férbattrade laget. | stallet
infoérs en mer generell, snabbare stodmekanism.

x Standardiserade screenitggter: Skolor ska anvanda standardiserade tester for att tidigt
uppmarksamma elever som inte utvecklas som forvantat kunskapsmiassign t.ex.
rora sig om lasoch skrivtester tidig alder, matematikdiagnoser m.m. Dessa tester ger
objektiva indikationer pa om en elev ar i riskzon, vilket minskar beroendet av enskilda
larares subjektiva bedomning. Skolverket foreslas fa i uppdrag att ta fram nationellt
kartlaggningsmaterial faatetta &ndamal

x Stodundervisninginom* YHFNRU ,QWURGXNWLRQ DY "VW|GXQGHU
av sarskilt stddDet innebar att om en elev beddms behdva extra hjalp i ett visst &mne, ska
eleven kunna fa undervisning av en larare i det amnet utartfitrarie klass tillfalligt.

Viktigt ar att detta ska ske snabhinom en till tva veckor fran att lararen signalerat
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behovet Man skante forst behdva gora en omfattande utredning eller ha provat mangder

DY DQSDVVQLQJDU 7DQ N Hratt tikining Bnovéntamipd QDEEW VW |G
SDSSHUVH[HUFLV " 6W|GXQGHUYLVQLQJHQ NDQ W H[ JHV
parallellt med att eleven fortfarande gar kvar i klassen i Gvrigt.

x Tydligare utredning och atgardsprogram: Nar en elevs behov ar metawdéafutdver
stodundervisning) ska rektor skyndsamt initiera en utredning av sarskilt stdéd utan onodigt
dréjsmal Utredningen preciserar elevens svarigheter och mynnar ut i ett atgardsprogram.
Utredningen foreslar att lagtexten skarps sa att det fraatgén utrednindar inledas
direkt nar behov misstanks (man behover alltsa inte ha uttomt extra anpassningar forst)
Detta undanrgjer hinder i nuvarande formulering som kunde tolkas som att extra
anpassningar alltid maste testas forst.

x Sarskild undervisngsgrupp vid behov: Rektor ska kunna besluta om att ge eleven
undervisning i en sarskild undervisningsgrupp eller enskilt om elevens stédbehov
motiverar detldag finns denna mdjlighet redan, men utredningen vill betona att det ar
elevens behov som skiysa +inte ideologiska mal om inkludering. Det betyder att om en
elev t.ex. behover en lugn miljo i liten grupp for att klara kunskapskraven, sa ska inte
skolan tveka att erbjuda det (efter utredning och i form av atgardsprodraok).
framhaller utredar® DWW GHWWD LQWH IU HQ DOONOQ \AIHHIUI InQJ \
ska prévas individuellt och kombineras med ambitionen att eleven pa sikt kan aterga till
ordinarie klass nar det fungerar

x Anpassad studiegdng som sista utvéag: Atgasthgassad stliegdng(dar vissa amnen
eller moment tas bort for en elev) far bara anvandas nar alla andra stédformer visat sig
otillrackliga. Detta for att anpassad studiegang allvarligt kan begréansa elevens framtida
valmojligheter (om man t.ex. inte laser engelsker @hatematik kan man bli obehorig
senare). Skolan ska alltsa forsoka med stédundervisning, sarskild undervisningsgrupp,
assistent, etc. innan man dvervager att ta bort &mnen.

x Kompetensutveckling: Aven om inte explicit formulerat i lagtislag, diskuteas
behovet att hoja larares kompetens att upptacka elever i behov (exempelvis inom
specialpedagog)k Larare ska fa battre verktyg och stod av elevhalsan for att avgora nar

HQ HOHY LQWH KIQJHU PHG 3L GHQ WDNW VRP EHK|YV’

Genomférandegrad: Forslagen lkgd linje med den nuvarande regeringens fokus pa
kunskapsresultat och tidiga insatser. Skolminister Lotta Edholm har ocksa uttryckt intresse for
DWW nWHUXSSUIWWD PHU VIUVNNO Giknddd@)3dd dedsay QLQJIVIU XS
behover detvilket hamonierar med utredningens idé om att inte lata inkludering hindra stod.
Det som kan vara ett fragetecken ar finansieringetniedningen bedomer att ca 2 miljarder
kronor arligerbehdvs extra for att forslagen ska bli verklighet i hela landet (framfdilladitt
anstélla fleispeciallarare och resursperson®gtta kraver politisk prioritering i

statsbudgeten. Givet problemets dignitet (manga elever lamnar grundskolan utan tillrackliga
kunskaper) ar det troligt att en proposition laggs fram 2026 finirémi skollagen fran 2027.
Reformen kan koppas ihop med att staten utlovar riktade stod till kommunerna for att tacka en
del av kostnaderna. Sammanfattningsvis ar sannolikheten hog att regelandringar om slopade
extra anpassningar, snabb stodundervisaaigskarpta rutiner antas, da bade regeringen och
oppositionen lange diskuterat behovet av forbattrad elevhalsa (&ven tidigare utredningar, t.ex.
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"(OHYHQ VND O\FND Nar p&Ra8 at liknande hall). Wan rakna med
ikrafttradande omkring 2028 egt utredarens egna férslag

Paverkan pa Smedjebacken: Dessa forandringar skulle fa stor paverkan pa hur skolan i
Smedjebacken arbetar med elever i behov av stod. For det forsta innebar avskaffandet av
extra anpassningaatt dokumentationstrycket pa lanarminskar nagottman behover inte

formellt dokumentera en massa smarre anpassnitfigan & andra sidan maste skolan vara
beredd att satta in atgarder mycket snabbare. | praktiken behover Smedjebackens skolor inféra
en rutin dar larare direkt nar de mérlatt en elev riskerar halka efter skickar en anmalan till
rektor/elevhalsa. Detta kraver att larare kanner sig trygga med att géra sadana anmalningar
tidigt utan att kdnna att det ar ett misslyckande. Kommunen kan behdéva fortydliga
ansvarsfordelningendtaren anmaletrektorn ansvarar for att ordna stédundervisning eller
initiera utredning.

Resurser: Att ge stodundervisning inom tva veckor innebar att Smedjebacken maste ha

tillgang till speciallarare eller amneslarare som kan avdelas pa kort varsskekeghdver

PDQ KD QnJRQ IRUP DY "10\JD Q G Hiakatd $onUnve\Virtkimuha til ed RP P X Q F
klass utan kan rycka in dar behov uppstar. Alternativt kan skolor samverka sa att om t.ex. en

liten skola inte har egen speciallarare i matematik, kaesrs fran en storre skola i

kommunen komma nagra timmar i veckan. Detta kraver dock planering och budget for extra
tjanster. Kommunen maste ocksa se till att elevhalsoteamet (specialpedagog, psykolog,

kurator) snabbt kan starta utredningar utan byraiahinder. Kanske behover elevhalsan

utokas nagot for att klara okat tryck initialt, eftersom fler elever kan komma att utredas

tidigare &n idag.

Lokaler och grupper: Om fler elever ska fa sarskild undervisningsgrupp kan Smedjebacken

behova iordningstallama undervisningslokaleller grupprum dér en liten grupp kan arbeta i

lugn och ro. Kanske finns redan klassrum som anvands for specialundervisning som kan

nyttjas mer frekvent. Det blir viktigt att kommunen stodjer rektorerna i att det &r acceptabelt

att skapa mindre grupper nar det behéitsland kan det mota motstand av inklusionsskal,

PHQ KIU NUIYV HQ DWWLW\GI|UIQGULQJ PRW 3UIWW VW|G L L

Uppfdljning: Kommunen bor ocksa starka sin uppfdljning av elevresultat kontinuerligt. Med
standardiserade tester (t.ex. screening i lasning) som foreslas nationellt, kommer

Smedjebacken f& mycket data att analysera. Man kan inratta ett system dar resultaten fran

dessa tester regelbundet gas igenom pa kommunniva for att sakerstalla att ingétthan® H U
PHOODQ VWRODUQD” 2P W H[ IOHUD VNRORU PLVVDU DWW
kommunen kunna ingripa med stdd och kanske extra resurser.

| det stora hela vantas dessa forandringar forbattra elevernas chanser att na kunskapsmalen,
vilket pa sikt gynnar bade individ och samhalle. Fér Smedjebacken kan det betyda farre elever
i hogstadiet med omfattande kunskapsluckor (eftersom de fangats upp tidigare), farre som
behover individanpassade studiegangar eller extremlésningar i senarehl®dtre

meritvarden. Men 6vergangen kraver investeringar i personal och kompetens. Kommunen
behover planera ekonomiskt for att mota de krav som stalis staten inte fullt ut

finansierar, kan det bli en omprioritering inom skolbudgeten. Att inte dgtraskerar dock
kostnader i andra anden (t.ex. fler elever i sarlosningar, eller pa sikt som inte klarar
gymnasiet). Smedjebacken, likt andra kommuner, skulle behéva kommunicera tydligt med
vardnadshavare om de nya rutinesexempelvis att stod sétis snabbare och att man inte
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vantar lika lange som for#for att skapa forstaelse. Sammanfattningsvis innebar forslagen en
mer proaktiv och flexibel stddorganisation som, om kommunen lyckas implementera den, kan
hoja skolans kvalitet och likvardighet beligd.

Andra relevanta utredningar
Utdver de ovan namnda finns ytterligare nagra utredningar fran SKR:s ¢versikt som beror
skolutveckling och som kan paverka kommuner som Smedjebacken:

Trygghet och studiero (SOU 2025:8, betankande jan 2023¢nna utrednig foreslar

atgarder for en lugnare skolmilj#bl.a. starkt ledarskap och disciplinara befogenheter for
rektorer/larare, ett nationellt franvaroregister (for att spara och motverka skolk) samt tydligare
rutiner for att hantera ordningsproblem. Flera awsddgrslag kompletterar
Skolsékerhetsutredningen. Sannolikt infors det nationella franvaroregistret 2026 och
regelandringar som gor det lattare att omplacera eller tillfalligt stdnga av elever som stor
ordningen. Kommunalt innebér detta att Smedjebackeanidassa sina ordningsregler, inféra
digital rapportering av franvaro till det centrala systemet och utbilda personal i de nya
disciplinreglerna. Malet ar varaktigt forbattrad studiero, vilket gynnar kunskapsresultaten.

Grundlaggande litteracitet for njanda (SOU 2025:93 n V S U n N O lb&tdhkiaXdg @pr
2025)": Utredningen om svenska som andrasprak och modersmal foreslar att en ny kursplan
for Grundlaggande svenska som andrasprak (SVA) inftea ska anvandas for elever som

ar nyborjare i svenska siket (framst nyanlanda) under hogst tva ar for att ge en spraklig
3ERW W H QiGa@ehanstateras att modersmalsundervisning inte skadar integtation
tvartom kan den starkasmen att kvaliteten varierar mycket i landégtredningen foreslar

darfor &kad nationell samordning av modersmal (t.ex. regionvisa lésningar for sma
kommuner) och battre kartlaggning av elevers behov av SVA via Skolverkets m&erial
dessa forslag genomférs kan Smedjebacken behéva erbjuda den nya grundlaggande SVA
kursen tillnyanlanda elever, vilket kraver behdriga S\&#are och samarbete eventuellt med
grannkommuner for modersmalslarare. Detta skulle kunna forbattra de nyanlanda elevernas
forutsattningar att snabbare komma in i ordinarie undervisning pa svenska, och déamed 6
likvardigheten.

Fler vagar till arbetslivet (SOU 2024:74, betankande nov 2824iredningen foreslar nya
tredriga yrkesutbildningar inom gymnasieskolan som riktar sig till elever som inte &ar behériga
till dagens yrkesprogranbessa program skulle htt edgot mindre omfattande teoretiskt

innehall (motsvarande ca tva ars heltidsstudier av dagens gymnasiekurser) och fokusera mer
pa praktiska yrkesamneRor Smedjebacken innebar detta potentiellt att elever som trots alla
insatser anda inte nar full befghet efter grundskolan kan erbjudasi@kalt anordnad
yrkesskola/yrkesprogram som leder till arbete. Om staten mdojliggér dessa program kan
kommunen i samverkan med t.ex. vuxenutbildningen starta enklare yrkesutbildningar
(beroende pa efterfragan i lokaharingslivet). Det skulle minska risken for att ungdomar
hamnar utanfor gymnasiet helt. Genomforandet av detta beror dock pa politiska prioriteringar
tdet kan ténkas realiseras om betygsreformen inte ensam l6ser behdrighetsproblemen.

 ©E (,EpsSe OV]VP E (L,E SECPPZ 8§} Z «su] &} ] l}o v
TW % E |lo]P PEUv U *Kh T1TAWG
8o E AP & Yoo E 3+0]A 33U ~Kh 1118W06d
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https://www.regeringen.se/contentassets/26e05d7491f04788b7f74e4bd86ec011/battre-forutsattningar-for-trygghet-och-studiero-i-skolan-sou-20258.pdf
https://regeringen.se/contentassets/da2e506ecdee49a6ba095fceea3165eb/pa-spraklig-grund-sou-20259.pdf
https://regeringen.se/contentassets/3d1edf038443454f9c1598e9343afdba/sou-2024_74_pdf-a_webb.pdf

Sammanfattningsvistar skolsverige infor betydande reformer enligt dessa utredningar. For
en kommunal skolhuvudman som Smedjebacken géller det att halla sig informerad och
forbereda sig pa forandringarna. Manga av forslagen syftar till att hoja likvardigheten och
kunskapsrsultaten tnagot som pa sikt underlattar kommunens arbete med att ge alla elever
en god start. Samtidigt medfor de kortsiktigt krav pa omstallning, fortbildning och resurser,
vilket kommunen behover planera for i god tid. Med proaktiv planering kan Sraeklgb

dra fordel av reformerna och ytterligare starka sin skolutveckling utifran utredningarnas
rekommendationer.
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Del 2: Vart vill vi? (Vision 2034 och malbild)

Vision 2034

| Smedjebackens forskolor och skolor 2034 praglas varje dag av trygalieéro och gladije

i larandet. Alla barn och elever beméts med respekt, ges lika mojligheter och far vaxa i en
hallbar och inkluderande utbildningsmiljé som starker deras framtidstro och tillit till sin egen
formaga.

Var utbildningsmiljo ar levande, varoch tillganglig for alla. Genom starka relationer,
systematiskt arbete och en gemensam vardegrund bygger vi ett samhalle dar varje barn
kanner.”+1U K|U MDJ KHPPD +IU NDQ MDJ O\FNDV °

Vi integrerar hallbar utveckling i utbildningens alla delar och rusisa barn och unga att
mota framtidens utmaningar med kunskap, ansvar och mod.

Visionen hamtar kraft ur:

x Smedjebackens kommuns évergripande mal om hallbar utveckling och livskvalitet.
x Familje- och utbildning&rvaltningensmal om att framja delaktighet, genskap och
innanforskap.

Huvudmal och deras grund i visionen

For att forverkliga visionen om en hallbar, trygg och inkluderande utbildningsmiljo i
Smedjebackens kommun fram till 2034, utgar vi fran fyra 6vergripande huvudmal
Huvudmalen bygger pa de behath 6nskemal som framkommit i nulagesanalysen, baserade
pa dialoger med vardnadshavare, elever, personal och skolledare samt analyser av aktuell
forskning och nationella reformer.

1. Trygghet och studiero
Trygghet och studiero har varit aterkommande onskédnd elever, vardnadshavare och
personal. De ar ocksa en grundforutsattning for larande och vélbefinnande. For att uppna
detta mal implementeras strukturer for framjande och férebyggande arbete pa enhetsniva.
Detta inkluderar tidiga insatser, tydliga andgsramar och en systematik for elevhélsa
som bade fangar upp och forebygger probMarje elev ska uppleva trygghet och
arbetsro varje dagchstrukturer for framjande och férebyggande arbete ar en sjalvklar del
av vardagen.
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. Likvérdighet och tillganglig het

For att alla elever, oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha samma majligheter att
lyckas, starks arbetet med tillgangliga larmiljéer och differentierad undervisning. Sarskilt
fokus laggs pa att sékerstalla att program som NTA och andra utvesidisgingar

anvands pa ett satt som ar forenligt med ett{g@BSpektiv (neuropsykiatriska
funktionsvariationer). Insatserna kopplas tydligt till forskning och beprévad erfarenhet.
Undervisning och stod formas utifran elevers olika befiaiga insatser ch tillgangliga
larmiljoer ar grundlaggande.

. Professionellt larandeoch g/stematisk kompetensutveckling

En av nycklarna till hallbar skolutveckling ar att bygga och underhalla levande kollegiala
natverk for larande. UtifrAReter Senges systemteori och gasamma mentala modeller
efterstravas skolmiljoer dar professionellt larande sker i dialog, med nyfikenhet, respekt
och dmsesidigt engagemang. Det innebar att rektorer och pedagoger far stéd i att leda och
delta i natverk praglade av tillit, gemensamma ocdl reflektion Alla pedagoger och
rektorer utvecklas genom en tydlig progression kopplad till férbattringskapaartet

lokala och gemensamma utvecklingsinsatser stoder arbetet.

. Malstyrd och evidensbaserad skolutveckling

Alla utvecklingsinsatser ska tygt kopplas till huvudmalen och utvarderas utifran
indikatorer pa trygghet, studiero, likvardighet och inkludering. Detta sakerstéller att
skolutvecklingen inte sker ad hoc utan &ar strategisk, matbar och férankrad i visionen.
Systematiskt kvalitetsarbet8KA) och datadriven analys anvands som stod for att folja
utvecklingen och goéra nddvandiga justeringar 6vemt.teoretiska ramverket for
framtidsspaningentsom omfattar systemteori, forbattringskapacitet och professionellt
larande tbeskrivs mer utfdigt i bilaga 1.

. Samverkan och delaktighet

En inkluderande utbildningsmiljo kraver stark samverkan mellan skola, hem och
samhalle. Delaktighet och inflytande for elever, personal och vardnadshavare ar en
grundforutsattning for att skapa engagemangtitith Skolutveckling sker bast nar vi drar
nytta av allas perspektiv och kompetenser.

Samverkan omfattar &ven nara samarbete med socialtjanst ocholchlsjukvard, i linje
med kommande lagstiftning om férebyggande arbete och tidiga insatser. Tillsamma
bygger vi ett tryggt och sammanhallet stod for varje barns och ungdoms utveckling.

. Hallbarhet och framtidstro

Framtidens utbildningsmiljoer maste framja bade ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Genom att integrera hallbar utveckling i undemisoch vardaglig
skolpraktik bygger vi en framtidstro hos vara barn och uageh rustar dem att mota
framtidens utmaningar med kunskap, mod och ansvar.

Detta dokument utgor en gemensam startpunkt for var fortsatta resa. Genom dialog och
delaktighet medlever, personal, vardnadshavare och samhallet kommer visionen och malen
att leva vidare, utvecklas och fordjupas pa vagen mot FiB4att sékerstalla att
framtidsspaningens inriktning och rutiner lever vidare aven vid personalférandringar, finns ett
sargkilt stodmaterial i bilaga 4.
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Del 3: Hur kommer vi dit?  xTidsplan hostterminen 2025 +£2034

Lasaret 208/2026 Initiering, férankring, samverkan

Hdstterminen 2025 Initiering,forankringoch forsta steg i implementering

Hostterminen 2025 markerstarten pa implementeringsfasen enligt framtidsspaningen.
Utgangspunkten ar att organisationen befinner sigdiedvis implementerad praktikdar
vissa satsningar ar paborjade (exempelvisNiREtser, NTA och Motivationslyftet), men
annu inte fullt integerade eller likvardigt tillampade. Malet &r nu att initiera en forflyttning
mot ett nytt, hallbart tillstand, dar forbattringsarbete ar gemensamt, sammanhallet och
forskningsankrat.

Under denngermin genomfors darfor en gemensam nulagesanalys. Syéttskapa en
gemensam bild av var vi befinner ossch hur vi vet detDenna fraga stélls inom varje
utvecklingsomrade: NPF, NTA, Motivationslyftet, PMEvandning, trygghet och studiero,
elevhélsans roll och undervisningens kvalitet. Pa flera enhedeséa insatser redan igang,

pa andra annu inte initierade. Under hésten identifieras dessa variationer med respekt for lokal
kontext och utifran var respektive enhet befinner sig i arbetet. Det vi inte hunnit paborja annu
ska vi tillsammans kunna startapjpned ratt forutsattningar. Det & denna orientering som
lagger grunden for att i nasta steg kunna ga in i en mer systematisk implementering.
Utbildningsinsatser inom undervisningsutveckling och bredare implementeringar sker forst
fran och med vartermine2026. Hostterminen 2025 fokuserar pa kartlaggning, observation
och lokal forankringFor en mer detaljerad 6versikt 6ver indikatorer, uppfdljningsmetoder

och analysstruktur, se bilaga 3

For att strukturera detta arbetevands Mats Ekholms modell for $ktweckling (1990), som
beskriver utvecklingsarbetet i tre faser: initiering, implementering och institutionalisering.
Modellen betonar att skolutveckling ar en langsiktig process dar forandringar inte bara ska
introduceras (initieras), utan ocksa praktse(implementeras) och till slut bli en naturlig del
av verksamheterstruktur och kultur (institutionaliseras). Ekholm framhaller ocksa att
skolledare har en central roll i att skapa de organisatoriska forutsattningarna fGrgbattan

att integrera wecklingsarbetet i det dagliga, pedagogiska ledarskapet [Ekholm, 1990].

En viktig del av hostens arbete ar att involvera olika professioner. Elevhalsan pa varje enhet
utvecklar sitt forebyggande och halsofrdmjande arbete, och kan i detta aven fungera som
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samtalspart och stod for rektor i det pedagogiska forbattringsarbetet. Exempelvis kan
elevhalsan bidra med perspektiv i fragor som "Hur vet vi det vi tror oss veta?" i analysen av
undervisningens struktur, klimat och tillganglighet. Rektorer ges ocks&ghmtjlatt reflektera
over hur de vill utveckla sitt undervisningsnéra ledarskap under termiiieaxempel

genom lektionsbesdkmed stdd i litteraturen "Utmarkt ledarskap i skolan™.

Samarbetet med individch familjeomsorgen starks genom etableringyev
samverkansarenor, i linje med den nya socialtjanstlagens fokus pa forebyggande arbete.
Dialog om ansvarsfordelning och arbetssatt sker redan under HT25, for att etablera tydliga
kontaktvagar och en samsyn kring barnets basta.

Ett exempel pa hostens Kaggande och reflekterande arbete ar genomgangen av
Esterscreeningssom anvands for barn i aldrarna3ar, det vill séaga fran forskola till och

med arskurs 3tfor att identifiera riskfaktorer i elevernas skolvardag. Under hosten

informeras aven pedagegpa hogre stadier om syftet, upplagget och de lardomar som arbetet
med Ester ger. | samband med detta anordnas en workshop déar larare tillsammans diskuterar
vad man pa mellaroch hogstadiet kan ta med sig fran analysmodellen och synséttet bakom
Ester. $ftet ar att skapa gemensam forstaelse for hur hela organisatioaesett

aldersgrupptkan utveckla sin formaga att tolka elevdata i relation till det egna pedagogiska
arbetet.

Innan skolorna reviderar sina planer mot krankande behandling och rotiretr iantera
hot/vald, genomférs en gemensam genomgang i rektorsgruppen. Fokus ligger pa vad
forskningen sager om effektiva atgarder, vad som redan finns, och hur vi kan skapa ett
gemensamt ramverk med en kommunovergripande atgardsttampassad tilvarje enhets
behov men med likvardig struktur.

Arbetet med trygghet och studiero inleds pa liknandes@gd att skapa en gemensam
forstaelse for nulaget, diskutera vad som paverkar larandemiljon och planera prioriterade
atgarder pa kort och lang sikt.

Vi paborjar ocksa arbetet med att starka undervisningens kvalitet genom att forst fokusera pa
tydliggérande pedagogiken viktig del av NPrarbetet. Parallellt samlas en arbetsgrupp
bestaende av specialpedagoger, forstelarare och andra nyckelpersotéa fidam riktlinjer

for vilken undervisningspraktik som bor vagleda kommunen utifran forskning. Syftet ar att ge
alla larare stod i att planera undervisning med flera nivaer inom samma lektion. Det
langsiktiga arbetet meatt utvecklaundervisningytterligarelanseras forst efter denna
forankringsfas.

| december genomfors ett antal stickprov for att sakerstélla att-8pgtemet anvands enligt
Overenskomna rutiner. Elevhalsan tar ledning i denna uppfoljning, eftersom det &r de
professioner som i huvudsakbetar i PMO.

Samtidigt tydliggors ansvarsfordelningen i forbattringsarbetet. Bitradande
skolchef/verksamhetsutvecklare har ett samordnande amattagatta riktning, analysera och

folja upp. Rektor leder det lokala utvecklingsarbetet och skapar ftirumggar for ett
undervisningsnara samtal. Elevhéalsoteamen stodjer analys och férebyggande arbete och bidrar
i undervisningsobservationech kan i detta aven fungera som samtalspart och stéd for rektor

i det pedagogiska forbattringsarbetetill exempelgenom att bidra med perspektiv pa

tillganglighet, larmiljé och elevdata i planering och uppféljniRgrsonalgrupperna ar
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delaktiga i reflektion och implementering, medan IFO bjuds in att ta gemensamt ansvar for
trygghetsframjande arbete.

Fokus for HT25 adarmed att skapa ett gemensamt starttageindat i verklighet, inte
antagandentsa att de efterféljande aren av implementering vilar pa réatt forstaelse, ratt
struktur och ratt riktning. Indikatorerna som anvands for uppféljning aterfiBitaga 3 och
kommer att vara vagledande for analys och aterkoppling redan fran hostens arbete.

Detaljerad tidsplan HT25 (fyra perioder)

Upplagg: Varje period inleds med en kort Inledning (gron ruta), folilkdiviteter, ett
sammanfattand8yfteoch avslutas meRefektion & uppfoljning Rektorer &ser tva kapitel

ur Utmarkt skolledarskap i skolgwer period for att snabbt koppla teori till prakfikygghet
och studiero lyfts som ett sarskilt spar under hosttermitread fokus pa att identifiera
nulage, analyser&slimiljo och vuxennarvaro, samt tydliggora kopplingen mellan trygghet,
undervisning och elevresultat.

Periodl: Uppstart & gemensam forstaelse
(augusti tboérjan av september)

Inledning

Vi samlar hela organisationen, presenterar framtidsspaningen ochifigsthakgrunden samt
fangar personalens forsta reaktioner.

Aktiviteter

x Gemensam kicloff med presentation av framtidsspaningeh det gemensamma
ramverket.

x Work shopArbetslagsreflektioner (frageguide + digital formular).

x Ledningsgruppen: &ser kapk #2 (att anta ledarutmaningefa att géra en positionsana)ys
och diskuterar hur fragad+ X U Y HW Réh ra@Bish'ga varje skola.

x Start avforberedelse/planering inféartlaggning: status i NPF, NTA, Motivationslyftet,
PMO, trygghet och studiero.

Syfte

Skam gemensam malbild och samla in nulagesdata som grund for kommanderetut.
hdsten tar verksamhetsutvecklaren fram fortsatt stédmaterial, analysunderlag och
forskningsbaserade inspel som ska anvandas i VT26. Syftet ar att successivt bygga
forutsattnimar for nasta steg, samtidigt som rektorer ges utrymme att avsluta paborjade
processer och skapa férankring lokalt.

Reflektion & uppféljining
Ledningsgruppen sammanfattar personalens reflektioner och formulerar gemensamma insikter
som tas med in i Period 2.

Period2: Forsta nulaget genoplanering awndervisningsobservation och gemensam analys
(mitten av septembetbérjan av oktober)

Inledning
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Nu borjar rektorerna i praktiken utveckla sitt undervisningsnéra ledarskap. Genom att
observera undervisningeflektera tillsammans med personal och anvanda stod i forskning,
bygger vi gemensam forstaelse for var vi sta riktigt.

Aktiviteter

x Ledningsgruppens traff: fordjupning i kap# i Utmarkt skolledarskagatt utveckla en
gemensam kartachatt navigea i forbattringsarbeje

x Introduktion till lektionsobservationetmetod, stodfragor, samtalsteknik (material delas
ut).

x Centrala evhalsan deltar som reflekterande part i och samtifedn egnaobservationer.

x Trygghets och studieroutveckling fortsattatifran det som observerats och diskuterats
med ansats i forskning

x Elevrad och andra elevforum kan bdrja anvandas som samtalspartner i fragor om trygghet,
studiero och larmiljofor att forbereda det systematiska elevinflytandet under VT26.

Syfte

Malet med perioden &r att rektorer ska skaffa sig en férankrad bild av den pedagogiska
verkligheten pa sin enhet. Det sker inte genom enkaéter eller upplevd kanatagenom att
ga ut i verksamheten odbservera ockamtala utifran konkret undervisning. Dettapar
agarskap for analys och férandring.

Reflektion & uppfoljining

Varje rektor dokumenterar sina inledande intryck frAn observationerna och reflektionerna.
Dessa samlas in som stdd for gemensam anakysrledningsgruppstrair.
Verksamhetsutvecklarestammer av monster som kan vara gemensarmoca vad det sager
om var vi behdver forstarka var utvecklingsstruktur.

Period3: Fortsatt undersokning av arbetssétt genom observationer
(oktober tforsta halvan av november)

Inledning

Vi fortsatter utvarderarbetssatt: tydliggérande pedago¢dPF), lektionsbesok och
grundlaggande PM@utiner.

Aktiviteter

¥ PMO-anvandningen analyseras av EHT tillsammans med rektor. Fokus: Vad anvands, hur
anvands det och hur kan dokumentationen starka kvaliteten-al#b€Tet?

T Arbetsgruppéxempelvisspecialpedagoger) undersoker forskningsférankrade forslag till
en gemensam undervisningspraktik. Fokus ligger pa att hitta arbetssatt som gor det lattare
for pedagoger att mota elevernas olika behov i klassrummet, utan att komproedssa
undervisningens kvalitet eller de uppsatta malen.

¥ Rektoreroch verksamhetsutvecklagenomférsina forstdektionsbesdkned
observationsguidd.ektionsobservationer inkluderar minst en stodfraga kopplad till
studiero eller elevtrygghet (t.ex. "Hur rkérdet att alla elever har arbetsro har?").

T Reflektionssamtal med larare efter observatiosdrRN XV 3+XU YHW YL GHW YL V

YHWD"”’
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1 Ledningsgruppen: dser kap5 16 (att folja upp resultateachatt halla kursen i
forbattringsarbetgtoch delarerfarenheter av lektionsbesok.
T Elevhalsan planerar PM§&lickprov; IFOskola 6verenskommelser skissas.

T Centrala elevhalsagenomfor en forsta rundailjoobservationer klassrum, korridorer
och rastertmed fokus pa vuxennarvaro, arbetsro och relationer kopplat till trygghet.

Syfte

Sakra grundlaggande system (PMO), pabdrja undervisningsutveckling och ge rektorer
praktisk erfarenhet av klassrundsa dialog.

Reflektion& uppfdljining

Arbetsgruppen presenterar ett forsta forslag till gemensamma principer for
undervisningspraktik som starker lararnas mojligheter att mota elevernas olika behov. |
ledningsgruppen delar rektorer sina erfarenheter fran lektionsbesiked folus pa vad
som gynnade larande, och vad som kan utvecklas vidare tillsammans med perS@uobasen.
vi gemensamt i var verksamhet idag? Vilka variationer marks mellan enheter?

Period4: Kartlaggning och observationer sammanstalls och varen planeras.
(andra halvan av novembetdecember)

Inledning

Vi samlar inkartlaggningsmaterial och observationer for att lagga planen framat. Hur
involveras elever och vardnadshavare i arbetet?

Aktiviteter

PMGO-stickprov genomfoérs av EHT; resultat analyseras.

Elevhalsan preenterar trender och gemensamma monster i arbetet under hosten.
Enheterna gor halvarsanalys med indikatorer; rektorsgrupp prioriterar-fékas.
Ledningsgruppen: &ser kapX 18 (att vaxla upp forbattringa& att flytta fram

positionernoch kopplar tillhalvarsanalysen.

x Rektorer och elevhalsa genomfér en gemensam uppféljning av arbetet med trygghet och
studiero. Det inkluderar analys av incidentrapporter, enkéater och larmiljoobservationer
med syfte att identifiera gemensamma monster, framgangsfakobréebov.

Syfte

Oversétta terminslardomar till konkreta prioriteringar; starka samverkan med vardnadshavare
och mellan professioner.

X X X X

Reflektion & uppféljining

Halvarsrapport (indikatorer + kvalitativ reflektion) skickas till verksamhetsutvecklare;
rektorerfar feedback och VT2@lanen finslipasTrygghet och studiero integreras som
aterkommande reflektionspunkt i rektorsgruppens SaAlys fran VT26 och framat.

Varterminen 2026+Fordjupning, samordning och borjan pa systematisk implementering
Varterminen P26 markerar nasta steg i framtidsspaningen. Efter hostens gemensamma
nulagesanalys och start av flera nyckelprocesser gar vi nu in i en fas dar forbattringsarbetet
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borjar ta form pa allvar. Fokus ligger pa att fordjupa det vi pabdrjat, tydliggora seukti
forvantningar, och att samordna olika professioners bidrag till en gemensam riktning.

Satsningar som tydliggérande pedagogik, undervisningsobservationeraRk&@dning,
trygghetsarbete och Motivationslyftet utvecklas nu vidare inom ramen for tespekhets
forutsattningartmen med stdd av gemensamma strukturer, arbetsgrupper och lardomar.
Under varen starks ocksa analysformagan i organisatiagenom aterkoppling pa
undervisning, uppfdljning av indikatorer, och utveckling av det systematisiadtsarbetet.

Parallellt inleds arbetet med NTA i bredare form, i samband med att nya utbildade
resurspersoner ar pa plats. Elevhalsan och socialtjansten fortsatter utveckla sin samverkan,
och bitradande skolchef/verksamhetsutvecklare foljer upp uingskhget pa varje enhet for

att planera HT26.

Varens arbete ar alltsa inte en ny stawtan en naturlig fortsattning. En tid for att vaxla upp
det som fungerar, justera det som haltar, och forbereda verksamheten fér ndsta steg i en
langsiktig, forskningférankrad forandringsresa.

Detaljerad tidsplan VT26 (fyra perioder)

Upplagg: Varje period inleds med en kort Inledning (gron ruta), foljs av Aktiviteter, ett
sammanfattande Syfte och avslutas med Reflektion & uppféljning. Fokus under varterminen
ar attpabdrja implementeringen av undervisningspraktiken, analysera Motivationslyftet och
fordjupa det undervisningsnara ledarskapet. Samtidigt fortsatter processerna inom NPF och
tydliggdrande pedagogik, liksom fordjupning i NJakbetet och det tvarprofessiolael
samarbetet.

Period 1: Overlamning & riktning
(januari xboérjan av februari)

Inledning
Vi startar terminen med aterblick, gemensam analys och riktning framat. Det handlar om att ta

lardom av hdsten och staka ut nésta steg i implementeringen.
Aktiviteter

X Ledningsgruppen har avslutande seminariumdamarkt ledarskap i skolatlardomar
och vagar vidare.

x Rektorer analyserar nulage i trygghet/studiero utifrAn observationer under HT25. Vad har
forandrats? Vad kvarstar?

X Arbetsgruppens forslag till undervisnsyaktik diskuteras i rektorsgruppen: Vad innebar
det? Vad kan testas forst?

X Rektor planerar fortsatt lektionsbesékopplat till vald utvecklingsdel.

x Nulageskartlaggning av Motivationslyftet: vad pagar var, och hur vet vi det?

x Fortsatt uppfoljning av NRBrbetet och tydliggérande pedagogik: vad har testats, vad har
fungerat?

x Elevrad eller fokusgrupper anvands for att fa elevernas perspektiv pa vad som skapar
trygghet och studiero i deras vardag.
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Syfte

Skapa en gemensam bild av vad som fungerat under lW€BFprmulera ndsta steg i
forbattringsarbetetutifran evidens, verksamhetsnéara observationer och kollegial diafog
identifiera prioriterade utvecklingsomraden inom trygghet och studiero.

Reflektion & uppfélining
Rektorer skickar in lokal reflektion plan for lektionsbesok varen 2026. Arbetsgruppen
uppdaterar sitt forslag utifran dialogen.

Period 2: Forsoksvis implementering & analys
(mitten av februaritmars)

Inledning
Vi testar element ur den féreslagna undervisningspraktiken i liten skalaflettenear

tilsammans om effekter, hinder och mdjligheter.
Aktiviteter

x Pilotlarare testar delar av undervisningsmodellen i klasstdokumenterar sina
reflektioner.

x Utvalda skolor testar nya arbetssatt kring relationsskapande, aterhamtningsstod eller
forutsagbarhettkopplat till trygghet/studiero.

x Rektor foljer upp genom observation och kollegiala samtal.

x Elevhalsan ger aterkoppling pa hur undervisningsférandringar marks i elevhalsodata (t.ex.
orosnivaer, skoltrivsel).

x Fortsatt observation och analyswawdervisningsmiljoer med stod av EHT.

x Samverkan med indivicbch familjeomsorg fortsattetgemensamma case och utveckling
av struktur.

x Forberedelse for breddat NT#rbete infor utbildning i novembettre deltagare fran
kommunen forbereds.

Syfte

Starka |elarskapet for larande genom att gora och féljste bara planera. Fa syn pa vad som
fungerar i praktikesamt borja formulera hallbara strategier for forbattrad larandemiljo.

Reflektion & uppféljning
Rektorer och arbetsgruppen delar insikter fran pilo&émslag till justeringar av modellen
samlas in.

Period 3: Sammanvéagd bedémning & vidare riktning
(april xboérjan av maj)

Inledning
Fokus forskjuts fran test till analys. Vi borjar formulera hur framtida implementering ska se ut

pa bredare front.
Aktivit eter

x Arbetsgruppen reviderar och konkretiserar den undervisningspraktik som ska
implementeras i full skala HT26.
x Fokusgrupper med elever om trygghet och arbetsro (elevhélsan samordnar)
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x  Uppfdljning av incidentrapportering och trender kopplade till trygghet

x Rektor haller reflektionssamtal med pilotlarare och personal.

x Motivationslyftet: Elevintervjuer och fokusgrupper om engagemang, tillit och motivation.
x Fortsatt processuppfdljning: NPF, NTA, samverkan EHT/IFO.

x Dialog i rektorsgruppen om hur vi sakerstéh@llbarhet i processerna.

Syfte

Satta upp en hallbar struktur for fortsatt foérbattring, som bygger pa insikter fran Hd@ee
kvalitativa och kvantitativach utvardera trygghetsarbetets riktning infor HT26.

Reflektion & uppfdljning
Sammanstallningran varje enhet av: vad vi testat, vad vi sett, vad vi foreslar. Skickas till

verksamhetsutvecklare.

Period 4: Delutvardering & beslut om hdstens vagval
(mitten av majtjuni)

Inledning
Vi blickar tillbaka och framat samtidigt. Nu ska analysen omvandlasruktur och beslut

infor HT26.
Aktiviteter

x Enheterna lamnar in varens kvalitativa delutvardering (mall tillhandahalls).
Rektorsgruppen sammanstaller gemensamma framgangsfaktorer och behov kopplade till
trygghet/studierotsom grund for hdstens pricgiing.

Rektorsgruppen formulerar riktning infor HT26: Vad skalar vi upp? Vad pausar vi?
Arbetsgruppen tar fram stddmaterial till implementering HT26.

Ev. ny litteratur bestams for gemensam lasning HT26.

Planering av breddinférande av NTA efter utbildninganvember.

Syfte

Fa en stabil, kunskapsbaserad grund for nasta tddirarbetet gar fran pilot till gemensam
praktik.

x

Reflektion & uppfdljning

Varje enhet sammanstaller sin halvarsrapport med fokus pa indikatorer, kvalitativa
reflektioner och insatseas genomslagsarskilt inom trygghet, studiero,
undervisningsutveckling, PMO och samverkan. Rapporten dokumenteras i enhetens SKA
material, som senare under hdsten lamnas in enligt ordinarie process.

Samtidigt samlar verksamhetsutvecklare in nulagestiitéa rektorerna for att analysera
effekter och lardomar av varens arbete kopplat till framtidsspaningen. Detta sker i syfte att
tidigt tinnan hostterminen paboérjagormulera tydliga riktlinjer och fokusomraden for

HT26.

Bitradande skolchef/verksamhetgecklare for i juni dialog med varje rektor for att
sakerstalla att lokala prioriteringar harmonierar med den gemensamma fardplanen. Den
samlade lagesbilden tas vidare till rektorsgruppen som beslutar om gemensamma véagval,
justeringar och fortsatt inriking.
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Lasaret 208/2027 +Fordjupning, uthallig, aterkoppling och riktning

Hostterminen 2026 Fordjupning, uthallighet och justering

Hostterminen 2026 inleds med insikten att det systematiska utvecklingsarbetet nu ar inne i en
mer uthallig och fordjuparedfas. Varens lardomar och nulagesbilder fran foregaende lasar
analyseras och anvands for att justera riktning, tempo och fokusomraden.

Det pagar en breddad implementering av tidigare paborjade satsningar, sasom tydliggorande
pedagogik, samverkan med elélda och socialtjanst, samt lektionsobservationer som

verktyg for undervisningsnéra ledarskap. Fortsatt arbete sker med att starka det professionella
larandet, sarskilt kopplat till undervisningens kvalitet. Parallellt initieras nya férdjupningar,
exempelis en inventering av arbetet med NTA och fortsatt stdd till utvecklingsgruppen som
forbereder framtida satsning pa undervisningsmodeller som nar fler elever.

Arbetet under hosten bygger vidare pa det etablerade ramverket (Hakansson & Sundberg,
Silver Bulleg, systemteori) men lagger nu storre vikt vid lokalt ansvarstagande och hallbar
implementering. Samverkan mellan olika professioner fordjupas, och forutsattningar for
kollegialt larande sakerstalls genom tydlig struktur och stédmaterial.

Lopande tas nytiorsknings och stodunderlag fram av bitradande
skolchef/verksamhetsutvecklare, som rektorerna far anvanda for lokal anpassning och
implementering. Omvarldsbevakning av ny lagstiftning och policyforslag integreras i arbetet
+och anvands for att tidigt idéfiera nddvandiga justeringar i framtidsspaningen.

Detaljerad tidsplan HT26 (fyra perioder)
Period 1: Aterstart & riktningnftten padaugusti t mitten paseptember)

Inledning
Terminens arbete startar med att rektorer och skolledningar bearbetar andly3¢&n26 och

gemensamt stakar ut riktningen for hosterad behdver forstarkas, vad behdver forandras?
Aktiviteter

1 Rektorsgrupp: aterkoppling pa SKaokument, identifiering av gemensamma
forbattringsomraden.

1 Uppstart pa skolorna: presentation av ny rikgyi arbetslag (fran
SKA/framtidsspaningen).

T Planering av fortsatt lektionsobservationsarbete.

1 Dialog med arbetsgrupp kring undervisningsmodeller (fortsattning fran VT26).

T Elevhalsan uppdaterar sin plan for forebyggande arbete, kopplat till trygghettstudie

Syfte

Skapa fokus och samstammighet utifran varens analys, justera riktning och férdela ansvar.

Reflektion & uppféljining
Varje skola skickar in lokal planering kopplad till utvecklingsomraden. Bitradande
skolchef/verksamhetsutvecklare analyseranfdiplanerna speglar framtidsspaningen.
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Period 2: Observationsbaserad forbattrimtien paseptembert mitten paoktober)

Inledning
Observationer och reflekterande samtal anvands nu for att fordjupa forstaelsen for

undervisningens utmaningar och mojkegér.
Aktiviteter

Genomférande av lektionsobservationer enligt lokala strukturer.

Elevhalsan och rektor samverkar i analys av tillganglighet i undervisningen.

Workshop: undervisningsstrategier utifran tydliggérande pedagogik.

Utvardering av Motivationsly#t: tecken pa forandrat klimat/motivation?
Trygghetskartlaggning genomfors pa varje enhet, dar elevernas och personalens
upplevelse av trygghet och arbetsro systematiseras. Elevhalsan sammanstaller monster
och ger stdd till skolorna i att formulera konkaxddrbattringsforslag.

Syfte

Skapa ett systematiskt underlag for férbattringar utifran faktiska observationer och konkreta
elevmoten.

H +H+ H+ H +H

Reflektion & uppfdljning

Varje enhet sammanstaller lardomar fran observationer. Diskussion i rektorsgruppen om
monstergoda exempel och behov av vidare sttiinforelse mellan nulage HT25 och HT26
gors for att folja utvecklingen inom trygghet och studiero. Arbetsgruppen foreslar indikatorer
for langsiktig uppfoljning.

Period 3: Utvecklingspaket & fortsatt forankrimitten paoktober t mitten panovembey

Inledning
Forberedelse for riktade utvecklingspaket inom exempelvis lasforstaelse, matematik, eller

sprakutvecklande arbetssatt. Fokus pa att bygga vidare pa arbetsgruppens slutsatser.
Aktiviteter

1 Rektorer valjer lokalagar for fordjupning utifran behov.

1 Start av piloter inom identifierade omraden.

T Elevhalsan foljer upp PM@utiner; IFOsamverkan féljs upp.

T Fortsatt NTAinsats tinspiration och handledning efter hostens utbildning.

Syfte

Paborja konkret utveckling inomuatida fokusomréden. Oka variation och anpassning i
undervisningen.

Reflektion & uppféljining
Halvvagsavstamning i rektorsgruppen: Vad fungerar? Vad behoéver justeras? Dokumenteras
infor VT27.

Period 4: Helhetshild & planering framat (mitten p& noventbéecemberp

Inledning
Vi narmar oss halvlek i trearsperioden 2@2827. Nu tas en samlad lagesbild fram som

grund for VT27 och kommande strategi.
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Aktiviteter

1 Sammanstallning av resultat fran observationer, elevintervjuer, trygghetsdata m.m.

1 Rektorer redovisantveckling i prioriterade omraden (t.ex. tydliggorande pedagogik,
elevhalsa, studiero).

T Planering for fortsatt utbildning inom Al, undervisning och ledarskap.

¥ Workshop om indikatoretstammer de med vad vi faktiskt behdver veta?

Syfte
Sakra struktur, sastammighet och styrning i det fortsatta utvecklingsarbetet. Bygga

forstaelse for vad som behover fordjupas under VT27.

Reflektion & uppféljning

Verksamhetsutvecklare sammanstaller lagesbild. Bitradande skolchef/verksamhetsutvecklare
for dialog med rektoranfor VT27. Nytt stddmaterial for VT27 tas fram och delas innan
terminsstart.

Varterminen 2027+Fordjupning, aterkoppling och riktning mot 2030

Under varterminen 2027 fortsatter vi att fordjupa och samordna de utvecklingsinsatser som
paborjats. Fokusdiger pa att utifrdn samlad analys justera arbetssatt och prioritera omraden
for forstarkning. Samtidigt paborjas konkret planering for hur delmalen till 2030 ska uppnas.
Varterminen blir ocksa en period for reflektion och aterkoppling: vad har fungedat, va
behdver forandras, och hur férankrar vi fortsatt utvecklingsarbete i vardagen?

Som tidigare delas terminen upp i fyra perioder:

Period 1: Aterstart och kalibrering
(januariborjan av februari)

Inledning

Vi startar terminen med att stamma av var vi sté@ra utvecklingsprocessetvad behéver vi
forstarka, fortsatta eller justera? Inriktningen mot 2030 konkretiseras med delmal.

Aktiviteter

1t Rektorsgrupp: gemensam analys av hostens utfall utifran indikatorer och observationer.

T Lokala arbetslag reflekteréver elevutveckling, klimat och undervisning.

T Ledningsgruppen laser kompletterande litteratur/artiklar kopplade till nésta steg i
skolutvecklingen.

T Forberedelse for revidering av lokala handlingsplaner.

Syfte

Att samla insikter fran hosten och kalibréaasen framat, med utgadngspunkt i verkliga behov
och indikatorer.

Reflektion & uppféljining
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Varje rektor sammanfattar lokala styrkor och utmaningar. Dessa anvands som grund i dialog
med bitrddande skolchef/verksamhetsutvecklare och infor prioriteringpidP2

Period 2: Undervisning i foktifrdjupning och spridning
(mitten av februaritmars)
Inledning

Vi riktar uppmarksamheten mot att fordjupa och sprida god undervisningspraktik. Kollegialt
larande och lektionsbesok utgdr navet.

Aktiviteter

T Arbetsgruppen for undervisningsutveckling presenterar en reviderad modell som bygger
pa erfarenheter och forskning.

1 Lektionsbesok med kollegial terkoppling pagar enligt lokalt schema.

T Workshop: Hur syns tydliggorande pedagogik i praktiken? Vad kan fkastar

T Elevhalsan involveras i reflekterande analys av undervisningsmiljoer.

Syfte
Att lyfta goda exempel, utmana invanda monster och stotta professionell utveckling.

Reflektion & uppfoljining

Rektorer dokumenterar lardomar fran observationer. Arbetsgrigapelar in aterkoppling
for att finjustera modellen. Verksamhetsutvecklaren gér mellananalys.

Period 3: Samverkan och férebyggande strukturer
(april borjan av maj)

Inledning

Nu forstarks det tvarprofessionella och férebyggande arbetet. Elevhalsa ottfasstitr
tydligare roller i det vardagliga utvecklingsarbetet.

Aktiviteter

T Skolovergripande forum for samverkan med IFO etabletasarderas och utvecklas.

1 Fortsatt implementering av PM@med fokus pa att koppla data till forebyggande
insatser.

1 Analys: Hur anvander vi vara resurser for att tidigt mota elever i riskzon?

Information om Atstdd i administrativa processekort introduktion for skolledare.

t Workshop med fokus pa metoder for att skapa studitex. relationsskapande
forhallningssattrutiner och ledarskap i klassrummet. Samverkan med IFO kring hur
otrygghet utanfor skolan paverkar inre arbetsro.

Syfte

Att integrera elevhalsa, skola och socialtjanst i ett samordnat forebyggande arbete, med battre
koll pa data och tidiga signaler.

+
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Reflektion & uppfolining

Rektorer och elevhalsoteam sammanfattar forbattrade arbetsformer. Bitradande
skolchef/verksamhetsutvecklare identifierar systemimsgékter. Skolorna delar goda exempel
pa arbetssatt som visat resultat. Enheterna identifierar beHoutsatt stod eller
metodutveckling.

Period 4: Framatblick och malbild 2030
(majfuni)
Inledning

Vi avslutar aret med att formulera konkreta delmal infor 2030. Det vi lart oss blir basen for
nasta lasars prioriteringar.

Aktiviteter

1 Halvarsanalys aindikatorer och kvalitativa reflektioner.

1t Enheterna identifierar sina® storsta utvecklingsmal till hosten.

T Elevintervjuer/fokusgrupper: Vad har kants meningsfullt? Vad kan bli battre?
T Ledningsgruppen diskuterar vagen till 2036trategier och kapacisdiehov.

Syfte

Att fasta blicken mot nasta stora etappmal och sékerstalla att verksamheten utvecklas i linje
med visionen.

Reflektion & uppfélining

Varje enhet skickar in halvarsrapport till verksamhetsutvecklare. Infor HT27 presenteras
prioriterade fokusmradentgemensamma och enhetsspecifikatt samlat
utvecklingsunderlag.

Lasaret 2027/2028Forstarkt genomférande och omvarldsbevakning
Hostterminen 202 Stabilisering, spridning och omvarldsbevakning
Inledning

Under HT27 gar arbetet in i en fadrdidigare insatser behover befastas och spridas.

Samtidigt 6kar behovet av omvarldsbevaknitigya statliga utredningar, reformférslag och
styrdokument kan paverka kursen. Arbetet med framtidsspaningen integreras nu allt tydligare
i skolornas SKAcykel. Sarskild uppmarksamhet riktas mot att sakerstalla likvardig tillgang

till etablerade metoder, sarskilt tydliggérande pedagogik och undervisningsformer som
mojliggor for fler elever att nd malen.

Aktiviteter

¥ Samlad genomgang i ledningsgruppen: Hur langtzhleommit med olika spar? Vilka
enheter behdver fortsatt stod?

T FOrdjupande workshop om implementeringsprocesberr vet vi att det "sitter"?

T Fortsatt fordjupning inom NPF, trygghet, studiero och undervisningsutvecktingned
lokala exempel fran vesamheten.
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1 Omvarldsanalys: forvaltningsnivan ansvarar for att folja ny lagstiftning, utredningar,
kommande reformférslag.

T Planeringsgrupp tillséatts for att bereda infor budgetcykel 22@80: vad kravs for att
uppna visionen?

1 Elevhalsan dokumenterar hdet halsoframjande arbetet integrerats i undervisningen pa
varje enhet.

T Sarskilda temadagar eller fokusveckor om trygghet genomfors.

+ Samverkan med BRA och faltgruppen for trygghetsinsatser forstarks.

Syfte

Att skapa balans mellan fortsatt genomféranderetiektion: vad fungerar, vad behoéver
justeras och hur paverkas vi av externa forandringar?

Reflektion & uppféljning

Ledningsgruppen diskuterar hur olika enheter lyckats integrera framtidsspaningens insatser.
Nyckelfraga: Vilka delar har blivit en del aardagen? Forvaltningsnivan sammanstéller ett
forsta underlag infér den ekonomiska planeringen for 20@80.

Varterminen 2028 Lokala exempel, kapacitetsbyggande och justering
Inledning

VT28 blir en termin for spridning av goda exempel, fortsatt komgeteackling samt skarp
planering for aren fram till 2030. De skolor som kommit langt far nu agera stod till andra
exempelvis inom undervisningsutveckling, PMO eller elevhalsoarbete.

Aktiviteter

1 Kollegialt erfarenhetsutbyteeexempelvis "besok en annarotX-dagar dar man far se
lyckade exempel.

T Ny fordjupning i Akstdd och smart administration for larare: studiedag eller
seminarieserie.

1 Arbetsgrupper far i uppdrag att beskriva hur deras arbete forandrat undervisningen.

1t Elevhalsoteamen genomfor uppfdlie analys: vad séger data om valmaende och
franvaro nu?

T Forvaltningen utarbetar forslag till 2028030 plan inklusive budget, prioriteringar och
mal # dialog med rektorer och elevhalsa.

1 Fortsatt diskussion om inkludering och undervisningspraktikamtiforskning+med
mojlighet att introducera nésta utvecklingspaket.

1 Elevrad och personal bjuds in att féresla justeringar i lokala rutiner eller atgardstrappor.

Syfte

Att bygga kapacitet genom att sprida goda exempel, och att férbereda nasta fas i
utveckingsresantmed fokus pa langsiktig hallbarhet.

Reflektion & uppféljining

Verksamhetsutvecklaren sammanstaller vilka praktiker som ar mest verkningsfulla enligt
lokal data och erfarenhet. Denna sammanstéllning utgor underlag for det slutliga steget i
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planemgen mot vision 2034Hur paverkar trygghet och studiero narvaro, motivation och
maluppfyllelse?

Lasaret 208/2029 +Fordjupad analys och langsiktig kalibrering
Hdostterminen 2028 Fordjupad analys och strategisk forstarkning

Inledning
HT28 markerainledningen pa de sista tva fardriktade aren mot vision 2034. Fokus ligger pa

fordjupad analys av vad som verkligen haft effekt, strategisk konsolidering av
IUDPJNQJVIDNWRUHU RFK LGHQWKdhmHUunen@rbederSIENnOOEDUD S
samtidigt inbr eventuell ny lagstiftning eller reformer genom skarp arfusbevakning och

planering.

Aktiviteter

x Sammanstallning av langtidsdata: Jamforelse av indikatorer fran 2025 till-2@G@Bhar
forbattrats, vad star still?

Xx $QDO\WJIUXSSHU DUE HA&gjordd &killazR1 g Ekblak soh I8 Giayre?
(t.ex. elevirvaro, trygghet, studiero, undervisningsutveckling)

x Elevhalsans bidrag analyseras: Hur ser samverkan med rektor, personal och socialtjanst ut
i praktiken?

X Enheter genomfor sjalvvardering mosianens indikatorer (med stédmaterial)

X Planeringsdag for forskola/skola gemensamt: Hur tar vi hand om vara sma barns larande
pa ett satt som bygger framtiden? (Sprakutveckling, relationer, trygghet)

X Avstamning av ny lagstiftning/reform: vad behéver anpasgéanen infor 2029?

Syfte

Att synliggora effekterna av de senaste arens insatser, forbereda justeringar och befasta
arbetssatt som lett till verklig forbattring.

Reflektion & uppféljning

Verksamhetsutvecklaren presenterar en samlad analys av insttdekopplat till

indikatorer. Denna analys ligger till grund for VT29:s prioriteringar och arshjul. Rektorernas
reflektioner samlas in digitalt som underlag for strategiska beslut i namnden.

Varterminen 2022 Langsiktig kalibrering och riktning mot 2030

Inledning
Med ett ar kvar till 2030, och fem ar till vision 2034, ar det dags for kommunens skolor att

kalibrera arbetet mot de langsiktiga malen. Det handlar om att sékerstélla att strukturerna
haller, att kapaciteten finnsoch att kulturen i organisanen stddjer fortsatt utveckling.

Aktiviteter

x Halvarskonferens for alla rektorer: Vad behovs for att slutféra det vi paborjat? Fokus pa
AV\V W H Rach ©rslag [@ |6sningar.

X Riktade kompetensinsatser dar indikatorer visar behov (t.ex. matematik opgssddask
halsa)
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X 8SSVWDUW DY Q\ OIUDUOHGG XWYHFNOLQJVFLUMEHO NULQ
x Elevrad och elevhalsa far i uppdrag att beskriva hur elevernas perspektiv pa trygghet och
studiero forandrats
x Al-forstaelse: Gemensam workshop fdaakolor for att reflektera kring Al som verktyg
I undervisning och administration
x Forvaltningen forbereder och beslutar arsplanering 2029/2030

Syfte

Att justera riktningen infor slutspurten mot delmal 2030. Sakerstalla att vi gor ratt saker, pa
ratt sat, i ratt tid och att skolornas verklighet far styra hur resurser och insatser fordelas.

Reflektion & uppfélining

Rektorernas SKAlokument lamnas in senast 15 septembaen redan under varen samlas
nyckelinsikter for justeringar. Kommunens utvecklimgiElre sammanstaller en dversikt med
slutsatser och forslag till atgarder. Alla skolor diskuterar: Vad ar det vi inte far tappa nu?

Lasaret 2029/2030aEffektmatning och malriktning mot 2034
Hostterminen 2029 Effektméatning och rekalibrering
Inledning

Nar vi nu gar in i HT29 har utvecklingsarbetet varit igang i fyra lasar. Det ar dags att mata
effekt, inte bara aktivitet. Fokus for hdsten blir att systematiskt utvardera vad som haft effekt
pa elevernas larande, personalens arbetsmiljo och skolornistkyath att géra nddvandiga
justeringar. Samtidigt inleds planeringen for de sista fyra aren mot vision 2034.

Aktiviteter

t Sammanstéllning av resultatdata 2@2829: narvaro, maluppfyllelse, trygghet,
personalhalsa m.m.

1 Elevhalsan analyserar langtidsdata stodinsatser och elevhalssad har minskat
behovet av akutinsatser?

T Observationer och intervjuer om hur undervisningspraktiken forandtags. graden av
tydliggdrande pedagogik och elevaktivering.

T Dialogméten med personal och elever: vad uppldednar gjort skillnad?

¥ Ekonomisk analys: vilka satsningar har gett mest "verksamhetsnytta per investerad
krona"?

1 Ledningsgruppen planerar sista etappen mot 268 aterstar?

Syfte

Att ga fran "vad vi har gjort" till "vad vi har astadkommitbch justea kursen for att sékra
maluppfyllelse 2034.

Reflektion & uppféljining

Verksamhetsutvecklaren tar fram en rapport om effekter, trender och forbattringsontraden
som diskuteras i rektorsgruppen och i namnden. Denna ligger till grund for malsattningar och
budgetprioriteringar for 2032034.
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Varterminen 203 Nyckeltermin for slutplanering
Inledning

VT30 utgor ett avgorande vagval: hur sékrar vi att de sista fyra aren leder fram: till full
maluppfyllelse? Baserat pa hostens analys forfinar vi strategiemsétter nya delmal.
Visionen 2034 konkretiseras ytterligatt.ex. vad innebar "delaktighet" i praktiken?

Aktiviteter

¥ Gemensamt visionsseminarium i januari: reflektion 6ver vad "en god utbildning for alla”
ska innebara 2034.

1 Elev och vardnadshavarenkit Vad har blivit battre? Vad saknas fortfarande?

Workshop med elevrad: ungdomsperspektiv pa framtidens skola.

T Utarbetande av "visionstrappotthur ser progressionen ut for trygghet, larande,
inkludering ar for ar?

1 Prioriteringsrunda i ledningsgrupperitka utvecklingsspar ska skalas upp, konsolideras
eller pausas?

1 Forberedelser infér 2030 ars SKApportering+sarskilt fokus pa maluppfyllelse i
relation till framtidsspaningen.

Syfte

Att ga fran langsiktig vision till konkret handlingsplamch sékersilla att hela
organisationen ar med pa malen och vagen dit.

++

Reflektion & uppféljning

Verksamhetsutvecklaren och rektorsgruppen tar fram "slutspurtsplan” f6e22X8D En
forsta version presenteras for namnden i juni. | slutet av terminen formuleras ocks
indikatorer for att mata utvecklingen de kommande fyra atgdligt, enkelt och féljbart.

Lasaren 2030/31+2033/34: Samlad kurs, larande organisation och ny framtidsspaning
Inledning

Under de avslutande lasaren fram till vision 2034ug@ecklingsarbetet in i en mer stabil fas.
Manga insatser ar nu etablerade och integrerade i verksamhetens vardag, men det innebar inte
att utvecklingsresan ar avslutadivartom. Fokus ligger nu pa att vidareutveckla det som

fungerar, identifiera kvarvangle utmaningar och sakerstélla att varje enhet nar hela vagen

fram till visionens mal om delaktighet, likvardighet och hog kvalitet for alla.

Samtidigt forstarks perspektivet av l|arande organisatidet vill saga att skolor, férskolor

och forvaltning tilsammans har formaga att dra lardom av resultat, justera kursen och skapa
nya arbetssatt utifrdn det som hander bade lokalt och nationellt. Framtidsspaningen fungerar
nu mer som en kompass an som en detaljerad karta: riktningen &r tydlig, men vagen kraver
navigering utifran aktuellt lage.

Aktiviteter och forhallningssétt

1 Den systematiska strukturen for kvalitetsarbete bestar: varje enhet analyserar terminsvis
sitt nulage, utvecklingsbehov och effekter av genomférda insatser.
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T Rektorsgruppen fortsatter samka@ kring undervisningsutveckling, trygghet och studiero,
elevhalsans roll och kompetensforsorjning.

T Elevhalsoteamen dokumenterar fortsatt hur deras forebyggande och hélsoframjande
insatser integreras i undervisningen och det pedagogiska samtalet.

1 Fortbidning sker utifran behov: t.ex. vid nyrekrytering, forandrade elevgrupper eller ny
forskning som paverkar arbetet ntgdliggdrandeundervisningpraktik

1 Omvarldsbevakning formaliseras genom halvarsvisa avstamningar pa forvaltningsniva,
dar nya lagforslg, reformer eller policyandringar analyseras och implementeras vid
behov.

T Erfarenhetsutbyte mellan skolor uppmuntras och sprids: t.ex. genom "praktikdagar" eller
digitala forum for goda exempel.

t Samverkan med socialtjanst och andra aktorer halls lexgerden aterkommande
gemensamma utvecklingsinsatser.

Framtidsspaning 2032045

Ar 2033 inleds ett nytt framtidsarbete. Denna gang bygger det pa det larande som skett under
resan mot 2034tmed elev, personaloch vardnadsperspektiv som grund. Omvarldsanalys
forskningslaget och lokala behov sammanvags for att formulera nasta visionéara plan: 2035
2045. Det arbetet engagerar alla nivaénan forskola till huvudmantoch startar under
varterminen 2033 med workshops, enkater och dialog.

Sammanfattande utvarderg 2034

Varterminen 2034 halls en gemensam konferens dar resultat och lardomar fran
framtidsspaningen 2022034 presenteras. Indikatorer, kvalitativa berattelser och lokala
exempel anvands for att visa vilka mal som uppnatts, vilkka omraden som behtsatt fdd

och hur resan upplevts av olika aktorer. Samtidigt sker en 6vergang: framtidsspaningen 2034
avrundas*och nasta resa borjar.

Syfte

Att halla kursen, befasta utvecklingskapacitet och samtidigt vara flexibel infor framtidens
krav. Malet ar att fimtidsspaningen ska bli ett satt att tarkate bara ett projekt-dar varje
medarbetare ar medskapare i resan mot en skola for alla.

Reflektion & uppfoljining

Varje vartermin gors en évergripande analys av hur insatserna utvecklats och vilka effekter de
haft. Verksamhetsutvecklare och bitradande skolchef sammanstaller underlag for kommande
beslut, och sakerstaller att det finns ett aktuellt kunskapslage for varje del av planen.
Utvardering och framtidsplanering sker parallellt for att sdkra kontinuitdame
framtidsspaningen 2022034 och nasta langsiktiga utvecklingsarbete.

Lasar Fas enligt Ekholm Kommentar
HT25 Initiering Start av arbetetrgemensam orientering och grundstrukt

VT26 Initiering Forsta systematiska analysen, fortsatt kartlaggning
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Lasar Fas enligt Ekholm Kommentar

HT26 Implementering
VT27 Implementering
HT27 Implementering
VT28 Implementering
HT28 Implementering
VT29 Implementering
HT29 Implementering

VT30 Implementering

Struktur borjar testas, fokus pa undervisning och samv
Fordjupning, paborjad systematik i klassrummen
Stabilisering och omvarldsbevakning

Kollegialt larandekapacitetsbyggande, Al och planering
Atgéarder skalas upp, fler enheter arbetar aktivt
Pagaende genomférande, planering av successionsfra
Tydlig integration i vardag, elevhalsans roll starks

Slutplanering infor 2030tkalibrering av spar och mal

HT30 Institutionaliserinc Granskning och finjusteringny normalitet etableras

VT31 Institutionalisering Fordjupning och etableringallt fler enheter fullt igang

HT31 Institutionalisering Kollegial ledning och sjalvforbattrande strukturer starks

VT32 Institutionaliserinc Vidareutveckling, lokala variationer minskar

HT32 Institutionaliserinc Forberedelser for nasta framtidsspaning

VT33 Institutionalisering Data ochvisionsarbete for framtiden paborjas

HT33 Avslutning

VT34 Avslutning

Malmatning, konferens, utvardering

Vision 2034 sluts, dvergang till nasta fas
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Bilaga 1: Overgripande teoretiskt ramverk for systematisk skolutveckling

Denna bilaga ger en pedagogisk 6verblick av det teoretiska ramverket bakom
framtidsspaningedel 3. Ramverket vilar pa aktuell forskning om skolutveckling och
organisationslarande. Jan Hakanssons teori om forbattringskapacitet, den farska studien
3% H\RRQKS 6N O Y Hay AtoxadoDgdai m.fl., samt Peter Senges systemteori (larande
organisation) utgor tillsammans karnan. Tillsammans understryker dessa kéllor behovet av ett
systematiskt och mangfacetterat utvecklingsarbete dar skolor standigt lar, anpassar sig och
involverar hela organisationen i foérbattringar. Nedan beskrivs de centrala principerna och hur
de hanger ihop mefdamtidsspaningeapplagg med parallella utvecklingslinjer,

ledarskapsstdd och analyskultur.

Forbattringskapacitet att bygga skolans inre utveckdsformaga

Enligt Jan Hakansson med kollegor &r forbattringskapacitet pa skolniva avgérande for
varaktig skolutvecklin®. Forbattringskapacitet definieras som skolans samlade forméga att
starka utbildningskvaliteten genom att gemensamt identifiera oclidatgéagheter, ta tillvara
styrkor samt hantera férandringar i omvarld och férutsattningar. Det innebéar att hela skolan
ledning, larare, 6vrig personal och ibland elexengageras i ett kontinuerligt
forbattringsarbete. Hakansson och Ronnstrom betanfiirbattringskapaciteten bade ar ett
medel for att htja kvaliteten och ett mal i sig att utveckla, givet de hoga krav som stalls pa
dagens skolor.

Forskarna identifierar fem nyckelaspekter som skolledare bor utveckla for att starka skolans
forbattringskpacitet:

x Forbattringsagenda: En tydlig och gemensam agenda som anger riktning for
utvecklingsarbetet, med konkreta mal pa olika nivaer och en analys som motaréiar
forandring behovs. Agendan ska vara forankrad bland personekdaktighet pa alla
nivaer ar viktigt for att skapa forstaelse och engagentémgpling till framtidsspaningen
| framtidsspaningeformuleras en 6vergripande vision och malbild som omfattar bade
kunskapsresultat och varden som trygghet, inkludering och motivation. De olika
utvecklingslinjerna (NTA, Motivationslyftet, NPF) ryms inom denna gemensamma
agenda och adresserar var sina malomraden i linje med skolans helhetsuppdrag.

V& E ©E]JVPel % ]85 81} Z usd Jo VIVREIA o8 6 RYWFIBo@E | §
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x Forbattringsagenter: Alla som forvantas delta i och bara upp férandringsarheteae
bara rektor oclérare, utan aven andra personalgrupper och ibland eleses som
forbattringsagenter. Deras mandat, kunskap, vilja och faktiska mojligheter att bidra &r
avgorande for framgey. Skolledningen behover sakerstalla att berord persamalller
far den komgtens som kravs, tid avsatts och att det finns ett delat aks@pling till
framtidsspaningenl framtidsspaningemvolveras olika aktorer i de parallella
satsningarnatt.ex. amneslarare i NTA, elevhalsoteam i Motivationslyftet,
specialpedagoger i NP&rbetet+sa att var och en bidrar med sin expertis. Genom
NROOHJLDOW OIUDQGH RFK ZRUNVKRSVY W H[ LQRP UDPH
G H\tvdffar) starks all personals kompetens och engagemang att agera som
forbattringsagenter inom sina oéwalen.

x Forbattringsorganisation: Har avses dstrukturer och forum som behdvs for att driva
forbattringsarbetet gemensamt. Det racker inte att ha goda idéer och entusiastiska
individer +det kravs ocksa att man organiserar arbetet sa att larare och pkasona
motas, planera, lara av varandra och félja upp tillsammans. Exempel kan vara regelbundna
utvecklingsmoten, tvargruppsteam eller natverk, samt samordning med externa resurser.
Koppling till framtidsspaningenFramtidsspaningeetablerar en struktur déde olika
utvecklingslinjerna samordnas. Varje spar har sina arbetsgrupper, men det finns ocksa
gemensamma forum (t.ex. avstamningar déar erfarenheter fran NTA, Motivationslyftet och
NPFsatsningen delas). Genom ledarutbildningen skapas dessutom et a&tver
skolledare som tillsammans med huvudmannen féljer helheten. Detta forhindrar att
projekten blir isolerade 6ar och sakerstaller att alla drar &t samma hall.

x Forbattringskultur och forbattringshistoria: Varje skola har en befintlig kultug 3V n
harbrukD U Y L J|U DtsaRtMidigafe/érfarenheter av utvecklingsarbete. Dessa
sociokulturella villkor paverkar hur nya initiativ tas emot. Har man till exempel vana av
att samarbeta och analysera sin verksamhet baserat pd mer an bara tyckanden, eller rader
en kultur av att var och en jobbar for sig? Finns tillit mellan olika yrkesgrupper? Far
personal stod och resurser nar de ska genomfora forandringdr@aktakultur och
historia betyder att bygga vidare pa det som fungerar och medvetet férsoka forandra
mindre gynnsamma monsté&oppling till framtidsspaningeninfér framtidsspaningen
har skobrnasnulagetill viss delanalyseratsthur ser t.ex. personalens tidigare
erfarenheter av NTA ut? Hur har man historiskt arbetat med vardegrund och elevhélsa?
Insaserna utformas med dessa insikter i atanke. Genom fragaU YHW GK GHW"’
liknande verktyg uppmuntras en kultur av kunskapsbaserad reflektion istéllet for att beslut
enbart bygger pa vana eller antaganden. Oppenhet faraatv data och eviderdir en
del av kulturen, vilket enligt forskning ar kdnnetecknande for skolor med god
forbattringskapacitet.

x Forbattringsledarskap och-processer:Slutligen poangteras betydelsenlestarskap +
inte enbart rektors ledarskap, utan hur ledarskap for utvedklidglas och utdvas i olika
faser. Olika skeden av forandringsarbetet (initiering, genomférande, uppfdljning,
spridning) kan krava olika typer av ledarskap och nyckelpersoner. Centralt ar att nagon tar
ansvar for att driva varje forbattringsagenda framalier fokus och undviker att for
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manga mal konkurrerar om uppmarksamheten. Hakansson m.fl. varsd? O WU LQJVHO”’
det vill saga att man forsoker forbattra allt pa en gang utan prioritering. Istéllet behover
man sekvensera och fokusera insatsernaegisktt. Koppling till framtidsspaningen

Inom Framtidsspaningehar skolledningen ett uttalat pedagogiskt ledarskagktor och
nyckelpersoner leder arbetet inom respektive utvecklingslinje. Ledarutbildningen syftar

till att starka detta forbattringsleddap, bl.a. genom att ge rektorer verktyg for att satta
tydliga mal, folja upp resultat och halla den gemensamma visionen levande. Samtidigt har
man noga valt ut ett fatal prioriterade utvecklingsomraden (naturvetenskaplig
undervisning, motivation/vardegrd samt NPHnkludering) snarare &n att forsoka

forbattra allt samtidigt. Dessa tre spar anses strategiskt viktiga fér skolans évergripande
kvalitetslyft och konkurrerar inte utan kompletterar varandra under en gemensam
forbattringsagenda.

Sammanfattningsvs bidrar Hakanssons ramverk till forstaelsen att skolutveckling kraver ett
helhetsgrepp: tydliga mal och motivatiora(for gor vi detta’, bred delaktighet, strukturer

som underlattar samarbete, en stodjande kultur samt ledarskap som driver ochdpéller ih
arbetet Framtidsspaningenuppléagg har utformats for att alla dessa komponenter ska finnas
pa plats och starka varandra, vilket i sin tur 6kar skolans langsiktiga kapacitet att forbattra sig
sjalv.

Flera vagar till skolframgang® Cl}v 3Z ~]JoA E po

En vanlig frestelse i skolans varld ar att soka den ena atgard som ska l6sa alla piabdaiem
SPDJLVND VLOYHUNXODQ" )RUVNQLQJHQ YLVDU GRFN DWW |
till ett enda projekt eller metod. Stefan Aralansson m.fl(2024) genomforde en omfattande
studie av 77 svenska skolor 6verdrXor att kartlagga vilka kombinationer av insatser som
ledde till patagliga forbattring&t Genom s.k. kvalitativ komparativ analys fann de att ingen
enskild faktor var nddvandig eller tillracklig for att vanda en negativ treshet fanns ingen
SVLOYHU EXOOHW"™ | flerawishirdkid Wombiatap&iLfakididy Ep@ HINd kunde
leda till forbattring, men dessa kombinationer skilde sig at mellan olika skolor. Vilken mix av
insatser som kravdes berodde pa den lokala kontettter. skolans elevsammansattning,
tidigare insatser, resurser och utmaningar.

Denna studie? % H\RQGOWKH EXOOHW XQYHLOLQJ PXOWLSOH SDWI
ger tva viktiga insikter: for det forsta att skolor kaframgang péa olika vjoch for det

andra att ledningen behdver anpassa forbattringsstrategin efteinjsisblas behov och
forutsatningar. Forframtidsspaningedel 3 innebar det att satsningen pa parallella
utvecklingslinjer ar valgrundadyvi kombinerar flera insatser (NTA, Motivationslyftet, NPF

m.fl.) just for att forskning indikerar att en kombination 6kar chansen att téclkskirtidka
framgangsfaktorer som var skola behéver. Samtidigt maste vi vara lyhorda for resultaten och
kontinuerligt utvardera vilken effekt varje insats hadi miljo. Det ar har fragarf + XU YHW G X
G H wch'liknande analysverktyg spelar en central d#l hjalper oss att samla evidens och

justera kursen om nagon del av kombinationen inte ger dnskad effdétdBmfran Arora

Jonsson et al. & namligen att vagen till skolframgéang inte ar forutbestdemdskapas

genom aterkommande larande och anpagdéngs vagen, baserat pa data och kontextuella
insikter.

20 Cclv 3Z +]JoA E poo 3W puvA Jo]JvP upoY %o % SZA Ce 8} » Z}}o SUEV E}uv
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Kort sagt bekraftaBeyond the Silver Bulleamverket atframtidsspaningebehdver flera

parallella utvecklingsspar for att lyckas. Ingen enskild insats (oavsett om det &r en ny
pedagogisk metodller ett kompetenslyft) kan ensam garantera forbattring; det ar helheten av
samverkande insatseianpassade till skolans unika situati@som gor skillnad. Detta

stammer val 6verens med Hakanssons idé om att forbattringskapacitet omfattar manga
dimensoner. Det stodjer ocksa tanken sitstematiskt kvalitetsarbetedste vara just

systematiskt i bred bemarkelse: om en skola bara fokuserar pa exempelvis elevernas
kunskapsresultat men ignorerar motivation, halsa eller ordning, sa riskerar andra problem att
undergrava framstegen. Balans och bredd i utvecklingsarbetet ar saledes en framgangsnyckel.

Systemtankande och den larande organisationen (Peter Senge)

For att lyckas med ett mangfacetterat forbattringsarbete behover skolan anamma ett
systemtankandetatt se sin verksamhet som en helhet dar alla delar hanger ihop.
Organisationsteoretikern Peteenge har formulerat detta i konceptéee HQ OIUDQGH
R U JD QL YV DMelLRapgnith@Organization). En larande organisation utméarks av fem
omsesidigt forstarkande diptiner: personligt méasterskap, gemensam vision, teamlarande,
mentala modeller (att utmana invanda tankesétt) och systemtafk&etege framhaller att
systemtankandet ar det sdewimder sammauxle 6vriga fyraxt3$OOW KIQJHU VDPPDQ RFI
SnYHUNDU Yoch @t@@ntBrfor maste ha ett helhetsperspektiv istallet for att
fokusera pa en liten del i taget. Endast om alla dessa fem aspekter arbetasgneditkan

en organisation verkligen lara och anpassa sig kontinuerligt.

Oversatt till skolan innebar Seesyidéer att rektorer och huvudman bor betrakta

skolutveckling som en systemisk process. Varje insats eller férandring (t.ex. en ny pedagogisk
metod, ett nytt stod for elever med NPF, eller en satsning pa kompetensutveckling) kommer
att paverka andra delav systemet. Om lararna forandrar sin undervisning, behdver kanske
elevhalsan anpassa sitt arbete; om nya vardegrundsinitiativ infors, paverkas skolklimatet och i
forlangningen studieresultaten. Senge betonar ocksa ledarskapets roll i en larandeiorganisat
+ledaren maste skapa en gemensam vision, utmana gamla arbetssatt och framja kollektivt
larande. framtidsspaningetas detta fasta pa genom att rektor och ledningsgruppen aktivt
lederframtidsspaningemed en tydlig vision (den gemensamma agendamuppmuntrar
personalen att lara tillsammans (t.ex. via kollegiala traffar inom varje spar).

*HQRP VA\VWHPWIQNDQGH XQGYLNHU YL RFNVn "VWXSU|UVWI
liv. Istallet ser vi t.ex. NTA Motivationslyftets och NPFinsatserngaom t¢msesidigt

stodjande delar av ett storre systesholans samlade forbattringsarbeten praktisk foljd av

detta synsatt ar att vi lagger stor vikt vid att samordna och integrera insatserna. Data och
erfarenheter delas mellan sparen, och vi analyberdiorandringar i ett omrade far effekter i

ett annat. Den standiga fragdr XU Y HW X h&r Bed/som ett uttryck for

systemtankande i vardagetdlen paminner oss om att grundat i evidens se sambanden mellan

var praktik och elevernas resultaflena, istallet for att anta att en atgard ar isolerat effektiv.

Att bli enlarande organisatiornandlar ocksa om kultur: att det ar tillatet att experimentera,
utvardera och lara av misstdgamtidsspaningeframjar detta genom att lata de parallella
utveckingslinjerna vara arenor for larande. Varje team reflekterar éver sina resultat och
justerar kursen. Ledningen samlar upp lardomar pa systemniva, for att sakerstalla att hela

AW § E DX "vwPud ]e ]%0]v VW Vv 0o E ve $}EP] V] ZWHE E*IX , ve ZoPE v
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organisationen drar nytta av dem. Senges teori stoder séiaatislsspaningeambition att
skapa en hallbar forandringskultadar forbattring inte ar ett tidsbegransat projekt, utan en
inbyggd egenskap i skolans sétt att fungera.

Avslutande kommentar: Helhetsperspektiv som réd trad

| bade Hakanssons, Ared@nssons och Senges ramki@per en rod trad: helhetsperspektivet

och det systematiska larandet. Skolutveckling maste ses som en langsiktig, kollektiv resa
snarare an ett enkelt destinationsmal. Forskningsstodet visar att flera parallella insatser, ledda
under en gemensam visiooh med kontinuerlig uppfoljning, skapar battre forutsattningar att

na skolans olika mal. Det handlar om att samtidigt kifokaseratveta vad man vill

forbattra +och attintegrera +forsta hur olika utvecklingsomraden paverkar varandra.

Framtidsspaningndel 3 ar utformad med just detta i atanke. Genom att kombinera
amnesutveckling (NTA for undervisningskvalitet), vardegrummd$t motivationsarbete
(Motivationslyftet for elevengagemang) och inkluderingsstrategier {desningar for
likvardighet) adressrar vi flera kritiska framgangsfaktorer parallellt. Tack vare
ledarutbildningen och en stark forbattringsagenda halls insatserna ihop av ett gemensamt
ledarskap och syfte. Och genom en analytisk kuRuwr X U Y HW )Gake(3tAIM/Atf vi hela
tiden larav det vi gér och baserar beslut pa evidens.

For skolledare, personal och politiker innebér detta ramverk att man kan vara trygg med att
framtidsspaningewilar pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Degdagogiskt

tydligt *alla involverade &t vilka delar som ingar och varfégoch samtidigt

forskningsbaserata varje del stdds av vad studier identifierat som viktigt for skolors
forbattring. Helheten ar stérre an summan av delarna: genom systematisk samverkan mellan
flera utvecklingslinjer girker vi skolans forméaga att lyckas med sitt uppdrag, nu och i
framtiden.
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Bilaga 2: Framtidsspaningen som levande styrdokument  xrevideringsrutin och
anpassningsprinciper

Syfte

Att sékerstalla att Framtidsspaningen (FS) forblir ett relekaattfullt och anvandbart
styrdokument genom systematisk revidering och formaga till anpassning utifran férandrade
forutsattningar.

Principer for ett levande dokument

FS ar inte en statisk plan, utan ett levande ramverk som utvecklas i takt med:

x ny kunskagran utvarderingar och forskning,

x forandringar i lagstiftning, styrdokument eller kommunala beslut,

X behov som uppstar i skolornas och forskolornas vardag,

X ovantade handelser (t.ex. pandemier, demografiska skiften, teknikskiften).

Planen ska upplevas somh &t6d, inte en begransninggarfor behovs struktur for
aterkommande reflektion och justering.

Arlig revideringscykel

FS revideras formellt tva ganger per ar:

X Februar. Efter hostterminens utvarderingar.
X Septemberl samband med arsrapport och Skippfojning.

Infor varje revidering samlas in:

X Indikatorutveckling (gront/gult/rott)

x Lokal feedback fran rektorer, arbetslag och elevhalsa

x Nationella forandringar (ex. Skolverkets riktlinjer, ny lagstiftning)
x Dialog iledningsgruppeKvad fungerar, vad behdversteras?)

Ledningsgruppennder ledning av verksamhetsutvecklansvarar for andringar.
Forandringar beslutas av Familfch utbildningsnamnden i samband med kvalitetsrapport
eller sarskilt arende.

Akuta eller oférutsedda férandringar
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Om storre forandrigar kravs mellan ordinarie revideringar (ex. ny lagstiftning, upphéavda
riktlinjer, samhallsférandringar) galler:

x Forvaltningschef ellebitradande skolcheférksamhetstvecklarekan initiera extra
revidering.

x Skolledare eller arbetslag kan inkomma rskudftligt forslag till revidering.

x En sarskild tillaggsbilaga kan inforas med tillampning fran ett visst datum.

Alla storre forandringar dokumenteras tydligt i FS:s versionshistorik.

Anpasshingsloop pa enhetsniva

Varje enhet (forskola, skola, fritids) &tar med FS i sin lokala planering. Darfor galler:

x Varje arbetslag gor halvarsvis reflektion: Hur méarks FS i var vardag? Vad behover vi
tolka om?

X Rektor ansvarar for att lokala anpassningar sker i linje med huvudplanen.

x Vid storre avvikelser (ex. resursftki, omorganisation) ska rektor dokumentera hur FS
justerats lokalt och meddela utvecklingsledare.

Dokumentation och transparens

x Alla &ndringar, bade lokala och centrala, dokumenteras i versionshistorik.

x Sammanstallning av revideringar publiceras varjauatig samband med planeringsstart.

x Overgripande malbild och struktur i FS ska kunna sta fast, men innehallet ska ha en
inbyggd anpassningsbarhet.

FS ar en kompass, inte en karta i sten. Den hjalper oss att halla riktringenvi maste
vaga stalla om ksen nar terrangen forandras.

Denna bilaga revideras samtidigt med huvudplaseptémbeochfebruari).
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Bilaga 3: Indikatorer och uppf6ljning

Detta dokument ar ett arbetsmaterial som kommer att uppdateras I6pande under
genomférandet akFramtidsspaning 2022034 i Smedjebackens skolor. Syftet ar att ge en
strukturerad éversikt av malomraden och nyckelindikatorer samt beskriva hur uppféljning
sker dver tid. Dokumentet ska stodja bade den Gvergripande systematiska uppféljningen av
utvecklingsplanen och det lokala kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Ar 2030 fungerar som ett strategiskt delmal i framtidsspaningenpunkt d& verksamheten

bor ha natt en stabil niva av implementering inom de flesta omraden. Darefter foljer en
forfiningsfas fram 1l 2034, da visionen om hallbarhet, inkludering och innanférskap ska vara
fullt realiserad Denna forfiningsfas motsvarar det som inom skolutvecklingsforskningen ofta
bendmns som institutionaliseringlet vill sdga nar nya arbetssatt och strukturer iate Br
implementerade, utan blivit en integrerad del av skolans kultur, rutiner och professionella
identitet.

Inledningsvis presenteras en tematisk 6versikt av centrala malomtgdsom undervisning,
elevhalsa, trygghet och studiero, samverkan med meed forslag pa kvantitativa och
kvalitativa indikatorer for varje omrade. Darefter foljer en tidslinjestyrd uppfdljningstabell per
termin (HT25, VT26 osv.), dar utvalda indikatorer fran malomradena aterkommer i den
ordning olika insatser genomfors enléanen.

Uppfdljningen bygger pa att data samlas in regelbundet (inte bara en gang per ar) och att
observationer, analyser och reflektioner anvands systematiskt for standiga forbattringar.
Tonvikten ligger pa att stodja larande och forbattring snararerénoko Tabellen per termin
innehaller kolumner fondikator/mal Metod (hur data samlas inj\nsvarig(ansvarig for
insamling/analys)Tolkning/analygférvantad niva, vad som ses som positiv forandring) samt
Atgardsplaneringhur resultatet anvands féatt planera nésta steg). Varje termins uppféljning
blir darmed ett underlag for dialog kring vad resultaten betyder och vilka forbattringsatgarder
som behover vidtas, sa att visionen fér 2034 successivt narmar sig verklighet.

Malomraden och indikatorer

Nedan foljer de 6vergripande malomradena i utvecklingsplanen, med centrala indikatorer
foreslagna for uppfoljning. Varje malomrade innehaller bade kvantitativa indikatorer (t.ex.
procenttal, frekvenser, index) och kvalitativa indikatorer eller underkag @nkatsvarens
kommentarer, observationer, intervjuer) for att ge en nyanserad bild av utvecklingen.
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Undervisning och kunskapsresultat

x Kvantitativa indikatorer: Andel elever som nar kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
(mal: o6ka fran 67% 2024 till 85% 2030). Andel behériga till gymnasiet (mal: 6ka fran
~80% 2024 till >95% 2030). Genomsnittligt meritvarde i ak 9 samt resultat pa nationella
prov i ak 3, 6 och 9 (med fokus pa att minska skillnader mellan skolor). Sarskild
uppfoljning av matematikresuttéeftersom matematik tidigare identifierats som ett
problemomrade) och resultat for elever med atgardsprogram.

x Kvalitativa indikatorer: Strukturerade lektionsobservationer och kollegiala besék som
genomfors for att bedoma undervisningens kvalitet ocllising av nya pedagogiska
strategier. Analys av elevarbete och resultat i amneslag som underlag for att identifiera
styrkor/brister i undervisningen. Aven elevernas studieengagemang kan féljas genom
samtal eller intervjuer for att komplettera de kvanti@atigsultaten.

Elevhélsa och narvaro

x Kvantitativa indikatorer: Narvarogragigenomsnittlig elevnarvaro (%) per skatgamt
andel elever med problematisk franvaro (definierat t.ex. som >20% ogiltig franvaro). Mal:
andelen elever med hog franvaro ska nea%ito 2030 (jamfort med X% 2GXom
utgangsvarde). Aven forskolans narvaro i forhallande till planerad tid foljsadidig
indikator (prediktor) for framtidakolnarvaro.

x Kvalitativa indikatorer: Orsaksanalys av franvaro genom-alelr foraldrasamtafgr att
forstd bakomliggande skal till hog franvaro). Dokumentation av atgarder vid franvarofall
(t.ex. individuella stodplaner, mentorsinsatser) och uppfoljning av hur val dessa fall
hanteras. Observationer av skolmiljon (t.ex. om elever vistas i klassnjrkan ocksa ge
en bild av narvarokulturen.

Trygghet och studiero

x Kvantitativa indikatorer: Resultat frdn trygghetsenkater bland elever (och vardnadshavare)
#t.ex. Skolinspektionens skolenkat eller lokala enkater. Nyckelfragor ror trivsel, trygghet
ochVWXGLHUR W H[ 37ULYV GX L VNRODQ"" 3.1QQHU GX Gl
Sn OHNWLRQHUQD"" O0OnOELOG DY HOHYHUQD VND VYI
andelen som upplever brist pa studiero ska minska avsevart. Antal incidentrapgorter
krankningsanmalningar registrerade per termin (dessa siffror tolkas med forsikteghet
initial okning kan bero p& battre upptéackt och rapporteringskultur). Aven disciplinara
arenden som avstangningar eller polisanmalningar kan foljas, med mélketsattska vara
sa fa som majligt (helst inga alls).

x Kvalitativa indikatorer: Uppféljande samtal och fokusgrupper med elever om upplevd
trygghet (fordjupning av enkatresultaten). Trygghetsrorsetrukturerade observationer
av skolmiljon (t.ex. gemensamm&ymmen, korridorer) av elevhalsoteam/trygghetsteam,
for att notera eventuella otrygga platser eller tider. Analys av innehallet i incidentrapporter
(t.ex. typen av handelser, platser dar de sker) for att se monster och kvalitativa
forandringar Over tid.

Psykisk halsa och valbefinnande
x Kvantitativa indikatorer: Olika matt kopplade till elevernas psykiska héalsa. Exempelvis
antal besok hos kurator eller skolskéterska och antalet anmalningar om oro/angest som
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kommer till elevhalsoteamelevhalsosamtalen kadven de vara matt pa elevernas
maendeMal: en positiv trend over tidkexempelvis att andelen elever som uppger hdg
stress eller oro minskar, medan andelen med positiv sjalvbild och valmaende okar.

x Kvalitativa indikatorer: Elevintervjuer eller fokusgmer/elevradom stress och trivsel for
att fanga upp nyanser bakom siffrorna. Sammanstallningar fran Elevhalsoteamets méten
dar man diskuterar elevarenden ger en kvalitativ bild av vilka typer av
valbefinnandeproblem som férekommer och hur de utvecklasaden visa om nya
problemomradedyker upp eller om befintliga insatser upplevs hjélpa elevernas maende.

Likvardighet

x Kvantitativa indikatorer: Skillnader mellan skolor i ovan namnda nyckeltal
(kunskapsresultat, narvaro, trygghet m.m.) foljs sarskiltafissakerstalla en likvardig
utbildning. Mal: skillnaderna ska minska ar for ar och vara statistiskt forsumbara senast
2030. Till exempel, om en skola haft betydligt lagre meritvarde eller hogre franvaro an
kommunens snitt, ska gapet mot dvriga skoladgis krympa. Resursfordelningsindex
(hur mycket extra stod per elev varje skola tilldelas utifran behov) kan relateras till
resultatutfall for att se om stdd sétts in dar de behdvs mest och ger effekt.

x Kvalitativa indikatorer: Analysrapporter per skolain kvalitetsarbetet, dar varje skola
reflekterar dver sina resultat jamfort med andra och identifierar faktorer bakom eventuella
gap. Erfarenhetsutbyten mellan skolor (t.ex. workshops dar skolor med goda resultat inom
ett omrade beskriver arbetssatt fodiea) kan ses som en kvalitativ uppféljning av
likvardighet xman foljer upp hur metoder sprids for att utjamna skillnader. Dessutom kan
fallstudier goras pa skolniva for att forsta vad som ligger bakom extremvarden, vilket ger
en kvalitativ dimension tillikvardighetsuppféljningen.

Personalens arbetsmiljo

x Kvantitativa indikatorer: Resultat frdn medarbetarenkéater kring personalens arbetsmiljo.
Viktiga nyckeltal ar t.ex. andel personal som instammer i pastaended 8tn®
DUEHWVEHODVWQOLD WL L IMPROHEIHMW U WLOOUIFNOLJW VW|G
m.fl. Mal: kontinuerlig forbattring vid varje matning och att inga resultatindikatorer ligger
pa en kritiskt lag niva ar 2030. Sjukfranvaro bland personal (% av arbetstid}it§ket
ar att sjukframaron ska ned under kommunens eller nationella snittniva. Aven
personalomsattning (andel larare och 6vrig personal som slutar per ar) foljs med mal att
minimera ofrivillig omsattningtt.ex. att behalla >90% av tillsvidareanstalld personal
varije ar.

x Kvalitativa indikatorer: Oppna svar frAn medarbetarenkater och personalens kommentarer
ger kontext till siffrornatdessa analyseras for att identifiera aterkommande
arbetsmiljoproblem eller férslag pa forbattring. Djupintervjuer eller gruppsamtal med
personal {lex. genom skyddskommitté eller arbetsplatstraffar) om arbetsbelastning och
trivsel kan genomforas efter enkater for att fordjupa forstaelsensé&xital med personal
som slutar &r en annan kvalitativ kalla for att forsta orsaker till eventuell hog
persmalomsattning.
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Kompetens och fortbildning

x Kvantitativa indikatorer: Andel personal som har genomgatt prioriterade
kompetensutvecklingsinsatser. Till exempel andel pedagogisk personal som fullféljt NPF
utbildning (neuropsykiatriska funktionsvariationennalet var 100% redan 2024, och
darefter att detta uppratthalls for nyanstallda.). Lararbehoriggedel larare som ar
amnesbehoriga i de amnea dndervisar (mal ar att 6ka andelen behériga i alla amnen pa
grundskolan). Dessandikatorer hamtas ur t.efortbildningsregister och nationell statistik
(KoladdSIRIS).

x Kvalitativa indikatorer: Utvarderingar av fortbildningt.ex. personalens egen upplevda
nytta av en utbildning (insamlat via enkat eller fokusgrupp efter genomgangen kurs).
Observationer ellanppfoljande workshops som visar hur ny kompetens omsatts i
praktiken (t.ex. rektorers klassrumsobservationer for att se spar aamifaREsade
arbetssatt efter utbildningen). Aven mentorstraffar eller lararlagssamtal dar larare
diskuterar hur de implementerdet de lart sig, kan fungera som en kvalitativ indikator pa
att fortbildningen far genomslag.

Delaktighet och samverkan
x Kvantitativa indikatorer: Foraldraoch elevndjdhet med delaktighet och inflytande, métt
via enkater. Exempel pa indikatorfraggdrt6 RODQ NRPPXQLFHUDU WLOOUIFNC
(vardnadshavare) och-DJ KDU P|[MOLJKHW DWW YDU({@leRed)G RFK SnY|
Mal: en tydlig 6kning av andelen positiva svar; till exempel att >90% av vardnadshavarna
upplever att kommunikationen fran skolargad ar 2030 (jamfort med utgangslage X%
som instammer helt). Deltagandegrad i foraldrastbdsinsatset. andel familjer som har
deltagit i nagon form av foraldrautbildning eller liknande under perioden (mal: minst 30%
av familjerna totalt ska ha detfia fére 2030). Elevinflytande i praktiketit.ex. antal
forslag fran elevrad eller elevforum som faktiskt genomfors varje ar (ett matt pa att
elevernas roster leder till tgard).
x Kvalitativa indikatorer: Uppfoljande dialogmé&ten med foraldrar (t.ex. foaéédl) och
elever (elevrad) dar kvalitativ feedback inhdmtas om hur de upplever samverkan och
inflytande. Dokumentation av atgarder utifran synpunkiektorerna for protokoll 6ver
vilka forbattringsatgarder som vidtagits baserat pa foraldrars ellerslev
forslag/klagomal, vilket visar konkret effekt av delaktigheten. Analys av eventuella
klagomal eller synpunkter som inkommit (t.ex. antal och typ av synpunkter per ar, hur
snabbt de atgardats) kan ocksa ge en kvalitativ bild av samverkansklimatetskeléan
och hem.

Uppfdljning per termin (HT29T34)

Nedan redovisas en tidslinje for uppfoljning per termin fran hostterminen 2025 (HT25) och
framat. Under varje termin foljs utvalda indikatorer ugimara anslutning till de insatser och
milstolpar som geomfors enligt utvecklingsplanen. Detta upplagg sakerstaller att
uppfdljningen sker kontinuerligt over tid och att samma indikatorer aterkommer vid flera
tillfallen, sa att trender och effekter kan observeras.

Varje termin goérs en avstamning av relevargtagdkombinerat med analys och reflektion i
organisationen. Fargmarkeringar (t.ex. gront/gult/rétt) kan anvéandas internt for att snabbt
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indikera om utvecklingen ar pa réatt vag i forhallande till uppsatta mal. Utifran utfallet planeras
sedan eventuella jusingar eller extra insatser (atgardsplanering). Nedanstaende tabell(er) ar

strukturerade med en sektion per termin, innehallande indikator, metod, ansvarig,

tolkning/analys samt planerade atgarder. Detta utgor en levande uppfoljningskalender, dar

varje temin bygger vidare pa foregdende genom att lardomar omsatts i handling.

HT 2025 (Hostterminen 2025)
Fokus:Planens start, etablera baslinjer och paborja insatser (t.ex. Motivationslyftet, NPF
satsning integrerad, m.m.).

Indikator/mal Metod/hur data Ansvarig Tolkning/anal Atgardsplane
samlas in yS ring
Kunskapsresultat/b Insamling av Rektor, Baselinefor Anvands som
aslinje - Andel resultat fran verksamhetsutve | kunskapsnivaer | jamforelsepun
elever som klarar senaste lasar cklare faststélls (t.ex. kt. Inga nya
alla amnen & (VT25) och ev. X% behoriga atgarder 2
gymnasiebehdrighet diagnostiska 2024). Ingen befintliga
(ak9) prov HT25 storre insatser (NTA,
forandring stodlektioner
férvantas annu m.m.)
hosten 2025, fortsatter
men detta enligt plan.
utgangsvarde Eventuella
anvands for att | kunskapslucko
méata r identifierade
kommande i diagnoser
forbattringar. adresseras
inom
arbetslagen.
Elevnarvaro - Manatlig Mentor/klasslara | Utgangslaget Fortsatt
Narvaro% och andel | uppféljning via re for implementerin
med hog franvaro franvarosystem; | (datainsamling), | hostterminen g av
(>20%) sammanstélining | Rektor/EHT dokumenteras. | narvarofrdmja
HT25 (analys) T.ex. andel med | nde atgarder
problematisk (t.ex.
franvaro ligger | socialpedagog
kvar pa ungefar | er genom ESF
baseline-niva projektet
(ingen stor startar arbeta
effekt &n av med
nya insatser). hemkontakter).
Plan for okad
narvaro
justeras vid
behov infor
VT26.
Trygghet och Ingen storre Trygghetsteam, | Trygghetsteam | Insatser
studiero /baslinje 2 | enkat HT25 Rektor ets planeras
Elevers trivsel och (planering for observationer utifran
trygghet enkat VT26); indikerar observationern
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observationer av
skolmiljé av
trygghetsteamet
under terminen

omraden att
jobba med
(t.ex. specifika
korridorer dar
oro noterats).

a 2t.ex. okad
rastvaktstackni
ng i
identifierade
Zoner.

Ingen Forberedelser
kvantitativ gors for elev-
enkatdata &nnu | och
HT25, men foraldraenkéat
kvalitativa VT26 (fragor
intryck samlas. | ses over).
Personalens Genomférd HR-avd (enkét), | Baslinjen for Resultaten
arbetsmiljo /baslinj | medarbetarenkét | Rektor personalens diskuteras i
e? HT25 (uppfdljning) trivsel och ledningsgrupp
Medarbetarenkat & | (baslinjematning) belastning och
sjukfranvaro ; HR tar fram dokumenteras. | personalgrupp
sjukfranvarostatis Ex: X% anser er.
tik for 2025 arbetsbelastnin | Atgardsplan
g rimlig 2025. tas fram (t.ex.
Sjukfranvaro om
jamférs med arbetsbelastni
kommunsnitt. ng ar hég 2se
Forvantat ar att | over
identifiera arbetsfordelni
forbattringsom | ng,
raden snarare | rekrytering).
an att se Uppféljning av
forbattring atgarder
redan nu. planeras till
nasta matning
(HT27).
Kompetensutveckli | Avstamning mot | Rektor Forvéantat lage | Om luckor
ng NPF 2Andel utbildningsregist HT25: ~100% | finns (nya
personal NPF er: andel larare har fatt NP~ personal som
utbildade och assistenter utbildning ej gatt kurs) 2
som slutfért (enligt malet planera extra
NPFkurs att alla skulle utbildningstillf
utbildas 2024). | allen under
Om nya VT26 s att alla
anstallningar nyanstallda
skett, kan kommer upp i
andelen vara mal. Fortsatt
nagot under lyfta NPF
100%. strategier i det
pedagogiska
arbetet.
Observationer av Schema for Rektor Ingen Rektor
undervisning 2 "OHNWLRQV\ (undervisningsna | kvantitativ sammanfattar
LRQHUpu VW, raledarskap) malniva, men gemensamma
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Rektors
klassrumsbesok

HT25 (rektorer
besoker klasser
enligt plan)

syftet ar att
etablera rutin.
Forvantat:
samtliga larare
far minst ett
observationsbe
sok under
terminen.
Kvalitativt
fokus pa att
samla in intryck
om studiero,
engagemang,
inkl. NPF
anpassningar.

observationer
och ger
aterkoppling

till personalen.
Eventuella
behov av riktat
stod (t.ex.
klassrumshant
ering)
identifieras
och planeras in
som
utvecklingsinsa
ts kommande
terminer.

VT 2026 (Varterminen 2026)

Fokus:Forsta helarsuppfoljningatanalys av lasaret 2025/2@ssultat, forsta elevoch
foraldraenkater, utvardera tidiga insatser.

25/26

narvaro HT25
vs VT26; antal
elever >20%
frdnvaro under
varen

Indikator/mal Metod/hur Ansvarig Tolkning/anal Atgardsplanering
data samlas in ys
Kunskapsresultat | Sammanstallnin Rektor, Forvantat: Viss Skolor med
2Betyg varen gav Verksamhetsutv | forbéttring jmf svagare resultat
2026 (ak 9) och varterminens ecklare med 2024/25: analyserar orsaker
nationella prov betygsresultat t.ex. andel i sina
(ak 9) och NP gymnasiebehdri | kvalitetsrapporter.
resultat (ak ga Okar nagra Extra stodresurser
3,6,9); analys av procentenheter | planeras till hdsten
maluppfyllelse fran baseline. for amnen/skolor
per skola Eventuella gap dar resultat
mellan skolor behdver hojas.
identifieras Fortsatt fokus pa
(likvardighet). matematik dar NP-
utfall jamférs mot
foregdende ar och
stodinsatser
justeras.
Elevnérvaro 2 Uppféljning av | Rektor, EHT Forvantat: EHT gor fordjupad
Utveckling lasaret | genomsnittlig (elevhélsoteam) | Mindre analys av varje

forbattring bor
synas tack vare
insatser (t.ex.
socialpedagoge
r): andel med
hog franvaro
borjar minska
nagot fran

elev med >20%
franvaro. For dessa
elever tas
individuella
atgardsprogram
fram till HT26 (t.ex.
narvarokontrakt,
mentorstod).
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HT25 till VT26.
Om initial
Okning ses kan
det bero pa
battre
upptackt/rappo
rtering.

Lyckade strategier
fran vissa skolor
sprids
kommunovergripa
nde.

Trygghet och
studiero 2
Enkatresultat
(elever &
foraldrar)

Genomford
trygghets-
[trivselenkat
under
varterminen
(lokal eller
Skolinspektione
ns om

Kvalitetsutv.
enheten
(insamling),
Rektor (analys)

Utfallet varen
2026:
Baslinjemétning
av
trygghet/studie
ro. Ex: X% av
eleverna kanner
sig helt trygga,

Resultaten delges
personal och
elever. Om
specifika
problemomraden
framkommer (t.ex.
lag studiero i ar 8,
eller

tillganglig) Y% upplever kommunikationsbr
studiero 2 ister enligt
dessa varden foraldrar) 2
blir inkludera atgarder
utgangspunkter | i handlingsplan
. HT26 (t.ex.
Foraldraenkate | klassrumsstrukturp
n visar hur rojekt, extra
kommunikation | foraldramoten).
en upplevs.
Psykisk hélsa - EHT Elevhalsochef/E | Tolkning: Elevhalsan justerar
Elevhalsodata & sammanstaller | HT Jamfort med insatsernas fokus
valmaendeskattnin | statistik VT26 foregdende ar | utifran
g (halsosamtal, serman ev. identifierade
oroarenden). Okning av behov (t.ex.
Eventuell SWH anmalningar stresshanteringsw
enkat kors om oro (vilket orkshops om
bland elever kan bero pa manga anger
som del av Okad stress). Plan for att
Motivationslyft medvetenhet). | genomféra SWH
et. SWH basline regelbundet

tas fram: t.ex.
genomsnittligt

faststalls om
verktyget anses

valmaende- vardefullt.
index = X/10.
Personalens HR-rapport av HR, Tolkning: Om negativ trend
arbetsmiljo 2 sjukfranvaro for | Forvaltningsled | Forandring i ses: initiera dialog
Uppféljning helaret 2025 ning sjukfranvaro med personal (APT
sjukfranvaro jamfort med anvands som eller
2024 tidig signal. Ex: | skyddskommitté)
om under HT26 for att
sjukfranvaro hitta orsaker.

VT26 tkat mot
foregdende ar

Fortsatt
genomfora
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kan det

signalera stress

planerade
arbetsmiljoatgarde

2behdver r (frdn HT25
undersokas. enkatresultat) och
justera dem vid
behov.
Kompetens - Avstamning hur | Rektor Forvantat: | Paminn rektorer
Fortbildning stor andel av mitten av 2026 | att planera in
delmal lararna hittills bor en aterstdende
(differentieringsut | genomfort kurs betydande utbildningstillfalle
bildning) i differentierad andel (t.ex. n. Om manga
undervisning >50%) ha gatt | kvarstar 2
kursen, for att intensifiera
na 100% till erbjudanden HT26
2027. (t.ex. extra
kurstillfallen,
paminnelser).
Eventuellt koppla
mentorer till de
som gatt kursen
for att stodja
kollegor praktiskt.
Delaktighet och Uppféljning av | Rektor Utfall VT26: Anvand siffran
samverkan - andel familjer (dokumentation | Andel familjer som utgangslage;
Foraldradeltagand | som deltagit i av narvaro) med visst planera héstens
e minst en deltagande foraldrastodjande
skolsamverkana noteras som aktiviteter for att
ktivitet under baseline (t.ex. Oka deltagandet
lasaret (t.ex. totalt Z% (t.ex. olika
foraldramoten, deltog i nagon | tider/former for
utbildningar) aktivitet under moten utifran
forsta aret). feedback). Om
deltagandet ar
lagt, undersok
orsaker (enkelt
frageformular till
vardnadshavare
om hinder).
HT 2026

Fokus:Justeringar efter forsta arets utvardering, fortsatta ins@tser spridning av god
praxis, intensifiera stod i utpekade omraden).

Indikator/mal

Metod/hur
data samlas
in

Ansvarig

Tolkning/analy
s

Atgardsplanerin
g
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Kunskapsresulta t Analys av Rektor, &mneslag | Tolkning: Justera
finterim - resultaten fran Identifierar undervisningsstr
Kunskapslage vid VT26 per kunskapsomrad ategier:
hdstterminens amne och en som behover amneslagen
start arskurs; extra stod HT26. implementerar
uppfdljande Forvantan: sarskilda insatser
diagnostiska marginell (t.ex. extra
prov HT26 i forbattring i matematikstod
kadrndmnen vissa &mnen om diagnostik
redan synlig, visar fortsatt
men ocksa svaghet). Rektor
omraden kvar férdelar resurser
att lyfta (t.ex. (t.ex.
matematik om studiecoach-
varens resultat timmar) mot de
lag). identifierade
behoven.
Elevnarvaro 2 Genomgang Mentor, EHT, Nagra elever Fortsatt
Fokusproblem och | av vilka elever | Rektor fran VT26 individanpassade
atgarder som fortsatt riskgrupp foljs atgarder. Om
hade hog upp. Forvantat: | vissa atgarder
franvaro VT26; en del visar visat sig effektiva
kontroll av forbattring efter | (t.ex.
uppfoljning sommaruppehall | mentorskontakt,
for dessa et, men nya fall | schemaanpassni
under HT26 kan uppsta. ng) 2applicera
Kontinuitet i dem pa fler.
narvaron foljs Rektor
manadsvis. sakerstaller att
alla
langtidfrAnvaran
de elever har en
uppdaterad
handlingsplan.
Trygghet och Fortldpande Rektor, Tolkning: Om vissa typer
studiero - registrering av | Trygghetsteam Jamforelse med | av incidenter
Incidenter HT26 incidenter, HT25: t.ex. fortfarande
krankningar Okade vanliga (t.ex. brak

forsta halvan
av lasaret;
trygghetsteam
et gor ny
genomgang

anmalningar kan
tyda pa battre
anmalningskultu
r, minskade kan
tyda pa verklig
forbattring 2
tolkas med
kontext.
Studieron
beddms genom
observationer:

i matsalen) 2satt
in riktade
insatser
(personalnarvaro,
trivselregler).
Trygghetsteamet
justerar sina
rutiner om behov
finns (t.ex.
snabbare
aterkoppling till
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har det blivit involverade).
lugnare i Eventuellt
WLGLJD-UH | genomférs en
JRQHUU" riktad mini -enkét
i berord
elevgrupp for att
félja upp
specifika
orosmoment.
Medarbetarsamta | Rektor tar upp | Rektor, Tolkning: Justera/fortsatt
| om arbetsmiljo: arbetsmiljoatg | medarbetare Kvalitativ insatser: om
uppfdljning av arder (fran feedback fran personal
atgarder HT25 enkéaten) personal pa om | signalerar att
i utvecklings- nagra vissa atgarder
/medarbetarsa forbattringar inte hjalper,
mtal under PIUNWY W| prova annan
hdsten arbetsbelastning | 16sning (t.ex.
en kants lattare | omfordela
HIWHU nW  J| arbetsuppgifter,
Forvantat: prioritera bort
smarre vissa uppgifter).
forbattringar, Dokumentera
men ev. fortsatt | utfallet infor
hogt tryck i nasta stora enkat
terminsstart. (HT27).
Kompetens: Andel | Uppdaterad Rektor Forvantat: Om kvarvarande
klar med NPF avstamning av Okning sedan 20230% planeras
utbildning eller andel larare VT26, t.ex. upp | infor VT27 (sista
annan utbildning som nu gatt mot 70 80% av | chansen att nd
kursen (sedan lararna klara malet 100%
VT26) efter 2027). Rektor
VRPPDUHQ| paminner de
omgangar. kvarvarande och
frigor
tid/resurser for
dem att kunna
genomfora
kursen snarast.
Delaktighet - Uppfoljning av | Rektor, Tolkning: T.ex. 3 | Kommunicera

Elevradsinflytande

antal
elevradsforsla
g som
inkommit
HT26 och
beslutats om
atgard

elevradsrepresen
tanter

forslag inkom, 2
av dem har
genomforts
(skolledning gav
klartecken). Visar
att
elevinflytandet
borjar ge
konkreta

resultat.

tillbaka till
eleverna vilka
forslag som
genomforts (fér
att uppmuntra
fortsatt
engagemang).
Om foérslag
stoppats, forklara
varfor och om
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mojligt jus tera sa
att nagot av
intentionen kan
tillgodoses. Detta
starker kanslan
av delaktighet.

VT 2027

Fokus:Halvtidsutvardering pa flera platextern enkét (Skolinspektionen), uppféljning mot
2030malens delnivaer, fullfoljande av planerade utbildningar.

maluppfyllelse i
ak 9 och trender
sedan 2024

Indikator/mal Metod/hur Ansvarig Tolkning/analy Atgardsplanerin
data samlas in S g
Kunskapsresulta t Analys av Verksamhetsutve Forvantat: Om nagon skola
- Resultat var betyg/NP vt cklare, Rektor Tydligare slapar efter:
2027 vs mal 2027 med fokus forbattringstren | intensifiera stod
pa d: t.ex. och ev. sarskild

gymnasiebehori
ghet upp mot
~90% (pa vag
mot 95% 2030),
meritvarden
Okar stadigt.
Skillnader
mellan skolor
bdrjar jamnas ut
nagot.

insats genom
forvaltningen.
Framgangsfaktor
er fran skolor
som nar langt
identifieras och
sprids (t.ex. om
en skola hojt
sina resultat
markant genom
viss pedagogik).

Elevnarvaro 2
Andel med hog
frAnvaro 2027

Sammanstallnin
g av laget
lasaret 26/27:
andel elever
>20% franvaro,
per skola och
totalt

Rektor,
Forvaltningsledni

ng

Forvantat: Klar
minskning
jamfort med
2024: t.ex. fran
~15% (2024, X%
enligt baslinje)
till kanske ~10%
2027
kommundovergri
pande.
Fortfarande bit
kvar till <5%
malet 2030,
men trend pekar
ratt.

Fortsétt skalera
upp
framgangsrika
metoder. Om
vissa skolor
redan nar nara
<5%, studera
vad de gjort och
applicera pa
ovriga. Planera
ev. ytterligare
atgarder 2028 2
2030 for de mest
svarnadda fallen
(ex. utdkat
samarbete med
BUP eller
socialtjanst for
hemmavarande
elever).
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Trygghet och Genomford Skolinspektionen | Analys: Resultaten
studiero 2 extern enkat (insamling), Jamforelse med | diskuteras brett
Skolinspektionens | VT27 (om verksamhetsutve | rikssnitt och (politisk niva,
enkéat 2027 kommunen cklare med 2026 ars skolledning,
ingar i lokala enkat. personal).
Skolinspektione Forvantat: pa Handlingsplan
ns omgang) 2 flera punkter uppdateras:
omfattande forbattring sarskilda
fragor om sedan 2026 och | forbattringsmal
studiemiljo i nivd med eller | satts for de
over rikssnittet i | omraden déar
t.ex. trygghet. kommunens
Om vissa resultat halkar
resultat &r under | efter. T.ex. om
snitt 2 studiero fick lag
identifiera poang,
omraden (t.ex. intensifiera
studiero i arbete med
hogstadiet). ordningsregler,
pedagogisk
fortbildning
kring ledarskap i
klassrummet.
Personalens Upprepad HR (insamling), Forvantat: Analysera vilka
arbetsmiljo - medarbetarenka | Rektor (analys) | Forbattringar pa | atgarder sedan
Medarbetarenkat | t HT27 (2 ar prioriterade 2025 som haft
uppfdljning efter baslinje) punkter fran effekt och vilka
for att mata 2025. T.ex. okad | problem
foérandring andel som kvarstar. Justera
upplever stod arbetsmiljoplane
fran chef om det | n: om t.ex. stress
var en svag fortfarande hog
punkt. 2yidta nya
Arbetsbelastnin | grepp (prioritera
g kan bort uppgifter,
fortfarande vara | forstark
utmaning men vikarieresurser
bor visa nagot etc.). Aterkoppla
béttre resultat. resultaten och
planerade
atgarder till
personalen for
transparens.
Kompetens - Kontroll av Rektor Utfall: Fira milstolpen
100% utbildningsgrad Forvantningen att alla fatt
differentieringsutb | (malet senast ar 100% eller utbildningen.
ildning klart VT27) 2andel nara nog. Om Séakerstall plan

faktiskt klara nu

nagon enstaka
fortfarande gj

for
introduktionsutb
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gatt kursen (t.ex.
nyanstalld just
denna termin)
utgor det
undantag.

ildning framdover
sa att ny
personal som
tillkommer
202822034 ocksa
far den (for att
uppratthalla
100%). Fortsatt
félja upp att den
nya kunskapen
anvands (t.ex.
genom
observationer
och kollegiala
samtal om
differentiering i
klassrummet).

Delaktighet -
Enkatresultat
inflytande 2027

Skolinspektione
ns enkat
innehaller
fragor om
delaktighet;
analys av svar
fran
elever/vardnads
havare

Verksamhetsutve
cklare, Rektor

Analys: Jamfort
med 2026 lokala
matningen ser Vi
férhoppningsvis
Okat positivt
gensvar pa
fragor om
inflytande. T.ex.
foraldrar som
instammer att
de har insyn
okade fran X%
till Y%.

Fortsatta pa
inslagen vag dar
siffrorna Okat
(t.ex. om béttre
kommunikation
med hemmen
gav utslag 2
behall/utoka det
arbetssattet). Om
nagot
delaktighetsmatt
ar svagt 2lagga
in nya atgarder
(t.ex. workshops
med
vardnadshavare,
elevforum) till
nasta lasar. Alla
rektorer
dokumenterar
nu rutinmassigt
atgarder utifran
synpunkter,
vilket kvarstar
som krav framat.

HT 2027

Fokus:Implementergusteringar efter halvtidsutvardering, behalla tempo i forbattringsarbetet.

Indikator/mal

Metod/hur
data samlas in

Ansvarig

Tolkning/analys

Atgardsplaneri
ng
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Kunskapsresult | Fordjupad Verksamhetsutve | Utfall: Tendens Riktade insatser
at /likvardighet analys i cklare, att resultatgap mot
skillnader mellan | kvalitetsrapport | Forv.ledning minskar 2t.ex. kvarstaende
skolor HT27: tidigare svag likvardighetspro
jamfoérelse av skola X har 6kat | blem: t.ex.
betygsresultat meritvardet mentorprogram
skolor emellan relativt mellan
202522027 kommunens snitt. | hogpresterande
Identifiera ev. och lagre
kvarstaende stora | presterande
gap. skolor,
omfordelning av
resurser infor
2028 baserat pa
behov. Fortsatt
arlig uppfoljning
i
kvalitetsrapport.
Elevnarvaro 2 Granskning av Rektor Analys:Ser till att | Om nagon skola
Hall i och att inga bakslag skett | rapporterar
forstarka uppféljningsruti efter okad franvaro
nerna sommarlovet 2 igen 2ge stod
(manadsrapport ofta kan narvaro | direkt
er, hemkontakt) Oka i borjan av (fordjupad
vidmakthalls terminen. analysorsak, ev.
Over Forvantat: fortsatt | skicka
sommaren/ht positiv trend narvaroteamet
HT27 med stod pa besok). Hall i
av upparbetade lyckade
rutiner. atgarder (t.ex.
fortsatt
finansiering av
socialpedagoger
om
projektmedel
tar slut 2
planera
overgang till
ordinarie drift).
Trygghet och Om extern Rektor, Analys:Narfokus | Justera atgarder
studiero 2 enkat visade trygghetsteam pa om problem
Uppféljning av sarskilt svag problemomradet | kvarstar: kan
lAgpunkt punkt (t.ex. 2t.ex. innebara
studiero ak 8), klassrumsobserva | omorganisation
folj upp internt: tioner i ak 8 (t.ex. mindre

extra
enkat/observati
oner HT27 dar

paralleller for att
se om storningar
minskat efter
atgarder.

grupper i vissa
amnen), eller
ytterligare
kompetensstod
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till berérda
larare. Malet ar
att se klar
forbattring i
nasta ars enkat.

Personalens
arbetsmiljo 2
Sjukfranvaro och
retention

HR-avstamning
HT27: preliminar
koll pa
sjukfranvaro
YTD; andel
personal som
slutat jan 2aug
2027

HR, Rektor

Analys:Om
medarbetarenkét
en visade
forbattringar, bor
ocksa
sjukfranvaro
kanske minska.
Personalomsattni
ng kontrolleras 2
malet >90% kvar,
sa t.ex. om 5%
slutat hittills ar
det inom mal.

Fokusera pa att
behalla
personal: om
risk for avhopp
identifierats
(t.ex. missnoje i
enkat fran viss
enhet) 2vidta
atgarder for att
stotta den
personalgruppe
n. Sakra upp
eventuell
rekrytering
tidigt om nagon
nyckelkompeten
S aviserat att
sluta.

Kompetens 2

Uppmaéatning

Rektor, Forv.

Tolkning: Tack

Fortsatt arbete

Lararbehorighets | (intern/extern HR/analys vare fortbildning for att nd >70%:
trend statistik) av och rekrytering samarbete med
behdrighetsgra forvantas HR om
d lasaret 27/28 lararbehorigheten | rekryteringsinsat
jamfoért med Oka gradvis. Ex: ser (t.ex.
tidigare ar andel behorigai | traineeprogram,
hogstadiet locka behdriga
kanske stigit fran | larare).
~60% (2024) till Vidareutbildnin
~65 268% 2027. g av befintlig
personal utan
behdrighet
planeras (t.ex.
uppmuntra
studier).
Delaktighet 2 Jamforelse HT27| Rektor, Om deltagandet

Foraldrars
deltagande
trend

mot HT25: andel
familjer som
deltagit i
aktiviteter under
flera ar

elevhalsochef

fortfarande ar
lagt i vissa
grupper (t.ex.
foraldrar pa en
viss skola eller
arskurs): prova
nya grepp (t.ex.
riktade
inbjudningar,
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tolk p& moten
for att na fler).
Fortsatt utveckla
kanalernas
innehall
(foraldrarad,
nyhetsbrev)
utifrdn vad som
gett effekt.

VT 2028

Fokus:Konsolidera forbattringar, justera kurs om nddvéandigt, intern uppféljning (ingen
extern enkat detta ar).

N&ra mal?

2028 andel hdg
franvaro

Indikator/mal Metod/hur Ansvarig Tolkning/analys Atgardsplaneri
data samlas in ng
Kunskapsresul | Insamling varens | Verksamhetsutveck | Forvantat: Fortsatt
tat 2Betyg/NP | resultat; sarskild | lare, Rektor Fortsatt framgangsrika
VT28 koll mot 2030 uppatgaende satsningar
delmal trend. T.ex. (behall extra
behdrighet nu stod dar resultat
~92%, narmar Okat). Identifiera
sig malet. amnen eller
Matematikresult | elevgrupper som
aten markant slapar (om t.ex.
forbattrade jmf pojkar vs flickor
2025 om insatser | presterar
haft verkan. ojamnt) 2
planera riktade
insatser 2028/29
for dessa.
Elevnarvaro 2 | Avstamning vt EHT, Forv. Analys: Satt in extra

Forhoppning att
narvaromalet
snart uppnas:
kanske ~7% kvar
med hog
franvaro.
Utmaning: de
svaraste fallen
kvar.

resursteam runt
de kvarstaende
fallen
(individuell case
management
med socialtjanst,
psykologsttd
etc.).
Dokumentera
lardomar fran
fall som lyckats
vanda franvaro
till ndrvaro 2
sprid dessa
metoder.
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Trygghet och
studiero 2
Lokal enkat
2028

Genomfor
eventuell lokal
trygghetsenkat
varen 28 (for att
inte ga tva ar
utan data)

Rektor

Tolkning: Jamfort
med 2026 och
2027 data 2bor
visa fortsatt
positiv trend

eller atminstone
bibehallen hog
niva pa trygghet.
Eventuella nya
problem lyfts.

Om nya
orosmoment
uppstatt (t.ex.
trend med okad
natkrankning
eller nagot) 2
inkludera
atgarder i
kommande
lasars plan.
Fortsatt arbete i
linje med
foregaende ar
om siffrorna &r

stabilt goda.
Psykisk hdlsa | Utvardering av Projektledare ML, Analys:Kvalitativ | Beroende pa
2Uppfdljning Motivationslyfte | EHT rapport + resultat: om
Motivationslyft | ts effekter efter eventuell enkéat positivt 2plan
et ~3 ar: matning visar om for att
varen 28 elevernas permanenta/gor
sjalvskattade a programmet
valmaende del av ordinarie
forbattrats sedan | arbete. Om
start. Forvantat: | utebliven effekt
trend av 6kad 2justera
sjalvkansla, programmet
minskad stress eller prova
bland kompletterande
deltagande insatser (t.ex.
elever. annat upplagg
for elevstod).
Personalens Ingen stor enkat | HR, Rektor Tolkning: Halla Fortsatt
arbetsmiljo 2 | detta ar; anvand koll p& om implementering
Mittemellan andra matt: t.ex. positiv trend fran | av
enkatar personalomsattn 2027 fortsatter. arbetsmiljoatgar

ing helar 2027,
sjukfranvaro
Q12Q2 2028

T.ex.om
sjukfranvaron Q1
28 sjunkit
jamfort med Q1
27, starks
indikationen pa
forbattrad
arbetsmiljo.

der. Om nat
avviker (t.ex.
plétslig 6kning i
personalomséattn
ing pa viss skola)
2agera proaktivt
(extra
personalmoten,
undersok
orsaker).
Forbered nasta
enkat (HT29)
genom att ev.
justera fragorna
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utifrdn senaste
erfarenheter.

Kompetens 2
Fortsatt
kompetensutv.

Kartlaggning av
behov for nasta
fas (t.ex. om ny
lagstiftning eller
ny kurs behovs)

Forvaltning, Rektor

Analys: Efter att
NPF &
differentiering ar
avklarat, kanske
behov av ny
fortbildning
identifieras (t.ex.
digitalisering
eller
sprakutveckland
e arbetssatt).

Planera in nya
kompetensinsats
er for
kommande ar sa
att personalens
kompetens halls
uppdaterad.
Sakerstall aven
att nyanstallda
2025 228 fatt
introduktion i de
tidigare
satsningarna
(NPF etc.)2
kanske behdvs
en intern kurs

for dem.
Delaktighet 2 | Genomgang Rektor, Forvaltning | Tolkning: Visar Summera
Uppféljning inom graden av faktisk | lardomar och
atgarder kvalitetsarbetet: paverkan. kommunicera
vilka forslag fran Forvantat: en WLOOEDND
elever/foraldrar lista pa atgarder | har era
har genomforts vidtagna utifran | synpunkter
2025228 synpunkter, forbattrat
Okande foérvarje | VNRODOQu
ar. Om vissa starker
omraden engagemanget.
aterkommer i Infor nasta
forslag tyder det | period, Gvervag
pa fortsatt behov | om nagot
(t.ex. manga formellt rad
onskemal om (t.ex. brukarrad
laxhjalp tyder pa | pa kommunniva)
att fragan ar ska skapas for
viktig). annu mer
systematisk
delaktighet om
intresse finns.
HT 2028

Fokus:Halla uppe forbattringstrycket, paborja planeridgslutspurten mot 203thalen.

Indikator/mal

Metod/hur

data samlas in

Ansvarig

Tolkning/an

alys

Atgardsplanering

81



Kunskapsresulta t/f6 | Kvalitetsanalys | Rektor, Analys: Riktade
rdjupad analys 2 hdsten 28: amnesansv | ldentifierar amnessatsningar 20292
amnesvisa trender amnesvis ariga om vissa 30: lagg in t.ex.
genomgang av amnen halkar | kompetensutveckling
betygstrender efter i eller extra insatser i
2025228 forbattring amnen som slapar.
(t.ex. om Forstark Amnesnéatverk
engelska inte | mellan skolor for att
Okat lika lyfta helhetsresultaten.
mycket som
matte och
svenska).
Likvardighet 2 Analys HT28 av| Forvaltning | Tolkning: Om | Infor budget 2029,
Resurs vs resultat hur skolor med justera
extraresurser storst stod resursférdelningsmodel
korrelerat med ocksa visar len om nodvandigt (sa
forbattring storst att medel traffar ratt).
(t.ex. forbattring Fortsatt arligen med
jamforelse tyder det pa | liknande analys for att
resursindex vs att finjustera
meritvardesok resursfordelni | likvardighetsarbetet.
ning per skola) ngen
fungerar. Om
inte 2
utvardera
varfor
(kanske
behovs
annan typ av
stod).
Elevnarvaro 2 Analys av Rektor Analys: Om monster av
Lagstadium/forskola | forskolans Forskolans franvaro syns redan i
indikator narvaro och narvaromons | forskola hos vissa barn,
lagstadiets ter kan visa intensifiera
franvaro HT28 tidiga tecken | déverlamning och
jamfort med 2fgrvantat atgarder vid 6vergang
tidigare ar att till férskoleklass. Detta
atgarderna for att proaktivt
dar (t.ex. nara | motverka senare
samarbete problem.
med

hemmen) lett
till forbattrad
narvaro
redan i
forskolealder,
vilket pa sikt
gynnar
skolnarvaro.
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Trygghet 2 Trygghetsteam | Trygghetst | Analys: Om nya risker
Uppdaterad et gor enrisk- | eam, Stammer av | identifieras 2agera
riskbedémning /incidentgeno Rektor om nagra nya | snabbt: t.ex. sarskilda
mgang for trender i vardegrundsinsatser i
lasaret hittills otrygghet berorda klasser under
eller VT29. Fortsétt de
ordningsstor | generella
ningar dykt trygghetsskapande
upp (t.ex. aktiviteterna som
Okad fungerat.
konfliktniva i
nagon
arskurs).
Personal 2Chef- och | 180-graders Forv. Tolkning: Ger | Anvand resultaten for
ledarskap utvardering ledning, feedback pad | att planera rektorernas
eller liknande externa rektorernas egen
for konsulter? | arbetsmiljoar | kompetensutveckling
skolledningen bete och 2029 (t.ex.
HT28 (om pedagogiska | ledarskapsprogram,
genomforts) ledarskap. coaching inom
Forvantat: identifierade
forbattring svagheter). Stoda
sedan ev. skolledarna att orka
tidigare driva férandringarna
utvardering, | anda inimal.
men belyser
omraden att
starka (t.ex.
kommunikati
on, narvaro i
verksamhete
n).
Kompetens 2 Genomgang Rektor Analys: Planera intensiva intro-
Uppféljning ny hur nyanstallda Sakerstaller kurser VT29 for de som
personal 2025 228 tagit att ingen ny anstallts efter 2024 sa
del av tidigare generation att de nar samma
utbildningar personal kompetensniva. Infor
(NPF, "PLVVDW]| rutin; alla nyanstallda
differentiering) WnJHWp | farinom 1 ar ga
nagra kommunens
anstallda NPF/differentieringsintr
senaste aren | oduktion.
ej fatt intro -
> gap att
tappa till.
Delaktighet 2 Utvardera Forvaltning | Tolkning: Om | Besluta om fortsatt
Brukarforum eventuellt , delt. nya frekvens och form for
kommunniva infoérda foraldrar samverkansfo | sddana forum. Om e;j

centrala forum

rmer provats

infort &nnu men behov
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(om t.ex.
kommunalt
foraldrarad
startat)

(t.ex.
dialogmdten

kommunniva)
, beddm
deltagande
och nytta.
Forvantat:
positiv
respons om
de inforts
som reaktion
pa tidigare
behov.

kvarstar (t.ex. foraldrar
efterfragar mer

pa inflytande) 206vervag
att starta nagot 2029.

VT 2029

Fokus:Nast sista aret fore malaret 2038e till att alla kurvor pekar at ratt hall, identifiera
eventuella aterstdende gap och planera slutinsatser

Indikator/mal | Metod Ansvarig Tolkning/analy | Atgardsplaneri
S ng
Kunskapsresul | Analys av Verksamhetsutveq Analys:Om Satt insarskild
tat +Betyg/NP | nast senaste | klare, Rektor trenden fortsatt | slutspurt
VT29 vs arens trend ar positiv ligger | insatsfor de
mal2030 fram till vt man kanske grupper som
29: prognos mycket néra riskerar hindra
om 2030 malen (t.ex. maluppfyllelse:
malen nas behorighet t.ex. extra
~94% 2029). sommarskola,
Identifiera om | mentorskap,
naga specifika | riktade resurser
elevgrupper i &k9 lasaret
riskerar missa | 29/30.
(t.ex. nyanlanda) Mobilisera alla
elever med skolor kring att
omfattande na
franvaro). kunskapsmalett
tydliggor
prioriteringar
for sista aret.
Elevnarvaro * | Jamfor 2029 | Rektor, EHT, Analys:Kvarvar | Individfokus:fo
Prognos mot | siffror med Forvaltning ande elever ed | r de sista 2%
<5% malet: hur mycket hog enskilda fallen
langt kvar i franvaro som ar kvar: ta
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% och vilka kartlaggs fram
elever kvar i individuellt. skraddarsydda
riskzonen Forvantat: total | I6sningar infor
andel kanske 2030 (t.ex.
~6% 2029+ alternativ
nara men inte | skolgang,
riktigt dar. specialtam runt
familjen).
Dessutom
planera hur
attsakra fortsatt
lag franvaro
framover(syste
m som haller i
aven efter
projektslut).
Trygghet & Lokal Rektor Tolkning:Bér | Om malniva
studiero + upprepning visa tydlig (t.ex. 100%
Enkéat 2029 av forbattring pa de| trygghet) annu
(lokal) trygghetsenka punkter som var| inte natts men
t vt 29 (for att svaga 2027. nara xplanera
folja upp T.ex. studiero i | extra atgarder
atgarder sen hogstadiet 6kat | for sista aret
27) X (t.ex. yterligare
procentenheter | personalfortbild
tack vare ning,
genomférda elevworkshops
insatser. om respekt).
Kommunicera
framstegen for
att motivera
elever och
personal att
halla i det goda
arbetet.
Personalens Ny enkat HR, Rektor ForvantatYtterl | Infor sista aret:
arbetsmiljo + | HT29 igare om nagot
Medarbetarenki (vartannat ar) forbattringar arbetsmiljomal
t 2029 fran 2027. ej natts (t.ex.
Kanske néra att | sjukfranvaro
3SLQJD O nJ fortfararde lite
YIUGHQ~ X hog), bvervag
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2030, men se
om nagot
kvarstar (t.ex.
arbetsbelastning
kan fortfarande
vara gul/réd).

extraordinara
insatser 203Gt
t.ex. tillfallig
personalforstark
ning,
omorganisation
for att latta
arbetsborda.
Syftet ar att
personalen ska
orka och ma bra
aveni
forandringsperio
dens slutfas.

Kompetens +
Behorighetsmal
uppnatt?

Kontroll om
behorighetsm
alet (>70%
hdgstadiet)
natts till 2029

Forvaltning
(analys), Rektor

Analys:Om
malet redan
uppfylit 2029,
valdigt positivt.
Om egj, se hur
nara: t.ex. 68%t
kréavs marginell
Okning.
Lagstadiet bor
natt 100% vid
det har laget (on
inte, andysera
varfor).

Om négra fa
tjanster
obehoriga kvar:
satt in sista
rekryteringsatgé
rder (t.ex.
headhunting,
erbjud
vidareutbildning
med
incitament).
Planera for att
behalla
befintliga
behdriga larare
(viktigt att de
inte lamnar+
kanske infora
lojalitetsbaus
eller liknande?).

Delaktighet +
Paverkan i
praktiken 2025%
29

Sammanstall
ning av
exempel dar
elev/foralderi
nput paverkat
EHVOXW
SUDFWL
katalysatorer)

Forvaltning,
Rektor

Analys:Visar
hur langt
kulturen
kommit. Flera
konkreta
exempel pa
forbdtringar
initierade av

Dokumentera
dessa goda
exempelien
rapport/presente
tion som delas
med alla enhete
+for att fira och
befasta en kultu
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elever/foraldrar
indikerar att

samverkanskultu
ren ar etablerad.

av delaktighet.
Fortsatt
uppmuntra
forslag aven
sista aret och
visa att de tas
om hand snabbt
(snabb
feedbackoop
under 2030).

HT 2029

Fokus:Sista justeringar infodeimalsaret, stabilisera framgangar och sékerstalla uthallighet

bortom 2030.

Indikator/m Metod Ansvarig Tolkning/analys | Atgardsplanerin
al g
Kunskapsresu | Kvalitetsrappor | Forvaltning, Analys:Om vissa | Inrétta ev.
ltat - t HT29: verksamhetsutvec | kvarstaende stodteam for den
Likvardighets | utvardera om klare skillnader syns skola/ena som ev.
mal nara? skillnader (t.ex. en skola fortfarande
mellan skolor nagot under snitt i | underpresterar:
nu statistiskt meritvarde) 2 intensifiera
sma beddm om de ar insatser just dar
acceptabla eller 2030 (t.ex.

kraver sista insats.

coacher, extra
resurser). Planera
hur
likvardighetsarbet
et ska fortga efter
2030 (sa att gap
inte Okar igen).

Elevnarvaro -
Uthallighet

Sakerstallande
av rutiner:
check av att
alla skolor har
plan for
fortsatt
narvarokontroll
2030+

Forvaltning, Rektor

Analys Kvalitativ:
bedémning om
narvarokulturen
nu ar
sjalvforsorjande
(personal och
elever ser vardet,
rutiner sitter).

Institutionalisera
arbetssatt: skriv in
i ordinarie rutiner
och
uppdragsbeskrivni
ngar (t.ex.
mentorers roll).
Om extern
finansiering for
projekt upphort,
se till att
kommunen tagit
hojd i budget att
behalla

87



nyckelpersoner
(t.ex.
narvaroteam).

Trygghet -
Infor métning
2030

Forberedande
arbete infor
2030 ars
Skolinspektion
ens enkat (som
blir

Rektor, personal,
elever

Tolkning: Samla
elevrad och
personal for att ga
igenom
trygghetsatgarder:
finns nagot kvar

Genomfor ev.
elevworkshops
under hosten dar
elever far framfora
om nagot aterstar
att forbattra akut

slutméatning i att gora innan 2 3tgarda om
planen) slutmatning? majligt direkt.
Forvantan: endast | Skapa postiv
finjusteringar kommunikation
behovs, kultur av | internt om hur
trygghet mycket
etablerad. trygghetsklimatet
forbattrats, for att
ingjuta stolthet
infor slutspurten.
Personalens HR kollar HR, Rektor Analys:Om Sarskilt fokus pa
arbetsmiljo - | personalrérelse personalomsattni | att halla
Behallning r infor sista ngen 2029 var lag | kontinuitet sista
aret (hur tyder det pa aret:
manga slutar forbattrad trivsel; nyckelpersonal
sommaren om nagra slutar, som rektorers
2029) se monster byten eller
(pension vs liknande bor
missnoje). undvikas 2030 2
planera sa att om
sadant sker,
overlamning skots
noga. Stabilisera
organisationen for
att tryggt na
malen.
Kompetens - | Om ny Verksamhetsutvec | Tolkning: T.ex.om | Justera tidsplan
Ny utbildning | kompetensinsa | klare, Rektor en ny om nya insatser

implementera
s?

ts startats (fran
plan 2028),
folja upp tidigt
utfall HT29

digitaliseringssats
ning paborjats,
kolla deltagargrad
och tidiga
reaktioner 2i syfte
att se om den
paverkar fokus
fran de
ursprungliga
malen.

stor fokus:
sakerstall att de
inte tar kraft fran
huvudmalen, ev.
skjuta pa icke-
akuta nya projekt
tills efter 2030.
Prioritera att
befintliga
kompetenser
anvands fullt ut
sista aret.
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Delaktighet - | Samtal med Forvaltning, Rektor | Analys: Kvalitativ | Ta till vara
Elevperspektiv | elevrepresenta summering fran elevernas idéer
infor vision nter: hur elevsynvinkel 2 aven for nasta
2034 upplever de har skolan blivit steg (efter 2030).
foérandringen mer Kanske inkludera
sedan start? inkluderande/dela | demi
ktig? Detta ger en | arbetsgrupp for
féraning om hur vision 2045 eller
val visionen liknande, sa att
infrias. delaktighetsprinci
pen lever vidare i
kommande plan.
VT 2030

Fokus:Maluppfyllelse tutvardera om de stora malen fér 2030 har uppnatts, dokumentera

resultat, fira framsteg och planera fortsatt arbete mot 2034.

tat -
delavstamnin

g

varterminens
2030 betyg och
resultat, inkl.
nationella prov;
jamforelse med
mal

Rektor

Indikator/m Metod Ansvarig Tolkning/analys | Atgardsplaner
al ing
Kunskapsresul | Analys av Forv. kvalitetsstab, | Utfall: Ex: andel Fira

elever klarat alla
amnen = 97%
(n&ra 100%
malet);
behdrighet gymn.
= 95% (malet
uppnatt);
meritvarde upp
kraftigt fran 2024
Likvardighet:
skillnader mellan
skolor nu sma
(ingen skola
under t.ex. 90%
behdrighet).

maluppfyllelsen
med personal
och elever 2
uppmarksamma
det harda
arbetet. For
omraden dar
malet nastan
naddes men gj
helt: analysera
vad som
fattades och
inkludera som
lardom i nasta
flerarsplan.
Fortsatt
datasparning
kommande ar
for att halla
nivaderna och
inte backa.

Elevnarvaro -
Status

Sammanstallnin
g av franvaro
lasaret 29/30;
har <5%
uppnatts?

EHT, Forvaltning

Utfall: T.ex. 4% av
elever >20%
franvaro 2malet
uppnatt! (Om ej
exakt, s& anda
stark forbattring

Kvarstaende
problemfall (om
nagra fa elever
fortfarande har
hog franvaro)
hanteras i
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fran 2024). Notera
vilka elevfall som
ev. kvarstar oldsta
(for dverlamning
vidare).

sarskild ordning
via individplaner
som féljs upp
aven efter
planperioden.
Implementera
de arbetssatt
som fungerat i

rutin (ska
fortsatta galla
framover).
Trygghet och | Skolinspektione | Skolinspektionen/ Resultat: Malet Kommunicera
studiero 2 ns skolenkat Verksamhetsutveckl | 100% trygghet resultaten till
Slutlig extern | VT30 (eller egen | are kanske nas (eller | alla intressenter
matning slutmatning om nara, t.ex. 98%?2 (politiker,
extern ej sker UHVWHQ Yl medborgare)
just 30) Studiero som bevis pa
forbéattrad med forbattrad
t.ex. 30 skolmiljo. Om
procentenheter nagot mal inte
fran 2024, aven helt naddes
om inte alla (t.ex. studiero
upplever full 100%), erkann
studiero jamt. forbattringen
Overlag klart och integrera
positiva trender. fortsatta insatser
i kommande
visionsarbete.
Fortsatt arlig
trygghetsmatnin
g aven efter
2030 for att
behalla fokus.
Psykisk halsa | Jamfor Elevhalsochef/EHT | Analys:T.ex. farre | Permanenta
2Trend 6ver | indikatorer 2024 akuta framgangsrika
perioden vs 2030: elevarenden kring | initiativ (ex.
kuratorbesok, psykisk ohélsa Motivationsl yfte
sjalvskattning 2030 jamfort med | t integreras som
mm. 2024 trots 6kad ordinarie del av
Oppenhet 2 elevhalsoarbetet
tecken pa battre | ). Notera ev. nya
foérebyggande utmaningar
arbete. Elevernas | uppkomna
SWH resultat under perioden
forbattrats (t.ex. sociala
avsevart. mediers

inverkan) for att
inkludera i nasta
plan.
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Personalens | Sjukfranvaro HR, Utfall: Sakergall att de
arbetsmiljo 2 | helaret 2030; Forvaltningsledning | Forhoppningsvis | forbattringar
Slutvarden retention uppfyllt mal: t.ex. | som gjorts i
2029/30; ev. sjukfranvaro nu arbetsmiljo (t.ex.
snabbpulsmatni under kommun - nya arbetssatt,
ng om enkat ej Irikssnitt, >90% battre
gjorts just 2030 personal stannar. | stodstrukturer)
Personalenkatresu | befasts som
Itat fran 2029 permanenta
indikerar inga rutiner framat.
"U|GDpu RPU]| Lyftfram
kvar. personalens
insats och
fortsatt dialogen
om arbetsmilj6 i
nasta
utvecklingscykel.
Kompetens Andel behdriga | HR/analys, Rektor | Resultat:T.ex. Planera for att
och larare 2030 (mal 75% behoriga behalla och
behorighet 2 | >70% hogstadiet (mal vidareutveckla
Slutmal hogstadiet, Overtraffat), 100% | kompetensen:
100% lagstadiet fortsatt
lagstadiet); uppnatt. Alla rekrytering av
uppféljning nya nyckelfortbildning | behoriga larare
fortbildningar ar utférda enligt behovs aven
plan. efter 2030 for
att nd annu
hogre andel till
2034. Folj upp
effekten av de
nya
fortbildningar
som initierats (ar
de pa vag att ge
resultat?).
Delaktighet Utvardering Verksamhetsutveckl | Analys:Ex. >90% | Anvand denna
och genom are, Rektor av foraldrar information for
samverkan? enkatfragor + upplever god att forma néasta
Kultur kvalitativ kommunikation vision (2034->).
etablerad? summering av (mal natt), Dvs. hur behélla

samverkansklim
atet 2024 22030

elevinflytande
tydligt forbattrat
enligt eleverna.
Kvalitativt:
foraldrar och
elever vittnar om
en mer 6ppen
dialogkultur nu

engagemanget
hos foraldrar
och elever
framover.
Kanske
inkludera dem i
formuleringen
av Vision 2045
sa att
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jamfort med delaktighet
2024. fortsatter vara
realitet.
Dokumentera
alla lardomar
fran denna
periodens
samverkansarbe
WH VRP “J§
HI[HPSHOUM
framtiden.

HT 2030t VT 2034 (fortsatt uppfdljning och dverlamning)

Planen Framtidsspanir242034 stracker sig fram till visionens malar 2034. Efter 2030, da
flera kvantitativa mal haft sina deadlines, fortsatter uppfoljningen av indikatorerna for att
sakra uthallighet och driva vidare forbattring fram till 2034. Fokus ligger pa att behétla
ytterligare hoja den nivad som uppnatts 2030 samt att integrera arbetet i ordinarie strukturer
langsiktigt.

Under HT 2030+VT 2034 sker uppféljning per termin pa liknande satt, men tyngdpunkten
skiftar mot att forbereda nésta strategiperiod (visiddb2eller motsvarande). Observationer,
analys och reflektion forblir centrala verktyg. Varje termin anvands for att antingen befésta ett
uppnatt resultat eller for att ta nasta kliv om nagot mal annu inte ar helt i hamn:

X

HT 2030: Overgripande utvarderingdnela utvecklingsplanens forsta 6 ar presenteras.
Lardomar dokumenteras. Eventuella nya mal for 2034 faststalls om ursprungliga redan
uppnatts (for att inte stanna av). Personah elevintervjuer genomfors for att fa

kvalitativ helhetsbild.

VT 2031: Skdinspektionens enkat genomférs igen (planerad vart fiarde ar, 2027 och
2031) +ger extern avstamning att forbattringarna star sig och pekar ut eventuella nya
utmaningar som uppkommit. Aven medarbetarenkét (HT31) och analys av trend fortsatt
positiv/planatut.

HT 2031 #VT 2033: Fortsatt terminsvis uppfoljning av nyckeltal for att snabbt fanga upp
om nagot omrade borjar svikta eller om ytterligare forbattring ar mojlig. Fokus pa
kontinuerlig reflektion i SKAcykeln +t.ex. workshops dar varje arbetslag rietiéear 6ver

sin resa sedan 2024 och hur de ska bidra framat.

HT 2033: Sista helarsanalysen fore visionsatanvanda terminens data for att formativt
utvardera om vision 2034 ar uppnadd eller om nagot aterstar. Starta arbetet med ny
flerarsplan (vision 2@5) baserat pa de robusta rutiner for uppféljning som nu finns.

VT 2034: Slutvardering a¥ramtidsspaning 2022034. Sammanstallning av alla
indikatorer 6ver hela perioden, bade i siffror och kvalitativt, for att beréatta historien om
forbattringsarbetet.iFande av visionens forverkligande om indikatorerna och kvalitativa
bedomningar visar att méalen natts (eller tydligt narmar sig). Overlamning av resultat och
rekommendationer till den nya vision/plan som tar vid efter 2034.
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Observationer, analyser och eddtioner ar nu fullt ut integrerade i arbetssattgtte som en
separat arsaktivitet utan som en aterkommande rutin varje termin. Detta gor att
forbattringsarbetet lever standigt: i klassrummen, pa méten, i ledningsgrupper och i dialogen
med elever och féldrar. Dokumentet fortsatter att vara levande och revideras efter behov, sa
att det alltid speglar aktuella fokusomraden och lardomar. Pa sa vis har uppféljningen blivit
ett verktyg for standigt larande och utveckling, i linje med visionens anda.
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Bilaga 4: Nyanstallningar och kontinuiteti  framtidsspaningen

Syfte

Att sékerstalla att Framtidsspaningen (FS) lever vidare med bibehallen riktning och kvalitet
aven vid personalférandringar, oavsett om det galler medarbetare eller chefer. Denna bilaga
beskriver hur introduktion, kunskapsoéverféring och ansvarstagande sker systematiskt och med
stod i FS.

Inledning

Personalforandringar ar en naturlig del av en organisations livscykel. For att FS ska behalla
kraft och riktning aven vid nyrekryteringar krasssuktur, forutsagbarhet och tillgang till
stodmaterial. Denna bilaga galler samtliga nivafr&n barnskotare till skolchefoch

omfattar bade tillsvidareanstallningar, vikariat och langre inlan.

Gemensamma principer

x Tidigt omhandertagande: Chefer ansarar for att ny personal far information om FS
redan innan anstallning paborjas (t.ex. via valkomstmejl eller anstallningsavtalets bilagor).

X Individanpassad introduktion: Varje nyanstalld far tillgang till ett introduktionspaket
anpassat efter roll (se ait 3 och 4). Detta innehaller grundlaggande material om FS,
aktuell enhets vision, indikatorer och kontaktpersoner.

X Mentorskap: Alla nyanstallda ska erbjudas en mentor under de fér&a@&naderna
med sarskilt uppdrag att spegla hur FS konkretiserasiagen.

x Reflektion och aterkoppling: Efter tvd manader erbjuds ett samtal med narmaste chef
kring hur FS upplevs och forstas. Detta anvands som underlag for vidare stod.

x Tydlig dokumentation: Den gemensamma digitala plattformen for FS (exempelvis
Teams dér intranat) ska vara tillganglig for alla och innehalla aktuell information.

For medarbetare i pedagogisk och elevnéra verksamhet
Introduktionen innehaller:

x Valkomsthélsning med kortfilm eller bildspel om vision 2034.
x Kortversion av FS med tydligexempel pa vad det innebar i vardagen.
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x Oversikt av "de tre trddarna": Motivationslyftet, NTA och NPF.
x Checklista: Vad forvantas jag kanna till inom en manad?
x Kontaktvag till mentor och utvecklingsansvarig pa enheten.

For chefer och ledningsfunktioner
For chefer (rektor, bitradande, etc.) tillkommer:

x Fordjupad introduktion i FS tillsammans med forvaltningens skolutvecklare.
x Tillgang till alla bilagor och revideringsprinciper.

X Genomgang av rektorsvarvet, indikatorramverk och Ledarskapsforum.

X Introduktionssana med verksamhetschef samt inplanerad uppfoljning efter 3 manader.

Overgangsoch avslutsrutiner
Vid chefsbyten eller langre franvaro:

X Tid planeras for 6verlamning i god tid fore avgang.

x OverlamningsPM ska innehdlla aktuell status i fabetet, sarskildatmaningar,
kontaktvagar och planerade atgarder.

x Forvaltningen bistar vid rekryteringsprocesser for att sakerstalla dith§& hanteras i

urval och intervju.
Uppfoljning och utveckling
Varje enhet ansvarar for att arligen (i samband med SKA) redovisa:

X Antal nyrekryteringar.
X Hur introduktionspaketet anvants.
x Eventuella forbattringsforslag i rutinerna.

Bilagan revideras en gang per ar i samband med uppfdljning av huvudplanen for FS.
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Bilaga 5. Budget och resurser
Preliminar kostnadsoversikt

Deflesta insatser i framtidsspaningen genomférs inom ramen for befintliga resurser och
ordinarie arbetstid. Nedan listas dock omraden dar viss extern eller extra finansiering kan bli
aktuell utifran behov eller resultat fran uppféljning:

Kostnadspost Kommentar Ungefarlig
kostnad

Litteratur for personal Ca 330 personer x 400 kr/bok 132 000 kr

Forelasare (externt)  Schablon inkl. resa/arvode 20 000 kr

Forbattrad 3 U[.:)pgraderlr?g av enheter, natverk eller 100 000 kr

infrastruktur kringutrustning

Total preliminar 252 000 kr

kostnad

Notering: Kostnadsnivaerna ar ungefarliga och anvands for planeringsandamal. Faktiska
utgifter beslutas efter behov och uppféljning.
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnd@mndens arbetsutskott

8 65 Dnr 2025/00090

Yttrande Over remiss av SOU 2025:18 Ett likvardigt
betygssystem

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkanna upprattat yttrande dver
betankandet SOU 2025:1&tt likvardigt betygssystem.

Arendebeskrivning

Fran Regeringskansliet har inkommit ett betankande pa remiss SOU 2025:18
Ett likvardigt betygssystem.

Familje- och utbildningsforvaltningen har upprattat ett forslag till yttrande
over betdnkandet.

Sammanfattning

Smedjebackens kommun @wsitiv till utredningens ambition att skapa ett
mer likvardigt betygssystem. Vi stodjer inférandet av en modell f6r
meritvardeskalibrering som grundar sig pa centralt rattade nationella prov,
under forutsattning att implementeringen sker varsamt ochtydégt

statligt stod. Vi ser ocksa fordelar med en ny betygsskala dar aven
underkanda betyg ges numeriskt varde, men féreslar att man évervager en
modell ndrmare dagens poangsystem.

Samtidigt lyfter vi oro kring 6kad provstress hos elever, risken for att
undervisningen smalnas av, och att larare forlorar ett viktigt didaktiskt
verktyg vid central rattning. Vi efterlyser tydliga riktlinjer for hantering av
elever som missar prov, hur amnen utan nationella prov ska kalibreras samt
att Skolverket tar fullt asvar for den digitala infrastrukturen. Vi avrader fran
att anvanda examensprov som grund for betyg pd gymnasiet. Vi ser ocksa en
stor kommunikationsutmaning: det &r svart att forklara for elever och
vardnadshavare varfor ett betyg i ett amne kan pavevkagwaens och

skolans resultat i helt andra &mnen. Meritvardeskalibreringen ar i sin
nuvarande form svar att forsta, aven for skolpersonal, vilket ytterligare
riskerar att minska systemets legitimitet.

For att uppna verklig likvardighet kravs att systedrebegripligt, rattssakert
och anvandbarttbade for elever, vardnadshavare och skolpersonal.

Beslutsunderlag
Yttrande dver betdnkandet SOU 2025:18

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida

YTTRANDE 1(5)
Datum Referens
2025-04-23 FUN 2025/00090

Familje - och utbildningsférvaltningen
Per Eisen
per.eisen@smedjebacken.se

Familje- och utbildningsnamnden

Dnr U2025/00401
Smedjebackens kommun

Remissvar over betankandet SOU 2025:18&Ett likvardigt betygssystem

Sammanfattning
Smedjebackens kommun &r positiv till utredningens ambition att skapa ett
mer likvardigt betygssystem. gtodjer inforandet av en modell for
meritvardeskalibrering som grundar sig pa centralt rattade nationella prov,
under forutsattning att implementeringen sker varsamt och med tydligt
statligt stod. Vi ser ocksa fordelar med en ny betygsskala dar aven
underkinda betyg ges numeriskt varde, men foreslar att man 6vervager en
modell n&rmare dagens poangsystem.

Samtidigt lyfter vi oro kring 6kad provstress hos elever, risken for att
undervisningen smalnas av, och att larare forlorar ett viktigt didaktiskt
verktygvid central rattning. Vi efterlyser tydliga riktlinjer fér hantering av
elever som missar prov, hur &mnen utan nationella prov ska kalibreras samt
att Skolverket tar fullt ansvar for den digitala infrastrukturen. Vi avrader fran
att anvanda examensprov sgnund for bet
stor kommunikationsutmaning: det ar sva
vardnadshavare varfor ett betyg i ett am
skolans resultat i helt andra @mnen. Meri
nuvarande form svar att forsta, aven for
riskerar att minska systemets legitimitet.
For att uppna verklig likvardighet kravs a
och anvandbartbade for elever, vardnad

Overgripande synpunkter
Vi stodjer huvudsyftet med betdnkandet,
betygssystem dar elevers kunskaper spe
Meritvardeskalibreringen med centralt rat
riktning, men kraver tydliga och nationellt

Meritvardeskalibrering (avsnitt 1.2 och 1.
Kommunen &r positiv till modellen meritvardeskalibrerin
motverka betygsinflation och ge mer jamfg
Over att modellen &r mycket komplex och
vardnadshavare och skolpersonal. Att ett
skolans resultat i matematik (som har na

Smedjebackens kommuyi777 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538



Datum Sida

Smedjebackens kommun 2025-04-23 FUN 2(5)

pedagogisksvarmotiverat och riskerar att underminera fortroendet for
systemet. Det innebér i praktiken att en elevs betyg i ett amne utan prov
justeras baserat pa skolans genomsnittliga prestation i andra @maegot
som ar svart att forklara och forsta, badediéwver, vardnadshavare och
personal. Denna indirekta koppling gor att kalibreringssystemet kan
upplevas som godtyckligt, vilket i sin tur riskerar att minska legitimiteten
hos dem som paverkas mest av dleleverna. Vi anser darfor att:
x Det maste finnasretydlig koppling mellan elevens prestation i ett &mne
och det som kalibreras.
x Enklare och tydligare kommunikationsstdd maste tas fram nationellt.
x Systemets logik behover kunna forklaras utan avancerad statistik for att
det ska uppfattas som réattvist.

Ny betygsskala (avsnitt 1.7)

Vi ar positiva till att &ven underkanda resultat ges ett numeriskt varde. Det
sander en signal om att aven kunskaper under godkand niva har varde. Vi
funderardock om den foreslagna skalamld ar den basta vagen framat. En
alterrativ vag vore att bygga vidare pa det nuvarande systemet dar E
motsvarar 10 poang och A motsvarar 20 poang. Ett F skulle da kunna ges ett
intervall mellan 1 och 9, vilket skulle tydligare markera progression och
erkanna att elever med underkanda resulbés tet kan ha goda kunskaper,
sarskilt efter en hel grundskoleutbildning.

Okad provstress och psykisk halsa (avsnitt 1.7 och bilaga 7)

Kommunen vill tydllgt lyfta risken for okad provstress Elever med prov
och prestationsangest riskerar att dra
betydelse. Vi foreslar att sarskilda atgard
X Alternativa examinationsformer for el

X Flera provtillfallen erbjuds for elever s
tillfalle.
x Forstarkt elevhalsoarbefér att minska

Didaktisk forlust vid central rattning
Vi vill ocksa uppmarksamma att central r
mojligheten att anvanda provet som ett d
forsvaga sambandet mellandenvisning, b
foreslar darfor att resultat och analysmat
tillgangligt for undervisande larare sa att
som underlag for att utveckla undervisnin

Praktisk hantering och digital infrastruktufavsnitt 1.6)

Varen 2025 visade tydligt problem med den digitala infr
nationella proven. Kommunen anser att lverket ska t
sammanhallet ansvar for hgleovprocesse
genomfdrande, till rapportering av result
likvardighet och minimera tekniska och a

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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Elever som saknar provresultat (avsnitt 1.4)

Utredningen foreslar att en elev soneigenomfor ett nationellt prov

WLOOGHODYV YIUGHWXx |I|U GHW SURYHW 1ROODQ UINC
SURYGHO x PHQ HOHYHQ WDV ERUW XU VNRODQV
vid kalibreringen.

Detta innebar att franvaro inte paverkar skolans kalitgskoefficient men

ger den enskilda eleven ett kraftigt forsamrat meritvasidand stérre an

om eleven varit narvarande och skrivit svagt (lagsta faktiska resultat ar 1

DY x

Smedjebackens kommun ser darfor fortsatt problem for elever med legitim

franvaro och foreslar:

x Tydliga nationella riktlinjer for nya uppsamlingsprov inom rimlig tid.

X Madjlighet till provisorisk meritvardesberakning tills omprov genomforts.
X Skolverkets stdd for digitalt distansprov i sjukdomsfall, dar sekretess kan
garanteras.

Dessa atgarder minskar risken att elevers framtida studieval hammas av

ofdrutsedda omstandigheter snarare &n bristande kunskaper.

Vi vill samtidigt uppmarksamma ett nytt incitamentsproblem: Nar en

utebliven elev tas bort fran skolans provsnitt men en elevdsitar och far

resultatetl sanker skolans genomsnitt, uppstar ett incitament for skolor att
+medvetet eller ejtlata de svagaste eleverna avsta fran provet.

For att undanroja detta incitament foreslar vi dessutom:

X Att elevresultated ska rdknas in ana skolans genomsnittliga
provvarde vid kalibrering.

X Nationellt faststéallda uppsamlingsnak
digitalt) sa att elever med legitim fran
nollan da ersatts av faktiska poang.

x Skolverkets analysvgprovbortfall och p
ochprovdeltagandefrekvens per skole

Dessa atgarder ger skolor ett tydligt incit
provnarvaro, samtidigt som elever far fler
kunskaper.
Transparenkring provdeltagande ar avgo
kalibreringsmodellen och undvika oavsik
lagpresterande elever.

Amnen utan nationella prov (bilaga 2 och
Kommunen anser att betankandet behév
amnen utan nationella prov ska hanteras’inom meritvard
finns annars risk att dessa amnen undervarderas eller a
utan rattvisande referens. Vi efterlyser:
x Ett tydligt ramverk for hur dessa amn

x Eventuella kompensatoriska modeller
praktiska och estetiska &mnen.

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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Vi vill ocksé understryka att denna konstruktion, dar &mnen utan prov
paverkas av andra amnens resultat, behéver kommuniceras tydligivet el
och vardnadshavare. Annars riskerar hela betygssystemets trovardighet att
urholkas.

Alternativa modeller texamensprov (avsnitt 4.4)

Vi avrader fran att infora examensprov som huvudsakligt underlag for
betygsséattning i gymnasiet. Modellen riskertiisanalna av undervisningen
till det som testas och 6ka pressen pa eleverna. Vi foresprakar i stallet
kontinuerlig bedémning i kombination med centralt rattade nationella prov.

Kommunal finansiering och finansieringsprincipen

Utredningen gor gallande a#kniska férandringar och minskad lokal
provrattning leder till nettoesparing for kommunerna. Smedjebackens
kommun delar inte den bedémningen. Var erfarenhet fran nuvarande digitala
NP-pilot visar att IFsupport, elevstod, schemalaggning, bedomningsshmra
och kommunikativa insatser tvartom okar kostnaderna. Dartill kommer en
flerarig 6vergangsperiod med dubbla system. Vi anser darfor att
finansieringsprincipen ska tillampas, alternativt att staten avstar fran att
reducera det generella statsbidraget fdlgiska driftdata visar en reell
besparing.

Konsekvenser och avslutande kommentarer

Smedjebackens kommun ser positivt pa utredningens évergripande ambition
om Okad likvardighet, men konstaterar samtidigt att forslaget medfor flera
utmaningar. Den féreagna meritvardeskalibreringen riskerar att 6ka den
administrativa bordan fér huvudman och
okad stressniva hos eleverna. For att mo
nddvandigt att Skolverket tar ett tydligt, n
digital provadministration, resultatrapport
sadant statligt ansvarstagande skulle mi
sakerstalla battre forutsattningar for att r [ malet om en
likvardig skola.

Ytterligare viktiga aspekter som maste b

Sent besked till eleverna
| det foreslagna systemet far eleverna int
efter varterminens slut, vilket innebar att ar mojlighe

och forsta kalibreringen tillsamans med s e. Kommune
for att detta kan skapa 0kad osékerhet, o
hos de som ligger nara gransen till gymn&Siebehorighet.
att skolorna behdver utveckla och organisera ett tydligk
terminsslutet, vilket kraver extra resurser gch planering.
Behov av en sérskild éversyn av introdu
Utredningen lamnar flera fragor obesvar
introduktionsprogrammen ska utformas o
riskerar att missa sina forstahandsval till

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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meritvarden. Smedjebackens kommun anser darfor att det behdvs en separat,
omfattande utredning med syftet att:
x tydligt definiera IMprogrammens framtida uppdrag, resursér m@l,

X sakerstalla en tydlig och finansierad vag tillbaka till nationella program
for de elever som inleder sin gymnasietid pa IM, samt

x klargéra hur kalibrerade betyg och centralt rattade prov ska integreras
och hanteras inom introduktionsprogrammen.

Utanen sadan 6versyn ar risken stor att ett okande antal elever fastrar i IM
systemet och att skillnader mellan skolor och huvudman forstéarks ytterligare.

Behov av samordning med andra aktuella utredningar

Det ar aven angelaget att denna reform ses i etesg@mmanhang och
synkroniseras med andra aktuella skolutredningar och reformforslag. Inte
minst galler det utredningar kopplade till elevhélsa, gymnasieskolans
programstruktur och digitalisering av skolan. En tydlig samordning mellan
dessa initiativ ar ndvandig for att skapa ett langsiktigt hallbart
utbildningssystem med helhetsperspektiv.

Tidsplan for inférandet
Kommunen beddmer att den foreslagna tidsplanen for inférandet av det nya
betygssystemet ar for snav. En reform av den har omfattningen kraver
betydande insatser for forberedelse, kommunikation och
kompetensutveckling. Vi foreslar darfor att tidsplanen ses éver och férlangs,
for att sakerstélla ett val genomfort och genomtéankt inforande med stark
legitimitet hos elever, vardnadshavare oc

Smedjebackens kommun valkomnar en f
med Skolverket och Utbildningsdeparte
blir bade begriplig, rattvis och hallbar i pr

Smedjebacken 20284-23

Per Eisen
Bitradande skolchef/verksamhetsutveck

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

8§ 66 Dnr 2025/00122

Yttrande over remiss av SOU 2025:44 Forbattrat stod |
skolan

Arbetsutskottets beslut
Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkanna upprattat remissvar.

Arendebeskrivning

Fran Regeringskansliet har inkommit ett betankandemdéss SOU 2025:44
Forbattrat stod i skolan.

Familje- och utbildningsforvaltningen har upprattat ett forslag till yttrande
Over betankandet.

Sammanfattning

Smedjebackens kommun valkomnar utredningens ambition att ge elever
snabbare och mer traffsdkerdditsamtidigt som lararnas administrativa
bdrda minskar. Vi menar dock att flera forslag vinner i legitimitet om de
kompletteras med

1. ett tydligt ansvar for att det forsta och snabbaste stbdet fortsatt ges i
klassrummet genom forskningsbaserade undengsmetoder,

2. statliga eller nationellt samordnade atgarder som langsiktigt tryggar
tillgangen till specialpedagogisk kompetens i samtliga kommuner,

3. en nationellt faststalld ram for sarskild undervisningsgrupp och enskild
undervisningtmed gemensamnuefinitioner, kompetenskrav, tidsgranser,
plan for atergdng samt kostnadsh kvalitetsuppfoljningtsa att dessa

stodformer kan anvandas likvardigt, rattssakert och ekonomiskt hallbart.

4. moderna digitala verktyg som frigor tid foér undervisning gendraraétta
eller effektivisera dagens manuella rapporterigs
dokumentationsmoment.

Med dessa fortydliganden anser vi att reformen har goda férutsattningar att
uppfylla sitt syfte.

Beslutsunderlag
Yttrande Over betankandet SOU 2025 44 Forbéattratiskolan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Familje - och utbildningsférvaltningen
Per Eisen
per.eisen@smedjebacken.se

Dnr U2025/004@
Smedjebackens kommun

Remissvar 6ver betdnkandet SOWR2025:44 +Fdrbattrat stod i skolan

Sammanfattning

Smedjebackens kommun valkomnar utredningens ambition att ge elever

snabbare och mer traffsdkert stod samtidigt som lararnas administrativa

bdrda minskar. Vi menar dock att flera férslag vinner i legitimitet om de
kompletteras med

1. ett tydligt ansvar for att det forsta och snabbaste stddet fortsatt ges i
klassrummet genom forskningsbaserade undervisningsmetoder,

2. statliga eller nationellt samordme atgarder som langsiktigt tryggar
tillgangen till specigledagogisk kompetens i samtliga kommuner,

3. en nationellt faststalld ram for sarskild undervisningsgrupp och enskild
undervisningtmed gemensamma definitioner, kompetenskrav,
tidsgranser, plan féatergang samt kostnadsch kvalitetsuppféljning:
sa att dessa stodformer kan anvandas likvardigt, rattssakert och
ekonomiskt hallbart.

4. moderna digitala verktyg som frigor ti
ersatta eller effektivisera dagens man
dokumentationsmoment.

Med dessa fortydliganden anser vi att ref

uppfylla sitt syfte.

Sté

Sma kommuners forutsattningar

Landsbygdshuvudman med begrénsad rékryteringsbas ri 2 svarare

att mota nya krav utan sarskilt stod undeergangstiden.

Overgripande synpunkter

Likvardighet
Utredningen lagger viktiga grundstenar ti

likvardighet mellan stora och sma komm
pedagogisk kompetens finns att tillga i h

mer enhetligt
Orutsatter att

Ekonomiska effekter
Kostnadsbilden for enskild undervisning

smagrup

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p smedjebacken.se
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538 00220%Sate Sm
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hdg och varierar kraftigt mellan huvudman. Vi ser darfor ett fortsatt behov
av statlig medfinansiering enligt finansieringsprincipen.

Synpunkter pa huvudforslagen

Extra anpassningar avskaffas (kap. 6.1)

Vi delar utredningens kritik mot dagens omfattande dokumentation.
Samtidigt finns en risk att avsaknaden av formella anpassningar leder till att
larare snabbare hanvisar elever till smagrlimmsngar. Vi menar darfor att
lagkommentarer och stodmaterial bér understryka att lararen forst provar och
utvarderar evidensinformerade klassrumsstrategier innan annan stédform
aktualiseras.

Tidiga stodinsatser och avskaffat ak3-prov (kap. 6.2)

Kommune ser positivt pa minskad prowch materialtyngd i Iagstadiet.
Samtidigt bor Skolverket sakerstalla bred tillgang till fortbildning i tidig,las
skriv- och réakneutveckling, sa att tidigt stod forblir en del av den ordinarie
undervisningen.

Ledning och stimulans zatt kunna félja undervisningen (kap. 6.3)
Fortydligandet av larares ansvar ar valkommet. For att bestammelsen ska fa
genomslag boér den backas upp med kontinuerlig kompetensutveckling i
forskningsbaserade undervisningsdeller, sasordifferentierad

undervisning och formativ aterkoppling.

Standardiserade tester (kap. 6.4)
Obligatoriska tester kan bidra till 6kad lik
hanterade och atféljs av anvandarvanlig
forsta hand anvandas for ptstera undervi
initiera formella stddprocesser.

Stodundervisning xny stodform (kap. 6.5
Kort, &amnesspecifik stbdundervisning ar
Genomforandet vilar dock pa att kommu
speciallarare. Vi ser darfor ett behov av e
incitament zexempelvis riktade utbildning
att stodundervisning blir ett verkligt altern

Snabbare process for sarskilstod (kap. 6
Tydligare anméalningsskyldighet och krav
riskerar ocksa att oka lararnas dokument
nationella mallar bor darfor tas fram inna

Sarskild undervisningsgupp och enskild
Utredningens mer flexibla beslutsgang k
hjalp. Samtidigt behéver beslut om dess
varje placering bor tidsbegransas, inneh
ordinarie undervisning och fortldpande fo
kvalitetskriterier.

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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Begreppeenskild undervisningr dessutom otydligt reglerat. Det anvands
redan i dag i utlatanden fran exempelvis regionernas-édsosjukvard,

ofta med lantgaende forvantningar pa skolan. Utan en gemensam definition
riskerar kostnader och kvalitet att variera kraftigt mellan huvudman. Vi
menar darfor atBkolverket bor fa i ppdrag att ta fram en nationell
begreppsram som klargér kompetenskrav, timomfatfnipgféljning samt
ansvarsférdelning mellan skola och halsch sjukvard. Utan en sadan
referensram kommer begreppet sannolikt att fortsatta anvéandas med olika
ibland orealistiskatforvantningar, vilket driver upp bade kostnader och
rattsosakerhet.

Anpassad studiegadng som sista utvag (kap. 6.8)

Kommunen tillstyrker att anpassad studiegang endast beslutas nar 6vriga
stodformer provats och att elev och vardnadshavare far tydlig information
om konsekvenserna.

Identifierade risker och behov
Begransaalevhélsa och specialpedagogik i sma& kommuner

Utan statliga satsningar pa utbildning och rekrytering kan bristen kvarsta
eller tillta.

Administrativ belastning
Om digitala lI6sningar uteblir riskerar en ny pappersborda att ersatta den
gamla.

Kvalitetsriski smagrupper
Skolinspektionen har patalat svag malup
placeringar kan forstarka problemet.

Kostnadsrisk for enskild undervisning
Atgarden &r dyr och saknar tydlig nation

Forslag till justeringar

Stéd mel utgangspunkt i ordinarie underv
Lagkommentarer och Skolverkets stédm
sakerstalla att evidensinformerade klassr
stodundervisning beviljas.

Nationell kompetensoch rekryteringssats
Regeingen bor tillsatta extra utbildningsplatser pa speci
incitamentsnedel for tjanstgoring i glesby:

Kostnadskontroll och nationell definition f
Beslut om sérskild undervisningsgrupp e
vara tidsbegransade, innehalla en konkr
undervisning och féljas upp mot gemens

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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sakerstalla likvardighet och rimliga kostnader bor Skolverket fa i uppdrag att
ta fram en nationell definition anskild undervisningtinklusive
kompetenskrav, timomfattning, dokumentatioash uppfdljningsrutiner

samt tydlig ansvarsférdelning mellan skola och héteh sjukvard. Dessa
extraordinara placeringar bor dessutom ingd arlig nationell redovisning

av antal elever, kostnad per elev och uppnadda resultat.

Digitalt avlastningspaket
Skolverket bor levererala@anketter integrerade i befintliga elevregister, sa
att nya regler verkligen minskar administration.

Ekonomiska konsekvenser

| dagens lage kostar en elev i heltids enskild undervisni@§@a00: kr per

ar for var kommun. Om troskeln sénks utan kostnadsskydd riskerar redan
trangd skolbudget att paverka ordinarie verksamhet. Vi anser darfor att
statlig finansiering bor tillampas enligt finansieringsprincipen.

Avslutande kommentar

Smedjebackens kommun ser positivt pa utredningens inriktning. Med de
kompletteringar vi foreslarstarkare fokus pa forskningsbaserad
klassrumsundervisning, sakerstalld kompsf@nsorjning och tydliga
kvalitets och kostnadsramatbedoémer vi att reformen har gad
forutsattningar att uppna sitt mal: ett enklare, snabbare och mer likvardigt
stod for alla elever.

Smedjebacken 2024-24

Per Eisen
Bitradandeskolchef/verksamhetsutveckl:

1 Beloppet bygger pa en heltidstjanst for legitimer
arbetsgivaravgifter + tjanstepension enligt SKR:s
for laromedel/IT (10 000 kr per &r) och lokaler/ov
NUVNRVWQDG Sn FLUND

Vi avrundar till ca 800 000 kr; nivan varierar nago
strax dver 0,8 mkr for heltids enskild undervisnin

(40,24 %
000 kr pe
N

Smedjebackens kommuyv77 81 SmedjebackeyE-p
Telefon: 024066 00 00yTelefax: 0246742 41 yBankgiro:8269538
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Utbildningsdepartementet

Skolenheten

Remiss

2025-04-11
U2025/01067

Remiss av Forbattrat stéd i skolan (SOU 2025:44)

Remissinstanser
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Ale kommun

Almega Utbildning

Avesta kommun
Barnombudsmannen

Bjuvs kommun
Diskrimineringsombudsmannen
Eda kommun

Ekerd kommun

Elevernas riksforbund

. Essunga kommun

. Folkhalsomyndigheten

. Funktionsratt Sverige

. Forvaltningsratten i Umed

. Goteborgs kommun

. Herrljunga kommun

. Hallefors kommun

. H66rs kommun

. Idéburna skolors riksforbund
. Integritetsskyddsmyndigheten
. Jamstalldhetsmyndigheten

Telefonvaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Drottninggatan 16
E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Karlstad kommun

Karolinska institutet

Kinda kommun

Kungsors kommun

Lerums kommun

Linkdpings universitet

Lunds kommun

Malmd kommun

MalungSélens kommun

Mariestads kommun

Myndigheten for delaktighet

Nationell samverkan for psykisk hélsa
Nybro kommun

Natverket Unga for Tillganglighet
Regelradet

Riksdagens ombudsman (JO)
Riksforeningen for skolskoterskor
Riksférbundet Vuxenutbildning i Samverkan
Sameskolstyrelsen
Skolforskningsinstitutet
Skolvasendets dverklagandendmnd
Smedjebackens kommun
Socialstyrelsen

Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Stiftelsen Allmanna Barnhuset
Stockholms kommun

Stockholms universitet

Stromstad kommun

2(5)



51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

Svenska dyslexiforeningen
Svenska skolldkarféreningen
Sveriges dovas riksforbund
Sverigeslevkarer

Sveriges elevrad

Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Larare
Sverigepsykologférbund
Sveriges Skolledare
Sveriges skolkuratorégsening
Synskadades Riksforbund
Sodertélje kommun

Timra kommun

Umea universitet
UpplandsBro kommun
Uppsala universitet
Vimmerby kommun

Vaxjo kommun

Ystad kommun

Asele kommun

Alvsbyns kommun

Remissvaren ska ha kommit irtibildningsdepartementgnast der27

juni 2025 Svaren bor lamnas pepast tillu.remissvar@regeringskansliet.se
och med kopia till.s.remissv@regeringskansliet.#enge diarienummer
U2025/0106dch remissinstansens namn i amnesraden pa e
postmeddelandet.

Néar det galler remissvaret bor foljande beaktas:

X

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format
(t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som féljer
tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital
offentlig service.
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X Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

X Anvand garna foljande rubriker:

-_

inledande sammanfattande synpunkter bor lamnas under rubriken
HMEDPPDQIDWWQLQJ

overgripande synpunkter som inte [lamnas under sammanfattningen bor
OIPQDYV XQGHU UXEULNHQ pgYHUJULSDQGH V\QSX
vid synpunkter pa ett forslag eller en bedémning i ett avsnitt eller

delavsnitt bér betdankandets avsnittsrubrik (inklusive numrering),

anvandas som rubrik,

i synpunkter avseende konsekvensanalysen boér lamnas under rubriken
H.RQVHNYHQVHUQN

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsbered
ningens promemor@vara pa remiss (SB PM 202Déi kan laddas ned
fran Regeringskansliets webbplaiw.regeringen.se.

-_

bl

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betdnkandet. Om remissen ar begréansad till en viss del av
betankandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sddan begransning hingevigiinte att remissinstansen
lamnar synpunkter ocksa pa ovriga delar.

Myndigheter under regeringenar skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta.

Forandra remissinstansemnebar remissen en inbjudan att lamna
synpunkter.

Betankandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se

Remissinstanserna kan utan kostnad bestélla tryckta exemplar av
betankandet via diestallningsformular hos Elanders Sverige AB
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https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
https://reg-intern.store.elanders.com/
www.regeringen.se
www.regeringen.se

Eva Lenberg
Rattschef

Kopia till

Elanders Sverige ABpestadressietankande @elanders.com
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Sammantradesdatum
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Familje - och utbildningsnd@mndens arbetsutskott

8§72 Dnr 2025/00046

Sammanstallning av anmélda krankningar/incidenter av
barn och elever enligt 6 kap. Skollagen 2025

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar famifj@ch utbildningsnamnden att godkanna
upprattad rapport for april 2025.

Arendebeskrivning

Denna rapport sammanfattar och analyserar krankande behandling och
incidenter som anmalts under periodespiil £30 april2025.

Totalt antal &renden april 2025: 84
Antal anmalda arendeapril 2025:29
Arenden frén tidigares5

Andel i gundskolan100%.

Andel i forskolan: 0%

Anmalningarom krankningar/incidenter, jamforelse éver aren

Manad 2025 2024 2023

Totalt Nya | Avslutade | Totalt Nya Avslutade | Totalt Nya | Avslutade
Januari 101 53 24 108 61 31 43 26 15
Februari 94 17 45 127 50 64 69 41 34
Mars 86 37 31 96 33 49 64 29 28
April 84 29 32 74 27 36 68 32 18

Nedanstaende tabell visar férdelningen av de registrerade krankningarna i
olika kategorier:

| Kategori av krénkning || Januari (%) || Februari (%) || Mars (%)|| April (%) |
[Fysisk I 40,59 44,23 48,24]| 42,17|
\Verbal I 17,82|| 21,15, 17,65|| 24,1]
ITrakasserier || 21,78” 13,46|| 12,94|| 10,84[
[Psykosocial | 6,93 9,62 9,41]| 9,64
[Text/bild I 1,98|| 1,92|| 1,18]| 1,2|
|Diskriminering || 3,96|| 5,77|| 2,35|| 1,2|
ISexueIIa trakasserier || OH 0|| 1,18|| OI
[Ej angivet I 6,93 3,85, 6,0/ 10,84

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-06-05

Familje - och utbildningsnd@mndens arbetsutskott

Skillnaderna i rapporterade incidenter mellan olika skolor kan sammanfattas
enligt féljande:

| Skola || Januari (%) || Februari (%) || Mars (%)H April (%) |
|Haggesko|a || 1,35“ 2,7“ 3,03|| 8,57|
[Kyrkskolan I 9,46|| 16,22|| 16,67 11,43
|Vads skola || 0|| 2,7|| 4,55|| 2,86|
[Bergaskolan I 60,81 43,24| 33,33| 32,86
[Rodabergaskolan I 28,38 35,14 40,91]| 40|
|Vinsbosko|an || 0|| O|| 1,52|| 4,29|
| Férskola | Januari (%) ||  Februari (%) | Mars (%)|  April (%) |
IHagge forskola I 0 33,33 0] 0|
[Harnas forskola I 0 0 0 0
|Sagans forskola || 0|| O|| O|| O|
|Gubbo férskola I 0 0] 0] 0|
|Skogsgléntan || 0|| 0|| 0|| O|
[Fridhems férskola I 0 0 0 0
strandangen I 0 66,67 50| 0|
|So|hyttans forskola || 0|| O|| 25|| O|
|Lillgardens forskola I 0 0] 25| 0|

Overgripande utveckling april 2025

Det verkar som att antalet anmalda arenden haller sig relativt stabilt jamfort
med tidigare ar ocmanader, &ven om det totala antalet hanterade arenden
(inkl. gamla) ar hogt. Detta tyder pa att arbetet med uppféljning och
avslutning ar aktivt.

Skolvisa skillnader
Rodabergaskolan  x RBergaskolan x VWnU I|lU GHQ VW|UVW
andelen incidenteten genomgaende trend Gver aret.

+DJIJHVNRODoch9LQVERVNR O D& okat markant i april
jamfort med tidigare manader, vilket kan signalera nya problemomraden
eller forbattrad rapportering.

Vads skolaochKyrkskolan visar ett relativt stabilt men mattligt antal
incidenter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forskolor

Ingen forskola rapporterade incidenter i april, vilket ar en avvikelse jamfort
med januarimars, dar ett fatal incidenter forekom (framfor allt pa
Strandangen och Solhyttan).

Franvaron aanmalningar i april bor analyseraslet kan handla om
forbattrad arbetsmiljo, men &ven underrapportering eller minskat fokus.

Sammanfattning och rekommendationer
Antalet incidenter ar stabilt, men vissa skolor (t.ex. Rédabergaskolan,
Bergaskolan) star ksekvent for en stor andel.

Verbala krankningar dkatskolan bor fokusera pa att utveckla bemotande
och sprakbruk.

Den hoga andelen "ej angivet" tyder pa behov av battre dokumentation och
tydligare kategorisering.

Arbetet medutbildningsinsatser kring vagbm utgor olika typer av
krankningar och hur de ska rapportebatover fortsatta

Beslutsunderlag
Sammanstallning av anmalda krankningar april 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

8 69 Dnr 2025/00097

Gemensam delegationsordning for familje - och
utbildningsnamnden 2025

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar famijech utbildningsnamnden besluta att
godkanna upprattad delegationsordning.

Handlingarna kompletteras méiteslagna andringar fran Sveriges
Kommuner och Regioner som avser nya Socialtjanstlagen.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens
uppgifter inom forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola arskrs 1
skolbarnomsorg, anpassad grundskola och elevhalsa och inom socialtjansten
vad géller individ och familjeomsorgen (IFO). Detta omfattar alla delar

kring barr och familj, vuxna och forsorjningsstdd. Ansvaret for
verksamheterna galler fér hela kommunen.

Bestamrelser om delegation finns i kommunallagen KL 6 kap48%S.

Syftet med att delegera styrelsens/namndens beslutanderatt ar dels att avlasta
namnden mindre viktiga arenden, sa kallade rutinarenden, dels att

mojliggora en effektivare forvaltning genom atshasvagarna blir kortare

och handlaggningen snabbare. Beslut som fattats med stod av delegation fran
namnden fattas foljaktligen i namndens namn och ar ocksa juridiskt sett
namndens beslut. Delegaten ansvarar for arendets beredning och beslut.

Med anleding av den nya socialtjanstlagen som trader i kraft den 1 juli
2025, sa har Individoch familieomsorgens delegationsordning gjorts om.

| samband med detta laggs delegationsordningarna for Administration, skola
och barnomsorg, Indivicdbch familjeomsorgesamt Ansvaroch
befogenhetsplan samman till ett gemensamt dokument.

Dokumentet &r uppdelat i

* Del 1: Ansvar och befogenhetsplan,
* Del 2: Administration,

* Del 3: Skola och Barnomsorg samt
* Del 4: Individ- och familjeomsorg.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for Familjeoch utbildningsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningschefen ar direkt understalld familgeh utbildningsnamnden och har ansvar for
forvaltningens verksamhet, resurser, budget, resultat och arbetsmiljo.

Forvaltningschefer har att infor namden:
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IFOchef/rektor ar direkt understalld forvaltningschef och enhetschefidderstalld IFO

chef, med ansvar for verksamhetsomradets verksamhet, resurser, budget, resultat och ar-
betsmiljo. Verksamheterna ar egna resultatenheter.-tfh@f/enhetschef/rektor represente-
rar arbetsgivaren och har i denna egenskap arbetsgivaransvall figraonal inom verksam-
hetsomradet.
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Delegering av arbetsmiljouppgifter

Foljande arbetsmiljouppgifter fordelas till:

Personnummer For- och efternamn

Befattning Forvaltning/avdelning/enhet som fordelningen avser

Kryssa i och fyll pa de arbetsmiljouppgifter som avses

O

att organisera arbetsmiljdarbetet vad avser planering, genomforande och kontroll inom det egna
ansvarsomradet

att tillse att anfortrodda uppgifter utférs under iakttagande av gillande lagregler, Arbetsmiljoverkets
foreskrifter, Arbetsmiljoverkets ingripanden och interna arbetsmiljéforeskrifter

att uppritta handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet 1 samband med budgetarbetet

att beakta arbetsmiljoaspekter 1 beslut angaende verksamhetens utformning, personal- och
organisationsfragor

att klargora vilka arbetsmiljdarbetsuppgifter som fordelas pa eventuell enhetschef /understilld personal

att avdelningens personal fortlopande far den information och de instruktioner som ar nédvindiga for att
forebygga ohilsa och olycksfall

att lokala skyddsforeskrifter upprittas och halls aktuella

att atgirda akuta brister i arbetsmiljon

att medel for arbetsmiljoforbattrande atgarder tas fram inom verksamhetsomradet

att ta fram och sikerstilla anviandandet av rutiner for introduktion, kompetensutveckling,
medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och handlingsplaner

att halla god beredskap for att méta konflikter och relationsproblem

att tillse att det finns rutiner, och tillimpa dessa, for utredning av ohilsa. olyckor och tillbud samt géra
arlig ssmmanstillning av dessa.

att anmala allvarlig olycka eller allvarligt tillbud till Arbetsmiljoverket.

att genomfora arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete inom verksamhetsomradet

att genomfora riskbedomningar vid verksamhetsforindringar

att folja rutinerna nir det géller anpassnings- eller rehabiliteringsverksamhet

att genomfora erforderligt antal skyddsronder

att stimulera arbetsmiljéverksamheten bland personalen

att det vid ldngre franvaro (hel dag cller lingre) finns ersittare som kan agera i akuta fragor

att returnera arbetsmiljdarbetsuppgifter som inte kunnat utforas pa grund av bristande resurser eller
befogenheter till ndrmast 6verordnad chef

OO 00 O0000000 O0 O000 O8] O|0f O




Underskrifter

Jag som fordelar arbetsmiljduppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna
delegeras till har de kunskaper, befogenheter och resurser som behovs.

Vid undertecknads franvaro tillfaller arbetsuppgifterna pa undertecknads niarmaste
chef, om inte annan ersittare utsetts och informerats.

Den som fordelar arbetsmiljouppgifterna Den som tar emot arbetsmiljouppgifterna
Namnteckning Namnteckning
Namnfortydligande Namnfortydligande

Jag medger samtidigt att mina personuppgifter registreras och hanteras 1 enlighet med Dataskyddsforordningen
(EU 2016/679). Dataskyddslagen (2018:218) och Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
For mer information, besok www.smedjebacken.se/gdpr

1 original skickas till personalavdelningen for férvaring 1 personakt

Returnering av arbetsmiljduppgifter

Jag anser inte att jag har de:

[[] befogenheter (ritt att fatta beslut och vidta atgéirder)

[] resurser (exempelvis tid, kompetens, personal, lokaler, pengar)

... som jag behdver for att kunna leva upp till vad vi 6verenskommit nir det giller de
punkter som markerats ovan (sitt en pil eller annat mirke vid de uppgifter som ar
aktuella) och returnerar dirfor ansvaret for utférandet av dessa arbetsmiljéuppgifter.

Underskrifter

Den som tar tillbaka arbetsmiljouppgifterna  Den som returnerar arbetsmiljouppgifterna
Namnteckning Namnteckning
Namnfortydligande Namnfortydligande

Jag medger samtidigt att mina personuppgifter registreras och hanteras 1 enlighet med Dataskyddsforordningen
(EU 2016/679). Dataskyddslagen (2018:218) och Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
For mer information, besok www.smedjcbacken.se/edpr

I original skickas till personalavdelningen for forvaring i personakt



Fordelning av arbetsmiljéuppgifter

Uppgifisfordelning enligt 6 § 1 Arbetsmiljdverkets foreskrfter om systematiskt
arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) mnebir att uppgifter 1 arbetsmiljdarbetet firdelas fran
arbetsgivarens hogsta niva och nedat 1 organisationen. Syfiet dr att tydligt klargora vad som
ska goras 1 det systematiska arbetsmiljbarbetet och vem som ansvarar {or att det blir gjort. Det
behdver inte enbart vara chefer och arbetsledare som har uppgifter 1 arbetsmiljéarbetet.
Férdelning kan éven ske till personer som arbetar med att samordna arbetsmiljs, upphandling,
kemikaliehantering, kemi- eller sléjdlérare ete.

Kommunfullmiktige har det yttersta arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon. Kommunallagen (6
kap. 7 § KL) reglerar vilken funktion som nidmnderna har och dérfér dr det lampligt att
arbetsmiljduppgifter och verksamhetsansvar féljer varandra.

Fullmiktige, styrelse, nimnder eller hogsta chef kan inte fransiiga sig sitt arbetsmiljéansvar
genom att fordela arbetsmiljéuppgifier. Uppgifisfordelningen handlar dirmed inte om
straffansvar (3 kap. 10 § Brottsbalken). Vid hiindelse av olycka avgér dklagare vem/vilka som
anses mojliga att viicka atal mot. Uppgifisfordelningen kan dock ha stor betydelse niir en
domstol bedomer det straffrittsliga ansvaret.

Att tinka pa vid férdelning av arbetsmiljéuppgifter

1. Att uppgifterna édr férdelade pa tillricklig manga chefer, arbetsledare eller
medarbetare.

Att uppgifterna fordelas pa personer eller funktioner — inte pa en grupp.
3. Att den/de som far uppgifterna har:
s en sjilvstindig stillning och en egen nmlig arbetssituation
s tillriickliga befogenheter och resurser

s tillrickliga kunskaper och kompetens om arbetsmiljéreglerna, fysiska,
psykologiska och sociala forhallanden som mnebir nsker for ohélsa och
olycksfall, atgiirder for att forebygga ohilsa och olycksfall samt
arbetsfirhillanden som frimjar en tillfredsstillande arbetsmiljé.

4. Att det framgar vad som ska gbras niir kunskaper, resurser eller befogenheter inte riicker.

5. Att fordelningen gérs skriftig och undertecknas bade av den som fordelar och den/de
som tar emot uppgiften.

6. Att den som gor férdelningen foljer upp hur det har fungerat och ingriper om nagot
behdver forbittras.

7. Att den som tilldelats en uppgift har méjlighet att returmnera arbetsmiljduppgifien och
att detta ska med en skriftlig motivering.

8. Att folja upp arbetsmiljdarbetet och sikerstilla att fordelningen fungerar tillfredsstillande.

Med befogenheter avses riitt att fatta beslut och vidta atgérder.

Med resurser avses ekonomiska medel, tillgang till personal, utrustning, lokaler, tid, kunskap
samt hjilpmedel.

ot
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

867 Dnr 2025/00084

Information om uppféljningsbeslut fran
Skolinspektionen gallande kvalitetsgranskning vid
Strandangens forskola

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden féreslas besluta att lagga informationen till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet
for att fler barn ska delta i utbildningen i férskolan i Strandangens férskola
och Smedjebackens kommun. Kvalitetsgranskningen genomférdes under
hésten 2024.

Vid kvalitetsgranskningen identifierade Skolinspektionen tre
utvecklingsomraden som angetts i beslut den 11 oktober 2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 11 april 2025 ska
redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits anifr

identifierade utvecklingsbehov. Smedjebackens kommun har inkommit med
en sadan redovisning den 8 april 2025.

Beslut efter uppfoljning

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:
Rektorns arbete for att 0ka nérvaron i forskolan

Ytterligare kvalitetshéjande insatser behovs.

Huvudmannens stdd till rektorn i arbetet med att framja narvaron
Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
inom omradet.

Hemkommunens arbete for att 6ka deltagandet i férskolan
Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
inom omradet.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att ytterligared&gbehovs for

att hoja kvaliteten. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar
for ett fortsatt utvecklingsarbete. Skolinspektionen avslutar harmed
granskningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Skolinspektionens uppfoljningsbeslut (SI 2024:371)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Skolinspektionen
Uppfdljningskeslut
Smedjebackens kommun Datum 205-05-05
kommun@smedjebacken.se Dnr 202:371
Sidal (10)

Uppfoljningslkesiut

efter kvalitetsgranskningav arbetet for att fler barn
ska deta i utbildningen i férskolan Srandangens
forskola och Smedjebackens kommun



SKOLINSPEKTIONEN Sida2 (10)

Inledning

Skolinspektionen har genomfért en ématisk kvalitetsgranskningav arbetet
for att fler barn ska delta i utbilchingeni forskolani Strandangens forskola
och Smedjebackenkommun. Kvalitetsgranskningen genomférdes under
hosten2024.

Vid kvalitetsgranskningen identifierade Skolinspektionertre
utvecklingsomraden som angetts i beslut deri1 oktober 2024.

Skolinspektionen har begéart att huvudmannersenast denll april 2025 ska
redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov.Smedjebackens kommun hainkommit
med en sadan redovisning ded april 2025.

Beslutefter uppfoljning

Skolinspektionen bedomerredovisadeatgarder pa foljande satt:

Rektorns arbete for att oka narvaron i forskolan
Ytterligare kvalitetshdjande insatser behovs.

Huvudmannens stod till rektorn i arbetet med att framja
narvaron

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
inom omradet.

Hemkommunens arbete for att 6ka deltagandet i forskolan

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hdja kvaliteten
inom omradet.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att ytterligare atgarder behovs
for att hoja kvaliteten. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar
ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete Skolinspektionen avslutar
harmed granskningen
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Motivering

Rektorns arbete for att 6ka narvaron i forskolan

Beddmningen varatt ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande
del:

x Rektorn behover starka uppféljningen och utvarderingen av
personalens narvaroframjande arbete genom en tkad systematik,
som tydligt involverar férskolans personal.

Av huvudmannens redovisning framgar attf e 6 ——<e "U” ""ae " f"*6 —f %oc—o
fram och implementerats. Rutinen tas enligt arshjulet sedan upp tva ganger
per ar pa arbetsplatstraffar. | den fasta dagordningen for personalens
planeringstréaffar finns ocksa en punkt géllande barns franvaro. Barn med
oroande franvaro diskuteras och rektorn informeras. En gang per manad
traffas arbetslag, specialpedagog och rektor, vid dessa traffar diskuteras
bland annat barns franvaro. Huvudmannen beskriver att man pa forskolan
ska fortsatta arbeta med att starka narvaromgenom att fortsatta informera
vardnadshavare om forskolans roll och syftech om hur barns vistelse pa
forskolan paverkar deras larande och utveckling positivt. Av redovisningen
framgar hur forskolan arbetar vid frAnvaro, men det framgar inte hur
rektorn foljer upp personalens narvaroframjande arbete.

Mot bakgrund av ovanstaendeor Skolinspektionen bedémningen att
ytterligare atgarder behovs for att hoja kvaliteten inom omradet.

Huvudmannens stdd till rektorn i arbetet med att framja narvaron

Beddmningen varatt ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande
del:

x Huvudmannen behdéver ge en 6kad vagledning i rektorns och
personalens narvaroframjande arbete. | detta ingar att tydliggora
den rutin som ska ligga till grund for arbetet med att félja upp
franvaro.

~ é_~_‘|'ufoo¢oo ”:t‘l"~(00(o%o A"f.%on" f__ <',Z¢'i’_¢”(.%0 f~ é — =
“TReN UG —<27 fZ7 E7e'efZ < of o—Zts%ch skbltasug' " %o e U”
vid APT i augusti och januari varje lasar. P& huvudmannaniva foljs narvaron
upp genom att rektorerna far svara pa foljande fragor:
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- Har rutinen géllande franvaro foljts?

- Vad beror franvaron pa? Har franvaron stamts av med vardnadshavare?
- Hur ser samarbetet ut med vardnadshavare?

- Vilka monster kan ni se géallande franvaron hos barn?

- Vilka insatser vidtar ni for att komma tillratta med franvaron hos aktuella
barn?

- P& viket satt ar elevhalsan involverad gallande franvaron?

- Hur manga ban ser ni 6kad narvaro hos efter att insatser tillampats?

Vidare har verksamhetschefen for elevhalsan fatt i uppdrag att utforma
riktlinjer for forskole - och skolnérvaro i Smedjebackens kommun. Genom
att 6ka tydligheten kommer riktlinjerna att fungera som ett stod till
rektorer och personal sa att det kommer atframja ett likvardigt arbete
med skolnarvaro i hela kommunen, enligt redovisningen. Riktlinjen
kommer att vara klar hésten 2025.

Utifran ovanstaende bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje medSkolinspektionens bedomning av
vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten

Hemkommuners arbete for att 6ka deltagandet i forskolan

Beddmningen varatt ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande
del:

x Hemkommunen behéver utveckla sina metoder for att informera
vardnadshavare om forskolans/erksamhet, genom att tillférsakra
att skriftlig information finns att tillga pa flera olika sprak.

Av huvudmannens redovisning framgar aten lank till Skolverkets broschyr

“.S "<Ze 6 [Zeteote —<Z7 "U”es'Zfe0 Sf” Zf%o—e —— 'u s'es—otes St
Denna finns pé flera sprék och finns aven tillganglig pa BVC och

foraldrautbildningar. Under hdsten 2025 kommer huvudmannen att

— "t f—1"f 70 S>"te 0 jZeteete —<Z7 "U"ee'Zfe < oftT@EF,f.. ot
e‘ee—o( cfo_ o] T:to U~:t”of—— —(22 AZi"f e’"Hed e e'e io%oiz.ofé f
ukrainska och somaliska. Vidare kommer samtliga medarbetare inom

forskolan, individ - och familjeomsorgen samt elevhélsan fa information och

—f tT3Z f~ ' Z f"eft—e "¢ . S5" 0 — ofe «t"f —<27 f—— "Z2%" ,f"e ,U
"Ures Zf+64

Utifran ovanstdende bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har

paborjat ett arbete som ligger i linje medSkolinspektionens bedémning av

vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten
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Bilaga 1: Forfattningsstdd

2 kap. 8 § skollagen (2010:800)

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestammelserna i denna lag, féreskrifter som har meddelats mestiod av
lagen och de bestammelser fér utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte
att utveckla utbildningen.

4 kap. 4 8 skollagen

Sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som
anges i 3 § ska genomforas aven pa forskelech skolenhetsniva.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, dvrig personal och elever. Barn i férskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i
arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt

férsta och andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §8§ ska vara
att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls

8 kap. 2 8 skollagen

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och
barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet.

Forskolan ska frAmja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

8 kap. 3§ skollagen
Barn som &r bosatta i Sverige och som inte har borjat i nagon utbildning for
fullgérande av skolplikten ska erbjudas férskola enligt vad som anges i#4
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88. Forskola behodver dock inte erbjudas under kvallar, natter, veckoslut
eller i samband med storre helgerLag (2017:1115)

8 kap. 4§ skollagen
Barn ska fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas
forskola under minst 525 timmar om aret, om inte annat foljer av & §8.

8 kap. 5 § skollagen

Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det
behdvs medhansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om
barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt.

8 kap. 6 § skollagen

Barn, vars foradldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt
foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med
ett ars alder erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller 15
timmar i veckan.

8 kap. 7 8§ skollagen

Barn ska aven i andra fall &nh som avses i 5 och 6 88 erbjudas forskola, om de
av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stod i sin utveckling i
form av forskola.

8 kap. 12 § skollagen
Hemkommunen ansvarar for att utbildning i forskola kommer till stand for
alla barn i kommunen som ska erbjudas férskola och

1. vars vardnadshavare onskar det, eller

2. som ska tas emot i forskolan efter ett erbjudande om plats enligt 14 a 8.
Hemkommunen far fullgora sina skyldigheter genom att erbjuda barnet
motsvarande utbildning i fristdende forskola.
Om det finns sarskilda skal, far hemkommunen komma 6verens med en
annan kommun om att denna i sin forskola ska ta emot barn vars utbildning
hemkommunen ansvarar for.

8kap1l2as§

Hemkommunen ska genom uppsdkande verksamhet ta kontakt med
vardnadshavare till barn som ska erbjudas forskola enligt 4 8 och som inte
har en plats i foérskola och informera om forskolans syfte och barnets ratt

till forskola.

Forsta kontakten ska tas infor hosten det ar barnet fyller tre ar. Kontakt ska
sedan tas infor varje host och varje var da barnet inte har en plats i forskola.
Sista kontakten ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.
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Kommunen behéver inte ta kontakt enligt forsta stycket med
vardnadshavare till barn som inte ar folkbokférda i Sverige enligt
folkbokféringslagen (1991:481).

8kapl4as§
Ett barn som ska erbjudas férskola enligt 4 § ska av hemkommunen
erbjudas en plats vid en forskoleenhet dven utan att nagot 6nskemal om
forskola har anmaélts av barnets vardnadshavare om

1. barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem atler

2. barnets vardnadshavare som ar bosatta i Sverige ar fodda utomlands
och vistas i Sverige sedan hogst fem ar.
Kommunen ska strava efter att erbjuda @ven andra barn som ska erbjudas
forskola enligt 4 § och som har behov av forskola for en battre
sprakutveckling i svenska en plats vid en forskoleenhet utan att nagot
onskemal om forskola har anmalts av barnets vardmshavare.

8kap.14b §

Kommunen behoéver inte erbjuda en plats enligt 14 a § om barnet inte ar
folkbokfort i Sverige enligtfolkbokféringslagen (1991:481).

Kommunen behéver inte heller erbjuda en plats enligt 14 a § férsta stycket
om det med hansyn till barnets levnadsforhallanden eller situation i dvrigt
ar uppenbart obehdovligt.

8kap.14c§

Ett erbjudande om plats enligt 14 a § ska ges fran och med hosten det ar
barnet fyller tre ar. Erbjudandet ska lamnas till barnets vardnadshavare
senast tre manader fore det datum da barnet tidigast kan tas emot.
Kommunen ska halla platsen reserverad for barnet till och med en manad
efter det datum da barnet tidigast kan tas emot. Kommunens skyldighet att
halla platsen reserverad upphor om barnet inte borjar i verksamheten inom
den tiden eller det framgar pa ndgoainnat sétt att det inte finns 6nskemal
om den erbjudna platsen.

Ett nytt erbjudande om plats ska lAmnas infér varje host barnet inte har en
plats i forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar.

29 kap. 19 § skollagen

Kommunen ska informera vardnadshavare och elever om utbildning i
forskolor, forskoleklasser, grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem,
gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor och om sadan pedagogisk
verksamhet som avses i 25 kap. och som erbjudsller av kommunen.
Informationen ska utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket
kommunallagen.

Forordning (2018:15) om laroplan for forskolan (Lpfo)
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2.4 Forskola och hem

For att skapa basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nara och
fortroendefullt satt med hemmen.

2.8 Rektorns ansvar
Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskétare och dvrig
personal vid forskoleenheten har rektorn det évergripande ansvaret for att
utbildningen som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har
ansvaret for forskolans kvalitet och hadarvid, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att (bland annat)

varje barn tillsammans med vardnadshavare far en god introduktion i
forskolan

utveckla formerna for samarbete mellan forskolan och vardnadshavare
och
informera dem om foérskolans mal och sétt att arbeta

Prop. 2021/22:132 Foérskola for fler barn  , s. 8, 12, 16L7, 23, 5253 och
132
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Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

8 68 Dnr 2025/00135

Grundlaggande granskning av styrelser och namnder
2024

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas lagga informationen till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder. Syftet med
granskningen ar att granska och préva om styrelsens och namnders
verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och franakisk synpunkt
tillfredstallande satt och med tillracklig intern kontroll.

Namnden valkomnar granskningen och ser den som ett stdd i vart
forbattringsarbete. Arbetet med att starka maluppfyllelsen och sakerstalla
god intern kontroll &ar prioriterat och komer att féljas upp kontinuerligt
under aret.

Granskningen innehaller inga rekommendationer till famdjeh
utbildningsnamnden fér att utveckla verksamheten.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteskrivelse

Grundlaggande granskning av kommundsgech namnden 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer

Inledning
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Bilaga: Sammanstallning av revisionsfragor for alla revisionsobjekt

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedémning

Revisionsobjekt

Overgripande revisionsfraga

Kommunstyrelsen

Familje- och utbildningsnamnden

Kultur- och samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Omsorgsnamnden

Valnamnden

Styrning, kontroll och
atgarder

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Maluppfyllelse
verksamhet

Maluppfyllelse
ekonomi

2025



Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till valnamnden:

Att namnden, till nasta gang den ar aktiv, sakerstéller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kannedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 5



Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt séakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas p& avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar
tillrécklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade méal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade méal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och folisamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | 6vrigt se 3V\IWH RFK
UHYLVLRQVIUnNRJRU’

Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedoma).

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 7



Styrmodell

Smedjebackens kommuns styrmodell gor géllande att respektive nAmnd har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullméktige faststallt

anslag och budgetdokument.
Styrelsen och namnderna har, utéver fullmaktiges mal, egna mal som féljs upp av namnden. Malanalys ska redovisas i arsbokslutet.

Uppfoljning av det ekonomiska utfallet

ska ske vid varje sammantrade, dar ackumulerat resultat samt en helarsprognos ska rapporteras till

kommunstyrelsen. | de fall som prognosen ar negativ ska namnden redovisa atgarder som behdver tas for att undvika underskott. Om underskottet

befaras bli mer an 1,5 % av namndens totala budget ska en sddan redovisning av atgarder aven ske till kommunstyrelsen. En delarsrapport tas

fram per augusti.

Rapportering

|

vervaamhet
U |

Bild 1. Smedjebackens kommuns styrmodell. Kalla:
Budget 2024 Plan 2025-2027, Smedjebackens kommun

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Revisionell
beddmning

Kommentar

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Styrelsen redovisar, for sin egen verksamhet, 6verlag god maluppfyllelse for ar
2024. Pa den kommunovergripande nivan ar var bedémning att de
verksamhetsmaéssiga malen delvis uppnas.

Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram (+3,2 mnkr).
Styrelsen och nédmnderna har sammantaget bedrivit verksamheten inom
tilldelad driftbudgetram (+11,2 mnkr). Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 35,9 mkr.

20

25
10



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion foér
rapportering till styrelse?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Budget 2024 samt plan for 2025-2026 for kommunstyrelsen
godkéanns 2023-10-10- § 117.

Driftbudget 2024, plan 2025-2026 fér Smedjebackens kommun
godkéanns 2023-11-14 § 136.

Sela.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt 14 strategiska namndmal formulerats.

Ett av malen som beskrivs i 3a &r God ekonomisk hushallning.
Foljsamhet till antagen budget ar ocksa att betrakta som ett mal
fér ekonomin.

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppféljning. Aven maltal och utgdngsvéarden framgér. For de
matt/indikatorer som inte tidigare foljts upp saknas foljaktligen
utgangsvarden.

| det kommunovergripande budgetdokumentet framgéar
kommunens styrmodell fér verksamhet och ekonomi. Dar anges
bland annat att budgetansvarig chef I6pande ska folja sitt
ekonomiska utfall och delta i férvaltningens gemensamma
uppféljningsarbete. P4 namndniva ska uppféljningar géras vid
varje sammantrade pa ackumulerat resultat samt en
hel&rsprognos. Per augusti gors ocksa en delarsrapport och
arsbokslut gors per den 31 december.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | b) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for
atgarder verksamhet?

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Beddmning

Gul

Noteringar

Delarsrapporten for kommunstyrelsen innehaller bland annat
redogdrelse for periodens handelser samt uppféljning

av mal. Maluppfdljning sker pa& maltalsniva, dar 19 maltal bedéms
uppnas och sju ej uppnas.

Pa kommunovergripande niva lamnas i delarsrapporten prognos
for fullmaktiges samtliga sex mal.

Styrelsen godkanner budgetuppféljningar I6pande under aret,
bade for sin egen verksamhet och fér kommunens samlade
verksamhet. Rapporteringen inkluderar utfall fér perioden samt
prognos for helaret.

| styrelsens delarsrapport framgar inga tydliga atgarder for ckad
maluppfyllelse och vi finner i protokoll ingen sparbarhet till
eventuella beslut rérande malen for verksamheten. Vi bedémer
samtidigt att det i delarsrapporten i huvudsak framhalls vara en
god maluppfyllelse for styrelsens mal, aven om nagra mal
bedoms ej uppnas. Vad galler maluppfyllelse pa
kommungvergripande niva lamnas i delarsrapporten en prognos
om att tre mal forvantas uppnas, tva delvis uppnas och ett ej
uppnas. Ett av de mal som férvantas uppnas ar Bra ekonomi,
som ocksa utgdr kommunens mal for god ekonomisk hushallning.
De verksamhetsmassiga malen ligger inte till grund for
kommunens bedémning av god ekonomisk hushallning. Prognos
lamnas dven pa indikatorniva, med undantag for totalt fyra
indikatorer dar utfall saknas med anledning av att undersdkning
pagar.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Styrelsen prognostiserar under aret, for sin egen verksamhet, en
budget i balans for helaret. Behov av att vidta atgarder kan
darmed anses ha varit begrénsat. Vad géller den
kommunévergripande nivan lamnas i delarsrapporten en prognos
om att malet Bra ekonomi med tillhérande indikatorer beraknas
uppnas vid arets slut.

4. Rapportering och | e) Vidtar styrelsen tydliga tgérder for att nd mal
atgarder for ekonomin?

Omsorgsnamnden har vid tva tillfallen under aret inkommit med
askanden till styrelsen. 2024-06-11 § 80 dskade namnden om att
omdisponera outnyttjade medel fran dldreomsorgslyftet 2025 for
att tacka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och
wifi infor utbyte av larm pa sarskilda boenden. Styrelsen
beslutade att anse forfragan vara besvarad. |
arendebeskrivningen framgar att beviljade medel ska ga till det
som andamal de &r avsedda for och som beslutats.

2024-11-12 § 136 avslog styrelsen omsorgsndmndens &skande
om medel fran kommunstyrelsens férfogandemedel. Askandet
avsag forfogandemedel for att bekosta ett utbyte av larm samt
telefoner inom omsorgen. Eftersom detta redan var pabérjat och
att det &ven ansags vara del av ordinarie verksamhet avslogs
askandet.

Balanskravsresultatet per augusti uppgick till 37,7 mnkr och
prognosen for aret till 25,9 mnkr.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 13



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

| styrelsens verksamhetsberattelse foljs malen upp pa
maltalsniva. Styrelsen bedémer 20 maltal som uppfyllda, ett som
delvis uppfyllt och fem som ej uppfyllda.

P& den kommundvergripande nivan sker maluppfoljning pa
indikatornivd, men aven en sammantagen bedémning av
respektive mal gors. Av fullméktiges verksamhetsmassiga mal
bedoms tva vara uppnadda, ett delvis uppnatt och tva ej
uppnadda. Det sjatte fullmaktigemalet avser Stark ekonomi, som
redovisar i 5b nedan.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en positiv
budgetavvikelse om 3 149 tkr. Overskottet kan bland annat
harledas till 6kade intékter i form av statsbidrag fran MSB,
Socialstyrelsen och BRA. Kostnader har kunnat omfordelas, vilket
paverkat resultatet positivt.

P& den kommunévergripande nivan bedéms maélet Stark ekonomi
med tillhérande tva indikatorer som uppnatt. De tva indikatorerna
utgér kommunens mal for god ekonomisk hushallning. |
driftredovisningen framgar att styrelse och namnder
sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram
(+11,2 mnkr).

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 35,9 mkr.

2025
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Familje- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
beddmning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Av de totalt 14 matten/indikatorerna bedéms atta vara uppfyllda, ett
delvis uppfyllt och tre ej uppfyllda. For tvd mal/matt anges att de inte gar att
mata.

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 4 444 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Namnden antog ndmndplan med budget 2023-10-12 § 77

Namnden antog namndplan med budget 2023-10-12 § 77

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt 10 strategiska namndmal formulerats.

Namnden har formulerat ett strategiskt namndmal inom
kommunfullmaktiges évergripande mal Bra ekonomi;
sjukfranvaron ska minska. Foljsamhet till antagen budget ar
ocksa att betrakta som ett mal for ekonomin.

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppfoljning, liksom maltal.

I namndplanen framgar att ekonomisk uppfdljning ska ske infor
varje namnd samt i del&rsrapport och arsredovisning.
Maluppfoljning gors i delarsrapport och arsredovisning.

Namnden delarsrapport innehaller bedémning av maluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi sker I6pande under aret. Rapporteringen
inkluderar ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade och
prognos for heldr, vidtagna och planerade atgarder samt effekter
av dessa. Deldrsrapporten innehaller ekonomisk analys och
prognos for helaret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Namnden bedémer i delarsrapporten atta matt/indikatorer som
uppfyllda, ett delvis uppfylit och tre ej uppfyllda. For tvd matt
framgar att de inte gar att mata. Delarsrapporten innehaller ett
sarskilt avsnitt kallat Analys och atgarder av ej uppfyllda mal. |
samband med namndens hantering av delarsrapporten (2024-09-
12 § 81) beslutar namnden att delen géllande analys av ej
uppfyllda mal aterremitteras for ytterligare handlaggning.

Namnden redovisar ett helarsutfall som ar i linje med prognosen.
Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att nd malen i sin
helhet.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Namnden prognostiserar under aret en budget i balans for
heléret. De ekonomiska rapporterna innehaller uppgifter om
vidtagna och planerade atgarder samt effekter av dessa. Vi
noterar @ven i protokoll att nAmnden fattat nagra beslut avseende
ekonomin. | samband med ndmndens hantering av
delarsrapporten beslutar namnden att en handlingsplan for att
minska antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod ska tas
fram.

Namnden beslutar 2024-10-10 § 87 att de 400 tkr som infor 2024
flyttades for att anvandas inom IFO till omstéliningen till ny
socialtjanstlag flyttas tillbaka till budgeten for ekonomiskt bistand.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden har totalt tio mal for sin verksamhet. |
verksamhetsberattelsen foljs malen upp pa matt-/indikatorniva. |
de fall som ett mal har flera tillhérande indikatorer &n ett gors
ingen samlad bedémning for det malet. Av de totalt 14
matten/indikatorerna bedéms atta vara uppfyllda, ett delvis
uppfyllt och tre ej uppfylida. Fér tva mal/matt anges att de inte gar
att mata.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 4 444 tkr.
Overskottet kan framst harledas till individ- och familieomsorgen,
dar exempelvis ej vikarietillsatt franvaro och vakanta tjanster
under rekrytering samt farre och kortare placeringar inom barn
och familj bidragit till detta.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 19



Kultur- och
samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
beddmning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden. Vi noterar att nAmnden inte vidtagit nagra tydliga
atgarder for 6kad maluppfyllelse ur det verksamhetsmassiga perspektivet.

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Av de totalt 25 matten/indikatorerna bedéms 12 som uppfyllda, atta som
delvis uppfyllda och fem som ej uppfylida.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 1 883 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 21



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden faststéllde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan
2025-2027.

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden antog 2023-05-11 § 31 budget for &r 2024. Namnden
verksamheten? faststéllde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan 2025-2027.

3. Méal a) Finns mal formulerade for nAmndens Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
verksamhet? totalt 22 strategiska namndmal formulerats.

Namnden har formulerat ett strategiskt namndmal inom
kommunfullmaktiges évergripande mal Stark ekonomi;
Kommunens fastigheter, skog och mark, gator och vagar samt
kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningar ska vara vélskotta.
Foljsamhet till antagen budget ar ocksa att betrakta som ett mal
fér ekonomin.

b) Finns mél formulerade for namndens ekonomi?

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppféljning. Aven maltal och ingangsvarden framgar.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat instruktion for I namndplanen framgar att ekonomisk uppféljning ska ske infor

atgarder rapportering till ndAmnden? varje namnd samt i del&rsrapport och arsredovisning.
Maluppfoljning gors i delarsrapport och arsredovisning.
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Namnden delarsrapport innehaller bedomning av maluppfyllelse.
verksamhet? For 15 maltal saknas véarde per delar. Kommentarerna till utfall &ar
begrénsade i omfattning.
Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Uppfdljning av ekonomi sker I6pande under aret. Rapporteringen
inkluderar utfall och prognos per verksamhetsomrade samt en
ekonomisk analys.

Namnden bedémer i delarsrapporten sju maltal som uppfyllda
och ett som ej uppfylit. For 15 maltal saknas varden per delar. |
delarsrapporten framgar inga tydliga atgarder for 6kad
maluppfyllelse och i samband med namndens godkannande av
delarsrapporten (2024-09-12 § 74) fattas heller inga beslut om
atgarder.

Namnden prognostiserar i delarsrapporten en budget i balans for
helaret. Behovet av att vidta atgarder kan darmed anses ha varit
begransat. Namnden redovisar for helaret en positiv
budgetavvikelse.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | verksamhetsberéttelsen sker maluppfyllelsebedémning pa matt-
/indikatorniva. | de fall som ett mal har flera tillhérande indikatorer
an ett gors ingen samlad bedémning for det malet. Av de totalt 25
maétten/indikatorerna bedéms 12 som uppfyllda, atta som delvis
uppfyllda och fem som ej uppfyllda.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 883 tkr.
Overskottet kan framst harledas till arbetsmarknad och
integration. Intékterna i form av anstallningsstdd har 6kat och
kostnaderna har minskat.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 24



Milj0- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
beddmning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt forenligt med beslutade mal
for &r 2024. Namnden bedomer fem av sina sex mal som uppfyllda. Ett mal har
delats i tvA bedomningar, dar den ena delen bedoms uppfylld och det for den
DQGUD GHOHQ IUDPJnU bingadresBltatk@n & pulBicelasU
JIOODQGH HNRORJLVN VWDWXYV ~’

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 63 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Smedjebackens kommun - G

PwC

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

rundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

Beddmning

Noteringar

Namnden godkénde 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan
2025-2027

Namnden godkénde 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan
2025-2027. Driftbudget 2024 godkandes 2023-11-27 § 55.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt sex inriktningsmal pa namndniva formulerats.

Utover det som framgar i 3a kan i namndplanen utlasas att
namnden inte formulerat n&got inriktningsmal inom
fullmaktigemalet Stark ekonomi, men som maétt/indikator och
PnOWDO IUDPJNnU 3QROOUHVXOWDW" )|O
ocksa att betrakta som ett mal for ekonomin.

MVDP

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppféljning, liksom maltal.

Namndplanen innehaller inga instruktioner for rapportering.
Namndens delarsrapport och verksamhetsberéttelse innehaller
dock uppgifter om formerna for uppféljning.

Namnden delarsrapport innehaller bedomning av maluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi sker I6pande under aret.

Namnden bedémer per delar fem mal som uppfyllda och att ett
kan komma att uppfyllas innan aret ar slut. Mot bakgrund av att
malen i huvudsak bedéms uppfyllda, kan behovet av att vidta ,q,5
atgarder anses ha varit begransat. 27




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

andjnh;ml(nnl: kommun - G

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

rundliaoande gran: l(ning av ct\/rnlcn och nimnder 2024
S

PwC

Beddmning

Noteringar

| samband med namndens godkannande av ekonomisk
uppféljning per maj (2024-06-12 § 56) flaggar ndmnden for ett
underskott pa helaret gallande omradet bostadsanpassning. |
arendebeskrivningen framgar att nAmnden begart en utékad
budgetram infér 2025, for att kunna méta behovet av
bostadsanpassning men ocksa for att klara namndens 6vriga
uppgifter i enlighet med reglemente och lagstiftning samt for att fa
en budget i balans.

| &rendebeskrivningen till nAmndens godkannande av den
ekonomiska uppféljningen per september (2024-10-16 § 109)
flaggar namnden for ett underskott om 550 tkr for helaret. |
arendebeskrivningen aterfinns en lista dver atgarder for att nd en
budget i balans. Aven i uppféljningen per oktober (2024-11-13 §
131) flaggas for ett underskott om 550 tkr. De framsta orsakerna
finns inom bostadsanpassning och kartsystem. En ny
upphandling av kartsystem medférde hogre kostnader och
namnden fick sta for en stérre del av kostnaden &n vad som
beraknats i budgeten, till féljd av att finansieringmodellen mellan
kommunen och bolagen férandrats. | arendebeskrivningen
aterfinns en lista 6ver atgarder. Till nastkommande uppféljning
(2024-12-11 § 146) har det befarade underskottet minskat i
omfattning till 200 tkr, tack vare mer intakter inom byggomradet.
Det framgar att arbete pagar utifran handlingsplanen for budget i
balans.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for helaret.
Vidtagna atgarder har saledes varit tillrackliga for att n& en

budget i balans.
2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden bedémer fem av sina sex mal som uppfyllda. Ett mal

har delats i tvd bedémningar, dar den ena delen bedéms uppfylld
RFK GHW I|U GHQ D Q G U Dm&thirg paQard Uig&Jn U
resultat kan &n publiceras gallande ekologisk status ~

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 63 tkr.
Underskottet kan framst harledas till omradena

bostadsanpassning samt miljé- och halsoskydd.

2025
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Omsorgsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
beddmning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt férenligt med beslutade mal
for &r 2024. Namnden bedémer fem mal som uppfyllda, tva delvis uppfylida
och tva ej uppfyllda.

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 22 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for
ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Namnden godkande 2023-10-16 § 105 budget 2024 och plan
2025-2027.

Namnden godkénde 2023-10-16 § 105 budget 2024 och plan
2025-2027.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt nio namndmal formulerats.

Ett av de namndmalen som framgar i 3a 4r Budget i balans.

For samtliga mal finns minst en tillhérande indikator for
uppféljning, liksom maltal.

I namndplanen framgar att ekonomisk uppféljning ska

ske infor varje namnd, minst fem ganger per &r samt en gang
under sommaren. Maluppféljning gors i delarsrapport och
arsredovisning.

Namnden delarsrapport innehaller bedomning av maluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi sker I6pande under aret. Rapporteringen
inkluderar utfall och prognos per verksamhetsomrade samt
vidtagna och planerade atgarder.

2025
32




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Smedjebackens kommun - G
PwC

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

rundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

Beddmning

Noteringar

Namnden beddmer per delar ett mal som uppfyllt, tre delvis
uppfyllda och tre som ej uppfyllda (varav ett avser budget i
balans). Ett mal f6ljs endast upp pa helarsbasis och for ett mal
framgar att det inte finns nagot resultat till delarsbokslutet. |
delarsrapporten finns ett sarskilt avsnitt kallat Analys av
maluppfyllelse/trend samt insatta atgarder/aktiviteter.

Namndens helarsutfall ar en forbattring jamfort med prognosen,
vilket indikerar att vidtagna atgarder gett positiv effekt.

| samband med att nAmnden beslutade om budget och plan
IUDPK|OOV L IUHQGHEPAWNIhtlay Gkadg JHQ DW
kostnader uppnar inte ramoékningen verksamhetens 6kade
ekonomiska behov och for att uppna en budget i balans har
omsorgsforvaltningen arbetat med att ta fram besparingsatgarder
som paverkar karnverksamheten i sa liten utstrackning som
mojligt.” , GH GRNXPHQWHUDGH EXGJHWXSS
atgarder som ar vidtagna och planerade for en budget i balans.

Namnden beslutade 2024-05-13 § 53 att dska om att
omdisponera outnyttjade medel fran aldreomsorgslyftet 2025 for
att tacka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och
wifi infor utbyte av larm pa séarskilda boenden. Styrelsen
beslutade att anse forfrigan vara besvarad. |
arendebeskrivningen framgar att beviljade medel ska ga till det
som andamal de ar avsedda for och som beslutats.

Namnden prognostiserar per delar en negativ budgetavvikelse
om -1 800 tkr for helaret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Smedjebackens kommun - G

PwC

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

rundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

Beddmning

Noteringar

Forts. fran féregdende sida

| samband med att namnden godkénde delarsbokslutet (2024-09-
16 § 76) beslutades att ge forvaltningen i uppdrag att na budget i
balans. 2024-09-23 § 86 beslutade namnden om féljande
besparingsatgarder:

" Besparing om 300 000 kronor med hjélp av kostenheten.

" Aterhdllsamhet i inkép och lagerh&lining i verksamheterna.
Besparing 100 000 kronor.

" Besparingar om 850 000 kronor, fordelade 6ver
verksamheterna.

2024-10-14 § 94 och 2024-12-09 § 112 gav namnden
férvaltningen i uppdrag att fortsatta att arbeta med underskottet
for att nd budget i balans. Namnden redovisar en positiv
budgetavvikelse for helaret, vilket indikerar att vidtagna atgarder
varit tillrackliga for att na en budget i balans.

Namnden bedomer fem mal som uppfyllda, tva delvis uppfyllida
och tva ej uppfyllda.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 22 tkr. Inom
aldreomsorgen aterfinns totalt sett ett underskott om -4 241 tkr,
medan forvaltningsdvergripande/politisk verksamhet, LSS och
kommunpsykiatri respektive hélso- och sjukvard totalt sett
redovisar overskott. | arsbokslutet framgar att
kostnadsutvecklingen géllande bland annat hyror, hjalpmedel och
bilar liksom den 6kande d&rendeméangden inom hela omsorgen 2025

innebar kraftigt 6kade kostnader. ™




Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
beddmning

Utdvar och vidtar namnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Verksamheten har i allt vasentligt fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2024. Det har i granskningen inte framkommit nagra indikationer
om att genomférandet av valet inte skett pa ett andamalsenligt satt.

Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt Gra Da sparbarhet till namndens utfall saknas har vi svart att uttala oss om
med beslutade mal? huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa delfraga 5b tillfredsstallande satt.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till némnden:

Att namnden, till nasta gang den ar aktiv, sékerstéller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kannedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 36



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Uppdrag

a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillracklig
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

Gul

Reglemente for ndAmnden beslutade av fullmaktige 2022-06-20 §
34. | reglementet framgar namndens verksamhets- och
ansvarsomraden. Inga uppgifter om exempelvis hur manga
ledamoter som ska ingd i namnden, ordférandes roll och
namndens arbetsformer i 6vrigt framgar.

2. Narvaro

a) Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

Gul

Namnden har sammantratt tre ganger under ar 2024. Vi har
inom ramen for granskningen erhallit en forteckning 6ver
ordinarie ledamoter och erséttare. Utifran denna forteckning
konstateras att fyra ordinarie ledamoter och en erséattare samt
en tjanstgdrande ersattare deltog vid férsta och andra
sammantradet. Vid tredje sammantradet deltog tva ordinarie
ledamoéter och en erséttare.

3. Styrning

a) Har namnden i tillrécklig grad utévat styrning éver
tilldelat uppdrag?

Verksamhetsforetradare beskriver att namndens budget inryms i
kommunstyrelseférvaltningens redovisningar. Namndens budget
bokférs i ekonomisystemet pa ett eget ansvar/ID. Vi kan i
underlag som vi tagit del av i granskningen inte utlasa vilken
budgetram som tilldelats valndmnden.

Namnden har hanterat totalt 24 drenden/paragrafer under aret.
Ett flertal av &rendena utgdrs av styrande beslut hanforliga till
genomforandet av EU-valet, rérande exempelvis vallokaler och
utbildning av réstmottagare.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden erholl 2024-04-17 § 22 aterrapportering gallande
bemanning i vallokaler och rostningslokaler. Vid samma
sammantrade erholl namnden information om tillfalligt undantag
om regler for dygnsvila samt statsbidrag fér EU-valet.

4. Rapportering | @) Har namnden i tillrécklig grad utévat kontroll Gver
och atgarder tilldelat uppdrag?

2024-06-12 § 23 godkande namnden information fran
ordforande och valsamordnare om att valets genomférande gatt
bra. Vid sammantradet (8 24) forklarades aven réstrakningen
genomfors och dverlamnades till Lansstyrelsen Dalarna.

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga Namnden gav 2024-04-17 § 22 valsamordnaren i uppdrag att i

atgarder? samrad med ordférande slutfora rekrytering av réstmottagare till
vallokalerna.
5. Resultat a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett Det har i granskningen inte framkommit ndgra indikationer om

tillfredsstéllande sétt under perioden? att genomférandet av valet inte skett pa ett &ndamalsenligt sétt.

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran Da sparbarhet till namndens utfall saknas har vi svart att uttala

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt under oss om huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran
perioden? ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS FUN KSN MBN ON

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

w

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

6. Har ndmnden uppréttat instruktion for rapportering till ndmnden?

7. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse fér ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga &tgéarder for att nd mal for ekonomin?

11. N&r namnden uppsatta mal for verksamheten?

12. N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 40



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst (valnamnden)

Revisionsfraga Valndmnden
1 a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillrécklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning? Gul
2 a) Har namnden varit fulltalig vid dess sammantraden? Gul

3 a) Har namnden i tillracklig grad utdvat styrning over tilldelat uppdrag?

4 a) Har namnden i tillrécklig grad utdvat kontroll dver tilldelat uppdrag?

4 b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder?

5 a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstallande satt under perioden?

5 b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt under perioden?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

8§70 Dnr 2025/00008

Uppfoljning av IFO:s verksamhet 2025

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkanna upprattad rapport och
lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Individ- och familjeomsorgen i Smedjebackémmsnmun foljer varje manad
upp sitt arbete genom en statistikrapport som visar a&rendemangd,
handlaggningstid mm.

Vid dagens sammantrade redovisas uppféljning for april 2025.

Beslutsunderlag
Uppfoljningar april 2025

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Arbetsutskottet

Uppfo6ljning 205

Uppfoljningar Individ och familjeomsorgen
Barn och Unga

Handlaggningstid av inkomna anmalningar bach familj (antal dagar)

En anmalan ska varje manad slumpvis valjas ut fogethskas om skyddsbedémning gjorts och dokumenterats

Méanad Antal Antal Pojkar | Flickor Avslutade Avslutade Tid Gver 14 | Skyddsbedomningl En
anmalringar | barn sammadag | inom 214 dagar ?::';mfnngslr:d Slimpiméssig

dagar B S

Januari 34| 33| 15| 18 19 15 0 Ja Ja

Februari 39| 32| 14| 18 24 15 0 Ja Ja

Mars 50| 34| 17 17 29 20 1 Ja Ja

April 30| 29| 11 18 17 13 0 Ja Ja

Maj

Juni

Juli

Augusti

Septembe|

Oktober

November

December

En slumpmaéssig anmalarch utredningyranskas enligt granskningsmall. Urvalet fors aven sa att det blir spridning utifran handi@gaiaskningen
utforsav seniorhandlaggare p& BaPin resultatet av granskningen skulle leda till en avvikelserapport eller Lex Sarah rapport kommer detta att
rapporteras tilenhetschef pa BoF saifO chef Den omedelbara skyddsbedémningen regleras i I1 kap. 1 a SOL. Bedémningen av barnets behov av
skyddVND J|UDV VDPPD GDJ HOOHU VH

Utredningstider och beslut

Manad Pagaende | En slumpmassig
utredningar | utredning har

granskats enligt i ) J Enh chef IU mer &n
mall utredningstid | i1 2 man 2

Januari 31 Ja 7 0 0
Februari 34 Ja| 14 0
Mars 39 Jal| 15
April 47 Ja| 15
Maj

Juni

Juli

Augusti
Septembe|
Oktober
November
December

Antal beslut om forlangd
utredningstid.

Smedjebackensommun yindivid- och familjeomsor djebackeryE-post
Telefon: 024666 00 00yTelefax: 0246762 11 yBank .nr: SE212000



_ .

Arbetsutskottet
Uppfo6ljning 205

Insatser

Manad Pagaende| Inledda | Avslutade | Antal barn | Pojkar Flickor Varav Oppenvards Familjeréatt
insatser insatsembistand

Pagaende
familjerattsarender

57 22 35 49 14
60 23 37 52 13
67 26 41 59 11
67 26 41 56 7

Januari 70 2
Februari 74 7
Mars 83| 12
April 79 5
Maj

Juni

Juli
Augusti
Septembe|
Oktober
November

December
En del barn har dubbla 6ppenvardsinsatser.

U1j00W N

Placeringar

Manad Pagaende | Inledda | Avslutade
placeringar

Januari 13
Februari 14
Mars 14
April 14
Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

o000

oo~ |0O

Smedjebackensommun yindivid- och familjeomsor djebackeryE-post
Telefon: 024666 00 00yTelefax: 0246762 11 yBank .nr: SE212000
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Arbetsutskottet
Uppfo6ljning 205

Ekonomisktbistand
Hushall och kostnader

Langvarigt forsorjningsstod mer an 10
manader

Méanad Antal Avslutade | Antal barn | Utbetalt eko.bist | Varav Utbetalt % sats Antal Avslutade
hushall | hushall under 17 ar l&ngvariga hushall hushall hushall

Januari 104 57| 1018717 746581 73% 72
Februari | 109 63| 994633 704294 71% 74
Mars 119 72| 1150791 757731 66% 74
April 112 63| 1090722 785560 72% 75
Maj

Juni

Juli

Augusti
Septembe
Oktober
November
December

RINBR W
oNW|Oo

Insatser

Arbetsfor- | Arbets | Jobbsoka
Manad berecdinde | praktik | aktivitet
insatser

dsinsatser

78
84

10
11
10
11

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
Septembe
Oktober
November
December

00|00 00|00
WIWININ

Smedjebackensommun yindivid- och familjeomsor djebackeryE-post
Telefon: 024666 00 00yTelefax: 0246762 11 yBank .nr: SE212000
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Arbetsutskottet
Uppfo6ljning 205

Vuxen
Utredningar

Manad Pagaende Man Kvinnor Inledda Avslutade En slumpmassig utredning har
granskats enligt mall.

Januari 14
Februari 14
Mars 10
April 5
Maj

Juni

Juli
Augusti
Septembe
Oktober
November
December

Ja
Ja
Ja
Ja

oljolo1 o1
NN O
N OO >

o|uljv|©

Insatser

Manad Antal Antal Man
insatser| personer

Januari 38| 34| 17| 1
Februari 39| 35| 18| 1
Mars 38 36| 19 1
April 38 37| 19 1
Maj

Juni

Juli

Augusti
Septembe
Oktober
November
December

ppenvard
satser

Smedjebackensommun yindivid- och familjeomsor djebackeryE-post
Telefon: 024666 00 00yTelefax: 0246762 11 yBank .nr: SE212000



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

8§71 Dnr 2025/00138

Insatser utan behovsprévning

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas att fatta beslut jml 11 kap 5 § i
nya Socialtjanstlagen att Individch familjeomsorgen ska kunna erbjuda
nedanstaende insatser utehovsprévning. Beslutet ska gélla f o m 1 juli
2025 da nya Socialtjanstlagen trader i kraft.

Arendebeskrivning

Den nya socialtjanstlagdarvantas tradakraft 1 juli 2025. Syftet ar att
socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstalld och lattiligién idag:
att séanka trosklarna, na invanare tidigt, innan problemen véxt sig stora.

Den nya socialtjanstlaggdommer atinnebaa att socialtjansten ska arbeta
pa nya satt och fa nya verktyg. Bland annat kommer man att kunna ge vissa
insatser utan f@gaende utredning, vilket inte ar fallet i dag.

Kommunen far besluta om att vissa insatser for personliga behov ska ga att
tillhandahalla utan individuell behovsprovning, i enlighet med 11 kap. 5 § i
forslaget till ny socialtjanstlag. For insatser som kamen har fattat ett

sadan beslut for galler inte krav pa utredning och individbe3shitkan vara

saval allmant riktade insatser som ar éppna for alla, som individuellt

inriktade insatser som ar anpassade efter den enskildes behov. En insats kan
riktas not en specifik malgrupp och en insats kan aven riktas mot ett

specifikt problem, exempelvis vald i nara relation eller skadligt bruk och
beroende.

Individ- och familjeomsorgen foreslar att Familigch utbildningsnamnden
fattar beslut jml 11 kap. 5 8 i aySocialtjanstlagen om att verksamheten kan
erbjuda nedanstdende insatser utan behovsprovning. Detta beslut ska galla
fran och med 1 juli 2025 da nya Socialtjanstlagen forvantas trada i kraft.

x Familjestodsinsatser

X Anhorigstod

x Stodinsatser gallande valdaéra relation, bade valdsutsatta och
valdsutovare

X Strukturerade 6ppenvardsinsatser for skadligt bruk/beroende, bade
enskilda insatser och insatser pa gruppniva

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-06-05

Familje - och utbildningsnamndens arbetsutskott

Beslutsunderlag

IFO-chefens tjansteskrivelse
Meddelandeblad
Skrivelse Insatser utan behovsygning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
1(2)
Datum Referens
2025-04-29 FUN 2025/00138

Familje - och utbildningsférvaltningen

Insatser utan behovsprévning

Inledning

Den nya socialtjanstlagdarvantastradai kraft 1 juli 2025. Syftet ar att
socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig &n idag:
att sanka trosklarna, na invanare tidigt, innan problemen véaxt sig stora.

Socialtjansten ska ock&di mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och
beprovad erfarenhet.

Den nya socialtjanstlaggqommer atinnebaa att socialtjansten ska arbeta

pa nya satt och fa nya verktyg. Bland annat kommer man att kunna ge vissa
insatser utan féregaende utrednivitket inte ar fallet i dag. Socialtjansten

ska ga fran att vara en verksamhet som bygger p& utredningar och
myndighetsbeslut, till att bli mer aktivt férebyggande.

Beslut om insatser for personliga behov som fattats med stéd av 11 kap. 1 §
Socialtjanstlagen (Sol(Jidigare 4 kap 1 § Sol) forslaget till ny

socialtjanstlag utgér myndighetsutdvning. Det staller krav p& att den
formella handlaggningen for dessa arenden ska stamma 6verens med
bestammelserna i nya socialtjanstlagen och forvegjstagen (2017:900),

FL. Det innebar bland annat att beslut som fattas med st6d av den forslagna
bestammelsen, oavsett om det ar ett bifaller avslagsbeslut, ska foregas

av en ansokan och utredning som innehaller en individuell behovsprévning.

Kommunen far emellertid besluta om att vissa insatser for personliga behov
ska g4 att tillhandahalla utan individuell behovsprévning, i enlighet med 11
kap. 5 § i forslaget till ny socialtjanstlag. For insatser som kommunen har
fattat ett sddan beslut for galiate krav pa utredning och individbeslut.

Utifrdn nya lagparagrafehl kap. 5 § Socialtjanstlagefér socialnéamnden
saledesillhandahalla insatser for att tillgodose personliga behov utan
individuell behovsprovningDet kan vara saval allmant riktadlesatser som

ar oppna for alla, som individuellt inriktade insatser som ar anpassade efter
den enskildes behov. En insats kan riktas mot en specifik malgrupp och en
insats kan aven riktas mot ett specifikt problem, exempelvis vald i nara
relation eller skdligt bruk och beroende.

Insatser utan behovsprévning ska

x vara ett komplement till nuvarande ordning med beslut om insatser.
Bade socialtjansten och enskilda utforare ska ha en skyldighet att
informera om ratten att ansdka om behovsprévade insatser



Datum Sida

Smedjebackens kommun 2025-04-29 FUN 2025/00138 2(2)

X

omfatias av krav pa dokumentation, men socialnamnden far, om det
finns sarskilda skal, bestamma att uppgifter om en enskilds
personliga forhallanden inte ska dokumenteras vid en insats

kunna ges till den som fyllt 15 &r oberoende av vardnadshavarens
samtycke. Omrmamnden vill tillhandahalla insatser utan individuell
behovsprévning till barn mellan 15 och 18 ar ska dock namnden
dvervaga om insatsen ar lamplig att erbjuda den tankta malgruppen
pa det sattet.

Foljande insatser kraver dock alltid en individuell belpoégning:

X X X X X

X

kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,

vard i familiehem,

vard i LVM-hem,

vard i sarskilda ungdomshem,

vard av barn eller unga mellan 18 och 20 ar i jourhem, stédboende,
skyddat boende och andra hem for vard eller Beerdver sadana
LVM hem och sérskilda ungdomshem som avses i 3 och 4,

bostad i ett boende for aldre personer eller for personer
medfunktionsnedséattning som avses i 8 kap. 4 eller 11 §,

vard i hem for viss annan heldygnsvard

Individ- och familjeomsorgen foreslar att Familfeh utbildningsnamnden
fattar beslut jml 11 kap. 5 8§ i nya Socialtjanstlagen om att verksamheten kan
erbjuda nedanstdende insatser utan behovsproata beslut ska galla

fran och med. juli 2025 da ng Socialtjanstlagen forvantas trada i kraft.

X
X
X

X

Familjestbdsinsatser

Anhdrigstod

Stodinsatsegallande vald i nara relation, bade valdsutsatta och
valdsutovare

Strukturerade dppenvardsinsatser for skadligt bruk/beroende, bade
enskilda insatser och insatg&r gruppniva

Camilla Eriksson

Verksamhetschef

Individ- och familjeomsorgen



OHGGHODQGHE

Nr 3/2025

'QVDWVHU XWDQ LQGLYLGX
EHKRYVSU WL J'OOHU"

Regeringen har éverlamnat proposition  2024/25:89 En férebyggande
socialtjanst lag for 6ka de rattigheter, skyldigheter och méjligheter

till riksdagen. | propositionen foreslar regeringen att en ny
socialtjanstlag ( 2025:000) ska ersatta den nuvarande

socialtjanstlagen (2001:453). Regeringen foreslar att den nya lagen

ska trada i kraft den 1 juli 2025. | skrivande stund har riksdagen inte
fattat beslut om den nya socialtjanstlagen. Rik  sdagsbeslut ar
planerat till den 20 maj 2025.

| det har meddelandebladet informerar Socialstyrelsen om lagforslag
som annu inte ar beslutade , men som riksdagen forvantas besluta
om den 20 maj 2025. Med anledning av detta kan informationen i det
har meddelandebladet komma att uppdateras efter den 20 maj 2025.

En av nyheternaom foreslas socialtjanstlageii2025000) ar att
socialnamnden ges en mojlighet att tillhandahalla insatser for personliga
behov till enskilda utanagon individuelbehovsprévningDennya

mojligheten syftar till att ge socialtjansten battre forutsattningar for att
erbjuda tidiga och forebyggande insaté&&enom att kunna tillhandahalla
insatser till enskilda pa ett forenklat satt ar tanken att socialtjansten ska na
invanaretidigt och darigenom motverka behov av mer omfattande insatser.
Forslaget till nya socialtjanstlagninnehaller ocksa sarskilda
dokumentationsregler som ska tillampas vid genomférandet av de insatser
som namndewaéljer att tillhandahalla utamdividuell behovsprévning
Sarskilda dokumentationsregléreslasocksa for insatsen radgivning.

I det har meddelandeblad informerar Socialstyrelsenlessa reglef~or att
underlatta for forstaelsdiir de reglersom géller for insatser utan
individuell behovsprovning, inledeeddelandebladet meah kort
redogorelsedr hur begreppehsatsanvands nyasocialtjanstlagerFor att
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underlatta forstaelsen for de dokumentationsregler som géller for insatser
utan individuell behovsprévning och radgivning redogors i
meddelandebladet ockég@ergripande for det generella
dokumentationskravet som foreslasyasocialtjanstlagen

Texten i meddelandebladetidruvudsaken sammanstallning av regeringens
proposition 2024/25:89 En férebyggande socialtjanstitiy okade
rattigheter, skyldigheter och mdjligheter.

Begreppet insats i nya
socialtjanstlagen

10 kap. 1 §iforslaget till ny socialtjanstlag

Socialndmnden ansvarar for att erbjuda insatser i form av
radgivning, omsorg, vard, stéd och annan hjalp till enskilda som
behdver det.

| forslagettill nya socialtjanstlageanvands begreppétsatssom en
dvergripande benamning for de stadh hjalpatgarder som socialnamnden
tillhandahaller enskildaDet féljer av 10 kap. 1 &forslaget till ny
socialtjanstlagl den bestammelseangesatt socialnamnden har ett ansvar
att erbjudaenskilda som behdover desatseri form av radgivning, omsorg,
vard, stéd och annan hjalgkonomiskt bistand namns inte uttryckligen i
bestammelsen men inrngunder uttrycket’ D Q Q D Q! Réling/@mer
ocksa det somnuvarandesocialtjanstlag (2001:453), nuvarande Sol,
benamns som servide.

| nyasocialtjanstlagegors inte langre nagon atskillnatkllan a ena sidan
allmant inriktade insatsersom enligt nuvarandsocialtjanstlagemte
kraver individuellbehovprovning- & andra sidan individuellt inriktade
insatser som kraver en sadaivning Istallet gérs uppdelning mellan
insatser fopersonligarespektiveekonomiskdehov.

Insatser for ekonomiska behov

Insatser for ekonomiska behov ar ekonomiskt bis{de 12 kap. 8i
forslaget till ny socialtjanstliggoch kan inte beviljas den enskilde utan en
individuell behovprévning Ett beslut om ekonomiskt bistand, oavsett om

! Prop. 2024/25:89 s. 66
2Prop. 2024/25:89 s. 667.



det ar ett bifallseller avslagsbesluskadarforforegas av eansdkan och en
utredning av den enskildes behov.

Las mer
Las mer om insatser for ekonomiska behov i meddelandebladet En
ny socialtjanstlag nr. 4/2025 .

Insatser fOr personliga behov

11 kap. 1 § i forslaget till ny socialtjanstlag

En enskild som inte sjalv kan tillgodose sina personliga behov och
inte heller kan fa dem tillgodosedda pa annat satt har ratt att fa
insatser av socialnamnden for dessa behov. Den enskilde ska
tillforsakras skaliga levnadsforhallanden genom insatserna.

Den enskildes ratt tilhsatserfor personliga behoxegleras i 11 kap. 1i8
forslaget till ny socialtjanstlagpar anges att en enskild som inte kan
tillgodose sina personliga behov och inte hetten fa dem tillgodosedda pa
annat satt har ratt att fa insatser av socialnamnden for dessa behov. Den
enskilde skayenom insatserndiforsakras skaliga levnadsforhallanden

Med personliga behov avses sddana behov som enligt nuvarande SoL tacks
av uttrycket livsféringen i 6vrigt och som inte utgér ekonomisktand, det

vill saga alla behov som r6r den enskildes dagliga liv eller pa annat satt ar
kopplade till honom eller henne som pergon.

Las mer

Las mer om vad som avses med personliga behov och skaliga
levnadsférhallande n i meddelandebladet En ny socialtjanstlag  nr.
4/2025

| insatser for personliga behov inryms sadana insatser somdsaigt
nuvarandesocialtjanstlagninte kraver nagon individuell behovsprovning
(jfr 10 kap. 1 § forslaget till ny socialtjanstlggdet vill sdga verksamheter
som inte ar individanpassade utan lika for alla och fdljer ett givet program
Aven sadana insatssom kraver en individuell behovsprévnimgyms i
insatser for personliga behdvet handlar framférallt om informerande,
radgivande och stodjande verksamhsten &r 6ppna for alla ellen
avgransad malgruppessa verksamheter benamns och ar utformade pa
olika i satt i olika kommuner, men det kan handla om traffpunkter for olika
malgrupper, familjeoch alkoholrddgivning ocnklare former av

3 Prop. 2024/25:89 315 f och670.



stodsamtalfor personer som ar utsatta for vald i nara relationer eller
hedersrelaterat vald.

Krav pa utredning och individ beslut

Beslut om nsatser for personliga behov sfatatsmed stod all kap. 1 8§

i forslaget till ny socialtjanstlagtgor myndighetsutévnindet stéllekrav
paattden formella handlaggningdor dessa arendeska stamma Gverens
med bestammelserna i ngacialtjanstlagench férvaltningslagen

(2017:9@), FL. Det innebar bland annat att beslut som fattas med stéd av
den forslagna bestdmmelsen, oavsett om det ar ett hélds

avslagsbeslut, ska foregas av en ansokan och utrestmimgnnehaller en
individuell behovsprévning.

Kommunerfar emellertid besluta om att vissa insatser for personliga behov
ska ga att tillhandahalla utan individuell behovsprovning, i enlighet med 11
kap. 5 8 forslaget till ny socialtjanstlag-6r insatsesom kommuneinar

fattat ett sddabeslutfor galler inte krav pa utredningchindividbeslut.

Insatser utan individuell
behovsprovning

11 kap. 5 § i forslaget till ny socialtjanstlag

Socialnamnden far tillhandahalla insatser for att tillgodose

personliga behov utan individuell behovsprévning. Foljande insatser
kraver dock alltid en individuell behovsprévning:

kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,
vard i familjehem,
vard i LVM-hem,

vard i sarskilda ungdomshem,

a & WD e

vard av barn eller unga mellan 18 och 20 &r i jourhem,
stddboende, skyddat boende och andra hem for vard eller
boende utéver sddana LVM hem och séarskilda ungdomshem
som avses i 3 och 4,

6. bostad i ett boende for &@ldre personer eller for personer
medfunktionsnedséattning som avses i 8 kap. 4 eller 11 §, och

7. vard i hem for viss annan heldygnsvard

I 11 kap. 5 § forslaget till ny socialtjanstlafpreslas att socialnamnden ska
fa tillhandahalla insatser for personliga behov utan individuell
behovsprovning. Mdéjligheten att tillhandahalla insatser utan individuell
behovsprovning syftar bland annat till att ge socialtjinsten ytterligare ett



verktyg eller arbetsséatt for att komma i kontakt med enskilda som i dag ar
svara att na, till exempblarn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet,
personer med ett skadligt bruk eller beroende, personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer i prostitution och de som utsétts f&t vald.
Genom att processen for att tillhandahalla insatser forenklas sanks ocksa
trosklarna for enskilda att uppsdka och ta emot hjalp. Att den enskilde kan
paborja en insats, nar han eller hon &ar motiverad till forandubag att forst
behova avvakta socialtjanstens arendehandlaggning, bidrar till sénkta
trosklar. Tanken ar att hjalpen ska vara tillganglig nar den enskilde vill ta del
av derv

Det ar en mojlighet for kommunerna

11 kap. 5 § forslaget till ny socialtjanstlagr formulerad som en mojlighet

for socialnamnden att tillhandahalla insatser utan individuell
behovsprovning, Forslaget innebar alltsa ingen skyldighet for namnden
erbjuda insatser enligt det forfaringssattet. Varje enskild kommun far ta
stallning till omoch hur bestammelsen ska tillampas i den egna komnfunen.
En férutsattning for att socialndmnden ska kunna tillhandahalla insatser utan
utredning och individbeslut ar att kommunen beslutar sarskilt om att dessa
insatser ska ga att tillhandahalla utan individuell behovsprévning. Det galler
aven insatser som tidigatillhandahallits pa detta satt, som till exempel
radgivning, traffpunkter och enklare former av stodh samarbetssamtal

Ingen inskrankning i den enskildes ratt till
behovsprdvade insatser

Majligheten att tillhandahalla insatser utan individuell behovsprévning
innebar inte ndgon inskrankning i den enskildes ratt till behovsprovade
insatser eller socialndmnden skyldigheter att utreda och préva sadana
ansokningar.Den enskilde haalltid réatt till att f& en ansokan om insats

provad, aven om ansokan avser en insats som socialnamnden tillhandahaller
utan individuell behovsbeddmning.

De foreslagna bestammelserna om insatser utan behovsbedantgiing
saledes ett komplement till den enskildes ratt till insatser for personliga
behov som regleras i 11 kap81forslaget till ny socialtjanstlagch erséatter
darmed inte den ratten.

4 Prop. 2024/25:89 s. 325.
5 Prop. 2024/25:89 s. 325.
6 Prop. 2024/25:89 s. 327.
" Prop. 2024/25:89 s. 327.



Insatser som far erbjudas utan individuell
behovsprévning

De insatsefor personliga behosom far tillhandahallastan individuell
behovsprovning kakan vara saval allmaimriktadeinsatser som ar éppna
for alla- som individuellt inriktade insatseisom ar anpassade efter den
enskildes beho¥En insats kan riktas till en vissalgrupp.En insats kan
aven inriktas mot ett specifikt problem, exempelvis vald i nara relationer
eller skadligt bruk och beroend®et ar kommunen sotweslutar onvilka
insatser som socialndmnden ska fa tillhandahalla utan nagon individuell
behovsbeddmning.

Insatser som inte far tillhandahallas utan
individuell behovsprévning

Vissainsatser for personliga beholvarundantagits framaojligheten att
tillhandahalla utan individuebehovsprévningDessa insatser ar foljande:

T kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,
T vard i familjehem,

tvard i LVM-hem,

1 vard i sarskilda ungdomshem,

tvard av barn eller unga mellan 18 och 20 ar i jourtstégboende,
skyddat boende och andra hem for vard eller boende utéverhafiv
och sarskilda ungdomshem,

T bostad i ett boende for aldre personer eller for personer med
funktionsnedséttning, och

T vard i hem for viss annan heldygnsvard

Vuxna personer som har medféljande barn kommer inte heller kunna ta del
av skyddat boende utan individuell behovsprévning. Daremot kommer
insatsen skyddat boende utan individuell behovsprovning kunna
tillhandahalltill den som har fyllt 21 ar och inte har medféljande barn

11 kap. 5 § forslaget till ny socialtjanstlagmfattar inte insatser for
ekonomiska behov, vilket betyder att ekonomiskt bistand inte gar att
tillhandahalla utan individuell behovsprovning.

Den enskilde ska vanda sig direkt till utféraren

Nar insatser tillhandahalls utan individuell behovsprovning ar det inte tankt
att det ska forekomma nagon handlaggning eller myndighetsutévning.

8 Prop. 2024/25:89 328.
® Prop. 2024/25:89 s. 672.



Tanken ar att den enskilde, istallet for att vanda sigddialnamndemed

en ansokan, som sedan leder till en utredning och ett beslut, ska kunna vanda
sig direkt till den del av socialtjansten som verkstaller insatser, en utférare.
Det kan handla om savél en privat som en kommunal utfét&retta

utesluter dock inte att socialnamnden sjalv skéter administrationen och
fordelningen av platsét.

Nar den enskildes vander sig till atiérareska denn&ontrollera att den
enskilde uppfyller de villkor som kommun har uppstallt for insatsen. Om
villkoren ar uppfyllda ska utforareila emot den enskilde och verkstalla
insatsenNagon ytterligare kontroll eller bedémning av den enskildes behov
far sdledes inte goras av utforaren.

Informationsskyldighet for utféraren

Utféraren har dock en skyldighet, enligt forséagll en ny socialtjanstlag
attinformera enskilda som vander sig till verksamheten om méjligheten att
anstka om behovsprdvade insatser for personliga behov. Informationen ska
lamnas pa lampligt satt och i lamplig utstracknifg

Kommunen beslutar om villkor for insatsen

Om kommunen beslutar att erbjuda en insats wi@iriduell

behovsprovning behéver kommunecksata stallningtill vilka villkor som

ska galla for insatselKommunen behdver ta stallning till om insatsen ska
vara 6ppen for allaller om den enskilde maste uppfylla vissa villkor for att
kunna ta del av den. Det kan handla om att kommunen vill rikta insatsen mot
en specifik situation eller en sarskild grupp. Det kan till exempel handla om
att rikta vissa insatser enbart till kvirngller mén, personer som har uppnatt
en viss alder eller har en viss diagreller personer som &r bosatta inom ett
visst geografiskt omrade. Villkoren féockinte medfora att
kommuninvanarna behandlas olika, om det inte finns sakliga skal som
motiverar detKkommunenmaste utga fran objektiva grunder och sakliga
hansyn nar den tar stallning till vilka insatser som ska erbjudas och med
vilka eventuella villkort?

Villkoren behéver vara tydligt utformade och enkla
att kontrollera

Som framgar ovan blir det en uppgift for utférarna att kontrollera att den
enskilde uppfyller de villkor sorér uppstéllda av kommunen féninsats

En utforare kan saval vara privat som offentlig, beroende pa hur kommunen
har valt att organisersin socialtjanst Den kontroll som utférsen enskilt

10 Prop. 2024/25:89 828.

11 Prop. 2024/25:89 s. 328.

125e 11 kap. 6 § i forslaget till ny socialtjanstlag.
3 Prop. 2024/25:89 S28.



bedriven verksamhéér inte innehdlla nagra myndighetsutévande inslag
(eftersom det inte ar tillatet att dverlata uppgifter som innebar
myndighetsutdvningt privata utférar&’). Utrymmet for utférarna att géra
bedémningar utifran de uppstallde villkoren behover darfor vara mycket
begransde’® | praktiken ska det enbart handla om en summarisk kontroll av
vissa faktiska forhallandespmtill exempel kontroll av uppvisad
identitetshandling, ett hyresavtal eller ett lakarin/Bet vilar darmed ett

stott ansvar pa kommunen att formulera tydliga villkor som ar enkla for
utférarna atkontrolleral’ Om det i ett enskilt fall skulle uppsté tveksamhet
ttill exempel Br att ett intyg ar otydligt formulerat eller for att en
identitetshandling forefaller tillhéra ndgon annan an den enskittta den
enskilde hanvisas till socialnamnddéet behdver ocksa vara tydligt for
utforarehur denne ska agera om oséakerhet uppstar och utforaren bedémer att
insatsen inte kan verkstallgs.

Insatser till barn utan individuell
behovsprovning

| forslaget till en ny socialtjanstldgreslas atvardnadshavarens samtycke
ska kraws for att erbjuda insatser utan individuell behovsprovning till barn
som inte har fyllt 15 aiSocialnamnden far dock tillhandahalla insatser utan
individuell behovsprovning till barn som har fyllt 15 ar utan
vardnadshavarens samtycke om insatsen ar lamplig att tillhandahalla utan
individuell behovsprévning® Det innebér att nAmnden vare sig behover
inhamta vardnadshavarens samtycke eller informera vardnadshavaren.
Insatser far aven tillhandahallas mot vardnadshavarens uttryckliga vilja. En
grundlaggande forutsattning ar dock alltid att barnet vill ta dekav d

aktuella insatseff.

Omkommunenvill erbjuda insatser utan individuell behovsprévning till

barn mellan 15 och 18 ar, skandvervaga om insatsen ar lamplig att
erbjuda den tankta malgruppen pa det s&@mnmunenbor som ett led i
Overvagandet gora en dvergripande bedémning av barnets basta, sett till
vilka for- och nackdelar det kan innebara for barn i den tilltankta
malgruppen att ta del av insatsen utan individuell behovsprévning och utan
vardnadshavarens sarokg

14 Se 4 kap. 3 § i forslaget till ny socialtjanstlag.
15 Prop. 2024/289s. 334.

16 Prop. 2024/25:89 S34.

17 Prop. 2024/25:89 S340ch &72.

18 Prop. 2024/25:89 834.

1921 kap. 2 § i forslaget till ny socialtjanstlag.
20 Prop. 2024/25:89 s. 706.

2 Prop. 2024/25:89 s. 706.



Krav pa god kvalitet och uppfoljning

Av 5 kap. 1 § forslaget till ny socialtjanstlaffamgar att verksamhet inom
socialtjansten ska vara av god kvalitet. Vidare framgar att verksangieten
bedrivas i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. Dessa krav
galler aven for insatser som tillhandahalls utan individuell
behovsprovning? Detsamma galler féde kravom
systematiskkvalitetsueckling och uppféljning som regleras i 5 kap. 2 §
forslaget till ny socialtjanstlag

Las mer
Las mer om pa vetenskap och beprovad erfarenhet samt systematisk
uppféljning i meddelandebladet En ny socialtjanstlag nr. 4/2025.

Krav pa dokumentation for alla
Insatser oavsett hur de erbjuds

14 kap. 3 § i forslaget till ny socialtjanstlag

Handlaggning av d&renden som rér enskilda samt genomforande av
insatser ska dokumenteras, om inte annat foljer av 4 eller 5 §. Beslut
och atgarder i arendet ska dokumenteras. Aven faktiska
omstandigheter och handelser av betydelse ska dokumenteras.

Skyldigheten att dokumentera regleras i 14 kagpi Brslaget till ny
socialtjanstlagAv den bestammelsen foljatt handlaggningv arenderska
dokumenteras. Dokumentatimska avsébeslut och atgarder i arendet.
Vidare foljer av bestdmmelsen att genomférandehsatserska
dokumenteras (som huvudregel). Dokumentationskravet i samband med
genomfdrandet av insatser avser omstandigheter och handelsydelse

Begreppet insatser har samma innebdrd som i 10 kapfttBaget till ny
socialtjanstlagdet vill saga radgivning, omsorg, vard, stod och annan hjalp

till enskilda som behdver det. Detta innebar att dokumentationsskyldigheten
foreslas att utvidgas till att galla genomférandet av alla insatser, dven de som
inte foregas av nagon handlaggniaggokan, utredning och beslut).
Dokumentationsskyldigheterfarslaget till ny socialtjanstlagommer

saledes omfattmsatser i form av radgivning, stédch samarbtssamtal och
traffpunkter for olika malgrupper, det vill sdga verksamheter som enligt
nuvarandesocialtjanstlagemte omfattas av nagon dokumentationsplikt.
Dokumentationsskyldigheten kommer ocksa omfatta de insatser som

22 Prop. D24/25:89 s672.



kommunen enligt 11 kap. 5i86rslaget till ny socialtjanstlageslutar om att
socialnamnden ska fa tillhandahalla utan individuell behovsbeddémning.

Som skal for den utvidgade dokumentationsplikten framfor regeringen
foljande:

Dokumentation behdvs for att félja upp effekterna av olika insatser. |
processen att ta fram beprovad erfarenhet ar det centralt att ha tillgang till
andamalsenlig dokumentation. Utan dokumentation blir det svart att bedoma
om en insats bidrar till en paisi utveckling pa sikt och for vilka grupper.

Detta galler oavsett om insatser tillhandahalls efter behovsprovning eller
utan behovsproévning.

For att dokumentationskraven inte ska bli for omfattande fardelték
regeringersarskildadokumentationsreglerden nya socialtjanstlageom

ska gallavid genomférandet av radgivnimgh insatser som tillhandahalls
utan individuell behovsprovning§ Dessa regler &r utformade som undantag
till huvudregeln om dokumentation i 14 kap. Bf@rslaget till ny
socialtjanstlag

Dokumentation vid genomférande av
radgivning

14 kap. 4 § i forslaget till ny socialtjanstlag
Skyldigheten att dokumentera géaller inte uppgifter om enskildas
personliga forhallanden vid radgivning.

| den nya socialtjanstlagdareslasen regel som innebatt uppgifter om
enskildas personliga forhallanden inte behéver dokumenteras vid
genomforande av radgivnirtgDettagéller oavsett omadgivningen
tillhandahélls med eller utan individuell behovsprovrhgyftet med

regeln ar atmojliggora for enskilda att liksom i ddgrtsatt kunnavara
anonyma nar de soker sig till socialtjansten fadgivning?’ Dokumentation
av andra uppgiftersomtill exempel 6vergripande uppgifter som behovs for
att folja upp eller kontrollera verksamheten, omfattas inte av undaitaget.

Vad som avses med radgivning

Vad som avses med insatsen radgivning definieras inte narmare i
lagforslaget. Radgivning syftar i regel till att ge rad och upplysningar till

23 Prop. 2024/25:89 s. 385.

24Se 14 kap. 4 och 5 §8orslaget till ny socialtjanstlag
25 Se 14 kap. 4 Bforslaget till ny socialtjanstlag

26 Prop. 2024/25: s. 683.

27 Prop. 2024/25:89 s. 387.

28 Se prop. 2024/25:89 s. 683.
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enskilda om vilka insatser som socialtjansten kan forvantas ha. Radgivning
kan ocksa vara mer omfattande och inriktad pa en viss situation eller ett visst
problem, till exempel familjeradgivning, alkoholradgivning eller andra

former om stodoch samarbetasntal?® Fran radgivning sarské oppna
verksamheter i form av till exempel dagcentraler och traffpunkter fér social
samvaro och gemenskap for aldre eller person med psykiska
funktionsnedsattningar. Det kan ocksa handla om traffpunkter fér andra
malgrupper som till exempel for personensvardar eller stodjer

narstdendé® Dessa verksamheter omfattas séledes inte av det undantag fran
dokumentationsskyldighet for radgivning som beskrivs i det har avsnittet
Emellertid karkommunen besluta att de ska omfattas av det undantag som
galler for insatser som tillhandahalls utan individuell behovsprovning

Uppgifter om enskildes personliga férhallanden

Vad som avses medXSSJLIWHU RP HQVNLOGHYV SHUVRQOLJD I|Uk
bedonasutifran vanligt sprakbruk. Nagra exempel pa vad detta kamasmar

namn, personnummer, adress, uppgifter om forsérjningsformaga, psykiskt

méaende, skadligt bruk eller beroeride.

Dokumentation vid genomférandet av  insatser
som tillhandahallit utan individuell
behovsprévning

14 kap. 5 § i forslaget till ny socialtjanstlag

Socialnamnden far, om det finns sarskilda skal, besluta att uppgifter
som kan réja den enskildes identitet inte ska dokumenteras vid
genomfdrande av en insats utan individuell behovsprovning enligt 11
kap. 5 8.

| den nya socialtjanstlagdéoreslas ocksa&arskilda dokumentationsregler
somska gallafor insatser som tillhandahalls utan individuell
behovsprovningEnligt forslaget ska socialnamnden fa besluta att uppgifter
som kan rdja den enskildes identitet inte ska dokumenteras vid
genomforande av en insats utan individuell behovsprovitigadant

beslut fardockendast fattas om det foreligger sarskilda skal.

Nar kommunen beslutar om att tillhandah&lfaviss typ av insats utan
individuell behovsprévning kadenalltsa dven besluta att det inom ramen

29 Prop. 2024/25:89 s. 386 och 683.
30 Prop. 2024/25:89 s. 387.
31 Prop. 2024/25:89 s. 683.
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for denna insats inte ska dokumenteras nagra uppgifter som kan réja de
enskilda deltagarnas identitet.

Besluetom undantag ska avse alla som deltar i insatsen, inte i forhallande
till en enskild individ.Vidare ska beslutet galla i forhallande till en specifik
insats. Det ar inte mojlig att gora ett generellt undantag fran kravet pa
dokumentation. Deir inte heller mojligt for utforaratt pa eget initiativ

fatta sddana beslut eller avsta frdn dokumentation.

Vad som utg6r sarskilda skal

Som framgar ovan far beslut om undantag fran dokumentationsskyldigheten
enbart fattas om det foreligger sarskilda skald som utgoér sarskilda skal
maste beddomas utifran insatsens syfte och karaktar. Undantag kan
exempelvis vara motiverat om det bedoms vara svart att na utsatta grupper
utan en mojlighet for enskilda att delta anonymt, sdsom vid insatser som ror
vald i nararelationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, skadligt
bruk eller beroende. Vidare kan undantag vara motiverat nar ppna
verksamheter ar utformade som motesplatser eller traffpunkter, dar det inte
ar lampligt eller behdvligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till
enskilda individer. Skalen for att gora undanfidg dokumentationskravet
maste vagas mot behovet av att kunna félja upp insatsen pa individniva. Vid
insatser som utfors i den enskildes hem, som exempelvis hemtjanst, far det i
allmanhet anses finnas ett sa stort behov av att kunna félja upp insatsen pa
individniva att det inte kan bli aktuellt att gora untig fran
dokumentationskraveét.Om dokumentation av den enskildes identiiet
avgorande for att insatsen ska bli andamalsenlig ar den insatsen sannolikt
inte lamplig att tillhandahalla utan dokumentation. Det skulle exempelvis
kunna vara fallet vid aterkommande samtal dar dokumentation fran tidigare
samtal ar nddvandig i kommandenstal och det inte ar tillrackligt att fora

dem avidentifierade. Har maste vikten av att enskilda far vara anonyma
vagas mot insatsens syfte och genomforbafhet

Uppgifter som kan roja den enskildes identitet

Vad som utgdr uppgifter som kan réja den enskilds identitet maste bedomas
fran fall till fall. Sddana uppgifter kan till exempel varamn,

personnummer eller adre$3et kandven andra uppgifter som ensamt eller
tilsammans med 6vriga uppgifter innebar att dokumentationen kan harledas
till en viss persoi®

32 Prop. 2024/25:89 $84.

33 Prop. 2024/25:89 s. 688&h 684.
34 Prop. 2024/25:89 s. 390.

35 Prop. 2024/25:89 s. 683.
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Uppgifter som behdver dokumenteras

Andra uppgifter &n saddana som pa nagot satt kan avsloja den enskildes
identitet ska alltid dokumenteras enligt vad som foljer av 14 kap. 3 8
forslaget till ny socialtjanstladet kan till exempel handla om uppgifter om
antalet deltagare, deras alder och kon. Det kan @aven handla om
avidentifierade uppgifter om problem eller svarigheter som uppkommer
under genomfdrandet av en insats och orsaken till att deltagare avbryter
insatsa i fortid. Ytterligare exempel ar avidentifierade uppgifter om
deltagarnas n&nde och sociala situation nar insatsen inleds respektive
avslutas®

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS
2014:5) om dokumentation i verksamhet som bedrivs
med stod av SoL, LVU, LVM och LSS

| SOSFS 2014:5 finns krav pa dokumentation under handlaggning av
arenden som géller enskilda samt under genomférande och uppfdljning av
beslut om insatser som omfattas av dokumentationsplikten.

Nar socialnamnden tillhandahaller insatser utan individuell behovsprovning
forekommer det inte nagon handlaggning da den enskilde direkt ska vanda
sig till den utférare kommunernsom erbjuder insatsen. Det innebar att
reglerna om dokumentation i SOSFS 2014:5 som géller vid handlaggning
inte aktualiseras i samband med att insatserna tillhandahalls utan individuell
behovsprévning

Av definitionen i 2 kap. SOSFS 2014:5 foljer att med insats avses
individuellt behovsprovat stod eller individuellt behovsprévad vard och
behandling. Det innebér att de krav pa dokumentation som avser
genomfdrande eller uppféljning av insatser inte omfattsatser som
tillhandahals utan nagon individuell behovsprévning

Sammanfattningsvigr SOSFS 2014:5 inte tillampbar péa insatser som
kommunen beslutar aftihandahallits utan individuell behovsprévning
Reglerna i SOSFS 2014:5 &r inte heller andamalsenliga for de insatser som
kommunen har valt att undanta frAn dokumentationskravet, da vid
genomférandet av en sadan inte ska dokumenteras nagra uppgifter som kan
réja den enskildes identitet.

Socialstyrelsen planerdockatt utredaom det finns behov af@reskrifter
och allmanna rad om dokumentation som ska galla for genomférandet av
insatser som tillhandahalls utan individuell behovsbeddmning.

36 Prop. 2024/25: 89 684
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Denna information (artikelnr 2025-4-9525) kan laddas ner fran
socialstyrelsen.se/publikationer.
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Familje - och utbildningsnd@mndens arbetsutskott

Dnr 2025/00005

Anmalan av fattade delegationsbeslut 2025

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas besluta att godkanna
redovisningen av fattade delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Vid delegation overforbeslutanderatten helt och hallet till delegaten.

Delegat fattar beslut pA namndens vagnar och beslutet galler som namndens
beslut. Delegationsbeslut ska darfor alltid anmalas till ndmnden. Ett beslut
fattat med stod av delegation kan inte atertas eller@vag.

| april 2025 har foljande delegationsbeslut fattats:

Dnr Rubrik

2024.193 Ansokan om forskola i annan kommun, skriven i Ludvika
2024.382  Ansotkan om fritidshem i annan kommun, skriven i Ludvika
2025.19 AnsOkan om forskola i annan kommun, skriven i ke
2025.50  Ansokan om skolgang i annan kommun, Mariaskolan, Fagersta
2025.64  AnsoOkan om skolgang i annan kommun, skriven i Ludvika
2025.107 Ansokan om skolgang i annan kommun, skriven i Fagersta
2025.109 AnsoOkan om skolgang i annan kommun, skriven i ®fést
2025.116 Beslut om uppskjuten skolplikt

2025.117 Stallféretradande rektor Bergaskolan2d mars 2025
2025.118 Stallféretradande rektor Strandangen 250403

2025.119 AnsoOkan om skolgang i annan kommun, Ludvika Kyrkskolan
2025.120 Anstkan om skolganigannan kommun, Ludvika Solvik
2025.126 Stallféretradande rektorer sommaren 2025

2025.128  AnsoOkan om skolgang i annan kommun, Ludvika Kyrkskolan

2025.137:10Stallféretradande rektor for Maria Fengnell 250424
2025.137:20Stallforetradande chef for CaailEriksson 25070250801
2025.137:30Stallforetradande chef for Camilla Eriksson 250250228

2025.137:40Stéllféretradande forvaltningschef sommaren 2025
2025.137:60Stallforetradande rektor for Vinsbo och Hagge skola

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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202505-05-202505-06

2025.137:70Stallforetradande rektor for Sagan, Hagge fsk, Harnéas forskola

202505-05-202505-06

2025.137:80Stallféretradande rektor for Hagge skola 250258523
2025.161 Anstkan om barnomsorg i annan kommun, Lyckan Ludvika

2025.162 Ansodkan om barnomsorg i annamikmun, Lyckan Ludvika

2025.163 Anstkan om barnomsorg i annan kommun, Sorviks forskola

Beslut fattade av individutskottet april 2025:

Dnr

15543
15544
15545
15567

Rubrik

Overvagande

Overvagande

Overvagande

Beslut forlangd utredningstid

Individ- och familjeonsorgens handlaggare har under april 2025 faitét
delegationsbeslut enligt upprattad lista.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut i enligt upprattad lista

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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8§74 Dnr 2025/00004

Ekonomisk rapport to m maj 2025

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar famijech utbildningsnamnden att lagga
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Periodbud. |Utfall Awvikelse |Budget, Prognos, Avvikelse
Helar Helar
Intakt. -10 277 -14 617 4 340 -24 665 -32 039 7 374
Kostn. 133949 133144 805 323 367 329 741 -6 374
Netto 123672 118527 5145 298 702 297 702 1 000

Uppfoljning per verksamhet:
Prognos for aret visatt dverskott pa 1 000 tkr.

Forvaltningsovergripande verksamhet: Redovisar ett 6verskott pa 700

tkr. Ej vikarietillsatt frdnvaro inom elevhalsan ger lagre personalkostnader.
Interkommunala kostnaderna beréknas ge ett nollresultat i denna prognos
p g a farre elever i grundskolanhofter barn i férskolan i andra kommuner.
Taxor och avgifter beraknas ge ett 6verskott p& 700 tkr. Vad galler
statshidrag sa har vi redan fatt beslut for 2025 vad galler Starkt
kunskapsutveckling i skolan och kvalitetshéjande atgarder inom forskolan
vilket &r positivt bade for ekonomin och verksamheterna. Det utékade
statshidraget for Starkt kunskapsutveckling och statsbidrag for inkdp av
laromedel kommer att fordelas ut till de berdrda verksamheterna.
Lonedkningsnivan for 2025 beraknas leda till 6kaderiamgr pa ca 400 tkr.

Utbildningsomraden: Forvantas redovisa ett nollresultat.Raknar med att
alla utbildningsomraden haller sina budgetar fér 2025. Nivan pa arets
I6nerorelse dverstiger den nivan som budgeterats, vilket leder till hogre
I6bnekostnader an planer&tatsbidragen for 2025 kommer att anvands inom
utbildningsomradet. Gtshidraget for inkop av vissa laromedel ar beviljat
aven for 2025, ca 706 tkr.

Individ - och familjeomsorg: Prognosen for aret visar ett 6verskott pa
300 tkr. Personalkostnaden ar lagre an budgeterat p g a vakanta tjanster och
ej vikarietillsatt franvard800 tkr).Verksamheten for barn o unga redovisar

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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ett overskott pa 1 400 tkr. Verksamheten inom vuxenvarden beraknas till ett
dverskott pa 400 tkKostnaden for placeringarna\ildigt osakra och
prognosen kommer att andras under aret. Det ekonomigkadiis
redovisar ett stort underskott p&Q0 tkr. Osakerheten ar hdg, da
kostnadsnivan hittills under aret legat avsevart hogre an tidigare ar.
Statsbidrag fran Socialstyrelsen for att stodja inférandet av en ny
socialtjanstlag kommer att férdelas tH® med 500 tkr. Overskotten inom
flera verksamhetsomraden vager upp hela underskotten inom det
ekonomiska bistandet. Osékerheten kring bistandet och placeringarna

innebar att prognosen kan komma att forandras under aret.

202311 | 202411 | 202502 | 202503 | 202504 | 202505

Antal familjehemsplacerad; 18 st 18 st 16 st 16 st 16 st 16 st
bou: 1 st 0 st 1 st 1 st 1 st 1 st
Antal HVB-placerade bou: | 2 st (1 st) 1st 1 st 0 st 0 st 0 st
Antal Stddboende bou: 1 st 1 st 1 st
Antal missbruksplaceringal 2 st O st 1 st 1 st 0 st 0 st
Antal placeringar vuxna: 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st
Antal hushall ekonomiskt 94 st 100 st 109 st 119 st 112 st 110 st
bistand:

Vidtagna/ planerade atgarder och effekter av dessa

Forvaltningsovergripande verksamhet berdknas redovisa 6verskott pa 700
tkr. Utbildningsomradena forvantas redovisa ett nollresultat. Individ och

familieomsorgen redovisade forra manaden ett underskott pa 300 tkr.

Prognosen for aret ar nu ett Gverskott P &r. Fortfarande ar detta osakert
men i dagslaget redovisar forvaltningen ett dverskott pa 1000 tkr.

Genomlysningen av ekonomiska bistandet fortsatter. Malet ar att genom ett
systematiskt arbetssatt hjalpa manniskor sa effektivt och snabbt som majligt
till en situation som innebar att de kan klara sig utan fortsatt hjalp.

Hot och mdjligheter

Statsbidragen fran Skolverket och Socialstyrelsen ar en mojlighet att gora
riktade insatser kopplade till de fokusomraden som statshidragen kan
anvandas till.

Lonerna for 2025 &ar klara och blev ndgot hdgre an vad som var budgeterat.

Samtliga arbetsplatser inom familgch utbildningsférvaltningen arbetar

PHG DWW KD HQ EUD DUEHWVPLOM| XWLIUNQ "6XQW D!
ocksa en viktig framgangsfak for att kunna behalla kompetenta

medarbetare samt for att rekrytera nya och fortsatta vara en attraktiv

arbetsgivare.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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