
 

 

 
 
 

 
 
 

KALLELSE  
Sida 

1(2) 
Datum 

2025-06-09 
 

  

Familje - och utbildningsnämnden  
kallas härmed till sammanträde tisdagen den 17 juni 2025 kl. 09:00 i 
Hyttan, Centrumhuset för att behandla följande ärenden: 

Ärende  Anteckningar   

1.  Utredning om vårdnadsöverflyttning till familjehem 
enligt 6 kap. 8§ Föräldrabalken 
Dnr 2025/00169  

09:10 Vårdnadshavare deltar via 
telefon 

 

2.  Utredning om vårdnadsöverflyttning till familjehem 
enligt 6 kap. 8§ Föräldrabalken 
Dnr 2025/00165  

  

3.  Utredning om vårdnadsöverflyttning till familjehem 
enligt 6 kap. 8§ Föräldrabalken 
Dnr 2025/00166  

  

4.  Information från AME/Integration 
Dnr 2025/00152  

09:45 Chef för AME/Integration 
Mohammad Aden deltar 

 

5.  10:15 PAUS 
 

  

6.  Framtidsspaning Förskola och Skola 2024-2034 
Dnr 2024/00342  

  

7.  Remiss av SOU 2025:18 Ett likvärdigt betygssystem 
- svar senast 19/6 2025 
Dnr 2025/00090  

  

8.  Yttrande över remiss av SOU 2025:44 Förbättrat 
stöd i skolan  
Dnr 2025/00122  

  

9.  Sammanställning av anmälda kränkningar/incidenter 
av barn och elever enligt 6 kap. Skollagen 2025 
Dnr 2025/00046  

11:15 Rektor för Bergaskolan 
Sara Sundh deltar 

 

10.  Revidering av familje- och utbildningsnämndens 
delegationsordning 2025 
Dnr 2025/00097  

  

11.  Information om uppföljningsbeslut från 
Skolinspektionen gällande kvalitetsgranskning vid 
Strandängens förskola 
Dnr 2025/00084  

  

12.  Grundläggande granskning av styrelser och 
nämnder 2024 
Dnr 2025/00135  

  



Smedjebackens kommun 
Datum 

2025-06-09 
 

 
Sida 

2(2) 
 

 

Ärende  Anteckningar   

13.  Uppföljning av IFO:s verksamhet 2025 
Dnr 2025/00008  

  

14.  Insatser utan behovsprövning 
Dnr 2025/00138  

  

15.  Anmälan av fattade delegationsbeslut 2025 
Dnr 2025/00005  

  

16.  Ekonomisk rapport 2025 
Dnr 2025/00004  

  

 
Matilda Kilström 
ordförande 

Heléne Nyman 
nämndsekreterare 

 



 

 
 

 
 
 

 
Familje - och utbildningsförvaltningen  
Heléne Nyman,  
helene.nyman@smedjebacken.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(1) 
Datum 

2025-05-26 
Referens 

FUN710 2025/00152 

  

 
 Familje- och utbildningsnämndens arbetsutskott 

Information från AME/Integration  

Förslag till beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Mohammed Aden från AME/Integration deltar och informerar om 
AME/Integration.  

Beslutsunderlag  

. 

 

Heléne Nyman 
Sekreterare 

Beslutet ska skickas till 
"[Skriv text här]"  



 
 
 
 
 

 
Familje - och utbildningsnämndens arbetsutskott  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-06-05 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 64 Dnr 2024/00342 

Framtidsspaning Förskola och Skola 2024 -2034 
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att lägga rapporten till 
handlingarna. 

Återkoppling av den operativa delen av projektet ska ske vid nämndens 
sammanträde i januari 2026.  

Familje- och utbildningsförvaltningen ges i uppdrag att se över 
organisationsstrukturen avseende förskola, grundskola och fritidshem till 
nämndens sammanträde i januari 2026. 

Ärendebeskrivning  
Familje- och utbildningsnämnden gav 2024-11-07 förvaltningen i uppdrag 
att påbörja en utredning av förskola och skola för perioden 2024�±2034 med 
fokus på framtida utmaningar och möjligheter.  

Familje- och utbildningsnämnden beslutade 2024-12-05 § 105 att godkänna 
upprättad projektplan för Framtidsspaning förskola och skola 2024�±2034, 
samt att utse arbetsutskottet som styrgrupp för projektet.  

Projektet har tidigare redogjorts för på arbetsutskottets sammanträde  
2025-01-23 § 17, genom Delrapport 1: Nulägesbeskrivning, vid nämndens 
sammanträde 2025-04-03 § 39, samt vid arbetsutskottets sammanträde  
2025-04-15 § 59. Delrapport 2 redogjordes för vid nämndens sammanträde 
den 15 maj § 56. 

Vid arbetsutskottets sammanträde 2025-06-05 redogörs för rapporten i sin 
helhet. Rapporten har tagits fram utifrån projektplanen och består av följande 
delar;  

Del 1   Nuläge 
Del 2   Vart vill vi? Vision 2034 och målbild 
Del 3   Hur kommer vi dit? Tidsplan höstterminen 2025�±2034. 
Bilaga 1   Övergripande teoretiskt ramverk för systematisk skol- 
 utveckling 
Bilaga 2  Framtidsspaningen som levande styrdokument 
Bilaga 3   Indikatorer och uppföljning 
Bilaga 4   Nyanställningar och kontinuitet i framtidsspaningen 
Bilaga 5   Budget och resurser 

Beslutsunderlag  

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse 
Framtidsspaning 2024 - 2034 



               Redovisad i familje- och utbildningsnämnden 2025-06-17 § x 
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Utvecklingsplan för Smedjebackens  skolor fram till 2034  
Framtidsspaning 2024�t2034 

Mot en hållbar och inkluderande utbildningsmiljö i Smedjebacken 
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Utvecklingsplan för Smedjebackens skolor fram till 2034  
Framtidsspaning 2024�t2034 

Mot en hållbar och inkluderande utbildningsmiljö i Smedjebacken 
 
Del 1. Var står vi nu? (Nulägesanalys)  
Vi står på en stadig grund av insikter från elever, vårdnadshavare, personal och skolledare. 
Genom dialoger, enkäter och analyser av verksamheten ser vi en tydlig riktning: en stark vilja 
till trygghet, studiero, tillgänglighet och gemenskap. Samtidigt möter vi utmaningar, både 
lokala och nationella, som kräver mod, samarbete och systematik. 

Den nationella reformagendan med fokus på elevhälsa, tillgänglighet och 
professionsutveckling förstärker bilden: framtidens utbildning måste vara hållbar �± både 
socialt, ekonomiskt och ekologiskt �± och formas genom delaktighet och evidensbaserad 
utveckling. 

Vart vill vi? (Vision 2034) 
"I Smedjebackens förskolor och skolor 2034 präglas varje dag av trygghet, studiero och glädje 
i lärandet. Alla barn och elever bemöts med respekt, ges lika möjligheter och får växa i en 
hållbar och inkluderande utbildningsmiljö som stärker deras framtidstro och tillit till sin egen 
förmåga. 

Vår utbildningsmiljö är levande, varm och tillgänglig för alla. Genom starka relationer, 
systematiskt arbete och en gemensam värdegrund bygger vi ett samhälle där varje barn 
känner: 'Här hör jag hemma. Här kan jag lyckas.' 

Vi integrerar hållbar utveckling i utbildningens alla delar och rustar våra barn och unga att 
möta framtidens utmaningar med kunskap, ansvar och mod." 

Visionen hämtar kraft ur: 

�x Smedjebackens kommuns övergripande mål om hållbar utveckling och livskvalitet. 
�x Familje- och utbildningsnämndens mål om att främja delaktighet, gemenskap och 

innanförskap. 
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Hur kommer vi dit? (Mål och strategi) 
För att förverkliga visionen utgår vi från sex övergripande huvudmål. Dessa mål vilar på de 
behov och önskemål som framkommit i nulägesanalysen och anknyter till aktuell forskning 
och kommande nationella reformer: 

1. Trygghet och studiero 
Strukturer för främjande och förebyggande arbete på enhetsnivå byggs upp och 
systematiseras. 

2. Likvärdighet och tillgänglighet 
Tillgängliga lärmiljöer och differentierad undervisning säkerställs för alla elever, med särskilt 
fokus på NPF-anpassning. 

3. Professionellt lärande och systematisk kompetensutveckling 
Kollegiala nätverk utvecklas och stöds. Ledarskapet fokuserar på att synliggöra och utmana 
mentala modeller för att främja gemensam förståelse, lärande och förändringsvilja. 

4. Målstyrd och evidensbaserad skolutveckling 
All utveckling kopplas till vision och huvudmål, med tydliga indikatorer och systematisk 
uppföljning. 

5. Samverkan och delaktighet 
Stärkta samarbeten mellan skola, hem, socialtjänst och hälso- och sjukvård möjliggör ett 
helhetsgrepp kring barns och ungas utveckling. 

6. Hållbarhet och framtidstro 
Undervisning och verksamhet integrerar hållbar utveckling som en naturlig del av 
utbildningsuppdraget. 
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Del 1 �± nuläge  
Inledning: Vision 2034 och bakgrund 
Familje- onämnden i Smedjebacken har som vision att �³�V�W�l�U�N�D���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���L���6�P�H�G�M�H�E�D�F�N�H�Q�V��
kommun till goda levnadsförhållanden som främjar delaktighet, gemenskap, lika möjligheter 
�R�F�K���L�Q�Q�D�Q�I�|�U�V�N�D�S�´. För skolväsendet innebär detta att alla barn från förskolan till årskurs 9 
ska ges en hållbar, inkluderande och likvärdig utbildningsmiljö senast år 2034. Denna 
utvecklingsplan utgår från en omfattande framtidsspaning 2024�±2034 med input från 
personal, vårdnadshavare och tidigare utvärderingar. Planen integrerar pågående satsningar 
och adresserar identifierade utmaningar. Målet är att lägga en tydlig färdplan �± med konkreta 
aktiviteter varje termin �± som leder mot visionen, samtidigt som den är förankrad i forskning 
och nationella riktlinjer. 

Framtidsspaningen är ett levande styrdokument. Utifrån omvärldsanalys, politiska beslut, nya 
forskningsrön och uppföljningsdata kan planen komma att kompletteras med ytterligare 
utvecklingsområden. Det gäller exempelvis särskilt stöd, digitalisering eller framtida 
lagförändringar som påverkar organisation, arbetssätt eller kompetensförsörjning. 

Övergripande mål till 2034 
Smedjebackens förskolor, grundskolor F�±9 och fritidshem ska erbjuda en trygg och 
stimulerande lärmiljö där alla eleverna når kunskapsmålen, personalen har en hållbar 
�D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�����R�F�K���L�Q�J�H�Q���H�O�H�Y���³�I�D�O�O�H�U���P�H�O�O�D�Q���V�W�R�O�D�U�Q�D�´���L���V�W�|�G�N�H�G�M�D�Q. Skolornas arbete ska präglas 
av tidiga insatser, inkluderande pedagogik och nära samverkan med hemmen och andra 
aktörer. I det följande presenteras en analys av nuläget, en struktur för pågående satsningar, 
särskilda fokusområden samt en tidsplan med delmål fram till 2034. Alla delar kopplas till det 
systematiska kvalitetsarbetets årscykel med tydliga indikatorer för uppföljning. 

Analys av nuläge och behov 
Utvecklingsplanen baseras på insamlat material från personalens framtidsvisioner, 
vårdnadshavarenkäter, tidigare rapporter och pågående projekt (NPF-satsning, 
jämlikhetsarbete, NTA-dokumentation m.m.). Analysen visar en stark samsyn kring centrala 
framgångsfaktorer �± men också vissa diskrepanser i upplevelser. Nedan sammanfattas de 
viktigaste insikterna. 

Barn och elevers röster 
I samband med framtidsspaningen har elever i olika åldrar fått ge sin syn på skolans framtid. 
Frågorna har diskuterats på elevråd eller i andra gemensamma forum, och sammanställningar 
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har skickats in från flera skolor. Nedan sammanfattas några centrala teman i deras svar, 
särskilt med fokus på skillnader mellan yngre och äldre elever. 

Yngre elever (åk F�t6, exempelvis Hagge och Röda Berga): 
Många yngre elever uttrycker en stark önskan om mer fysisk aktivitet, fler utelektioner och 
rörelsepauser. De vill ha tillgång till sköna platser och möjligheter till lek även under 
skoldagen. Grupparbeten, elevinflytande och kreativa uppgifter lyfts fram, liksom att 
undervisningen gärna får innehålla fler filmer och digitala inslag. På Kyrkskolan önskade 
eleverna i åk 5 fler fria uppgifter, hjälp med studieteknik och att arbeta mer digitalt �± bland 
annat med spel, touchskärmar och ChatGPT. 

Äldre elever (åk 7�t9, exempelvis Berga): 
Här blir undervisningens utformning och lärmiljön mer central. Eleverna efterfrågar praktiska 
moment, verklighetsförankring och större variation i arbetssätt �± men också att digitala 
verktyg används klokt. På Berga betonar eleverna att undervisningen idag präglas av 
teknikproblem som tar tid från lärandet. De vill se fler lärare som undervisar i sina 
behörighetsämnen och en bättre fysisk miljö. Samtidigt uttrycker de ett starkt behov av 
rättvisa, respekt och tydlig värdegrund från vuxenvärlden. 

Gemensamma drag: 
Många elever efterlyser bättre arbetsmiljö, lugn och struktur. Det framkommer att en 
fungerande teknisk infrastruktur och trygga relationer i skolan är avgörande för en bra 
skoldag. Värdegrundsarbetet måste märkas i vardagen �± inte bara finnas på papper. 

Framtidskompetenser: 
Eleverna ser vikten av att kunna matematik, språk och samhällsorientering, men också att 
kunna forska, förstå källkritik och använda teknik. På Kyrkskolan nämns militärkunskap (!) 
och att kunna programmera eller hantera AI som ChatGPT. Äldre elever vill ha undervisning 
som förbereder dem på livet: t.ex. ekonomi, budget, skattefrågor och digitala färdigheter. 

 
 
Vårdnadshavarperspektiv  
En vårdnadshavarenkät med 148 svar ger en mångfacetterad bild av både förväntningar och 
farhågor kring skolans framtid, och visar samtidigt på ett starkt engagemang. Många föräldrar 
har tagit sig tid att utveckla sina resonemang i detalj, vilket ger viktig insyn i hur skolan 
upplevs från hemmen. 

�³�-�D�J���K�R�S�S�D�V���D�W�W���P�L�Q���N�R�P�P�H�Q�W�D�U���W�D�V���S�n���D�O�O�Y�D�U���± vi vill att våra barn ska få en skola där de 
�N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���W�U�\�J�J�D�����V�H�G�G�D���R�F�K���G�l�U���O�l�U�D�U�Q�D���K�D�U���U�l�W�W���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���J�|�U�D���H�W�W���E�U�D���M�R�E�E���´ 

En tydlig och genomgående trend är att trygghet och relationer värderas högst �± det gäller 
både relationer barn�±vuxen och barn�±barn. Många vårdnadshavare beskriver behovet av 
�³�Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H���Y�X�[�Q�D�´���R�F�K���D�W�W���E�D�U�Q�H�Q���V�N�D���E�O�L���V�H�G�G�D���V�R�P���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�����'�H�W���X�W�W�U�\�F�N�V���L���I�R�U�P�Xleringar 
som: 

�³�(�Q���W�U�\�J�J���P�L�O�M�|���G�l�U���Y�X�[�Q�D���V�H�U���E�D�U�Q�H�Q���R�F�K���I�n�Q�J�D�U���X�S�S���V�L�J�Q�D�O�H�U���L���W�L�G���´ 
�³�%�D�U�Q�H�W���V�N�D���N�l�Q�Q�D���V�L�J���W�U�\�J�J�W���R�F�K���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���Y�X�[�Q�D���V�R�P���O�\�V�V�Q�D�U���´ 
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Detta kopplas också till stabilitet i personalgruppen, där vårdnadshavare betonar vikten av låg 
personalomsättning och kontinuitet. Den röda tråden är att goda relationer bygger trygghet �± 
och trygghet i sin tur är en grundförutsättning för lärande. 

Ett stort antal svar berör behovet av kompetenta och engagerade pedagoger. NPF-kompetens 
(neuropsykiatriska funktionsvariationer) lyfts i ännu högre grad än tidigare: 

�³�3�H�G�D�J�R�J�H�U���V�R�P���N�D�Q���D�Q�S�D�V�V�D���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���E�D�U�Q���P�H�G���R�O�L�N�D���E�H�K�R�Y���´ 
�³�/�l�U�D�U�H���P�H�G���N�X�Q�V�N�D�S���R�P���1�3�)���R�F�K���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���E�H�P�|�W�D���E�D�U�Q���G�l�U���G�H���l�U���´ 

�(�Q���n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J���l�U���D�W�W���³�D�O�O�D���E�D�U�Q���V�N�D���I�n���O�\�F�N�D�V���X�W�L�I�Uån sina egna 
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�´�����9�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�H���Y�L�O�O���D�W�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q���V�N�D���N�X�Q�Q�D���E�H�P�|�W�D���E�D�U�Q���P�H�G���Y�l�U�P�H����
struktur och flexibilitet �± inte minst för att undvika att barn hamnar i negativa spiraler av 
misslyckanden eller utanförskap. 

Flera betonar också vikten av studiero och tydlighet. Det handlar både om fysisk arbetsro, 
men också om att barnen ska veta vad som gäller, att regler följs och att vuxna agerar 
konsekvent: 

�³�%�D�U�Q�H�Q���V�N�D���N�X�Q�Q�D���I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���V�N�R�O�D�U�E�H�W�H���X�W�D�Q���D�W�W���V�W�|�U�D�V���D�Y���R�U�R���L���N�O�D�V�V�H�Q���´ 
�³�'�H�W���E�H�K�|�Y�V���V�W�U�X�N�W�X�U �± �D�Q�Q�D�U�V���E�O�L�U���G�H�W���V�Y�n�U�W���D�W�W���O�l�U�D���V�L�J���Q�n�J�R�W���´ 

I denna version av enkäten märks en förstärkning av behovet av likvärdighet mellan skolor 
och förskolor. Det uttrycks ibland som en oro: 

�³�'�H�W���V�N�D���L�Q�W�H���V�S�H�O�D���Q�n�J�R�Q���U�R�O�O���Y�L�O�N�H�Q���V�N�R�O�D���P�D�Q���K�D�P�Q�D�U���S�n���± alla ska håll�D���V�D�P�P�D���Q�L�Y�n���´ 
�³�9�L���K�D�U���I�O�\�W�W�D�W���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���P�l�U�N�W���V�W�R�U�D���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U���´ 

Detta signalerar att insatser för jämlikhet upplevs som nödvändiga, både för rättvisa och för 
trygghet. Många pekar på att skolor i socioekonomiskt utsatta områden behöver mer stöd, och 
att kommunen måste våga satsa där behoven är störst. 

När det gäller kommunikation och delaktighet finns både positiv återkoppling och kritik. 
Många uppskattar skolans insatser och uttrycker förtroende för personalen, men samtidigt 
återkommer önskemål om tydligare, mer regelbunden och mindre fragmenterad information: 

�³�9�L���I�n�U���L�Q�I�R���± �P�H�Q���L�E�O�D�Q�G���l�U���G�H�W���V�Y�n�U�W���D�W�W���Y�H�W�D���Y�D�G���V�R�P���l�U���Y�L�N�W�L�J�W���´ 
�³�%�l�W�W�U�H���X�S�S�G�D�W�H�U�L�Q�J�D�U���R�P���Y�D�G���E�D�U�Q�H�Q���M�R�E�E�D�U���P�H�G���R�F�K���K�X�U���G�H�W���J�n�U���´ 

Det finns också ett intresse för föräldrautbildningar och samverkan. I enkäten är det ca 46 % 
som säger att de skulle kunna tänka sig att delta i utbildningar för att bättre stötta sitt barns 
utveckling och skolgång. Denna vilja till dialog är en resurs i skolans utvecklingsarbete och 
bör tas tillvara, t.ex. genom kvällsföreläsningar eller digitala träffar med pedagoger. 

Slutligen kvarstår �± men har delvis nyanserats �± oron kring resurser, gruppstorlekar och 
arbetsbelastning. Flera uttrycker frustration över att personal inte räcker till eller att 
barngrupper blir för stora, särskilt i yngre åldrar: 

�³�'�H�W���P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R�J���± �D�Q�Q�D�U�V���E�O�L�U���G�H�W���E�D�U�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�����L�Q�W�H���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���´ 
�³�'�H�W���N�l�Q�Q�V���V�R�P���D�W�W���O�l�U�D�U�Q�D���J�|�U���V�L�W�W���E�l�V�W�D�����P�H�Q���L�Q�W�H���K�L�Q�Q�H�U���P�H�G���D�O�O�D���´ 
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Det är också värt att notera den tydliga spännvidden i svaren �± både när det gäller upplevd 
trygghet, bemötande, kommunikation och pedagogisk kvalitet. Flera vårdnadshavare uttrycker 
mycket stor tillfredsställelse, till exempel: 

�³�)�D�Q�W�D�V�W�L�V�N���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�R�P���V�H�U���Y�D�U�M�H���E�D�U�Q���´ 
�³�9�L���l�U���Y�l�O�G�L�J�W���Q�|�M�G�D���± kommunikationen fungerar �R�F�K���E�D�U�Q�H�Q���W�U�L�Y�V���´ 

Samtidigt innehåller andra svar kritik eller uttryckt oro: 

�³�%�D�U�Q�H�W���K�D�U���E�\�W�W���I�O�H�U�D���O�l�U�D�U�H���R�F�K���G�H�W���l�U���V�Y�n�U�W���D�W�W���I�n���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���´ 
�³�6�W�|�N�L�J�W���L���N�O�D�V�V�U�X�P�P�H�W���± �P�D�Q���W�D�S�S�D�U���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�W���´ 

Denna variation tyder på att vårdnadshavarnas upplevelser i hög grad speglar den specifika 
skola eller förskola deras barn går i. Eftersom föräldrar i regel svarar utifrån sina egna 
erfarenheter, är det rimligt att anta att skillnaderna i svaren inte bara handlar om individuella 
tolkningar, utan om faktiska variationer i bemötande, organisation, bemanning och 
kommunikation mellan enheter. 

Därför framstår det som sannolikt att vårdnadshavarnas syn på skolan är nära kopplad till den 
lokala kontexten �± och att den upplevda kvaliteten varierar beroende på vilken enhet man har 
erfarenhet av. Det understryker vikten av att se till att likvärdigheten inte bara finns i mål och 
resurser, utan också i det faktiska bemötandet och skolvardagen. 

Sammanfattande trender från 148 svar: 

�x Trygghet, stabilitet och närvaro är fortsatt överordnade behov. 
�x NPF-kompetens, individualisering och struktur efterfrågas i högre grad än tidigare. 
�x Likvärdighet mellan skolor och förskolor är ett växande krav. 
�x Dialog och utbildning för föräldrar ses som önskvärt av många. 
�x Kommunikationen mellan hem och skola upplevs som varierande. 
�x Oro för personalbrist och stora barngrupper kvarstår �± men också hopp om förbättring. 

Vårdnadshavarnas röster är tydliga: de vill vara en del av lösningen. De efterfrågar inte 
mirakel �± utan kompetens, kontinuitet och kommunikation. Det ger ett starkt stöd för den 
gemensamma visionen om en hållbar, likvärdig och inkluderande utbildning i Smedjebacken 
fram till 2034. 

Skolledningens perspektiv 
Under framtidsspaningens workshops med skolledare har en tydlig och samstämmig bild 
vuxit fram. Visionen om en hållbar, likvärdig och framgångsrik skola stöds helhjärtat �± men 
för att nå dit krävs mer än riktlinjer och ambitioner. Det krävs rätt resurser, strukturer och 
kultur. Nedan sammanfattas skolledarnas viktigaste inspel: 

Differentierad resursfördelning �t för verklig likvärdighet 
Skolledarna bekräftar vikten av en fortsatt resursfördelning utifrån elevantal, men betonar att 
detta inte räcker. För att uppnå verklig likvärdighet krävs en resursfördelning som kombinerar 
stabilitet med viss flexibilitet. En tydlig och långsiktig fördelningsbas ger varje enhet 
förutsättningar att planera och arbeta strategiskt, samtidigt som en mindre andel resurser kan 
avsättas för att förstärka insatser där behoven är särskilt stora.Det handlar inte om att alla ska 
få lika mycket �± utan om att alla ska få det som krävs. 
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Kvalitet kostar �t men lönar sig 
Ökad kompetens, fler vuxna i klassrummet (t.ex. studiecoacher, speciallärare, tvålärare), och 
förbättrade lärmiljöer lyfts fram som nödvändiga investeringar. �'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���L�Q�W�H���R�P���³�P�H�U���D�Y��
�D�O�O�W�´���± utan om strategiska satsningar som skapar hållbarhet, studiero och högre 
måluppfyllelse. 

Skolan som ekosystem �t stödfunktioner är centrala 
Skolledarna lyfter vikten av fungerande stödstrukturer runt undervisningen: vaktmästare, IT, 
jurister, elevhälsa, samverkan med socialtjänst. Det är inte fler lärare i sig som alltid behövs �± 
utan ett helt ekosystem som möjliggör att lärare och ledare kan fokusera på sitt kärnuppdrag. 

Tillit, delaktighet och firande �t ledarskap som håller 
Utöver struktur och resurser efterfrågar skolledarna en stark kultur: där ledare är närvarande, 
öppna och inkluderande. Delaktighet, samskapande och firande av framgångar ses som 
grundpelare i ett hållbart ledarskap �± både för personalens trivsel och organisationens 
utvecklingskraft. 

Systematik och professionell styrning �t för bättre beslut 
Ett genomgående tema är önskan om mer systematik, samsyn och kontinuitet. Skolledarna vill 
arbeta med tydliga årshjul, gemensamma analysrutiner, sambedömning och målstyrd 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����'�H�W���X�W�W�U�\�F�N�V���V�R�P���H�W�W���E�H�K�R�Y���D�Y���³�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O���V�W�\�U�Q�L�Q�J�´���± där 
utvecklingsarbetet vilar på data, dialog och förtroende. 

Personalens perspektiv 

Personalens framtidsvisioner har samlats in genom workshops och dialoger. Över lag 
bekräftar de mycket av det vårdnadshavarna lyfter �± men ur ett inifrånperspektiv.  

Engagerade, kompetenta kollegor och stabil bemanning framhålls som nycklar för både 
elevens och personalens välmående.  

Medarbetarna betonar behovet av rimlig arbetsbelastning och stödstrukturer, särskilt med 
ökade krav kring elever i behov av särskilt stöd.  

I linje med föräldrarnas åsikter ser personalen NPF-kompetens, tydliga rutiner och små 
elevgrupper som viktiga förutsättningar för att alla elever ska lyckas. 

 Många lärare efterfrågar mer tid för kollegialt lärande och planering för att kunna 
individanpassa undervisningen �± �³�D�W�W���J�|�U�D���D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�Q�D�Q���S�U�R�E�O�H�P�H�Q���X�S�S�V�W�n�U�����L�V�W�l�O�O�H�W��
för att s�O�l�F�N�D���E�U�l�Q�G�H�U���L���H�I�W�H�U�K�D�Q�G�´ uttryckte en pedagog. 

Analyser, rapporter och insatser 
Tidigare analyser och rapporter ger objektiva mått på utmaningarna. I en omfattande 
genomlysning 2021 (rapport �³�-�l�P�O�L�N���I�|�U�V�N�R�O�D���R�F�K���V�N�R�O�D�´) identifierade förvaltningen fem 
fokusområden där bättre förutsättningar behöver skapas: bristande språkkunskaper, 
problematisk skolfrånvaro, NPF-relaterad problematik, matematiksvårigheter och psykisk 
ohälsa. Dessa områden speglar de elevgrupper som riskerar hamna utanför måluppfyllelsen. 
Exempelvis lämnar idag för många elever årskurs 9 utan gymnasiebehörighet �± våren 2024 
var siffran 20% (23 av 120 elever), att jämföra med 5�±10 elever årligen tidigare år. Även om 
2024 var ett ovanligt svagt år, pekar analysen på att pojkar och elever i socioekonomiskt 
utsatta områden är överrepresenterade bland de som inte når målen. Personalgruppen ser detta 
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som oacceptabelt och många kopplar det till ovannämnda fokusområden �± t.ex. elever med 
långvarig hög frånvaro, NPF-diagnoser eller socioemotionella svårigheter. Här finns en 
samsyn att tidiga, förebyggande insatser och �³�K�H�O�D���V�N�R�O�D�Q�´-ansatser behövs. 

Glädjande nog finns redan satsningar igång som adresserar dessa behov (se nästa avsnitt), 
men en utmaning som framkommer är att insatserna upplevs fragm�H�Q�W�H�U�D�G�H�����³�'�H�W���K�D�U���Y�D�U�L�W���H�W�W��
�L�Q�V�D�W�V�W�l�W�W���G�H�F�H�Q�Q�L�X�P�´���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�G�H���H�Q���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���W�U�|�W�W���± en känsla som stöds av forskning. 
Skolkommuner har ofta genomfört mängder av projekt och fortbildningar utan att resultaten 
förbättrats, eftersom en genomgripande lokal analys och helhetsbild saknats. I Smedjebacken 
har dock grunden lagts för ett mer samlat grepp: exempelvis deltog kommunen 2017 i 
Skolverkets satsning �³�6�D�P�Y�H�U�N�D�Q���I�|�U��Bästa �6�N�R�O�D�´ tillsammans med Högskolan Dalarna, där 
man djupanalyserade det egna kvalitetsarbetet för att öka likvärdigheten. En viktig slutsats 
från den processen var att elevernas motivation behövde stärkas �± vilket ledde till starten för 
Motivationslyftet. Detta är ett gott exempel på evidensbaserat förändringsarbete. 

Diskrepanser att beakta: Personalen upplever ibland en klyfta mellan ambition och verklighet. 
Enligt en del lärare har kraven och elevbehoven ökat snabbare än resurserna, vilket skapat 
stress. Samtidigt visar elev- och föräldraenkäter att inte alla upplever att skolan lyckas möta 
individuella behov fullt ut. Forskning av Hirsh & Jahnke (2020) påminner om risken med 
sådana glapp: på en gymnasieskola sjönk resultaten trots många insatser, då lärarnas 
�³�L�G�H�D�O�E�L�O�G�´ inte matchade elevernas faktiska behov. Insikten här är att förändringsarbetet 
måste utgå från den aktuella skolans elever och kontext �± inte generella lösningar. 
Smedjebackens personal är medveten om detta och efterfrågar att de stora satsningarna 
anpassas till våra lokala förhållanden. 

Slutsats av nulägesanalysen: Det finns en stark grund av gemensamma värderingar �± alla 
parter vill se trygga, inkluderande skolor med hög kompetens och god kommunikation. De 
satsningar som redan initierats (t.ex. NPF, Motivationslyftet, NTA, Jämlikhet) har stöd i såväl 
personal- som föräldraled. Utmaningen ligger i att hålla i och hålla samman detta arbete 
långsiktigt, så att det inte blir spretiga projekt utan en röd tråd för hela utbildningskedjan. 
Analysen bekräftar också behovet av fortsatt fokus på tidiga insatser, särskilt kring frånvaro 
och NPF, samt att arbetsmiljön för personalen måste förbättras för att de ska orka nå målen. 
Dessa insikter ligger till grund för planens prioriteringar. 

Integrering av pågående satsningar 
Under de senaste åren har flera stora utvecklingssatsningar sjösatts i Smedjebackens 
utbildningsverksamhet. Dessa inkluderar NPF-satsningen, Motivationslyftet, NTA 
���1�D�W�X�U�Y�H�W�H�Q�V�N�D�S���R�F�K���7�H�N�Q�L�N���I�|�U���$�O�O�D�����V�D�P�W���S�U�R�M�H�N�W�H�W���³�-�l�P�O�L�N���I�|�U�V�N�R�O�D���R�F�K���V�N�R�O�D�´�����+�L�W�W�L�O�O�V���K�D�U��
dessa drivits som separata initiativ, men framöver ska de struktureras som delar av en 
gemensam förbättringsagenda. Som förvaltningsledningen uttryckt: �³�9�n�U�D���V�W�R�U�D���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
satsningar - NPF-satsningen, ESTER (screening mot normbrytande beteenden), 
Motivationslyftet och NTA - har en röd tråd och börjar redan i �I�|�U�V�N�R�O�D�Q���´. Det innebär att vi 
ser dem som ömsesidigt förstärkande komponenter i samma strategi, från tidig ålder upp 
genom hela grundskolan. Nedan beskrivs hur respektive satsning integreras i 
utvecklingsplanen och hur de knyts samman. 

NPF-satsningen (neuropsykiatriska funktionsvariationer) 
Syfte och status: NPF-satsningen inleddes 2022 med målet att �³�1�3�)-�V�l�N�U�D�´ kommunens 
förskolor och skolor. Bakgrunden är att elever med NPF-diagnoser eller liknande svårigheter 
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ofta hamnade i problematisk frånvaro eller bristande måluppfyllelse. En särskild arbetsgrupp 
tog fram riktlinjer för anpassningar, och betydande resurser avsattes för inköp av hjälpmedel 
och miljöförbättringar �± totalt 1,2 miljoner kr för grundskolan och 0,5 miljoner för förskolan. 
Dessa medel har bl.a. använts till ljuddämpande material, tydlig skyltning, avskärmade 
studieplatser (�³�U�X�P���L���U�X�P�P�H�W�´), specialpedagogiska läromedel och liknande verktyg för en 
tillgänglig lärmiljö. Arbetet har skett brett: förskolan har delat in barnen i mindre grupper 
under delar av dagen för ökad struktur och förutsägbarhet, och elevhälsoteam har stärkt sina 
rutiner kring tidig upptäckt av NPF-svårigheter. 

En kärnkomponent i satsningen är kompetensutveckling via SPSM (Specialpedagogiska 
skolmyndigheten). SPSM tillhandahåller ett studiematerial om NPF i fem moduler. 
Förvaltningen har beslutat att all pedagogisk personal i förskola och grundskola ska 
genomföra detta studiepaket. Under HT 2023 genomfördes de första modulerna i arbetslagen 
(t.ex. via APT-träffar) och under VT 2024 resterande moduler. Innehållet ger grundläggande 
förståelse för kognitiva olikheter, hur det är att leva med NPF samt konkreta anpassningar för 
en tillgänglig lärmiljö. Till hösten 2024 planerades det även för bokcirklar på varje enhet för 
fördjupning inom NPF-pedagogik. 

Fortsatt integrering: NPF-satsningen löper som en grundpelare i utvecklingsplanen. All ny 
personal som tillkommer under perioden 2025�±2034 ska ges samma utbildning (via SPSM-
materialet eller interna kurser), så att kompetensen hålls levande. Rektorerna ansvarar för att 
kunskaper omsätts i praktiken �± t.ex. genom att kontinuerligt se över och justera scheman, 
gruppindelningar, miljö och bemanning för att möta elevers behov. Satsningen går hand i 
hand med principen om inkluderande undervisning�����G�l�U���´�D�O�O�D���E�D�U�Q���R�F�K���H�O�H�Y�H�U���K�D�U���U�l�W�W���D�W�W���O�l�U�D��
�X�W�L�I�U�n�Q���V�L�Q�D���H�J�Q�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���Q�n���P�n�O�H�Q���I�|�U���V�L�Q���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�´. Konkret innebär det att 
varje undervisningsgrupp utformas med �³�O�L�N�D���Y�L�O�O�N�R�U���P�H�Q���L�Q�W�H���V�D�P�P�D���Y�L�O�O�N�R�U�´1 �± en filosofi 
där elever med NPF får det stöd de behöver inom ramen för gemenskapen. 

För att säkra detta kommer NPF-perspektivet att genomsyra övriga satsningar. Exempelvis 
integreras det i Motivationslyftet (hur vi motiverar elever med autism/ADHD kan skilja sig), i 
differentierad undervisning (flera strategier kommer direkt att gagna NPF-elever) och i 
elevhälsans samverkansrutiner (tidig samverkan med BUP/socialtjänst för barn med 
omfattande behov). Under planperioden kommer vi också att mäta effekter kopplade till NPF-
satsningen �± t.ex. antal elever i behov av särskilt stöd som når målen, minskad frånvaro hos 
tidigare hemmasittare, samt personalens upplevda kunskap före/efter utbildning (via enkäter). 
NPF-satsningen går från projekt till ständigt arbetssätt och blir en del av skolornas vardagliga 
kvalitetsarbete. 

Motivationslyftet 
Syfte och status: Motivationslyftet är en främjande insats för att stärka ungas inre motivation, 
självkänsla och hälsa �± i förlängningen förväntas det ge bättre skolresultat. Smedjebacken var 
tidigt ute och inledde samarbete med denna ideella förening år 2017, efter att analys visat att 
just motivation var en nyckelfaktor för högre måluppfyllelse. Satsningen har omfattat 
samtliga skolor: alla pedagoger i år F�±9 genomgick fem utbildningstillfällen kring motivation, 
värderingar, hälsa m.m.2. Därefter har elevprogram implementerats på allt från förskola till 
högstadiet, och omkring 20 pedagoger har vidareutbildats som handledare för att leda arbetet. 

                                                 
1���Z�©�‰�•�W�l�l�o���Œ�‰�}�Œ�š���o���v�X�•�l�}�o�À���Œ�l���š�X�•���l���‰�]�l�Œ���•�}�µ�Œ�����l�W�ì�ñ�í�î�í�ñ�ò�ì 
2���<�Œ�}�v�‰�Œ�]�v�•���•�•�‰���Œ���š���(�‚�Œ�i�µ�‰���������•�]�P���]���^�u�����i���������l���v�•���u�}�����o�o���n���>�}�l���o�š���]�������o���Œ�v�� 

https://larportalen.skolverket.se/api/resource/P05121560#:~:text=att%20utveckla%20inkluderande%20gemenskaper%20i,beh%C3%B6ver%20inte%20uppgifterna%2C%20i%20den
https://lokalti.se/kronprinsessparet-forjupade-sig-i-smedjebackens-modell/#:~:text=Ronstens%20kommentar%20kring%20bakgrunden%20till,viktig%20framg%C3%A5ngsfaktor%20var%20just%20%E2%80%9Dmotivation%E2%80%9D
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Även förskolan har berörts genom inspirationsföreläsningar1. Smedjebacken valdes ut som 
modellkommun vid Kronprinsessparets digitala besök 2021 just tack vare detta helhetstänk1. 

Idag arbetar alla elever från förskola till högstadiet återkommande med Motivationslyftets 
material, ofta under mentorstid eller temapass. Övningar handlar om att sätta upp mål, 
identifiera egna drivkrafter, träna samarbete och ansvarstagande, samt reflektera över hälsa 
och lärande. Effekterna märks i form av mjuka värden: enligt rektor på Hagge skola ger 
satsningen �³�H�Q�J�D�J�H�U�D�G�H���S�H�G�D�J�R�J�H�U���R�F�K���P�R�W�L�Y�H�U�D�G�H���E�D�U�Q�´1. Eleverna själva uppskattar 
aktiviteterna och koncept som �³�V�N�D�W�W�N�L�V�W�D�Q�´ �± att fokusera på det man kan påverka �± vilket 
ökar trivsel och egenansvar. En elev säger: �³�-�D�J���W�\�F�N�H�U���R�P���D�W�W���M�R�E�E�D���P�H�G���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�O�\�I�W�H�W��
och att få skriva �W�H�[�W�H�U���R�F�K���M�R�E�E�D���L���O�D�J�´, vilket visar på ökad arbetsglädje. Satsningen har 
successivt byggts ut och fördjupats; under 2022�±2025 löper ett treårigt avtal för fortsatt 
implementering. 

Fortsatt integrering: Motivationslyftet utgör den hälsofrämjande dimensionen av 
utvecklingsplanen. Med utgångspunkt i läroplanens mål om att fostra trygga, nyfikna och 
självgående individer kommer vi att permanenta denna metodik. Konkret betyder det att 
mentorstider och livskunskapspass årligen planeras in för alla årskurser 4�±9, där 
Motivationslyftets fem moduler repeteras och vidareutvecklas. På mellanstadiet, där 
Smedjebacken var testkommun, finns nu färdiga lektionsupplägg som integreras i ordinarie 
undervisning.  

Hand-ledarnätverket bibehålls: varje skola har lokala motivationscoacher som fått fördjupad 
utbildning och stödjer kollegorna. Deras uppdrag är att driva arbetet framåt och inspirera �± ett 
slags interna förändringsagenter. Kommunen avsätter också fortsatt en central samordnare 
(skolstrateg på 10%) för att följa upp och kvalitetssäkra arbetet. Från 2025 kommer 
Motivationslyftet att ingå som en stående punkt i det systematiska kvalitetsarbetet: rektorerna 
upprättar årliga aktivitetsplaner för motivationsarbetet på sina enheter, och huvudmannen 
följer upp måluppfyllelsen. Indikatorer kopplas exempelvis till elevnärvaro, trivsel och 
elevantal med fullständiga betyg. Tanken är att Motivation, tillsammans med NPF-säkrade 
miljöer, ska leda till ökad närvaro och uthållighet även hos elever som tidigare tappat sugen. 

En viktig integrering är att Motivationslyftet kopplas till elevhälsa och likabehandling: de 
värderingar programmet lär ut (respekt, samarbete, självinsikt) bidrar direkt till en bättre 
skolmiljö fritt från kränkningar. Detta kompletterar vårt trygghetsarbete. Samtidigt anpassas 
programmet utifrån NPF-kunskapen �± handledarna får stöd i att differentiera övningarna så att 
alla elever kan delta men på egna villkor. Exempelvis kan vissa elever behöva extra visuella 
stöd eller kortare pass för att orka med reflektion. Synergierna mellan Motivationslyftet och 
NPF-satsningen kommer att tas tillvara. Genom att integrera motivationsarbetet i den dagliga 
pedagogiken och i elevhälsans förebyggande arbete, säkerställer vi att satsningen inte blir en 
�V�H�S�D�U�D�W���³�P�M�X�N�W���Y�l�U�G�H�´-ö, utan en del av undervisningens helhet med både sociala och 
kunskapsmässiga vinster. 

NTA (Naturvetenskap och Teknik för Alla) F�t9 
Syfte och status: NTA är ett nationellt program som stödjer skolor i att bedriva undersökande 
och laborativ undervisning i NO/teknik. Det har funnits sedan 1997 och är Sveriges största 
lärarstödsprogram inom dessa ämnen. Smedjebacken anslöt sig till NTA för att höja kvaliteten 
och intresset i naturvetenskap/teknik redan från tidig ålder, i enlighet med Lgr22. Under 
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läsåret 2023/24 togs en plan fram för att varje elev ska få möta ett flertal NTA-teman under 
sin skoltid. Planen innebär t.ex. att: 

�x Förskoleklass�±åk 3: Minst 3 NTA-teman över tre år (t.ex. Jämföra och mäta, Fasta ämnen 
& vätskor, Frö till frö ). Eleverna får på ett lekfullt sätt ställa hypoteser, testa och 
observera �± vilket grundlägger ett naturvetenskapligt förhållningssätt. 

�x Åk 4�±6: Minst 3 ytterligare teman + programmering (t.ex. Magneter och motorer, Kretsar 
kring el, Rymden). Dessa kopplas till fysik, kemi, biologi och teknik-ämnena enligt 
kursplanerna. Programkodning vävs in praktiskt i vissa teman för att möta 
digitaliseringsmålen. 

�x Åk 7�±9: Minst 2 avancerade teman + fördjupad teknik/programmering (t.ex. Energi och 
hållbar utveckling, Matens kemi, Evolution & genetik). Här får eleverna träna mer 
självständigt laborativt arbete och kritiskt tänkande i vetenskapliga projekt. 

Till varje tema hör lådor med material som kommunen lånar/köper, och lärarhandledning från 
NTA. Under 2023 utbildades ett första lärarlag i att använda NTA-temana, och successivt 
sprids kompetensen till all NO/teknik-personal. Enligt en IFAU-utvärdering kan NTA ge 
mätbara kunskapslyft �± i en studie sågs positiva effekter på elevernas resultat i fysik 
(nationella prov) efter att NTA införts, givet att det användes systematiskt. 

Fortsatt integrering: NTA-programmet integreras fullt ut i den ordinarie undervisningen som 
en del av skolornas lokala arbetsplaner i NO/teknik. Rektorerna säkerställer att det i varje 
årskurs finns planering för när NTA-te�P�D�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�V�����W���H�[�����³�7�H�P�D��Balansera och väga i åk 2 
under april-�P�D�M�´�������)�|�U���D�W�W���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���G�H�W�W�D���K�D�U���Y�L���W�D�J�L�W���I�U�D�P���H�Q���|�Y�H�U�V�L�N�W���V�R�P���P�D�W�F�K�D�U���Y�D�U�M�H��
NTA-tema mot relevanta kunskapskrav i Lgr22, så att lärarna tydligt ser hur temaarbetet 
hjälper eleverna nå mål�H�Q�����3�n���V�n���Y�L�V���E�O�L�U���1�7�$���L�Q�W�H���³�l�Q�Q�X���H�W�W���H�[�W�U�D���S�U�R�M�H�N�W�´�����X�W�D�Q���H�W�W���U�H�G�V�N�D�S���D�W�W��
nå läroplanens mål på ett varierat sätt. 

Alla pågående satsningar knyts ihop med NTA i det att vi betonar inkludering och motivation 
även här. Undervisningen i NO/teknik har historiskt ibland missgynnat vissa elevgrupper �± 
t.ex. flickor eller elever med koncentrationssvårigheter �± men genom NTA:s praktiska 
angreppssätt får fler elever möjlighet att glänsa. Det konkreta, sinnliga lärandet kan öka 
motivationen hos elever som annars tappar intresse i teoretiska ämnen. Vi kopplar därför 
NTA-arbetet till både Motivationslyftet (elevernas nyfikenhet och inre drivkraft triggas av 
experiment) och NPF-perspektivet (tydliga rutiner för laborationer, visuella instruktioner och 
pararbete gynnar många med NPF). 

Under planperioden fram till 2034 kommer vi att skala upp NTA successivt: Målsättningen är 
att 100% av klasserna i relevanta årskurser använder minst det antal teman som anges ovan. 
Vi inför även NTA i fritidshemmen där det är möjligt, för att förstärka kopplingen mellan 
fritids och skola i elevernas upptäckarlust. Indikatorer för NTA-integrationen kan vara t.ex. 
antal genomförda NTA-teman per skola och år, elevers resultat i NO (kunskapsnivåer på NP i 
åk 6 och 9), samt elevers intresse för NO/teknik (mätt i enkät innan/efter temaarbete). 
Ansvariga NO-lärare och förstelärare i STEM-�l�P�Q�H�Q�D���E�O�L�U���³�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�V�D�J�H�Q�W�H�U�´���V�R�P���G�U�L�Y�H�U��
detta på varje skola, i linje med forskningen om att utse lokala nyckelpersoner i 
förbättringsarbetet3. 

                                                 
3���&�‚�Œ�����©�Œ�]�v�P�•�l���‰�����]�š���š���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�l�À���o�]�š���š���•�}�u���•�l�}�o�o�������Œ���•�����v�P���o���P���v�Z���š���r���^�l�}�o�À���Œ�l���š 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet#:~:text=,initiera%20%C3%A4ndam%C3%A5lsenliga%20f%C3%B6rb%C3%A4ttringsledarskap%20och%20f%C3%B6rb%C3%A4ttringsprocesser
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Sammanfattningsvis blir NTA en naturlig del av Smedjebackens pedagogiska helhet. 
Kombinationen av högkvalitativ ämnesundervisning (via NTA) och stödjande, inkluderande 
klimat (via NPF- och motivationsarbetet) tros ge synergieffekter: När eleverna känner sig 
trygga och motiverade vågar de utforska och lära �± och praktisk framgång i ämnen ökar i sin 
tur motivationen ytterligare. Så skapar vi en positiv spiral av lärande. 

Jämlik förskola och skola (likvärdighetsarbete) 
Syfte och status: Jämlikhetssatsningen initierades för att utjämna skillnader mellan olika 
skolor och elevgrupper i kommunen. Analysen hade visat att förutsättningarna skilde sig åt �± 
vissa skolor hade större andel elever i behov av stöd (t.ex. språkintro, socioekonomiska 
utmaningar) vilket återspeglades i resultat och trygghetsenkäter. För att �³�V�N�D�S�D���E�l�W�W�U�H��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�D�U�Q���R�F�K���H�O�H�Y�H�U���P�H�G���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U�´ inom områdena språk, frånvaro, NPF, 
matematik och psykisk hälsa tillsattes extra resurser. Bland åtgärderna kan nämnas: 

�x Språkstöd: Utökning av studiehandledning på modersmål (arabiska, tigrinja, thailändska) i 
förskola och F�±9, för att fler elever ska tillgodogöra sig undervisningen. 

�x Specialpedagogiskt stöd: Anställning av specialpedagoger/speciallärare med fokus på 
tidiga år (förskola och lågstadium) för att stötta språk-, läs- och skrivutveckling. 

�x Studiecoacher: Tre heltidstjänster inrättades som studiecoacher för årskurs 4�±9, fördelade 
på våra två högstadieskolor och Röda Berga. Studiecoacherna arbetar både i och utanför 
klassrummet för att fånga upp elever med svagt engagemang, hög frånvaro eller 
normbrytande beteenden. I Bergaskolan har coachen t.ex. funnits med i klassrum, hållit 
enskilda samtal och rört sig bland eleverna som en närvarande vuxen. Genom att bygga 
relationer har de kunnat �³�I�n�Q�J�D���X�Sp elever som lämnar klassrummet och få dem att 
�n�W�H�U�Y�l�Q�G�D�´, vilket brutit en tidigare negativ korridorkultur. Studiecoacherna ingår också i 
trygghetsteamen och utreder händelser, vilket avlastar lärarna. 

�x Extra NPF-resurs: En av skolorna (Röda Berga) fick 500 tkr extra som användes till att 
förstärka personalen kring elever med NPF-problematik. 

�x Övergångar & rutiner: Satsningen har också lagt vikt vid att förbättra övergången mellan 
stadier. Bl.a. deltar studiecoachen aktivt vid övergången från låg- till mellanstadium (år 4) 
för att trygghetsskapande insatser ska finnas på plats från start. Alla enheter har utvecklat 
tydligare rutiner kring frånvarouppföljning (en gemensam kommunal rutin används nu så 
att elever med >20% frånvaro snabbt fångas upp). 

Resultat och fortsatt integrering: Uppföljningen 2024 av jämlikhetssatsningen visar på 
lovande resultat. I förskolorna har de tydligare organisationerna och rutinerna skapat ökad 
förutsägbarhet och trygghet för både barn och pedagoger. I grundskolan rapporteras att 
studiecoachernas insatser lett till bättre studiero och närvaro �± man ser t.ex. inte längre samma 
�³�V�P�L�W�W�R�H�I�I�H�N�W�´���D�Y���D�W�W���Q�n�J�U�D���H�O�H�Y�H�U���G�U�L�Y�H�U���U�X�Q�W���L���N�R�U�U�L�G�R�U�H�U�Q�D�����X�W�D�Q���G�H���V�W�D�Q�Q�D�U���L���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q. 
Trygghetsteamens arbete har effektiviserats och incidenter hanteras snabbare, vilket gynnar 
skolklimatet. Sammantaget verkar de extra insatserna ha stärkt skolornas 
förbättringskapacitet, dvs förmågan att möta utmaningar med rätt verktyg. 

I utvecklingsplanen är jämlikhetsperspektivet överordnat �± det är den övergripande ramen 
som motiverar de övriga satsningarna. Vi integrerar därför NPF-satsning, Motivationslyftet 
och NTA under likvärdighetsparaplyet: alla dessa syftar i grunden till att öka likvärdigheten 
genom att se till att elever, oavsett bakgrund eller funktionsförmåga, får en jämförbar chans 
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att lyckas. Ett konkret exempel är att målet �³�D�O�O�D���H�O�H�Y�H�U���V�N�D���N�O�D�U�D���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�Q�´ i 
kvalitetsplanen stöds av både studiefokuserade insatser (NTA höjer ämneskunskaper) och 
elevcentrerade insatser (Motivationslyftet och NPF-anpassningar höjer närvaro och 
delaktighet). 

För att ytterligare integrera jämlikhetsarbetet kommer vi att fortsätta med resursfördelning 
efter behov varje budgetår �± data om elevsammansättning, resultatenheter och 
socioekonomiska faktorer analyseras och ligger till grund för fördelning av stödresurser. På så 
sätt institutionaliseras jämlikhetstänket. Rollen som studiecoach utvecklas vidare inom ramen 
för elevhälsoarbetet. Samtidigt påbörjas en förstärkning med två socialpedagoger genom det 
ESF-finansierade projektet för ökad skolnärvaro. Dessa resurser ska fungera som en brygga 
mellan skola, hem och andra aktörer för att främja närvaro, motivation och måluppfyllelse 
bland elever i riskzon. Vi kommer även att sprida arbetssätt från enheter där det fungerat väl 
till andra �± exempelvis kan en modell för läxstöd eller mentorskap som visat goda resultat på 
en skola implementeras kommunövergripande. 

En viktig aspekt av jämlikhet är också övergångar i utbildningskedjan (förskola till 
förskoleklass, år 3 till 4, år 6 till 7, samt grundskola till gymnasium). Här ska våra planer 
�V�D�P�V�S�H�O�D���P�H�G���H�[�W�H�U�Q�D���D�N�W�|�U�H�U�����J�\�P�Q�D�V�L�H�W���H�W�F�����V�n���D�W�W���L�Q�J�H�Q���H�O�H�Y���³�W�D�S�S�D�U���I�D�U�W�´���L���V�N�D�U�Y�H�Q�����5�H�G�D�Q��
i förskolan mäter vi barns närvaro mot planerad tid för att identifiera mönster som kan tyda på 
begynnande problem4 �± detta för att så tidigt som möjligt sätta in åtgärder innan skolfrånvaro 
eskalerar. 

Genom att integrera alla satsningar under ett gemensamt paraply av likvärdig utbildning, 
säkerställer vi att de drar åt samma håll. Varje delmoment i utvecklingsplanen knyts till ett 
eller flera av fokusområdena språk, närvaro, NPF, matematik, hälsa (som identifierades i 
jämlikhetsanalysen) och bidrar därmed till det övergripande målet: att elevens bakgrund eller 
särskilda behov inte ska avgöra skolframgången. Likvärdighetsaspekten genomsyrar såväl 
målsättningar som uppföljning i SKA-cykeln. 

Särskilda fokusområden i utvecklingsarbetet 
Utifrån analysen och de integrerade satsningarna ovan har vi identifierat flera kritiska 
områden som måste adresseras extra tydligt i genomförandet. Dessa gäller främst arbetsmiljön 
för personalen, strukturen i kvalitetsarbetet, anpassning till lokala förhållanden, förstärkt 
elevhälsa och samverkan, utveckling av dagens digitala dokumentation i befintliga system 
samt tydliggörande pedagogik. Nedan beskrivs varje fokusområde och hur det beaktas i 
planen. 

Arbetsmiljö och trygghet (SAM �t systematiskt arbetsmiljöarbete) 
En förutsättning för att nå visionen är att personalens arbetsmiljö är hållbar och att skolorna är 
trygga platser fri från hot och våld. Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) kommer därför att 
löpa parallellt med det pedagogiska utvecklingsarbetet. Nationellt har rapporterade fall av hot 
och våld i skolan ökat kraftigt de senaste 10 åren �± anmälningarna har fördubblats5. Såväl 
lärare som elever drabbas negativt av en otrygg miljö, med stress, sämre hälsa och ökad 
frånvaro som följd. Smedjebackens skolor är tyvärr inte förskonade; personalen vittnar om att 
                                                 
4��
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�u�����i���������l���v�X�•���l���}�Á�v�o�}�����l�í�ô�X�ò�õ�ì�ó�ô�î���ï�í�õ�î�����ò���ò�î�(�õ�ô���ð���l�í�ó�ï�í�ì�ó�ì�ò�î�î�õ�ì�ð�l�,���v���o�]�v�P���Œ�9�î�ì�(�9��
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�o�����u�}�š���o���Œ���Œ�����}���Z�����v���Œ�����Ç�Œ�l���•�P�Œ�µ�‰�‰���Œ���]�v�}�u���•�l�}�o�À���•���v�����š 

https://www.smedjebacken.se/download/18.690782b3192bd6c62f98e4c/1731070622904/Handlingar%20f%C3%B6r%20FUN%202024-11-07.pdf#:~:text=satsningar%20,kommer%20att%20p%C3%A5g%C3%A5%20%C3%A4ven%202025
https://www.smedjebacken.se/download/18.690782b3192bd6c62f98e4c/1731070622904/Handlingar%20f%C3%B6r%20FUN%202024-11-07.pdf#:~:text=satsningar%20,kommer%20att%20p%C3%A5g%C3%A5%20%C3%A4ven%202025
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/aterrapportering-hot-och-vald-i-skolan.pdf
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konflikter och utagerande beteenden ökat. Arbetsbelastningen är också en aspekt av 
arbetsmiljön: hög administrativa börda och svårighet att räcka till för alla elever ger upphov 
till stress hos många lärare. 

Åtgärder i planen: Smedjebackens skolor arbetar redan enligt ett etablerat systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM) med tydliga rutiner för samverkan mellan skyddsombud, 
skolledning och personalrepresentanter. Under planperioden säkerställs att varje enhet aktivt 
använder SAM-strukturen för att genomföra terminsvisa riskbedömningar �± särskilt med 
fokus på arbetsbelastning, psykosocial arbetsmiljö och trygghet i arbetsvardagen. Konkreta 
delmål sätts upp �± �H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���³�P�L�Q�V�N�D���D�Q�W�D�O�H�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�U���D�Y���K�R�W���Y�n�O�G���P�H�G�����������L�Q�R�P���W�Y�n���n�U�´��
�H�O�O�H�U���³�L�Q�J�H�Q���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���V�N�D���X�S�S�O�H�Y�D���R�K�D�Q�W�H�U�O�L�J���V�W�U�H�V�V���H�Q�O�L�J�W���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q�N�l�W�H�Q�´�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U��
blir t.ex. antal incidentrapporter, sjukfrånvaro och resultat från arbetsmiljöenkäter. 

Under HT 2025 kommer samtliga skolor att uppdatera sina trygghetsplaner och rutiner mot 
hot och våld. Detta inkluderar tydliga flöden för rapportering, akuta insatser vid incidenter 
och uppföljning av åtgärder. Personalen utbildas i bemötande och konflikthantering �± bland 
annat utifrån låg-affektivt bemötande (inspirerat av psykolog Bo Hejlskov) för att kunna 
desarmera situationer innan de eskalerar. Vi kommer också att implementera �³�|�Y�Q�L�Q�J�D�U���L��
�V�N�R�O�V�l�N�H�U�K�H�W�´ (jämför brandövningar) så att alla vet hur man ska agera om en hotfull situation 
uppstår. 

För att långsiktigt främja en hållbar arbetsmiljö ser vi över hur arbetsuppgifter kan fördelas 
och förenklas. En del administrativa moment �± som frånvarorapportering eller dokumentation 
�± kan effektiviseras ytterligare genom bättre användning av befintliga system som PMO, och 
på sikt kanske också med hjälp av AI-stöd. 
Målet är att skapa utrymme för reflektion, planering och utvecklingsarbete inom ramen för 
den ordinarie arbetsvardagen. På så vis minskar risken att förbättringsinsatser upplevs som 
ytterligare belastning, samtidigt som arbetet med kvalitet och likvärdighet stärks. 

Trygghet för elever och en god arbetsmiljö för personal hänger nära samman �± trygga vuxna 
skapar trygga lärmiljöer, och vice versa. 
Skolornas trygghetsarbete ska fortsätta vara strukturerat och förebyggande. Varje enhet har ett 
trygghetsteam med uppdrag att arbeta aktivt med värdegrund, gemensamma förhållningssätt 
och antimobbningsarbete. Här behöver elevhälsans professioner vara en del av det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet �± men inte nödvändigtvis involveras i hantering av 
enskilda akuta händelser, som idag ofta hanteras snabbt och effektivt av skolans övriga 
personal. 
Eleverna involveras i arbetet genom t.ex. framtagande av ordningsregler, för att skapa 
förankring och öka acceptansen. Nolltolerans mot kränkningar gäller, vilket också är ett 
uttalat önskemål från många vårdnadshavare. 

Planen betonar att alla parter har ett ansvar för arbetsmiljön. Ledningen måste säkerställa 
rimliga villkor, lärarna arbeta förebyggande och elever samt vårdnadshavare bidra med 
respekt och stöd. Här hämtar vi inspiration från forskning: Hirsh (2020)6 betonade att varje 
aktör �± lärare, elev, skolledning, förvaltning �± måste ta ansvar för utfallet och samverka för 
förbättring. I en trygg och välmående skola uppstår en positiv spiral: lärare stannar kvar 
(mindre personalomsättning), vilket ger stabilitet för eleverna och ökar i sin tur deras trygghet 
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och studiero. Detta fokusområde kommer att följas upp noga i SKA med både kvantitativa 
data och kvalitativa dialoger. 

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och uppföljning 
För att lyckas över tid krävs ett robust systematiskt kvalitetsarbete som håller ihop alla 
insatser, från huvudmannanivå till klassrummet. Ett förbättringsområde som identifierats är 
just att fördjupa analys och uppföljning inom SKA. Utvecklingsplanen integreras därför fullt 
ut i SKA-cykeln: planering �± genomförande �± uppföljning �± analys �± förbättring. Varje läsår 
utgör en cykel med planerade aktiviteter (enligt tidsplan nedan) som sedan utvärderas mot 
uppsatta indikatorer. 

Enligt de nya skrivningarna i skollagen (giltiga från juli 2023) ska elevhälsan vara en del av 
skolans kvalitetsarbete och arbetet bedrivas på individ-, grupp- och skolnivå. Detta krav 
passar väl in i vår plan �± elevhälsoarbetet (inklusive Motivationslyftet, NPF-åtgärder m.m.) 
kommer att behandlas i kvalitetsrapporter och resultatuppföljningar, inte vid sidan av. Inom 
ramen för det systematiska kvalitetsarbetet7 planerar vi tillsammans hur skolorna kan följa 
upp och utvärdera det förebyggande elevhälsoarbetets funktion och effekt. Detta kan göras 
genom exempelvis frånvarostatistik, resultat från trivselenkäter och analyser av stödinsatser. 
Syftet är att ge en samlad och nyanserad bild av skolans kvalitet �± där både kunskapsresultat 
och elevernas hälsa vägs in. 

En starkare koppling mellan SKA och det dagliga utvecklingsarbetet ska uppnås. I praktiken 
betyder det att varje satsning bryts ner till tydliga mål och indikatorer. Till exempel: NPF-
satsningen kopplas till mål om minskad särskild frånvaro (>20%) och ökade lärarbehörigheter 
i specialpedagogik; Motivationslyftet kopplas till trivselindex och minskad andel elever med 
ofullständiga betyg; NTA kopplas till kunskapsresultat i NO/Tk; Jämlikhetsarbetet kopplas till 
minskade resultatskillnader mellan skolor. Dessa nyckeltal övervakas löpande. Vi etablerar ett 
indikatorbibliotek med både kvantitativa mått och kvalitativa bedömningar för alla relevanta 
områden, vilket underlättar visualisering av framsteg eller områden som släpar. 

Forskning av Håkansson & Sundberg (2016) understryker fem aspekter som stärker en skolas 
förbättringskapacitet, bl.a. att ha en tydlig förbättringsagenda, engagerade förbättringsagenter, 
en stödjande organisation, hänsyn till lokal kultur/historia, och ändamålsenligt ledarskap i 
förbättringsprocessen8. Vi tar fasta på detta i SKA-arbetet. Denna utvecklingsplan utgör vår 
förbättringsagenda som anger riktning och prioriteringar. Den är framtagen i dialog med 
berörda (personal, elever, föräldrar) för att säkerställa förankring och att alla förstår och 
accepterar målen. 

I genomförandet utser vi förbättringsagenter i form av nyckelpersoner (t.ex. handledare för 
Motivationslyftet, NTA-ambassadörer, förstelärare, studiecoacher) �± men vi är noga med att 
alla medarbetare ses som medaktörer i förändringen, inte bara chefer. Kvalitetsorganisationen 
förstärks genom regelbundna forum: rektorsträffar där skolledarna kan utbyta erfarenheter, 
arbetslagsmöten med fokus på uppföljningsdata etc. Vi beaktar även varje skolas 
förbättringshistoria: vissa skolor kan ha gått igenom många projekt och kanske utvecklat en 
trötthet eller motstånd. Det är viktigt att vi lyssnar på signaler och anpassar takten så att 
processen blir hållbar och genuin. En skola som tidigare haft motgångar behöver kanske tätare 
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avstämningar och mer stöd från förvaltningen, medan en annan som har en stark kultur av 
kollegial utveckling kan ges större frihet att driva på. 

Sammanfattningsvis innebär fokuset på SKA att inget lämnas åt slumpen: vi kommer att följa 
upp allt vi gör, lära av utfallen och justera kursen där det behövs. Varje år sammanställs en 
kvalitetsrapport på huvudmannanivå (för förskola, grundskola och fritidshem) där 
måluppfyllelse och effekten av olika insatser analyseras. Den analysen ligger sedan till grund 
för nästa års handlingsplan. På så sätt skapas en ständig förbättringscykel. Som Åsa Hirsh 
påpekat: insatser ger resultat först när man identifierat vad som egentligen brister och 
adresserar just det9 �± vårt fördjupade analysarbete ska säkerställa att vi sätter in rätt åtgärder 
och att de verkligen är anpassade efter våra skolors behov (snarare än allmänna trendprojekt). 

Lokal förankring och anpassning till enheternas planer 
Smedjebackens skolor och förskolor varierar i storlek, elevunderlag och tidigare 
utvecklingsresa. En viktig princip i denna plan är därför flexibilitet och lokal förankring i 
genomförandet. Det övergripande ramverket och visionen är gemensam, men �³�R�Q�H���V�L�]�H���I�L�W�V��
�D�O�O�´-lösningar undviks. Varje enhet (förskola, F�±6-skola, 7�±9-skola, samt ev. särskild 
undervisningsgrupp) formulerar den lokala verksamhetsplanen som konkretiserar hur de 
centrala insatserna ska genomföras hos dem. Dessa lokala planer knyter an till respektive 
enhets befintliga utbildningsplan/mål och tar hänsyn till deras unika kontext. 

Ett exempel på lokal anpassning är bokcirkeln inom NPF-satsningen HT 2024: där får varje 
arbetslag välja en bok som passar deras intresse och behov (t.ex. en förskola kanske läser 
�³�%�D�U�Q���V�R�P���X�W�P�D�Q�D�U�´ medan högstadiet väljer �³�,�Q�N�O�X�G�H�U�D�Q�G�H���O�l�U�P�L�O�M�|�H�U�´), istället för att alla 
tvingas läsa samma. På liknande vis har varje skola upprättat sin egen aktivitetsplan för 
Motivationslyftet �± en högstadieskola kanske fokuserar mer på studieteknik och 
framtidsdrömmar, medan mellanstadiet betonar samarbetsövningar. Så länge grundmodulerna 
täcks in har rektor frihet att forma upplägget. Detta ägandeskap lokalt ökar engagemanget och 
relevansen. 

För att stötta rektorerna i lokal planering faciliterar förvaltningen kollegialt lärande mellan 
enheterna. Rektorerna utgör en styrgrupp för implementeringen (arbetsutskottet i nämnden är 
utsedd till styrgrupp för framtidsspaningen). De träffas regelbundet och diskuterar hur planen 
tar form på respektive skola. Här kan man lyfta fram olika lösningar �± t.ex. om en skola hittat 
ett bra sätt att schemalägga mentortid för Motivationslyftet utan att konkurrera med ämnestid, 
kan andra ta efter. Samtidigt respekteras att skolornas förutsättningar skiljer sig; en liten 
byskola kan integrera aktiviteter över åldrar på ett sätt som en större skola inte kan, och vice 
versa. 

Elev- och vårdnadshavarmedverkan ingår också i lokal förankring. Varje skola uppmuntras att 
via elevråd och föräldraråd presentera utvecklingsplanens delar och få input. Detta ligger i 
linje med nämndens dialog- och delaktighetsmål. Elevernas röster är centrala �± de vet ofta vad 
som funkar eller inte i vardagen. Ett exempel är att låta elever utvärdera 
Motivationslyftetövningarna eller ge förslag på förbättring av rastmiljön för ökad trivsel. 
Forskning stödjer detta: att ta med elevernas perspektiv ger en mer heltäckande bild och kan 
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ge tankeställare för de vuxna. Vi praktiserar alltså ett bottom-up-komplement till den 
övergripande top-down-strukturen. 

Dessutom måste planens genomförande synka med varje enhets befintliga utvecklingsplaner 
och profil. Har en skola t.ex. en idrottsprofil, kan Motivationslyftets hälsoavsnitt integreras 
med deras idrottsprojekt. Har en förskola redan ett bra språkprogram, kan NPF-satsningen 
kopplas till det (t.ex. språk och kommunikation för barn med språkstörning). Istället för att 
konkurrera om utrymme ska nya insatser alltså vävas in i det pågående goda arbetet. Detta 
�X�Q�G�Y�L�N�H�U���³�S�U�R�M�H�N�W�W�U�|�W�W�K�H�W�´���R�F�K���X�S�S�O�H�Y�G���V�S�U�H�W�L�J�K�H�W�� 

Slutligen handlar lokal anpassning om respekt för den lokala förbättringskulturen. Som 
Håkansson m.fl. påpekat bör man inte kringgå lokala sociokulturella villkor om man vill att 
förbättringen ska bära frukt. I praktiken betyder det att vi är lyhörda för personalens 
reaktioner på varje skola. Om motstånd uppstår försöker vi förstå orsaken �± ofta bottnar det i 
att man inte sett nyttan än eller att man är rädd för ökad belastning. Genom delaktighet, tydlig 
kommunikation och konkret stöd (t.ex. extra tid/resurser) kan vi vända motstånd till 
möjlighet. 

Sammanfattningsvis säkerställer vi att enheternas egna utbildningsplaner och profilområden 
inte åsidosätts utan tvärtom används som grund för lokalt genomförande. All utveckling sker 
med de berörda �± inte ovanför huvudet på dem. Detta ökar chansen för bestående förändring. 

Elevhälsa och samverkan (SOU 2021:11 och ny socialtjänstlag) 
Förstärkt elevhälsa internt: En av de tydligaste trenderna i både forskning och statliga 
utredningar är behovet av att stärka elevhälsoarbetet och göra det mer förebyggande och 
hälsofrämjande. Utredningen �³�%�l�W�W�U�H���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���I�|�U���H�O�H�Y�H�U���D�W�W���Q�n���N�X�Q�V�N�D�S�V�N�U�D�Y�H�Q�´ (SOU 
2021:11) konstaterade att elevhälsan ofta kommer in för sent och att många elever inte får det 
tidiga stöd de behöver10. Som resultat förtydligades skollagen 2023: elevhälsoarbetet ska ske 
på alla nivåer och i samverkan med lärare, samt vara en del av kvalitetsarbetet. Vår plan 
implementerar detta genom att elevhälsoteamen på varje skola (skolsköterska, kurator, 
specialpedagog, psykolog samt rektor) spelar en aktiv roll i planering, genomförande och 
uppföljning av insatser. De kopplar tidigt grepp om signaler �± exempelvis �³�H�O�H�Y���;���K�D�U���l�W�L�W��
�G�n�O�L�J�W���L���P�D�W�V�D�O�H�Q���R�F�K���Y�H�U�N�D�U���Q�H�G�V�W�l�P�G�´ �± och vidtar proaktiva åtgärder (samtal, kontakt hem, 
anpassning i skolan) innan det blir ett större problem. 

Elevhälsans arbete utvecklas successivt mot en tydligare närvaro i det förebyggande och 
hälsofrämjande skolutvecklingsarbetet. I stället för att främst kopplas in vid akuta situationer, 
blir elevhälsans kompetens en naturlig del i de sammanhang där skolans långsiktiga arbete 
med lärande, mående och närvaro formas. Genom att involveras i planering, analys och dialog 
stärks möjligheterna att upptäcka behov tidigt och agera innan problemen växer. 

Dessutom säkerställer vi att det alltid finns specialpedagogisk kompetens att tillgå �± lagen 
kräver nu tillgång till specialpedagog eller speciallärare, vilket vi tillgodoser genom våra 
nyanställda specialpedagoger i NPF-/språksatsningen samt genom kompetensutveckling av 
befintlig personal. 

Samverkan med socialtjänst och hälso- och sjukvård: Elevhälsa handlar inte bara om vad 
skolan gör internt, utan också om hur vi samspelar med andra aktörer kring barnen. 
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Regeringen har aviserat en ny socialtjänstlag från 1 juli 2025 med syftet att socialtjänsten ska 
bli mer förebyggande, tillgänglig och lätt att nå11. Bland annat ska man kunna erbjuda vissa 
insatser utan omfattande behovsprövning och finnas där människor befinner sig �± t.ex. genom 
närvaro i skolans värld. För oss innebär det en möjlighet att stärka stödet runt eleverna som 
har psykosociala utmaningar eller risk för utsatthet. 

I praktiken planerar vi att etablera en fast samverkansstruktur mellan skola och socialtjänst 
(samt barn- och ungdomspsykiatrin vid behov). Redan nu finns vårt Individ- och 
familjeomsorg (IFO) involverat i vissa elevärenden, men vi vill sänka trösklarna ytterligare. 
Under HT 2025 skapar vi en �³�6�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H�´ med socialförvaltningen som 
reglerar hur informationsutbyte och samarbete ska ske inom ramen för sekretesslagstiftningen. 
Till exempel kan det innebära att en kontaktperson från socialtjänsten deltar i elevhälsans 
möten en gång per månad (med generellt uppdrag att ge råd om tidiga insatser, ej 
individärenden utan samtycke). Tanken är att socialtjänsten �³�I�L�Q�Q�V���G�l�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���E�H�I�L�Q�Q�H�U��
�V�L�J�´ �± dvs. skolan �± för att ge rätt hjälp i rätt tid. 

Vidare ska alla skolor fortsätta sitt arbete med närvaroteam och hemmasittarprojekt, men nu i 
nära tandem med socialtjänstens förebyggande enhet. När en elevs frånvaro visar tecken på att 
utvecklas till ett mönster som riskerar elevens lärande eller mående, aktiveras både skolans 
elevhälsoteam och en tidig kontakt med socialtjänsten enligt modellen TSI �± Tidiga 
Samordnade Insatser. Syftet är att agera i tid �± innan frånvaron blivit omfattande �± och skapa 
ett gemensamt stöd runt eleven. Det kan resultera i t.ex. familjesamtal, föräldrastödprogram 
eller fritidsinsatser som syftar till att lösa underliggande problem (oro i hemmet, 
neuropsykiatrisk utredning etc.). Den nya socialtjänstlagen betonar just att insatser ska kunna 
erbjudas snabbt och enkelt utan lång utredning, vilket denna typ av samverkansinsats 
uppfyller. 

PMO �± digital dokumentation och informationsdelning: En konkret åtgärd för att underlätta 
samarbete och uppföljning är att införa kommunövergripande utbildning i PMO 
(Procapita/Pulsen Combine, vårt digitala dokumentationssystem för elevhälsan) för såväl 
elevhälsopersonal som berörda pedagoger. PMO används redan av skolsköterskor och 
kuratorer för journalföring, men vi vill utöka användningen till att stödja team-arbete. Till 
exempel kan specialpedagoger och rektorer ges insyn i relevanta delar (åtgärdsprogram, 
anpassningsloggar) så att information om elevens stödbehov är samlad och tillgänglig för dem 
som behöver den. Genom utbildning säkerställer vi att alla förstår hur man dokumenterar 
lagligt och effektivt, samt hur man kan dra ut statistik ur systemet för kvalitetsändamål. 

Ett enhetligt digitalt system gör att vi lättare kan följa upp insatser på aggregerad nivå: Hur 
många elever har extra anpassningar i matematik? Hur många elevärenden handlar om 
psykisk ohälsa? Sådan data blir input till SKA utan att kräva separat insamling. Det stödjer 
även övergångar �± när en elev byter skola inom kommunen finns dokumentation kvar, och 
inför gymnasiet kan (med samtycke) relevant hälsoinformation överlämnas digitalt. 

�8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���L���3�0�2���I�|�U���S�H�G�D�J�R�J�H�U���K�D�Q�G�O�D�U���R�F�N�V�n���R�P���D�W�W���V�X�G�G�D���X�W���³�V�W�X�S�U�|�U�H�Q�´���P�H�O�O�D�Q��
elevhälsa och övrig personal. Elevhälsa är ju, enligt lagändringen, hela skolans ansvar. När 
lärare och elevhälsoteam delar dokumentation och målbild blir det verkligen ett gemensamt 
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arbete. Givetvis sker all informationsdelning inom ramen för GDPR och sekretess �± endast 
behörig personal har tillgång och vårdnadshavare informeras enligt gällande regler. 

Sammanfattning fokus elevhälsa/samverkan: Vi operationaliserar mottot �³�G�H�W���N�U�l�Y�V���H�Q���K�H�O���E�\��
�I�|�U���D�W�W���X�S�S�I�R�V�W�U�D���H�W�W���E�D�U�Q�´. Skolan ensam kan inte möta alla utmaningar, men i nära allians 
med hemmet, socialtjänsten, BUP och civilsamhället kan vi täcka in elevens hela kontext. 
Elevhälsan blir navet i detta samspel �± de förbinder pedagogiken med hälsoperspektivet och 
drar in extern hjälp vid behov. Målet är att ingen elev ska falla mellan stolarna: oavsett om 
behovet är särskilt stöd i skolan, terapi eller socialt stöd, så fångas det upp tidigt och löses i 
samverkan. När vi 2034 ser tillbaka ska vi förhoppningsvis ha färre fall där problem eskalerat 
ohanterligt; istället ska små bekymmer ha fångats upp som små bekymmer och åtgärdats. 
Indikatorer här blir t.ex. antal orosanmälningar, väntetid till insats, andel elever med 
åtgärdsprogram som når målen, och vårdnadshavares upplevda stöd från skola/kommun. 

Tydliggörande undervisning och vägen mot inkluderande lärmiljöer 
För att alla elever, oavsett förutsättningar, ska kunna utmanas och lyckas i sitt lärande, krävs 
en undervisning som är begriplig, tillgänglig och strukturerad. I Smedjebackens skolor har vi 
redan genomfört ett omfattande arbete med att stärka den tydliggörande pedagogiken, särskilt 
inom ramen för vår NPF-satsning. Många verksamheter har tagit stora kliv framåt �± men än 
finns skillnader i hur långt arbetet kommit mellan olika enheter och arbetslag. Under 2025�±
2026 fokuserar vi därför på att konsolidera det som redan är påbörjat, och på att säkerställa att 
alla elever får möta en undervisning där struktur, tydlighet och delaktighet är en självklar del 
av vardagen. 

Tydliggörande undervisning bygger på principer som visualisering av mål och innehåll, 
förutsägbar lektionsstruktur, tillgång till kognitiva hjälpmedel och en lärmiljö där elever vet 
vad som förväntas �± både socialt och akademiskt. Det handlar inte om att förenkla eller sänka 
kraven, utan om att göra vägen till målen tydligare och mer hanterbar för varje elev. Fokus 
ligger på att stärka lärarnas verktygslåda och skapa gemensamma förhållningssätt i kollegiet. 
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har tagit fram flera stödmaterial inom området, 
och dessa används löpande som underlag för kompetensutveckling. 

Under 2025 fortsätter vi med kompetenshöjande insatser inom tydliggörande undervisning �± 
genom workshops, kollegiala samtal och stödmaterial. I samband med lektionsobservationer 
ges också möjlighet att reflektera kring hur väl undervisningen når ut till olika elever, och hur 
den upplevs ur elevens perspektiv. Det är ett led i att skapa en undervisningskultur där det är 
självklart att utvärdera och justera sin praktik i syfte att nå fler �± utan att lägga all anpassning 
utanför klassrummet. 

Samtidigt växer behovet av att blicka framåt. I många klassrum blir det allt tydligare att en 
undervisning som utgår från att alla elever ska göra exakt samma sak, på samma sätt, vid 
samma tidpunkt inte räcker till. Därför tillsätts under våren 2026 en särskild utvecklingsgrupp 
med förstelärare, specialpedagoger och andra nyckelpersoner. Gruppens uppdrag är att 
identifiera och pröva undervisningsmodeller som i ännu högre grad möjliggör lärande för fler 
�± modeller som är hållbara för personalen, främjar inkludering och bygger på forskning. 
Syftet är att minska behovet av individuella stödinsatser genom att redan i planeringen skapa 
undervisning som möter variationen i klassrummet. 
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Detta arbete sker i dialog med skolledning, forskningsunderlag och praktiska erfarenheter från 
klassrummet. Utvecklingsgruppen kommer att ta fram ett första förslag till ett 
kommunövergripande utvecklingspaket under 2026 �± med både metodstöd och exempel från 
den egna verksamheten. På så vis bygger vi vidare på styrkorna i det befintliga NPF-arbetet, 
men öppnar också för att på sikt formulera en bredare gemensam pedagogisk riktning där 
differentierade och inkluderande undervisningsstrategier kan bli norm i våra skolor. 

Påverkansfaktorer i omvärlden �± nationella reformförslag och utredningar 2024�±2026 
Förstärkningsundervisning �t försök för fler behöriga (SOU 2024:94) 
Bakgrund & problem: Utredningen konstaterar att ungefär var sjunde elev lämnar 
grundskolan utan behörighet till gymnasiets nationella program. Nuvarande stödalternativ 
som lovskola (stödundervisning på skollov) och extra studietid varje vecka har begränsad 
effekt för elever med stora kunskapsluckor12. Många elever med betyget F ligger 3�±7 år efter i 
kunskaper i t.ex. matematik, vilket inte kan åtgärdas enbart med kort lovskola. Utan nya grepp 
riskerar dessa elever att aldrig nå gymnasiebehörighet. 

Huvudförslag: Inför en treårig försöksverksamhet med förstärkningsundervisning �± extra 
obligatorisk undervisningstid under terminerna utöver ordinarie timplan, riktad till elever som 
riskerar att inte uppnå godkända betyg. Försöket föreslås omfatta 320 skolor och ca 16�×000 
elever i olika kommuner. Två modeller ska prövas parallellt: 

�x Intensivundervisning för utvalda elever: skolor identifierar elever med behov och ger dem 
extra undervisning i mindre grupp under avgränsade perioder. 

�x Halvklassundervisning: skolor delar klassen i två halvklasser i vissa kärnämnen (svenska 
(eller SVA), matematik) för att alla elever ska få mer lärartid i en mindre grupp. Fokus 
ligger särskilt på de tidiga årskurserna för att ge tidiga effekter. 

Genom att slumpmässigt låta skolor använda endera modellen kan man vetenskapligt jämföra 
utfallen. Skolverket föreslås få uppdraget att administrera och utvärdera försöket i samarbete 
med ett vetenskapligt råd. Försöket beräknas kosta ~157 miljoner kr över tre år och 
finansieras via statsbidrag till deltagande huvudmän. Förstärkningsundervisning ska ske i 
svenska, svenska som andraspråk och matematik (ämnen avgörande för behörighet) och vara 
obligatorisk för de elever som deltar13. 

�x Övriga förslag: Utredningen föreslår även kringåtgärder, t.ex. statligt stöd till 
sommarskola med praktisk inriktning för elever i behov (för att träna färdigheter inför 
introduktionsprogram) och att rektorer ska fatta beslut om att låta en elev gå om en årskurs 
om det bedöms nödvändigt. Detta för att inga elever ska lämnas att halka efter utan åtgärd. 

�x Genomförandegrad: Det bedöms mycket troligt att försöksverksamheten blir verklighet. 
Regeringen och riksdag förväntas under 2025 besluta om en förordning som reglerar 
försöket, i enlighet med utredningens förslag (SKR tillstyrker upplägget). Pilotprojektet 
kan därmed starta tidigast läsåret 2026/27. Huruvida modellen sedan blir permanent beror 
på utfallet �± SKR och flera remissinstanser betonar att en permanent utvidgning bör vänta 

                                                 
12���&�‚�Œ�•�š���Œ�l�v�]�v�P�•�µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P���]���•�l�}�o���v�X�����v���(�‚�Œ�•�‚�l�•�À���Œ�l�•���u�Z���š���(�‚�Œ���G���Œ�������Z�‚�Œ�]�P�������o���À���Œ 
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på utvärderingens resultat. Om evidensen är god (fler elever klarar behörighet) är chansen 
stor att en lagändring görs för att införa förstärkningsundervisning nationellt. 

�x Påverkan på Smedjebackens skolutveckling: För kommunen skulle detta innebära att 
skolorna (framförallt högstadiet och eventuellt mellanstadiet) måste organisera extra 
undervisningspass utöver ordinarie schema för vissa elever. Resursmässigt kan det kräva 
att Smedjebacken anställer fler lärare i svenska/SVA och matematik eller omfördelar 
tjänster, så att det finns personal som kan hålla i förstärkningslektioner. Lokaler och 
schema kan behöva justeras för att ge plats åt extra lektioner, eventuellt på tid som annars 
vore håltimme eller i anslutning till ordinarie skoldag. Kommunen behöver också följa 
upp elevernas kunskapsutveckling noga tillsammans med Skolverket under försöket. På 
sikt, om åtgärden blir permanent, kan Smedjebacken se en ökning av andelen behöriga 
elever till gymnasiet �± vilket är positivt för elevernas framtidsutsikter och kommunens 
utbildningsstatistik. Samtidigt måste man planera för att finansiera den ökade 
undervisningstiden. Under försöket utgår statligt stöd, men vid en permanent reform 
behöver kommunen långsiktiga statsbidrag eller omprioriteringar för att bära kostnaden. 
Totalt sett kan förstärkningsundervisning bli ett verktyg som lyfter de svagaste eleverna 
och minskar behovet av akuta stödinsatser i årskurs 9 (som t.ex. panikartad lovskola), 
vilket gynnar en liten kommun med begränsade resurser. 

Skolsäkerhetsutredningen (U 2022:04)14 
Bakgrund & problem: Skolsäkerhetsutredningen tillsattes efter uppmärksammade skolattacker 
och ökad oro för våld i skolmiljön. Uppdraget breddades genom tilläggsdirektiv till att 
omfatta alla former av brott i skolan �± inte bara extrema våldsdåd, utan även 
vardagsbrottslighet, gängpåverkan, hot och narkotika. Utredningen kartlade erfarenheter från 
tidigare attacker i Sverige och utlandet, och identifierade brister i tidig upptäckt av signaler, 
informationsdelning mellan myndigheter samt skolornas möjligheter att hantera elever som 
utgör säkerhetsrisker. 

Viktigaste förslag: Utredningen �³�g�N�D�W���X�S�S�J�L�I�W�V�X�W�E�\�W�H���L���G�H�W���E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�W���± 
�V�N�R�O�D�Q�V���R�F�K���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q�V���E�H�K�R�Y�´15 (slutbetänkande) lämnar en rad konkreta förslag: 

�x Lagstadga informationsutbyte: Ta fram nya bestämmelser som möjliggör att relevanta 
myndigheter kan dela personinformation vid oro för våld eller kriminalitet kopplat till en 
elev. Idag hindrar sekretessregler ibland skola, socialtjänst, polis och hälso- och sjukvård 
från att samarbeta fullt ut. Utredningen vill sänka trösklarna så att t.ex. socialtjänst kan 
informera skolan om en elevs hemförhållanden vid risk, eller att polisen larmar skolan om 
ungdomar som planerar våld. Detta kräver ändringar i offentlighets- och 
sekretesslagstiftningen. 

�x Tidiga stödinsatser & elevhälsa: Stärk det förebyggande arbetet genom att skolor i högre 
grad tidigt fånga upp elever i riskzonen (både för att utsättas för och att begå brott). 
Utredningen betonar att elevhälsan behöver involveras tidigt och att extra stöd (som 
specialpedagog, kurator, psykolog) sätts in innan problem eskalerar. Detta hänger ihop 
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med förslagen i Elevhälsa del 1-utredningen om snabbare stöd �± tidiga insatser mot 
skolmisslyckanden är också brottsförebyggande. 

�x Trygghet och studiero: Understryker vikten av åtgärder för en lugn skolmiljö. Utredningen 
stödjer parallella förslag (från den separata Studiero-utredningen) om att ge rektorer 
tydligare befogenheter att upprätthålla ordning och att införa ett nationellt 
frånvaroregister. Ett centralt register över elevfrånvaro ska göra det lättare att upptäcka 
skolk tidigt och sätta in åtgärder, eftersom långvarig frånvaro kan vara en riskfaktor för 
både utsatthet och kriminalitet. 

�x Skolsociala team: Alla skolhuvudmän rekommenderas inrätta skolsociala team �± 
multidisciplinära grupper med t.ex. skolledare, lärare, kurator, psykolog och polis eller 
socialsekreterare knutna till skolan. Dessa team ska samverka kring elever med 
problematiskt beteende eller utsatthet, för att snabbt koordinera insatser (allt från 
samtalsstöd till polisanmälan vid behov). Sådana team finns redan i vissa kommuner, men 
utredningen vill se en mer enhetlig nationell praxis. 

�x �³�$�N�X�W�V�N�R�O�R�U�´���5�H�V�X�U�V�V�N�R�O�R�U�����,�Q�I�|�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���W�L�O�O�I�l�O�O�L�J���R�P�S�O�D�F�H�U�L�Q�J���D�Y���H�O�H�Y�H�U���V�R�P��
utgör en akut fara eller som behöver bryta ett destruktivt beteende. En akutskola är tänkt 
som en tillfällig  skolmiljö med specialiserad personal dit en elev kan flyttas under en 
begränsad period för intensiv stödträning i socialt beteende och studier, bort från ordinarie 
skola. Detta liknar konceptet resursskola eller särskild undervisningsmiljö, men med fokus 
på akuta våldsproblem. Syftet är dubbelt: skydda övriga elever och personal, samt ge 
eleven i fråga en chans till förändring i en kontrollerad miljö. 

�x Övriga åtgärder: Utredningen diskuterar även behovet av skalskydd och säkerhetshöjande 
åtgärder på skolor (t.ex. låsta entréer, larm och övningar för attentatssituationer), men 
många sådana åtgärder är upp till huvudmännen. Den lyfter fram att personalfortbildning 
om att upptäcka varningssignaler (hot på nätet, avvikande beteende) bör stärkas nationellt. 

�x Genomförandegrad: Flera förslag har god chans att omsättas i politik. 
Informationsutbyteslagstiftning ligger i linje med regeringens fokus på 
brottsförebyggande �± här krävs samordning mellan utbildnings- och justitiedepartementet 
för att justera sekretessreglerna, men sannolikt kommer förslag till lagändring att skickas 
på remiss under 2025. Nationellt frånvaroregister har redan föreslagits i SOU 2025:8 och 
regeringen kan tänkas lägga en proposition så att ett sådant finns på plats till 2026. 
Åtgärder som skolsociala team och tidiga insatser kan uppmuntras via riktade statsbidrag 
eller inkluderas i nya allmänna råd från Skolverket �± de kräver inte nödvändigtvis ny lag, 
�P�H�Q���U�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q���N�D�Q���J�H���X�S�S�G�U�D�J���I�|�U���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����´�$�N�X�W�V�N�R�O�R�U�´���N�D�Q���N�U�l�Y�D��
lagändring (idag är permanent omplacering eller hemundervisning de yttersta medlen; en 
ny form för temporär placering kan behöva skrivas in i skollagen). Givet den politiska 
tyngden i frågan (tvärpolitiskt engagemang för att öka tryggheten i skolan) är 
sannolikheten hög att flera av förslagen blir verklighet i någon form omkring 2026. Vissa 
delar kan möta debatt �± t.ex. integritetsfrågor kring informationsdelning �± men 
utredningen argumenterar att nyttan överväger. 

�x Påverkan på Smedjebacken: För en mindre kommun som Smedjebacken innebär dessa 
förslag att samarbetet mellan skola, socialtjänst och polis behöver fördjupas. Om 
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lagstiftningen ändras måste kommunen uppdatera sina rutiner: exempelvis inrätta forum 
där rektorer regelbundet träffar socialsekreterare och kommunpolisen för att diskutera 
elever man är orolig för (idag sker detta ofta i begränsad form p.g.a. sekretesshinder). 
Kommunen kan behöva skapa ett skolsocialt team centralt eller på varje skola �± i 
praktiken kan det betyda att befintlig elevhälsa utökas med t.ex. en representant från 
socialtjänsten och att polis deltar vid behov. Detta kräver resursallokering och tydliga 
avtal mellan förvaltningarna. Införandet av ett nationellt frånvaroregister innebär att 
Smedjebackens skolor måste registrera elevers frånvaro i en central databas �± det kan 
medföra administrativt arbete men också ge kommunen bättre verktyg att följa upp 
skolkare jämfört med idag. 

�9�L�G�D�U�H�����R�P���´�D�N�X�W�V�N�R�O�D�´���E�O�L�U���H�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W���P�n�V�W�H���6�P�H�G�M�H�E�D�F�N�H�Q���|�Y�H�U�Y�l�J�D���K�X�U���P�D�Q���O�|�V�H�U���G�H�W���L��
praktiken. Kommunen har få skolor, så man kanske inte kan upprätta en egen akutskola �± 
istället kan samverkan med grannkommuner eller regionen behövas för att ha tillgång till en 
gemensam resursskola dit akuta fall kan skickas. Det skulle likna hur vissa småkommuner 
redan köper platser i resursskolor för elever med särskilda behov. Ekonomiskt kan detta vara 
tungt (specialiserade platser är dyra), så kommunen behöver planera för eventuella statsbidrag 
eller omfördelningar om fler elever ska undervisas utanför ordinarie skolmiljö under perioder. 
Sammanfattningsvis kan utredningens förslag leda till ökad trygghet och minskad brottslighet 
i skolan på sikt, men de ställer krav på att kommunen utvecklar sin samverkanskultur och 
elevhälsa ytterligare, vilket i sin tur är en viktig del av skolutvecklingsarbetet. 

Likvärdiga betyg och meritvärden (SOU 2025:18 �t �_���š�š���o�]�l�À���Œ���]�P�š�������š�Ç�P�•�•�Ç�•�š���u�_�• 
Bakgrund & problem: Dagens betygssystem (A�±F-skalan med kriteriebaserade betyg) 
uppvisar problem med olikvärdighet. Utredningen framhåller att betygssättning nu är så 
decentraliserad att elevernas gymnasieantagning helt avgörs av enskilda lärares betyg �± något 
unikt internationellt. Betygsinflation har kunnat ske: skolor sätter generösare betyg över tid, 
och kraven för ett visst betyg varierar mellan skolor. Det har lett till att betyg inte alltid 
speglar faktiska kunskaper rättvist �± t.ex. kan en elev med högre betyg från en 
�´�V�Q�l�O�O�E�H�G�|�P�D�Q�G�H�´���V�N�R�O�D���S�U�H�V�W�H�U�D���V�l�P�U�H���S�n���K�|�J�U�H���V�W�X�G�L�H�U���l�Q���H�Q���H�O�H�Y���P�H�G���O�l�J�U�H���E�H�W�\�J���I�U�n�Q���H�Q��
strängare skola. Detta snedvrider urvalet till gymnasium och högskola, undergräver 
förtroendet för betygen och stressar elever. Problemet bottnar i att systemet saknar objektiva 
referenspunkter �± nationella prov används idag bara som stöd och korrigerar inte helt 
skillnaderna. 

Huvudförslag �± nytt betygssystem: Utredningen, ledd av Magnus Henrekson, föreslår en 
genomgripande reform för att öka likvärdigheten: 

�x Inför en 10-gradig betygsskala (1�±10): Skalan ersätter A�±F. Betyg 1�±4 motsvarar olika 
nivåer under godtagbar kunskap, 5 ungefär godtagbar, upp till 10 för utmärkta kunskaper. 
Det innebär att det inte längre finns ett F (icke godkänt) som separat betyg �± alla elever får 
en siffra. Därmed försvinner den skarpa gränsen mellan E och F; syftet är att elever med 
mycket låga resultat ändå får meritpoäng och därmed fler blir formellt behöriga till 
gymnasiet. (I praktiken kommer förstås en elev med betyg 1 eller 2 ha svårt på gymnasiet, 
men tanken är att de inte ska stängas ute utan få stöd där.) 

�x Nya nationella slutprov viktas in: I årskurs 9 införs nationella slutprov i fem 
ämnesområden �± svenska, engelska, matematik, NO och SO �± som tillsammans utgör 30% 
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av elevens meritvärde för gymnasieansökan. Lärarens betyg står för resterande ~70%. 
Proven ska vara digitala och centralt rättade för objektivitet. Idén är att proven blir en 
gemensam måttstock som kalibrerar betygen. Även i gymnasieskolan föreslås nationella 
slutprov på kurser inför studentexamen, för att användas i meritvärdering till högre 
studier. 

�x Meritvärdeskalibrering: Elevens slutbetyg från grundskolan justeras med hänsyn till 
skolans resultat på de nationella proven, så att meritvärden blir jämförbara över skolor. 
Rent praktiskt kan det fungera så att om en skola tenderar att sätta högre betyg än vad 
elevernas provresultat motsvarar nationellt, så justeras elevernas meritvärden ned något 
(och vice versa). Detta sker centralt och inte av läraren. Läraren sätter fortfarande elevens 
betyg utifrån helhetsbedömning, men statens system sköter kalibreringen i antagningen. 

�x Slopat absolut godkäntkrav i kärnämnen: För att komma in på gymnasiets nationella 
program idag krävs minst E (godkänt) i svenska/sva, engelska och matematik (+ 
ytterligare ämnen för högskoleförberedande program). Utredningen föreslår att detta 
ändras �± man ska inte behöva ha en bestämd godkäntgräns i varje ämne, utan ett 
tillräckligt högt totalt meritvärde får räcka. T.ex. om en elev presterar mycket högt i flera 
ämnen men har en svaghet i ett, ska hen ändå kunna bli antagen (kompensatoriskt 
behörighetskrav). Detta bedöms öka rättvisan och minska behovet av att ta om hela år 
p.g.a. enstaka F. 

�x Ny betygskriteriemodell: Utredningen vill förenkla bedömningen för lärare. Bland 
förslagen finns att samma betygskriterier ska gälla för alla ämnen och årskurser vad gäller 
struktur (d.v.s. mer generella kriterier istället för dagens detaljrika per ämne), samt att 
läraren vid betygssättning ska göra en sammantagen bedömning av elevens kunskaper för 
varje betygssteg �± �D�O�O�W�V�n���V�O�R�S�D���P�R�G�H�O�O�H�Q���D�W�W���³�D�O�O�D���N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�|�U���(���P�n�V�W�H���X�S�S�I�\�O�O�D�V���I�|�U���D�W�W���I�n��
�'�´���H�W�F�����'�H�W�W�D���I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�D���L�I�U�n�Q���|�Y�H�U�G�U�L�Yen matris-tickande och ge utrymme för 
professionell helhetsbedömning. 

�x Skilj på gymnasieexamen och högskolebehörighet: Idag innebär en gymnasieexamen från 
ett högskoleförberedande program automatiskt grundläggande behörighet till högskolan. 
Utredningen menar att kraven kan behöva separeras �± t.ex. kan man få ut examen även om 
man saknar något ämne som krävs för högskolan, och komplettera senare. Detta för att 
fler ska slutföra gymnasiet i stället för att hoppa av om de ligger efter i t.ex. språk eller 
matte. 

�x Slopa behov av lovskola/prövning: Med ett kalibrerat system förväntas fenomen som 
lovskola (sommarskola) bli överflödiga �± antingen är man redan behörig tack vare 
helhetsmeritvärdet, eller också får man gå introduktionsprogram. Även behovet av 
prövningar (att läsa upp betyg via test efteråt) minskar när betygen blir mer rättvisande. 

�x Nya läroplaner och fokus på kunskap: Skolministern Lotta Edholm påpekar att för att 
detta ska fungera krävs också att läroplanerna görs om med fokus på grundläggande 
kunskaper (läsa, skriva, räkna). Dagens kursplaner anses ha brister som späder på 
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likvärdighetsproblemen. En separat läroplansöversyn (SOU 2025:19 Kunskap för alla) har 
levererat förslag om tydligare mål och innehåll. 

Genomförandegrad: Regeringen har tagit emot förslagen positivt �± skolministern uttalade att 
betygssystemet behöver göras om i grunden. Det finns ett politiskt tryck att komma tillrätta 
med betygsinflationen, och flera partier stödjer principen med mer nationellt likvärdiga betyg. 
Digitala nationella prov med central rättning är redan under införande på försök, vilket banar 
väg för slutproven. En reform av denna skala kräver dock omfattande förberedelser (tekniska 
system, lärarutbildning, information till elever och föräldrar). Trolig tidplan är att regeringen 
efter remissbehandling lägger en proposition under 2026, för beslut så att det nya 
betygssystemet kan börja gälla kanske från HT 2027 för årskurs 7 och successivt fasas in. Att 
slopa den fasta behörighetsgränsen i enskilda ämnen kan möta viss kritik (oro att elever utan 
baskunskaper går vidare), men eftersom systemet kompenserar med stöd och kalibrering är 
sannolikheten hög att det ändå klubbas igenom. Sammanfattningsvis är chanserna stora att 
huvuddelen av förslagen �± 10-gradig skala, nationella slutprov, kalibrering �± blir verklighet, 
då intentionen är att stärka likvärdighet och det finns bred enighet om problembilden. 

Påverkan på Smedjebackens skolutveckling: Övergången till ett nytt betygssystem kommer 
att vara en stor omställning för kommunens skolor. För det första måste alla lärare fortbildas i 
hur 1�±10-skalan fungerar och hur de nya betygskriterierna ska tolkas. Bedömningskulturen 
kan behöva förändras �± från att leta uppfyllda kriterier till mer holistiska omdömen. 
Kommunen (skolledningen) bör planera kompetensutveckling under åren innan reformen 
träder i kraft, så att lärarna känner sig trygga med att sätta siffror istället för bokstavsbetyg. 

Tekniskt behöver Smedjebacken uppdatera sina administrativa system (t.ex. lärplattformar 
och betygskataloger) för att hantera 10-gradiga betyg och meritvärdesberäkning enligt nya 
principer. Under en övergångsperiod kommer parallella system finnas (elever i lägre årskurser 
har kanske A�±F medan de äldre går över till 1�±10), vilket kräver noggrann hantering för att 
undvika misstag. 

Nationella slutprov kommer kräva att skolorna genomför fler omfattande prov digitalt. 
Kommunen måste se till att det finns tillräckligt med datorer/enheter och stabil 
internetuppkoppling för att alla elever ska kunna skriva proven samtidigt. Personal behöver 
också avsättas för att övervaka prov (även om rättningen sker externt). Eftersom proven rättas 
centralt minskar lärarnas rättningssbörda något, men de måste fortfarande förbereda eleverna 
för proven. En risk är att undervisningen fokuseras mer på det som mäts i proven �± 
kommunen bör därför stötta skolorna så att undervisningen förblir bred men ändå 
målmedveten mot kunskapskraven. 

För elevernas del kan stressnivån förändras: å ena sidan tas pressen bort att absolut få minst E 
i varje ämne, å andra sidan införs en ny provmoment som väger i betyget. Kommunens 
elevhälsa bör vara beredd att hantera denna omställning, t.ex. genom att informera elever och 
vårdnadshavare om hur det nya systemet fungerar för att undvika missförstånd och oro. 

Gymnasieantagning: För Smedjebackens högstadieelever innebär reformen att fler av dem 
sannolikt blir behöriga till gymnasiet (eftersom kravet på godkänt i engelska, svenska, 
matematik mjukas upp). Det kan betyda att färre elever behöver gå Introprogram (individuellt 
alternativ eller liknande) �± vilket i sin tur kan spara resurser för kommunen eller omfördela 
dem till stöd inom gymnasiet istället. Samtidigt kan konkurrensen om populära 
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gymnasieskolor skärpas eftersom betygen justeras mot en gemensam standard �± duktiga 
elever från Smedjebacken kommer inte missgynnas jämfört med elever från skolor som 
tidigare gav högre inflationsbetyg. Det ökar rättvisan och gör att kommunens resultat bättre 
återspeglar faktiska kunskaper. 

Avslutningsvis ger ett mer likvärdigt betygssystem kommunen bättre data att utvärdera sina 
skolor med. Om t.ex. Smedjebackens elevers provresultat systematiskt är lägre än deras betyg, 
kommer kalibreringen att synliggöra det, och man kan sätta in åtgärder för att höja 
undervisningskvaliteten. Således kan reformen fungera som en sporre till lokal 
skolutveckling, samtidigt som staten tar ett större ansvar för rättvisan i urvalet till nästa 
utbildningsnivå. 

Förbättrat stöd i skolan �t Utredningen om en förbättrad elevhälsa (Del 1, SOU 2025:44) 
�%�D�N�J�U�X�Q�G���	���S�U�R�E�O�H�P�����7�U�R�W�V���Q�\�D���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�����W���H�[�����³�V�W�|�G�J�D�U�D�Q�W�L�Q�´���I�|�U���O�n�J�V�W�D�G�L�H�W�����K�D�U���P�n�Q�J�D��
elever med behov av särskilt stöd inte fått hjälp tillräckligt tidigt. Utredningen (ledd av Åsa 
Lundkvist) finner att den nuvarande tvåstegmodellen �± där lärare först gör extra anpassningar 
i klassrummet och först om de inte hjälper initieras en formell utredning om särskilt stöd �± 
leder till fördröjning av stöd. Lärare kämpar ofta länge på egen hand med att anpassa 
undervisningen för elever som halkar efter, innan elevhälsan kopplas in. Resultatet blir att 
många elever inte får strukturerat stöd förrän problemen blivit stora. Detta drabbar särskilt 
elever med NPF-diagnoser eller funktionsnedsättningar, som hade behövt tidigare insatser. 
Dessutom upplevs dokumentationskraven kring anpassningar och åtgärdsprogram som 
betungande och otydliga. 

Viktigaste förslag: Utredningen �³�)�|�U�E�l�W�W�U�D�W���V�W�|�G���L���V�N�R�O�D�Q�´ (delbetänkande) föreslår en rad 
ändringar för att förenkla och påskynda stödprocessen: 

�x �$�Y�V�N�D�I�I�D���E�H�J�U�H�S�S�H�W���´�H�[�W�U�D���D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�D�U�´�����'�H���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���R�P���H�[�W�U�D��
anpassningar i alla skolformer slopas. Istället ska allt stöd antingen ges inom ramen för 
undervisningen (en del av lärarens pedagogiska ansvar att variera och stötta) eller som 
särskilda stödinsatser utanför ordinarie undervisning. Syftet är att ta bort den gråzon där 
extra anpassningar ibland används för länge istället för att sätta in formellt stöd. 

�x Avskaffa garantin för tidiga stödinsatser: Den s.k. stödgarantin (införd 2019 för lågstadiet, 
som garanterar att elever som riskerar att inte nå läsmål i åk 1�±3 får extra stöd) tas bort. 
Anledningen är att utredningen menar att stödet ska ges omedelbart vid behov ändå, och 
att garantin i praktiken blev en administrativ rutin som inte förbättrade läget. I stället 
införs en mer generell, snabbare stödmekanism. 

�x Standardiserade screening-tester: Skolor ska använda standardiserade tester för att tidigt 
uppmärksamma elever som inte utvecklas som förväntat kunskapsmässigt. Det kan t.ex. 
röra sig om läs- och skrivtester i tidig ålder, matematikdiagnoser m.m. Dessa tester ger 
objektiva indikationer på om en elev är i riskzon, vilket minskar beroendet av enskilda 
lärares subjektiva bedömning. Skolverket föreslås få i uppdrag att ta fram nationellt 
kartläggningsmaterial för detta ändamål. 

�x Stödundervisning inom 1�±�����Y�H�F�N�R�U�����,�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���D�Y���´�V�W�|�G�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�´���V�R�P���H�Q���Q�\���I�R�U�P��
av särskilt stöd. Det innebär att om en elev bedöms behöva extra hjälp i ett visst ämne, ska 
eleven kunna få undervisning av en lärare i det ämnet utanför ordinarie klass tillfälligt. 
Viktigt är att detta ska ske snabbt �± inom en till två veckor från att läraren signalerat 
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behovet. Man ska inte först behöva göra en omfattande utredning eller ha provat mängder 
�D�Y���D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�D�U�����7�D�Q�N�H�Q���l�U���³�K�H�O�O�U�H���V�Q�D�E�E�W���V�W�|�G��i rätt riktning än väntan på 
�S�D�S�S�H�U�V�H�[�H�U�F�L�V�´�����6�W�|�G�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���N�D�Q���W���H�[�����J�H�V���Q�n�J�U�D���W�L�P�P�D�U���L���Y�H�F�N�D�Q���X�Q�G�H�U���H�Q���S�H�U�L�R�G����
parallellt med att eleven fortfarande går kvar i klassen i övrigt. 

�x Tydligare utredning och åtgärdsprogram: När en elevs behov är mer omfattande (utöver 
stödundervisning) ska rektor skyndsamt initiera en utredning av särskilt stöd utan onödigt 
dröjsmål. Utredningen preciserar elevens svårigheter och mynnar ut i ett åtgärdsprogram. 
Utredningen föreslår att lagtexten skärps så att det framgår att en utredning får inledas 
direkt när behov misstänks (man behöver alltså inte ha uttömt extra anpassningar först). 
Detta undanröjer hinder i nuvarande formulering som kunde tolkas som att extra 
anpassningar alltid måste testas först. 

�x Särskild undervisningsgrupp vid behov: Rektor ska kunna besluta om att ge eleven 
undervisning i en särskild undervisningsgrupp eller enskilt om elevens stödbehov 
motiverar det. Idag finns denna möjlighet redan, men utredningen vill betona att det är 
elevens behov som ska styra �± inte ideologiska mål om inkludering. Det betyder att om en 
elev t.ex. behöver en lugn miljö i liten grupp för att klara kunskapskraven, så ska inte 
skolan tveka att erbjuda det (efter utredning och i form av åtgärdsprogram). Dock 
framhåller utredare�Q���D�W�W���G�H�W�W�D���L�Q�W�H���l�U���H�Q���D�O�O�P�l�Q���n�W�H�U�J�n�Q�J���W�L�O�O���L�V�R�O�H�U�D�G�H���³�2�%�6-�N�O�D�V�V�H�U�´���± det 
ska prövas individuellt och kombineras med ambitionen att eleven på sikt kan återgå till 
ordinarie klass när det fungerar. 

�x Anpassad studiegång som sista utväg: Åtgärden anpassad studiegång (där vissa ämnen 
eller moment tas bort för en elev) får bara användas när alla andra stödformer visat sig 
otillräckliga. Detta för att anpassad studiegång allvarligt kan begränsa elevens framtida 
valmöjligheter (om man t.ex. inte läser engelska eller matematik kan man bli obehörig 
senare). Skolan ska alltså försöka med stödundervisning, särskild undervisningsgrupp, 
assistent, etc. innan man överväger att ta bort ämnen. 

�x Kompetensutveckling: Även om inte explicit formulerat i lagtext-förslag, diskuteras 
behovet att höja lärares kompetens att upptäcka elever i behov (exempelvis inom 
specialpedagogik). Lärare ska få bättre verktyg och stöd av elevhälsan för att avgöra när 
�H�Q���H�O�H�Y���L�Q�W�H���K�l�Q�J�H�U���P�H�G���³�L���G�H�Q���W�D�N�W���V�R�P���E�H�K�|�Y�V�´. 

Genomförandegrad: Förslagen ligger i linje med den nuvarande regeringens fokus på 
kunskapsresultat och tidiga insatser. Skolminister Lotta Edholm har också uttryckt intresse för 
�D�W�W���n�W�H�U�X�S�S�U�l�W�W�D���P�H�U���V�l�U�V�N�L�O�G�D���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�U�����³�R�E�V-�N�O�D�V�V�´-liknande) för de som 
behöver det, vilket harmonierar med utredningens idé om att inte låta inkludering hindra stöd. 
Det som kan vara ett frågetecken är finansieringen �± utredningen bedömer att ca 2 miljarder 
kronor årligen behövs extra för att förslagen ska bli verklighet i hela landet (framför allt till att 
anställa fler speciallärare och resurspersoner). Detta kräver politisk prioritering i 
statsbudgeten. Givet problemets dignitet (många elever lämnar grundskolan utan tillräckliga 
kunskaper) är det troligt att en proposition läggs fram 2026 för ändring i skollagen från 2027. 
Reformen kan koppas ihop med att staten utlovar riktade stöd till kommunerna för att täcka en 
del av kostnaderna. Sammanfattningsvis är sannolikheten hög att regeländringar om slopade 
extra anpassningar, snabb stödundervisning och skärpta rutiner antas, då både regeringen och 
oppositionen länge diskuterat behovet av förbättrad elevhälsa (även tidigare utredningar, t.ex. 
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�´�(�O�H�Y�H�Q���V�N�D���O�\�F�N�D�V�´���6�2�8����������������, har pekat åt liknande håll). Vi kan räkna med 
ikraftträdande omkring 2028 enligt utredarens egna förslag. 

Påverkan på Smedjebacken: Dessa förändringar skulle få stor påverkan på hur skolan i 
Smedjebacken arbetar med elever i behov av stöd. För det första innebär avskaffandet av 
extra anpassningar att dokumentationstrycket på lärarna minskar något �± man behöver inte 
formellt dokumentera en massa smärre anpassningar �± men å andra sidan måste skolan vara 
beredd att sätta in åtgärder mycket snabbare. I praktiken behöver Smedjebackens skolor införa 
en rutin där lärare direkt när de märker att en elev riskerar halka efter skickar en anmälan till 
rektor/elevhälsa. Detta kräver att lärare känner sig trygga med att göra sådana anmälningar 
tidigt utan att känna att det är ett misslyckande. Kommunen kan behöva förtydliga 
ansvarsfördelningen: läraren anmäler �± rektorn ansvarar för att ordna stödundervisning eller 
initiera utredning. 

Resurser: Att ge stödundervisning inom två veckor innebär att Smedjebacken måste ha 
tillgång till speciallärare eller ämneslärare som kan avdelas på kort varsel. Kanske behöver 
�P�D�Q���K�D���Q�n�J�R�Q���I�R�U�P���D�Y���´�I�O�\�J�D�Q�G�H���U�H�V�X�U�V�W�H�D�P�´���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���± lärare som inte är knutna till en 
klass utan kan rycka in där behov uppstår. Alternativt kan skolor samverka så att om t.ex. en 
liten skola inte har egen speciallärare i matematik, kan en resurs från en större skola i 
kommunen komma några timmar i veckan. Detta kräver dock planering och budget för extra 
tjänster. Kommunen måste också se till att elevhälsoteamet (specialpedagog, psykolog, 
kurator) snabbt kan starta utredningar utan byråkratiskt hinder. Kanske behöver elevhälsan 
utökas något för att klara ökat tryck initialt, eftersom fler elever kan komma att utredas 
tidigare än idag. 

Lokaler och grupper: Om fler elever ska få särskild undervisningsgrupp kan Smedjebacken 
behöva iordningställa små undervisningslokaler eller grupprum där en liten grupp kan arbeta i 
lugn och ro. Kanske finns redan klassrum som används för specialundervisning som kan 
nyttjas mer frekvent. Det blir viktigt att kommunen stödjer rektorerna i att det är acceptabelt 
att skapa mindre grupper när det behövs �± ibland kan det möta motstånd av inklusionsskäl, 
�P�H�Q���K�l�U���N�U�l�Y�V���H�Q���D�W�W�L�W�\�G�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���P�R�W���³�U�l�W�W���V�W�|�G���L���U�l�W�W���P�L�O�M�|���I�|�U���H�O�H�Y�H�Q�´�� 

Uppföljning: Kommunen bör också stärka sin uppföljning av elevresultat kontinuerligt. Med 
standardiserade tester (t.ex. screening i läsning) som föreslås nationellt, kommer 
Smedjebacken få mycket data att analysera. Man kan inrätta ett system där resultaten från 
dessa tester regelbundet gås igenom på kommunnivå för att säkerställa att inget barn �³�I�D�O�O�H�U��
�P�H�O�O�D�Q���V�W�R�O�D�U�Q�D�´�����2�P���W���H�[�����I�O�H�U�D���V�N�R�O�R�U���P�L�V�V�D�U���D�W�W���J�H���V�W�|�G���W�U�R�W�V���D�W�W���W�H�V�W�H�U���Y�L�V�D�U���E�H�K�R�Y�����P�n�V�W�H��
kommunen kunna ingripa med stöd och kanske extra resurser. 

I det stora hela väntas dessa förändringar förbättra elevernas chanser att nå kunskapsmålen, 
vilket på sikt gynnar både individ och samhälle. För Smedjebacken kan det betyda färre elever 
i högstadiet med omfattande kunskapsluckor (eftersom de fångats upp tidigare), färre som 
behöver individanpassade studiegångar eller extremlösningar i senare led, och bättre 
meritvärden. Men övergången kräver investeringar i personal och kompetens. Kommunen 
behöver planera ekonomiskt för att möta de krav som ställs �± om staten inte fullt ut 
finansierar, kan det bli en omprioritering inom skolbudgeten. Att inte göra det riskerar dock 
kostnader i andra änden (t.ex. fler elever i särlösningar, eller på sikt som inte klarar 
gymnasiet). Smedjebacken, likt andra kommuner, skulle behöva kommunicera tydligt med 
vårdnadshavare om de nya rutinerna �± exempelvis att stöd sätts in snabbare och att man inte 
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väntar lika länge som förr �± för att skapa förståelse. Sammanfattningsvis innebär förslagen en 
mer proaktiv och flexibel stödorganisation som, om kommunen lyckas implementera den, kan 
höja skolans kvalitet och likvärdighet betydligt. 

Andra relevanta utredningar 
Utöver de ovan nämnda finns ytterligare några utredningar från SKR:s översikt som berör 
skolutveckling och som kan påverka kommuner som Smedjebacken: 

Trygghet och studiero (SOU 2025:8, betänkande jan 2025)16: Denna utredning föreslår 
åtgärder för en lugnare skolmiljö �± bl.a. stärkt ledarskap och disciplinära befogenheter för 
rektorer/lärare, ett nationellt frånvaroregister (för att spåra och motverka skolk) samt tydligare 
rutiner för att hantera ordningsproblem. Flera av dessa förslag kompletterar 
Skolsäkerhetsutredningen. Sannolikt införs det nationella frånvaroregistret 2026 och 
regeländringar som gör det lättare att omplacera eller tillfälligt stänga av elever som stör 
ordningen. Kommunalt innebär detta att Smedjebacken får anpassa sina ordningsregler, införa 
digital rapportering av frånvaro till det centrala systemet och utbilda personal i de nya 
disciplinreglerna. Målet är varaktigt förbättrad studiero, vilket gynnar kunskapsresultaten. 

Grundläggande litteracitet för nyanlända (SOU 2025:9 �³�3�n���V�S�U�n�N�O�L�J���J�U�X�Q�G�´, betänkande apr 
2025)17: Utredningen om svenska som andraspråk och modersmål föreslår att en ny kursplan 
för Grundläggande svenska som andraspråk (SVA) införs. Den ska användas för elever som 
är nybörjare i svenska språket (främst nyanlända) under högst två år för att ge en språklig 
�³�E�R�W�W�H�Q�S�O�D�W�W�D�´. Vidare konstateras att modersmålsundervisning inte skadar integration �± 
tvärtom kan den stärkas �± men att kvaliteten varierar mycket i landet. Utredningen föreslår 
därför ökad nationell samordning av modersmål (t.ex. regionvisa lösningar för små 
kommuner) och bättre kartläggning av elevers behov av SVA via Skolverkets material. Om 
dessa förslag genomförs kan Smedjebacken behöva erbjuda den nya grundläggande SVA-
kursen till nyanlända elever, vilket kräver behöriga SVA-lärare och samarbete eventuellt med 
grannkommuner för modersmålslärare. Detta skulle kunna förbättra de nyanlända elevernas 
förutsättningar att snabbare komma in i ordinarie undervisning på svenska, och därmed öka 
likvärdigheten. 

Fler vägar till arbetslivet (SOU 2024:74, betänkande nov 2024)18: Utredningen föreslår nya 
treåriga yrkesutbildningar inom gymnasieskolan som riktar sig till elever som inte är behöriga 
till dagens yrkesprogram. Dessa program skulle ha ett något mindre omfattande teoretiskt 
innehåll (motsvarande ca två års heltidsstudier av dagens gymnasiekurser) och fokusera mer 
på praktiska yrkesämnen. För Smedjebacken innebär detta potentiellt att elever som trots alla 
insatser ändå inte når full behörighet efter grundskolan kan erbjudas en lokalt anordnad 
yrkesskola/yrkesprogram som leder till arbete. Om staten möjliggör dessa program kan 
kommunen i samverkan med t.ex. vuxenutbildningen starta enklare yrkesutbildningar 
(beroende på efterfrågan i lokala näringslivet). Det skulle minska risken för att ungdomar 
hamnar utanför gymnasiet helt. Genomförandet av detta beror dock på politiska prioriteringar 
�± det kan tänkas realiseras om betygsreformen inte ensam löser behörighetsproblemen. 

                                                 
16�������©�Œ�����(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���š�Œ�Ç�P�P�Z���š���}���Z���•�š�µ���]���Œ�}���]���•�l�}�o���v 
17���W�
���•�‰�Œ�
�l�o�]�P���P�Œ�µ�v���U���^�K�h���î�ì�î�ñ�W�õ 
18���&�o���Œ���À���P���Œ���Ÿ�o�o�����Œ�����š�•�o�]�À���š�U���^�K�h���î�ì�î�ð�W�ó�ð 

https://www.regeringen.se/contentassets/26e05d7491f04788b7f74e4bd86ec011/battre-forutsattningar-for-trygghet-och-studiero-i-skolan-sou-20258.pdf
https://regeringen.se/contentassets/da2e506ecdee49a6ba095fceea3165eb/pa-spraklig-grund-sou-20259.pdf
https://regeringen.se/contentassets/3d1edf038443454f9c1598e9343afdba/sou-2024_74_pdf-a_webb.pdf
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Sammanfattningsvis står skolsverige inför betydande reformer enligt dessa utredningar. För 
en kommunal skolhuvudman som Smedjebacken gäller det att hålla sig informerad och 
förbereda sig på förändringarna. Många av förslagen syftar till att höja likvärdigheten och 
kunskapsresultaten �± något som på sikt underlättar kommunens arbete med att ge alla elever 
en god start. Samtidigt medför de kortsiktigt krav på omställning, fortbildning och resurser, 
vilket kommunen behöver planera för i god tid. Med proaktiv planering kan Smedjebacken 
dra fördel av reformerna och ytterligare stärka sin skolutveckling utifrån utredningarnas 
rekommendationer. 
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Del 2: Vart vill vi? (Vision 2034 och målbild)  
Vision 2034 
I Smedjebackens förskolor och skolor 2034 präglas varje dag av trygghet, studiero och glädje 
i lärandet. Alla barn och elever bemöts med respekt, ges lika möjligheter och får växa i en 
hållbar och inkluderande utbildningsmiljö som stärker deras framtidstro och tillit till sin egen 
förmåga. 

Vår utbildningsmiljö är levande, varm och tillgänglig för alla. Genom starka relationer, 
systematiskt arbete och en gemensam värdegrund bygger vi ett samhälle där varje barn 
känner: �´�+�l�U���K�|�U���M�D�J���K�H�P�P�D�����+�l�U���N�D�Q���M�D�J���O�\�F�N�D�V���´ 

Vi integrerar hållbar utveckling i utbildningens alla delar och rustar våra barn och unga att 
möta framtidens utmaningar med kunskap, ansvar och mod. 

Visionen hämtar kraft ur: 

�x Smedjebackens kommuns övergripande mål om hållbar utveckling och livskvalitet. 
�x Familje- och utbildningsförvaltningens mål om att främja delaktighet, gemenskap och 

innanförskap. 

Huvudmål och deras grund i visionen 
För att förverkliga visionen om en hållbar, trygg och inkluderande utbildningsmiljö i 
Smedjebackens kommun fram till 2034, utgår vi från fyra övergripande huvudmål. 
Huvudmålen bygger på de behov och önskemål som framkommit i nulägesanalysen, baserade 
på dialoger med vårdnadshavare, elever, personal och skolledare samt analyser av aktuell 
forskning och nationella reformer.: 

1. Trygghet och studiero 
Trygghet och studiero har varit återkommande önskemål från elever, vårdnadshavare och 
personal. De är också en grundförutsättning för lärande och välbefinnande. För att uppnå 
detta mål implementeras strukturer för främjande och förebyggande arbete på enhetsnivå. 
Detta inkluderar tidiga insatser, tydliga ordningsramar och en systematik för elevhälsa 
som både fångar upp och förebygger problem. Varje elev ska uppleva trygghet och 
arbetsro varje dag och strukturer för främjande och förebyggande arbete är en självklar del 
av vardagen. 
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2. Likvärdighet och tillgänglig het 
För att alla elever, oavsett bakgrund och förutsättningar, ska ha samma möjligheter att 
lyckas, stärks arbetet med tillgängliga lärmiljöer och differentierad undervisning. Särskilt 
fokus läggs på att säkerställa att program som NTA och andra utvecklingssatsningar 
används på ett sätt som är förenligt med ett NPF-perspektiv (neuropsykiatriska 
funktionsvariationer). Insatserna kopplas tydligt till forskning och beprövad erfarenhet. 
Undervisning och stöd formas utifrån elevers olika behov. Tidiga insatser och tillgängliga 
lärmiljöer är grundläggande. 

3. Professionellt lärande och systematisk kompetensutveckling 
En av nycklarna till hållbar skolutveckling är att bygga och underhålla levande kollegiala 
nätverk för lärande. Utifrån Peter Senges systemteori och gemensamma mentala modeller 
eftersträvas skolmiljöer där professionellt lärande sker i dialog, med nyfikenhet, respekt 
och ömsesidigt engagemang. Det innebär att rektorer och pedagoger får stöd i att leda och 
delta i nätverk präglade av tillit, gemensamma mål och reflektion. Alla pedagoger och 
rektorer utvecklas genom en tydlig progression kopplad till förbättringskapacitet där 
lokala och gemensamma utvecklingsinsatser stöder arbetet. 

4. Målstyrd och evidensbaserad skolutveckling 
Alla utvecklingsinsatser ska tydligt kopplas till huvudmålen och utvärderas utifrån 
indikatorer på trygghet, studiero, likvärdighet och inkludering. Detta säkerställer att 
skolutvecklingen inte sker ad hoc utan är strategisk, mätbar och förankrad i visionen. 
Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och datadriven analys används som stöd för att följa 
utvecklingen och göra nödvändiga justeringar över tid. Det teoretiska ramverket för 
framtidsspaningen �± som omfattar systemteori, förbättringskapacitet och professionellt 
lärande �± beskrivs mer utförligt i bilaga 1. 

5. Samverkan och delaktighet 
En inkluderande utbildningsmiljö kräver stark samverkan mellan skola, hem och 
samhälle. Delaktighet och inflytande för elever, personal och vårdnadshavare är en 
grundförutsättning för att skapa engagemang och tillit. Skolutveckling sker bäst när vi drar 
nytta av allas perspektiv och kompetenser. 
Samverkan omfattar även nära samarbete med socialtjänst och hälso- och sjukvård, i linje 
med kommande lagstiftning om förebyggande arbete och tidiga insatser. Tillsammans 
bygger vi ett tryggt och sammanhållet stöd för varje barns och ungdoms utveckling. 

6. Hållbarhet och framtidstro  
Framtidens utbildningsmiljöer måste främja både ekologisk, social och ekonomisk 
hållbarhet. Genom att integrera hållbar utveckling i undervisning och vardaglig 
skolpraktik bygger vi en framtidstro hos våra barn och unga �± och rustar dem att möta 
framtidens utmaningar med kunskap, mod och ansvar. 

Detta dokument utgör en gemensam startpunkt för vår fortsatta resa. Genom dialog och 
delaktighet med elever, personal, vårdnadshavare och samhället kommer visionen och målen 
att leva vidare, utvecklas och fördjupas på vägen mot 2034. För att säkerställa att 
framtidsspaningens inriktning och rutiner lever vidare även vid personalförändringar, finns ett 
särskilt stödmaterial i bilaga 4. 
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Del 3: Hur kommer vi dit? �± Tidsplan höstterminen 2025 �± 2034 
 

Läsåret 2025/2026 �± Initiering, förankring, samverkan 
Höstterminen 2025 �t Initiering, förankring och första steg i implementering 
Höstterminen 2025 markerar starten på implementeringsfasen enligt framtidsspaningen. 
Utgångspunkten är att organisationen befinner sig i en delvis implementerad praktik�± där 
vissa satsningar är påbörjade (exempelvis NPF-insatser, NTA och Motivationslyftet), men 
ännu inte fullt integrerade eller likvärdigt tillämpade. Målet är nu att initiera en förflyttning 
mot ett nytt, hållbart tillstånd, där förbättringsarbete är gemensamt, sammanhållet och 
forskningsankrat. 

Under denna termin genomförs därför en gemensam nulägesanalys. Syftet är att skapa en 
gemensam bild av var vi befinner oss �± och hur vi vet det. Denna fråga ställs inom varje 
utvecklingsområde: NPF, NTA, Motivationslyftet, PMO-användning, trygghet och studiero, 
elevhälsans roll och undervisningens kvalitet. På flera enheter är dessa insatser redan igång, 
på andra ännu inte initierade. Under hösten identifieras dessa variationer med respekt för lokal 
kontext och utifrån var respektive enhet befinner sig i arbetet. Det vi inte hunnit påbörja ännu 
ska vi tillsammans kunna starta upp, med rätt förutsättningar. Det är denna orientering som 
lägger grunden för att i nästa steg kunna gå in i en mer systematisk implementering. 
Utbildningsinsatser inom undervisningsutveckling och bredare implementeringar sker först 
från och med vårterminen 2026. Höstterminen 2025 fokuserar på kartläggning, observation 
och lokal förankring. För en mer detaljerad översikt över indikatorer, uppföljningsmetoder 
och analysstruktur, se bilaga 3. 

För att strukturera detta arbete används Mats Ekholms modell för skolutveckling (1990), som 
beskriver utvecklingsarbetet i tre faser: initiering, implementering och institutionalisering. 
Modellen betonar att skolutveckling är en långsiktig process där förändringar inte bara ska 
introduceras (initieras), utan också praktiseras (implementeras) och till slut bli en naturlig del 
av verksamhetens struktur och kultur (institutionaliseras). Ekholm framhåller också att 
skolledare har en central roll i att skapa de organisatoriska förutsättningarna för detta �± genom 
att integrera utvecklingsarbetet i det dagliga, pedagogiska ledarskapet [Ekholm, 1990]. 

En viktig del av höstens arbete är att involvera olika professioner. Elevhälsan på varje enhet 
utvecklar sitt förebyggande och hälsofrämjande arbete, och kan i detta även fungera som 



38 
 

samtalspart och stöd för rektor i det pedagogiska förbättringsarbetet. Exempelvis kan 
elevhälsan bidra med perspektiv i frågor som "Hur vet vi det vi tror oss veta?" i analysen av 
undervisningens struktur, klimat och tillgänglighet. Rektorer ges också möjlighet att reflektera 
över hur de vill utveckla sitt undervisningsnära ledarskap under terminen �± till exempel 
genom lektionsbesök �± med stöd i litteraturen "Utmärkt ledarskap i skolan". 

Samarbetet med individ- och familjeomsorgen stärks genom etablering av nya 
samverkansarenor, i linje med den nya socialtjänstlagens fokus på förebyggande arbete. 
Dialog om ansvarsfördelning och arbetssätt sker redan under HT25, för att etablera tydliga 
kontaktvägar och en samsyn kring barnets bästa. 

Ett exempel på höstens kartläggande och reflekterande arbete är genomgången av 
Esterscreening �± som används för barn i åldrarna 3�±9 år, det vill säga från förskola till och 
med årskurs 3 �± för att identifiera riskfaktorer i elevernas skolvardag. Under hösten 
informeras även pedagoger på högre stadier om syftet, upplägget och de lärdomar som arbetet 
med Ester ger. I samband med detta anordnas en workshop där lärare tillsammans diskuterar 
vad man på mellan- och högstadiet kan ta med sig från analysmodellen och synsättet bakom 
Ester. Syftet är att skapa gemensam förståelse för hur hela organisationen �± oavsett 
åldersgrupp �± kan utveckla sin förmåga att tolka elevdata i relation till det egna pedagogiska 
arbetet. 

Innan skolorna reviderar sina planer mot kränkande behandling och rutiner för att hantera 
hot/våld, genomförs en gemensam genomgång i rektorsgruppen. Fokus ligger på vad 
forskningen säger om effektiva åtgärder, vad som redan finns, och hur vi kan skapa ett 
gemensamt ramverk med en kommunövergripande åtgärdstrappa �± anpassad till varje enhets 
behov men med likvärdig struktur. 

Arbetet med trygghet och studiero inleds på liknande sätt �± med att skapa en gemensam 
förståelse för nuläget, diskutera vad som påverkar lärandemiljön och planera prioriterade 
åtgärder på kort och lång sikt. 

Vi påbörjar också arbetet med att stärka undervisningens kvalitet genom att först fokusera på 
tydliggörande pedagogik �± en viktig del av NPF-arbetet. Parallellt samlas en arbetsgrupp 
bestående av specialpedagoger, förstelärare och andra nyckelpersoner för att ta fram riktlinjer 
för vilken undervisningspraktik som bör vägleda kommunen utifrån forskning. Syftet är att ge 
alla lärare stöd i att planera undervisning med flera nivåer inom samma lektion. Det 
långsiktiga arbetet med att utveckla undervisning ytterligare lanseras först efter denna 
förankringsfas. 

I december genomförs ett antal stickprov för att säkerställa att PMO-systemet används enligt 
överenskomna rutiner. Elevhälsan tar ledning i denna uppföljning, eftersom det är de 
professioner som i huvudsak arbetar i PMO. 

Samtidigt tydliggörs ansvarsfördelningen i förbättringsarbetet. Biträdande 
skolchef/verksamhetsutvecklare har ett samordnande ansvar �± att sätta riktning, analysera och 
följa upp. Rektor leder det lokala utvecklingsarbetet och skapar förutsättningar för ett 
undervisningsnära samtal. Elevhälsoteamen stödjer analys och förebyggande arbete och bidrar 
i undervisningsobservationer och kan i detta även fungera som samtalspart och stöd för rektor 
i det pedagogiska förbättringsarbetet �± till exempel genom att bidra med perspektiv på 
tillgänglighet, lärmiljö och elevdata i planering och uppföljning. Personalgrupperna är 
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delaktiga i reflektion och implementering, medan IFO bjuds in att ta gemensamt ansvar för 
trygghetsfrämjande arbete. 

Fokus för HT25 är därmed att skapa ett gemensamt startläge �± grundat i verklighet, inte 
antaganden �± så att de efterföljande åren av implementering vilar på rätt förståelse, rätt 
struktur och rätt riktning. Indikatorerna som används för uppföljning återfinns i Bilaga 3, och 
kommer att vara vägledande för analys och återkoppling redan från höstens arbete. 

Detaljerad tidsplan HT25 (fyra perioder) 
Upplägg: Varje period inleds med en kort Inledning (grön ruta), följs av Aktiviteter, ett 
sammanfattande Syfte och avslutas med Reflektion & uppföljning.�×Rektorer läser två kapitel 
ur Utmärkt skolledarskap i skolan per period för att snabbt koppla teori till praktik. Trygghet 
och studiero lyfts som ett särskilt spår under höstterminen �± med fokus på att identifiera 
nuläge, analysera skolmiljö och vuxennärvaro, samt tydliggöra kopplingen mellan trygghet, 
undervisning och elevresultat. 

Period 1: Uppstart & gemensam förståelse 
(augusti �± början av september) 

Inledning 

Vi samlar hela organisationen, presenterar framtidsspaningen och forskningsbakgrunden samt 
fångar personalens första reaktioner. 

Aktiviteter 

�x Gemensam kick-off med presentation av framtidsspaningen och det gemensamma 
ramverket. 

�x Work shop/Arbetslagsreflektioner (frågeguide + digital formulär). 
�x Ledningsgruppen: Läser kap.�×1�±2 (att anta ledarutmaningen & att göra en positionsanalys) 

och diskuterar hur frågan �³�+�X�U���Y�H�W���Y�L���G�H�W�"�´ kan ramas in på varje skola. 
�x Start av förberedelse/planering inför kartläggning: status i NPF, NTA, Motivationslyftet, 

PMO, trygghet och studiero. 

Syfte 
Skapa gemensam målbild och samla in nulägesdata som grund för kommande beslut. Under 
hösten tar verksamhetsutvecklaren fram fortsatt stödmaterial, analysunderlag och 
forskningsbaserade inspel som ska användas i VT26. Syftet är att successivt bygga 
förutsättningar för nästa steg, samtidigt som rektorer ges utrymme att avsluta påbörjade 
processer och skapa förankring lokalt. 

Reflektion & uppföljning 
Ledningsgruppen sammanfattar personalens reflektioner och formulerar gemensamma insikter 
som tas med in i Period 2. 

Period 2: Förstå nuläget genom planering av undervisningsobservation och gemensam analys 
(mitten av september �± början av oktober) 

Inledning 
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Nu börjar rektorerna i praktiken utveckla sitt undervisningsnära ledarskap. Genom att 
observera undervisning, reflektera tillsammans med personal och använda stöd i forskning, 
bygger vi gemensam förståelse för var vi står �± på riktigt. 

Aktiviteter 

�x Ledningsgruppens träff: fördjupning i kap. 3�±4 i Utmärkt skolledarskap (att utveckla en 
gemensam karta och att navigera i förbättringsarbete). 

�x Introduktion till lektionsobservationer �± metod, stödfrågor, samtalsteknik (material delas 
ut). 

�x Centrala elevhälsan deltar som reflekterande part i och samtal utifrån egna observationer. 
�x Trygghets- och studieroutveckling fortsätter utifrån det som observerats och diskuterats 

med ansats i forskning. 
�x Elevråd och andra elevforum kan börja användas som samtalspartner i frågor om trygghet, 

studiero och lärmiljö �± för att förbereda det systematiska elevinflytandet under VT26. 

Syfte 

Målet med perioden är att rektorer ska skaffa sig en förankrad bild av den pedagogiska 
verkligheten på sin enhet. Det sker inte genom enkäter eller upplevd känsla �± utan genom att 
gå ut i verksamheten och observera och samtala utifrån konkret undervisning. Detta skapar 
ägarskap för analys och förändring. 

Reflektion & uppföljning 

Varje rektor dokumenterar sina inledande intryck från observationerna och reflektionerna. 
Dessa samlas in som stöd för gemensam analys under ledningsgruppsträffar. 
Verksamhetsutvecklaren stämmer av mönster som kan vara gemensamma �± och vad det säger 
om var vi behöver förstärka vår utvecklingsstruktur. 

Period 3: Fortsatt undersökning av arbetssätt genom observationer 
(oktober �± första halvan av november) 

Inledning 

Vi fortsätter utvärdera arbetssätt: tydliggörande pedagogik (NPF), lektionsbesök och 
grundläggande PMO-rutiner. 

Aktiviteter 

�‡ PMO-användningen analyseras av EHT tillsammans med rektor. Fokus: Vad används, hur 
används det och hur kan dokumentationen stärka kvaliteten i EHT-arbetet? 

�‡ Arbetsgrupp (exempelvis specialpedagoger) undersöker forskningsförankrade förslag till 
en gemensam undervisningspraktik. Fokus ligger på att hitta arbetssätt som gör det lättare 
för pedagoger att möta elevernas olika behov i klassrummet, utan att kompromissa med 
undervisningens kvalitet eller de uppsatta målen. 

�‡ Rektorer och verksamhetsutvecklare genomför sina första lektionsbesök med 
observationsguide. Lektionsobservationer inkluderar minst en stödfråga kopplad till 
studiero eller elevtrygghet (t.ex. "Hur märks det att alla elever har arbetsro här?"). 

�‡ Reflektionssamtal med lärare efter observationen �± �I�R�N�X�V�����³�+�X�U���Y�H�W���Y�L���G�H�W���Y�L���W�U�R�U���R�V�V��
�Y�H�W�D�"�´ 
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�‡ Ledningsgruppen: Läser kap.�×5�±6 (att följa upp resultaten och att hålla kursen i 
förbättringsarbetet) och delar erfarenheter av lektionsbesök. 

�‡ Elevhälsan planerar PMO-stickprov; IFO-skola överenskommelser skissas. 
�‡ Centrala elevhälsan genomför en första runda miljöobservationer i klassrum, korridorer 

och raster �± med fokus på vuxennärvaro, arbetsro och relationer kopplat till trygghet. 

Syfte 
Säkra grundläggande system (PMO), påbörja undervisningsutveckling och ge rektorer 
praktisk erfarenhet av klassrumsnära dialog. 

Reflektion & uppföljning 
Arbetsgruppen presenterar ett första förslag till gemensamma principer för 
undervisningspraktik som stärker lärarnas möjligheter att möta elevernas olika behov. I 
ledningsgruppen delar rektorer sina erfarenheter från lektionsbesöken �± med fokus på vad 
som gynnade lärande, och vad som kan utvecklas vidare tillsammans med personalen. Vad ser 
vi gemensamt i vår verksamhet idag? Vilka variationer märks mellan enheter? 

Period 4: Kartläggning och observationer sammanställs och våren planeras.  
(andra halvan av november �± december) 

Inledning 

Vi samlar in kartläggningsmaterial och observationer för att lägga planen framåt. Hur 
involveras elever och vårdnadshavare i arbetet? 

Aktiviteter 

�x PMO-stickprov genomförs av EHT; resultat analyseras. 
�x Elevhälsan presenterar trender och gemensamma mönster i arbetet under hösten. 
�x Enheterna gör halvårsanalys med indikatorer; rektorsgrupp prioriterar VT26-fokus. 
�x Ledningsgruppen: Läser kap.�×7�±8 (att växla upp förbättringar & att flytta fram 

positionerna) och kopplar till halvårsanalysen. 
�x Rektorer och elevhälsa genomför en gemensam uppföljning av arbetet med trygghet och 

studiero. Det inkluderar analys av incidentrapporter, enkäter och lärmiljöobservationer �± 
med syfte att identifiera gemensamma mönster, framgångsfaktorer och behov. 

Syfte 
Översätta terminslärdomar till konkreta prioriteringar; stärka samverkan med vårdnadshavare 
och mellan professioner. 

Reflektion & uppföljning 
Halvårsrapport (indikatorer + kvalitativ reflektion) skickas till verksamhetsutvecklare; 
rektorer får feedback och VT26-planen finslipas. Trygghet och studiero integreras som 
återkommande reflektionspunkt i rektorsgruppens SKA-analys från VT26 och framåt. 

 

Vårterminen 2026 �± Fördjupning, samordning och början på systematisk implementering 
Vårterminen 2026 markerar nästa steg i framtidsspaningen. Efter höstens gemensamma 
nulägesanalys och start av flera nyckelprocesser går vi nu in i en fas där förbättringsarbetet 
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börjar ta form på allvar. Fokus ligger på att fördjupa det vi påbörjat, tydliggöra strukturer och 
förväntningar, och att samordna olika professioners bidrag till en gemensam riktning. 

Satsningar som tydliggörande pedagogik, undervisningsobservationer, PMO-användning, 
trygghetsarbete och Motivationslyftet utvecklas nu vidare inom ramen för respektive enhets 
förutsättningar �± men med stöd av gemensamma strukturer, arbetsgrupper och lärdomar. 
Under våren stärks också analysförmågan i organisationen �± genom återkoppling på 
undervisning, uppföljning av indikatorer, och utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. 

Parallellt inleds arbetet med NTA i bredare form, i samband med att nya utbildade 
resurspersoner är på plats. Elevhälsan och socialtjänsten fortsätter utveckla sin samverkan, 
och biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare följer upp utvecklingsläget på varje enhet för 
att planera HT26. 

Vårens arbete är alltså inte en ny start �± utan en naturlig fortsättning. En tid för att växla upp 
det som fungerar, justera det som haltar, och förbereda verksamheten för nästa steg i en 
långsiktig, forskningsförankrad förändringsresa. 

 

Detaljerad tidsplan VT26 (fyra perioder) 
Upplägg: Varje period inleds med en kort Inledning (grön ruta), följs av Aktiviteter, ett 
sammanfattande Syfte och avslutas med Reflektion & uppföljning. Fokus under vårterminen 
är att påbörja implementeringen av undervisningspraktiken, analysera Motivationslyftet och 
fördjupa det undervisningsnära ledarskapet. Samtidigt fortsätter processerna inom NPF och 
tydliggörande pedagogik, liksom fördjupning i NTA-arbetet och det tvärprofessionella 
samarbetet. 

Period 1: Överlämning & riktning 
(januari �± början av februari) 

Inledning 
Vi startar terminen med återblick, gemensam analys och riktning framåt. Det handlar om att ta 
lärdom av hösten och staka ut nästa steg i implementeringen. 

Aktiviteter 

�x Ledningsgruppen har avslutande seminarium om Utmärkt ledarskap i skolan �± lärdomar 
och vägar vidare. 

�x Rektorer analyserar nuläge i trygghet/studiero utifrån observationer under HT25. Vad har 
förändrats? Vad kvarstår? 

�x Arbetsgruppens förslag till undervisningspraktik diskuteras i rektorsgruppen: Vad innebär 
det? Vad kan testas först? 

�x Rektor planerar fortsatt lektionsbesök �± kopplat till vald utvecklingsdel. 
�x Nulägeskartläggning av Motivationslyftet: vad pågår var, och hur vet vi det? 
�x Fortsatt uppföljning av NPF-arbetet och tydliggörande pedagogik: vad har testats, vad har 

fungerat? 
�x Elevråd eller fokusgrupper används för att få elevernas perspektiv på vad som skapar 

trygghet och studiero i deras vardag. 
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Syfte 
Skapa en gemensam bild av vad som fungerat under HT25, och formulera nästa steg i 
förbättringsarbetet �± utifrån evidens, verksamhetsnära observationer och kollegial dialog samt 
identifiera prioriterade utvecklingsområden inom trygghet och studiero. 

Reflektion & uppföljning 
Rektorer skickar in lokal reflektion + plan för lektionsbesök våren 2026. Arbetsgruppen 
uppdaterar sitt förslag utifrån dialogen. 

Period 2: Försöksvis implementering & analys 
(mitten av februari �± mars) 

Inledning 
Vi testar element ur den föreslagna undervisningspraktiken i liten skala och reflekterar 
tillsammans om effekter, hinder och möjligheter. 

Aktiviteter 

�x Pilotlärare testar delar av undervisningsmodellen i klassrum �± dokumenterar sina 
reflektioner.  

�x Utvalda skolor testar nya arbetssätt kring relationsskapande, återhämtningsstöd eller 
förutsägbarhet �± kopplat till trygghet/studiero. 

�x Rektor följer upp genom observation och kollegiala samtal. 
�x Elevhälsan ger återkoppling på hur undervisningsförändringar märks i elevhälsodata (t.ex. 

orosnivåer, skoltrivsel). 
�x Fortsatt observation och analys av undervisningsmiljöer med stöd av EHT. 
�x Samverkan med individ- och familjeomsorg fortsätter �± gemensamma case och utveckling 

av struktur. 
�x Förberedelse för breddat NTA-arbete inför utbildning i november �± tre deltagare från 

kommunen förbereds. 

Syfte 
Stärka ledarskapet för lärande genom att göra och följa �± inte bara planera. Få syn på vad som 
fungerar i praktiken samt börja formulera hållbara strategier för förbättrad lärandemiljö. 

Reflektion & uppföljning 
Rektorer och arbetsgruppen delar insikter från piloten. Förslag till justeringar av modellen 
samlas in.  

Period 3: Sammanvägd bedömning & vidare riktning 
(april �± början av maj) 

Inledning 
Fokus förskjuts från test till analys. Vi börjar formulera hur framtida implementering ska se ut 
på bredare front. 

Aktivit eter 

�x Arbetsgruppen reviderar och konkretiserar den undervisningspraktik som ska 
implementeras i full skala HT26. 

�x Fokusgrupper med elever om trygghet och arbetsro (elevhälsan samordnar) 
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�x  Uppföljning av incidentrapportering och trender kopplade till trygghet. 
�x Rektor håller reflektionssamtal med pilotlärare och personal. 
�x Motivationslyftet: Elevintervjuer och fokusgrupper om engagemang, tillit och motivation. 
�x Fortsatt processuppföljning: NPF, NTA, samverkan EHT/IFO. 
�x Dialog i rektorsgruppen om hur vi säkerställer hållbarhet i processerna. 

Syfte 
Sätta upp en hållbar struktur för fortsatt förbättring, som bygger på insikter från våren �± både 
kvalitativa och kvantitativa och utvärdera trygghetsarbetets riktning inför HT26. 

Reflektion & uppföljning 
Sammanställning från varje enhet av: vad vi testat, vad vi sett, vad vi föreslår. Skickas till 
verksamhetsutvecklare. 

Period 4: Delutvärdering & beslut om höstens vägval 

(mitten av maj �± juni) 

Inledning 
Vi blickar tillbaka och framåt samtidigt. Nu ska analysen omvandlas till struktur och beslut 
inför HT26. 

Aktiviteter 

�x Enheterna lämnar in vårens kvalitativa delutvärdering (mall tillhandahålls). 
�x Rektorsgruppen sammanställer gemensamma framgångsfaktorer och behov kopplade till 

trygghet/studiero �± som grund för höstens prioritering. 
�x Rektorsgruppen formulerar riktning inför HT26: Vad skalar vi upp? Vad pausar vi? 
�x Arbetsgruppen tar fram stödmaterial till implementering HT26. 
�x Ev. ny litteratur bestäms för gemensam läsning HT26. 
�x Planering av breddinförande av NTA efter utbildningen i november. 

Syfte 
Få en stabil, kunskapsbaserad grund för nästa läsår �± där arbetet går från pilot till gemensam 
praktik. 

Reflektion & uppföljning 
Varje enhet sammanställer sin halvårsrapport med fokus på indikatorer, kvalitativa 
reflektioner och insatsernas genomslag �± särskilt inom trygghet, studiero, 
undervisningsutveckling, PMO och samverkan. Rapporten dokumenteras i enhetens SKA-
material, som senare under hösten lämnas in enligt ordinarie process. 

Samtidigt samlar verksamhetsutvecklare in nulägesbilder från rektorerna för att analysera 
effekter och lärdomar av vårens arbete kopplat till framtidsspaningen. Detta sker i syfte att 
tidigt �± innan höstterminen påbörjas �± formulera tydliga riktlinjer och fokusområden för 
HT26. 

Biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare för i juni dialog med varje rektor för att 
säkerställa att lokala prioriteringar harmonierar med den gemensamma färdplanen. Den 
samlade lägesbilden tas vidare till rektorsgruppen som beslutar om gemensamma vägval, 
justeringar och fortsatt inriktning. 



45 
 

 

Läsåret 2026/2027 �± Fördjupning, uthållig, återkoppling och riktning 
Höstterminen 2026 �t Fördjupning, uthållighet och justering 
Höstterminen 2026 inleds med insikten att det systematiska utvecklingsarbetet nu är inne i en 
mer uthållig och fördjupande fas. Vårens lärdomar och nulägesbilder från föregående läsår 
analyseras och används för att justera riktning, tempo och fokusområden. 

Det pågår en breddad implementering av tidigare påbörjade satsningar, såsom tydliggörande 
pedagogik, samverkan med elevhälsa och socialtjänst, samt lektionsobservationer som 
verktyg för undervisningsnära ledarskap. Fortsatt arbete sker med att stärka det professionella 
lärandet, särskilt kopplat till undervisningens kvalitet. Parallellt initieras nya fördjupningar, 
exempelvis en inventering av arbetet med NTA och fortsatt stöd till utvecklingsgruppen som 
förbereder framtida satsning på undervisningsmodeller som når fler elever. 

Arbetet under hösten bygger vidare på det etablerade ramverket (Håkansson & Sundberg, 
Silver Bullet, systemteori) men lägger nu större vikt vid lokalt ansvarstagande och hållbar 
implementering. Samverkan mellan olika professioner fördjupas, och förutsättningar för 
kollegialt lärande säkerställs genom tydlig struktur och stödmaterial. 

Löpande tas nytt forsknings- och stödunderlag fram av biträdande 
skolchef/verksamhetsutvecklare, som rektorerna får använda för lokal anpassning och 
implementering. Omvärldsbevakning av ny lagstiftning och policyförslag integreras i arbetet 
�± och används för att tidigt identifiera nödvändiga justeringar i framtidsspaningen. 

Detaljerad tidsplan HT26 (fyra perioder) 

Period 1: Återstart & riktning (mitten på augusti �t mitten på september) 
Inledning 
Terminens arbete startar med att rektorer och skolledningar bearbetar analysen från VT26 och 
gemensamt stakar ut riktningen för hösten �± vad behöver förstärkas, vad behöver förändras? 

Aktiviteter 

�‡ Rektorsgrupp: återkoppling på SKA-dokument, identifiering av gemensamma 
förbättringsområden. 

�‡ Uppstart på skolorna: presentation av ny riktning i arbetslag (från 
SKA/framtidsspaningen). 

�‡ Planering av fortsatt lektionsobservationsarbete. 
�‡ Dialog med arbetsgrupp kring undervisningsmodeller (fortsättning från VT26). 
�‡ Elevhälsan uppdaterar sin plan för förebyggande arbete, kopplat till trygghet/studiero. 

Syfte 
Skapa fokus och samstämmighet utifrån vårens analys, justera riktning och fördela ansvar. 

Reflektion & uppföljning 
Varje skola skickar in lokal planering kopplad till utvecklingsområden. Biträdande 
skolchef/verksamhetsutvecklare analyserar hur väl planerna speglar framtidsspaningen. 
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Period 2: Observationsbaserad förbättring (mitten på september �t  mitten på oktober) 
Inledning 
Observationer och reflekterande samtal används nu för att fördjupa förståelsen för 
undervisningens utmaningar och möjligheter. 

Aktiviteter 

�‡ Genomförande av lektionsobservationer enligt lokala strukturer. 
�‡ Elevhälsan och rektor samverkar i analys av tillgänglighet i undervisningen. 
�‡ Workshop: undervisningsstrategier utifrån tydliggörande pedagogik. 
�‡ Utvärdering av Motivationslyftet: tecken på förändrat klimat/motivation? 
�‡ Trygghetskartläggning genomförs på varje enhet, där elevernas och personalens 

upplevelse av trygghet och arbetsro systematiseras. Elevhälsan sammanställer mönster 
och ger stöd till skolorna i att formulera konkreta förbättringsförslag. 

Syfte 
Skapa ett systematiskt underlag för förbättringar utifrån faktiska observationer och konkreta 
elevmöten. 

Reflektion & uppföljning 
Varje enhet sammanställer lärdomar från observationer. Diskussion i rektorsgruppen om 
mönster, goda exempel och behov av vidare stöd. Jämförelse mellan nuläge HT25 och HT26 
görs för att följa utvecklingen inom trygghet och studiero. Arbetsgruppen föreslår indikatorer 
för långsiktig uppföljning. 

Period 3: Utvecklingspaket & fortsatt förankring (mitten på oktober �t mitten på november) 
Inledning 
Förberedelse för riktade utvecklingspaket inom exempelvis läsförståelse, matematik, eller 
språkutvecklande arbetssätt. Fokus på att bygga vidare på arbetsgruppens slutsatser. 

Aktiviteter 

�‡ Rektorer väljer lokala spår för fördjupning utifrån behov. 
�‡ Start av piloter inom identifierade områden. 
�‡ Elevhälsan följer upp PMO-rutiner; IFO-samverkan följs upp. 
�‡ Fortsatt NTA-insats �± inspiration och handledning efter höstens utbildning. 

Syfte 
Påbörja konkret utveckling inom utvalda fokusområden. Öka variation och anpassning i 
undervisningen. 

Reflektion & uppföljning 
Halvvägsavstämning i rektorsgruppen: Vad fungerar? Vad behöver justeras? Dokumenteras 
inför VT27. 

Period 4: Helhetsbild & planering framåt (mitten på november �t  december)P 

Inledning 
Vi närmar oss halvlek i treårsperioden 2025�±2027. Nu tas en samlad lägesbild fram som 
grund för VT27 och kommande strategi. 
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Aktiviteter 

�‡ Sammanställning av resultat från observationer, elevintervjuer, trygghetsdata m.m. 
�‡ Rektorer redovisar utveckling i prioriterade områden (t.ex. tydliggörande pedagogik, 

elevhälsa, studiero). 
�‡ Planering för fortsatt utbildning inom AI, undervisning och ledarskap. 
�‡ Workshop om indikatorer �± stämmer de med vad vi faktiskt behöver veta? 

Syfte 
Säkra struktur, samstämmighet och styrning i det fortsatta utvecklingsarbetet. Bygga 
förståelse för vad som behöver fördjupas under VT27. 

Reflektion & uppföljning 
Verksamhetsutvecklare sammanställer lägesbild. Biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare 
för dialog med rektorer inför VT27. Nytt stödmaterial för VT27 tas fram och delas innan 
terminsstart. 

 

Vårterminen 2027 �± Fördjupning, återkoppling och riktning mot 2030 
Under vårterminen 2027 fortsätter vi att fördjupa och samordna de utvecklingsinsatser som 
påbörjats. Fokus ligger på att utifrån samlad analys justera arbetssätt och prioritera områden 
för förstärkning. Samtidigt påbörjas konkret planering för hur delmålen till 2030 ska uppnås. 
Vårterminen blir också en period för reflektion och återkoppling: vad har fungerat, vad 
behöver förändras, och hur förankrar vi fortsatt utvecklingsarbete i vardagen? 

Som tidigare delas terminen upp i fyra perioder: 

 

Period 1: Återstart och kalibrering 
(januari�±början av februari) 

Inledning  

Vi startar terminen med att stämma av var vi står i våra utvecklingsprocesser �± vad behöver vi 
förstärka, fortsätta eller justera? Inriktningen mot 2030 konkretiseras med delmål. 

Aktiviteter 

�‡ Rektorsgrupp: gemensam analys av höstens utfall utifrån indikatorer och observationer. 
�‡ Lokala arbetslag reflekterar över elevutveckling, klimat och undervisning. 
�‡ Ledningsgruppen läser kompletterande litteratur/artiklar kopplade till nästa steg i 

skolutvecklingen. 
�‡ Förberedelse för revidering av lokala handlingsplaner. 

Syfte  

Att samla insikter från hösten och kalibrera kursen framåt, med utgångspunkt i verkliga behov 
och indikatorer. 

Reflektion & uppföljning  
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Varje rektor sammanfattar lokala styrkor och utmaningar. Dessa används som grund i dialog 
med biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare och inför prioritering i Period 2. 

 

Period 2: Undervisning i fokus �t fördjupning och spridning 
(mitten av februari �± mars) 

Inledning  

Vi riktar uppmärksamheten mot att fördjupa och sprida god undervisningspraktik. Kollegialt 
lärande och lektionsbesök utgör navet. 

Aktiviteter 

�‡ Arbetsgruppen för undervisningsutveckling presenterar en reviderad modell som bygger 
på erfarenheter och forskning. 

�‡ Lektionsbesök med kollegial återkoppling pågår enligt lokalt schema. 
�‡ Workshop: Hur syns tydliggörande pedagogik i praktiken? Vad kan förstärkas? 
�‡ Elevhälsan involveras i reflekterande analys av undervisningsmiljöer. 

Syfte  

Att lyfta goda exempel, utmana invanda mönster och stötta professionell utveckling. 

Reflektion & uppföljning  

Rektorer dokumenterar lärdomar från observationer. Arbetsgruppen samlar in återkoppling 
för att finjustera modellen. Verksamhetsutvecklaren gör mellananalys. 

Period 3: Samverkan och förebyggande strukturer 
(april�±början av maj) 

Inledning  

Nu förstärks det tvärprofessionella och förebyggande arbetet. Elevhälsa och socialtjänst får 
tydligare roller i det vardagliga utvecklingsarbetet. 

Aktiviteter 

�‡ Skolövergripande forum för samverkan med IFO etableras �± utvärderas och utvecklas. 
�‡ Fortsatt implementering av PMO �± med fokus på att koppla data till förebyggande 

insatser. 
�‡ Analys: Hur använder vi våra resurser för att tidigt möta elever i riskzon? 
�‡ Information om AI-stöd i administrativa processer �± kort introduktion för skolledare. 
�‡ Workshop med fokus på metoder för att skapa studiero �± t.ex. relationsskapande 

förhållningssätt, rutiner och ledarskap i klassrummet. Samverkan med IFO kring hur 
otrygghet utanför skolan påverkar inre arbetsro. 

Syfte  

Att integrera elevhälsa, skola och socialtjänst i ett samordnat förebyggande arbete, med bättre 
koll på data och tidiga signaler. 
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Reflektion & uppföljning  

Rektorer och elevhälsoteam sammanfattar förbättrade arbetsformer. Biträdande 
skolchef/verksamhetsutvecklare identifierar systemnivå-insikter. Skolorna delar goda exempel 
på arbetssätt som visat resultat. Enheterna identifierar behov av fortsatt stöd eller 
metodutveckling. 

Period 4: Framåtblick och målbild 2030 
(maj�±juni) 

Inledning  

Vi avslutar året med att formulera konkreta delmål inför 2030. Det vi lärt oss blir basen för 
nästa läsårs prioriteringar. 

Aktiviteter 

�‡ Halvårsanalys av indikatorer och kvalitativa reflektioner. 
�‡ Enheterna identifierar sina 2�±3 största utvecklingsmål till hösten. 
�‡ Elevintervjuer/fokusgrupper: Vad har känts meningsfullt? Vad kan bli bättre? 
�‡ Ledningsgruppen diskuterar vägen till 2030 �± strategier och kapacitetsbehov. 

Syfte  

Att fästa blicken mot nästa stora etappmål och säkerställa att verksamheten utvecklas i linje 
med visionen. 

Reflektion & uppföljning  

Varje enhet skickar in halvårsrapport till verksamhetsutvecklare. Inför HT27 presenteras 
prioriterade fokusområden �± gemensamma och enhetsspecifika �± i ett samlat 
utvecklingsunderlag. 

 

Läsåret 2027/2028 �± Förstärkt genomförande och omvärldsbevakning 
Höstterminen 2027 �t Stabilisering, spridning och omvärldsbevakning 
Inledning 

Under HT27 går arbetet in i en fas där tidigare insatser behöver befästas och spridas. 
Samtidigt ökar behovet av omvärldsbevakning �± nya statliga utredningar, reformförslag och 
styrdokument kan påverka kursen. Arbetet med framtidsspaningen integreras nu allt tydligare 
i skolornas SKA-cykel. Särskild uppmärksamhet riktas mot att säkerställa likvärdig tillgång 
till etablerade metoder, särskilt tydliggörande pedagogik och undervisningsformer som 
möjliggör för fler elever att nå målen. 

Aktiviteter 

�‡ Samlad genomgång i ledningsgruppen: Hur långt har vi kommit med olika spår? Vilka 
enheter behöver fortsatt stöd?  

�‡ Fördjupande workshop om implementeringsprocesser �± hur vet vi att det "sitter"?  
�‡ Fortsatt fördjupning inom NPF, trygghet, studiero och undervisningsutveckling �± nu med 

lokala exempel från verksamheten. 
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�‡ Omvärldsanalys: förvaltningsnivån ansvarar för att följa ny lagstiftning, utredningar, 
kommande reformförslag.  

�‡ Planeringsgrupp tillsätts för att bereda inför budgetcykel 2028�±2030: vad krävs för att 
uppnå visionen?  

�‡ Elevhälsan dokumenterar hur det hälsofrämjande arbetet integrerats i undervisningen på 
varje enhet.  

�‡ Särskilda temadagar eller fokusveckor om trygghet genomförs. 
�‡ Samverkan med BRÅ och fältgruppen för trygghetsinsatser förstärks. 

Syfte 

Att skapa balans mellan fortsatt genomförande och reflektion: vad fungerar, vad behöver 
justeras och hur påverkas vi av externa förändringar? 

Reflektion & uppföljning 

Ledningsgruppen diskuterar hur olika enheter lyckats integrera framtidsspaningens insatser. 
Nyckelfråga: Vilka delar har blivit en del av vardagen? Förvaltningsnivån sammanställer ett 
första underlag inför den ekonomiska planeringen för 2028�±2030. 

Vårterminen 2028 �t Lokala exempel, kapacitetsbyggande och justering 
Inledning 

VT28 blir en termin för spridning av goda exempel, fortsatt kompetensutveckling samt skarp 
planering för åren fram till 2030. De skolor som kommit långt får nu agera stöd till andra �± 
exempelvis inom undervisningsutveckling, PMO eller elevhälsoarbete. 

Aktiviteter 

�‡ Kollegialt erfarenhetsutbyte �± exempelvis "besök en annan skola"-dagar där man får se 
lyckade exempel.  

�‡ Ny fördjupning i AI-stöd och smart administration för lärare: studiedag eller 
seminarieserie. 

�‡ Arbetsgrupper får i uppdrag att beskriva hur deras arbete förändrat undervisningen.  
�‡ Elevhälsoteamen genomför uppföljande analys: vad säger data om välmående och 

frånvaro nu?  
�‡ Förvaltningen utarbetar förslag till 2028�±2030-plan inklusive budget, prioriteringar och 

mål �± i dialog med rektorer och elevhälsa.  
�‡ Fortsatt diskussion om inkludering och undervisningspraktik utifrån forskning �± med 

möjlighet att introducera nästa utvecklingspaket. 
�‡ Elevråd och personal bjuds in att föreslå justeringar i lokala rutiner eller åtgärdstrappor. 

Syfte 

Att bygga kapacitet genom att sprida goda exempel, och att förbereda nästa fas i 
utvecklingsresan �± med fokus på långsiktig hållbarhet. 

Reflektion & uppföljning 

Verksamhetsutvecklaren sammanställer vilka praktiker som är mest verkningsfulla enligt 
lokal data och erfarenhet. Denna sammanställning utgör underlag för det slutliga steget i 
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planeringen mot vision 2034. Hur påverkar trygghet och studiero närvaro, motivation och 
måluppfyllelse? 

 

 

Läsåret 2028/2029 �± Fördjupad analys och långsiktig kalibrering 
Höstterminen 2028 �t Fördjupad analys och strategisk förstärkning 
Inledning 
HT28 markerar inledningen på de sista två färdriktade åren mot vision 2034. Fokus ligger på 
fördjupad analys av vad som verkligen haft effekt, strategisk konsolidering av 
�I�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���R�F�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�L�Q�J���D�Y���Ä�K�n�O�O�E�D�U�D���S�U�D�N�W�L�N�H�U�Æ. Kommunen förbereder sig 
samtidigt inför eventuell ny lagstiftning eller reformer genom skarp omvärldsbevakning och 
planering. 

Aktiviteter 

�x Sammanställning av långtidsdata: Jämförelse av indikatorer från 2025 till 2028 �± vad har 
förbättrats, vad står still? 

�x �$�Q�D�O�\�V�J�U�X�S�S�H�U���D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���Ä�S�U�D�N�W�L�N�I�D�O�O�Æ: Vad gjorde skillnad på skolor som nått längre? 
(t.ex. elevnärvaro, trygghet, studiero, undervisningsutveckling) 

�x Elevhälsans bidrag analyseras: Hur ser samverkan med rektor, personal och socialtjänst ut 
i praktiken? 

�x Enheter genomför självvärdering mot visionens indikatorer (med stödmaterial) 
�x Planeringsdag för förskola/skola gemensamt: Hur tar vi hand om våra små barns lärande 

på ett sätt som bygger framtiden? (Språkutveckling, relationer, trygghet) 
�x Avstämning av ny lagstiftning/reform: vad behöver anpassas i planen inför 2029? 

Syfte 
Att synliggöra effekterna av de senaste årens insatser, förbereda justeringar och befästa 
arbetssätt som lett till verklig förbättring. 

Reflektion & uppföljning 
Verksamhetsutvecklaren presenterar en samlad analys av insatsers utfall kopplat till 
indikatorer. Denna analys ligger till grund för VT29:s prioriteringar och årshjul. Rektorernas 
reflektioner samlas in digitalt som underlag för strategiska beslut i nämnden. 

Vårterminen 2029 �t Långsiktig kalibrering och riktning mot 2030 
Inledning 
Med ett år kvar till 2030, och fem år till vision 2034, är det dags för kommunens skolor att 
kalibrera arbetet mot de långsiktiga målen. Det handlar om att säkerställa att strukturerna 
håller, att kapaciteten finns �± och att kulturen i organisationen stödjer fortsatt utveckling. 

Aktiviteter 

�x Halvårskonferens för alla rektorer: Vad behövs för att slutföra det vi påbörjat? Fokus på 
�Ä�V�\�V�W�H�P�K�L�Q�G�H�U�Æ och förslag på lösningar. 

�x Riktade kompetensinsatser där indikatorer visar behov (t.ex. matematik, närvaro, psykisk 
hälsa) 
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�x �8�S�S�V�W�D�U�W���D�Y���Q�\���O�l�U�D�U�O�H�G�G���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�F�L�U�N�H�O���N�U�L�Q�J���Ä�S�U�D�N�W�L�V�N���L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J���L���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q�Æ 
�x Elevråd och elevhälsa får i uppdrag att beskriva hur elevernas perspektiv på trygghet och 

studiero förändrats 
�x AI-förståelse: Gemensam workshop för alla skolor för att reflektera kring AI som verktyg 

i undervisning och administration 
�x Förvaltningen förbereder och beslutar årsplanering 2029/2030 

Syfte  

Att justera riktningen inför slutspurten mot delmål 2030. Säkerställa att vi gör rätt saker, på 
rätt sätt, i rätt tid �± och att skolornas verklighet får styra hur resurser och insatser fördelas. 

Reflektion & uppföljning 
Rektorernas SKA-dokument lämnas in senast 15 september �± men redan under våren samlas 
nyckelinsikter för justeringar. Kommunens utvecklingsledare sammanställer en översikt med 
slutsatser och förslag till åtgärder. Alla skolor diskuterar: Vad är det vi inte får tappa nu? 

 

Läsåret 2029/2030 �± Effektmätning och målriktning mot 2034 
Höstterminen 2029 �t Effektmätning och rekalibrering 
Inledning  

När vi nu går in i HT29 har utvecklingsarbetet varit igång i fyra läsår. Det är dags att mäta 
effekt, inte bara aktivitet. Fokus för hösten blir att systematiskt utvärdera vad som haft effekt 
på elevernas lärande, personalens arbetsmiljö och skolornas kvalitet �± och att göra nödvändiga 
justeringar. Samtidigt inleds planeringen för de sista fyra åren mot vision 2034. 

Aktiviteter 

�‡ Sammanställning av resultatdata 2025�±2029: närvaro, måluppfyllelse, trygghet, 
personalhälsa m.m. 

�‡ Elevhälsan analyserar långtidsdata om stödinsatser och elevhälsa �± vad har minskat 
behovet av akutinsatser? 

�‡ Observationer och intervjuer om hur undervisningspraktiken förändrats �± t.ex. graden av 
tydliggörande pedagogik och elevaktivering. 

�‡ Dialogmöten med personal och elever: vad upplever de har gjort skillnad? 
�‡ Ekonomisk analys: vilka satsningar har gett mest "verksamhetsnytta per investerad 

krona"? 
�‡ Ledningsgruppen planerar sista etappen mot 2034 �± vad återstår? 

Syfte  

Att gå från "vad vi har gjort" till "vad vi har åstadkommit" �± och justera kursen för att säkra 
måluppfyllelse 2034. 

Reflektion & uppföljning  

Verksamhetsutvecklaren tar fram en rapport om effekter, trender och förbättringsområden �± 
som diskuteras i rektorsgruppen och i nämnden. Denna ligger till grund för målsättningar och 
budgetprioriteringar för 2030�±2034. 
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Vårterminen 2030 �t Nyckeltermin för slutplanering 
Inledning  

VT30 utgör ett avgörande vägval: hur säkrar vi att de sista fyra åren leder fram till full 
måluppfyllelse? Baserat på höstens analys förfinar vi strategierna och sätter nya delmål. 
Visionen 2034 konkretiseras ytterligare �± t.ex. vad innebär "delaktighet" i praktiken? 

Aktiviteter 

�‡ Gemensamt visionsseminarium i januari: reflektion över vad "en god utbildning för alla" 
ska innebära 2034. 

�‡ Elev- och vårdnadshavarenkäter: Vad har blivit bättre? Vad saknas fortfarande? 
�‡ Workshop med elevråd: ungdomsperspektiv på framtidens skola. 
�‡ Utarbetande av "visionstrappor" �± hur ser progressionen ut för trygghet, lärande, 

inkludering år för år? 
�‡ Prioriteringsrunda i ledningsgruppen: vilka utvecklingsspår ska skalas upp, konsolideras 

eller pausas? 
�‡ Förberedelser inför 2030 års SKA-rapportering �± särskilt fokus på måluppfyllelse i 

relation till framtidsspaningen. 

Syfte  

Att gå från långsiktig vision till konkret handlingsplan �± och säkerställa att hela 
organisationen är med på målen och vägen dit. 

Reflektion & uppföljning  

Verksamhetsutvecklaren och rektorsgruppen tar fram "slutspurtsplan" för 2030�±2034. En 
första version presenteras för nämnden i juni. I slutet av terminen formuleras också 
indikatorer för att mäta utvecklingen de kommande fyra åren �± tydligt, enkelt och följbart. 

 

Läsåren 2030/31 �± 2033/34: Samlad kurs, lärande organisation och ny framtidsspaning 
Inledning 

Under de avslutande läsåren fram till vision 2034 går utvecklingsarbetet in i en mer stabil fas. 
Många insatser är nu etablerade och integrerade i verksamhetens vardag, men det innebär inte 
att utvecklingsresan är avslutad �± tvärtom. Fokus ligger nu på att vidareutveckla det som 
fungerar, identifiera kvarvarande utmaningar och säkerställa att varje enhet når hela vägen 
fram till visionens mål om delaktighet, likvärdighet och hög kvalitet för alla. 

Samtidigt förstärks perspektivet av lärande organisation �± det vill säga att skolor, förskolor 
och förvaltning tillsammans har förmåga att dra lärdom av resultat, justera kursen och skapa 
nya arbetssätt utifrån det som händer både lokalt och nationellt. Framtidsspaningen fungerar 
nu mer som en kompass än som en detaljerad karta: riktningen är tydlig, men vägen kräver 
navigering utifrån aktuellt läge. 

Aktiviteter och förhållningssätt 

�‡ Den systematiska strukturen för kvalitetsarbete består: varje enhet analyserar terminsvis 
sitt nuläge, utvecklingsbehov och effekter av genomförda insatser.  
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�‡ Rektorsgruppen fortsätter samverka kring undervisningsutveckling, trygghet och studiero, 
elevhälsans roll och kompetensförsörjning.  

�‡ Elevhälsoteamen dokumenterar fortsatt hur deras förebyggande och hälsofrämjande 
insatser integreras i undervisningen och det pedagogiska samtalet.  

�‡ Fortbildning sker utifrån behov: t.ex. vid nyrekrytering, förändrade elevgrupper eller ny 
forskning som påverkar arbetet med tydliggörande undervisningspraktik.  

�‡ Omvärldsbevakning formaliseras genom halvårsvisa avstämningar på förvaltningsnivå, 
där nya lagförslag, reformer eller policyändringar analyseras och implementeras vid 
behov.  

�‡ Erfarenhetsutbyte mellan skolor uppmuntras och sprids: t.ex. genom "praktikdagar" eller 
digitala forum för goda exempel.  

�‡ Samverkan med socialtjänst och andra aktörer hålls levande genom återkommande 
gemensamma utvecklingsinsatser. 

Framtidsspaning 2035�t2045 
År 2033 inleds ett nytt framtidsarbete. Denna gång bygger det på det lärande som skett under 
resan mot 2034 �± med elev-, personal- och vårdnadsperspektiv som grund. Omvärldsanalys, 
forskningsläget och lokala behov sammanvägs för att formulera nästa visionära plan: 2035�±
2045. Det arbetet engagerar alla nivåer �± från förskola till huvudman �± och startar under 
vårterminen 2033 med workshops, enkäter och dialog. 

Sammanfattande utvärdering 2034 
Vårterminen 2034 hålls en gemensam konferens där resultat och lärdomar från 
framtidsspaningen 2024�±2034 presenteras. Indikatorer, kvalitativa berättelser och lokala 
exempel används för att visa vilka mål som uppnåtts, vilka områden som behöver fortsatt stöd 
och hur resan upplevts av olika aktörer. Samtidigt sker en övergång: framtidsspaningen 2034 
avrundas �± och nästa resa börjar. 

Syfte 

Att hålla kursen, befästa utvecklingskapacitet och samtidigt vara flexibel inför framtidens 
krav. Målet är att framtidsspaningen ska bli ett sätt att tänka �± inte bara ett projekt �± där varje 
medarbetare är medskapare i resan mot en skola för alla. 

Reflektion & uppföljning 

Varje vårtermin görs en övergripande analys av hur insatserna utvecklats och vilka effekter de 
haft. Verksamhetsutvecklare och biträdande skolchef sammanställer underlag för kommande 
beslut, och säkerställer att det finns ett aktuellt kunskapsläge för varje del av planen. 
Utvärdering och framtidsplanering sker parallellt för att säkra kontinuitet mellan 
framtidsspaningen 2024�±2034 och nästa långsiktiga utvecklingsarbete. 

 

Läsår Fas enligt Ekholm Kommentar 

HT25 Initiering Start av arbetet �± gemensam orientering och grundstruktur 

VT26 Initiering Första systematiska analysen, fortsatt kartläggning 



55 
 

Läsår Fas enligt Ekholm Kommentar 

HT26 Implementering Struktur börjar testas, fokus på undervisning och samverkan 

VT27 Implementering Fördjupning, påbörjad systematik i klassrummen 

HT27 Implementering Stabilisering och omvärldsbevakning 

VT28 Implementering Kollegialt lärande, kapacitetsbyggande, AI och planering 

HT28 Implementering Åtgärder skalas upp, fler enheter arbetar aktivt 

VT29 Implementering Pågående genomförande, planering av successionsfrågor 

HT29 Implementering Tydlig integration i vardag, elevhälsans roll stärks 

VT30 Implementering Slutplanering inför 2030 �± kalibrering av spår och mål 

HT30 Institutionalisering Granskning och finjustering �± ny normalitet etableras 

VT31 Institutionalisering Fördjupning och etablering �± allt fler enheter fullt igång 

HT31 Institutionalisering Kollegial ledning och självförbättrande strukturer stärks 

VT32 Institutionalisering Vidareutveckling, lokala variationer minskar 

HT32 Institutionalisering Förberedelser för nästa framtidsspaning 

VT33 Institutionalisering Data- och visionsarbete för framtiden påbörjas 

HT33 Avslutning Målmätning, konferens, utvärdering 

VT34 Avslutning Vision 2034 sluts, övergång till nästa fas 
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Bilaga  1: Övergripande teoretiskt ramverk för systematisk skolutveckling  
Denna bilaga ger en pedagogisk överblick av det teoretiska ramverket bakom 
framtidsspaningen del 3. Ramverket vilar på aktuell forskning om skolutveckling och 
organisationslärande. Jan Håkanssons teori om förbättringskapacitet, den färska studien 
�³�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���6�L�O�Y�H�U���%�X�O�O�H�W�´ av Arora-Jonsson m.fl., samt Peter Senges systemteori (lärande 
organisation) utgör tillsammans kärnan. Tillsammans understryker dessa källor behovet av ett 
systematiskt och mångfacetterat utvecklingsarbete där skolor ständigt lär, anpassar sig och 
involverar hela organisationen i förbättringar. Nedan beskrivs de centrala principerna och hur 
de hänger ihop med framtidsspaningen upplägg med parallella utvecklingslinjer, 
ledarskapsstöd och analyskultur. 

Förbättringskapacitet �t att bygga skolans inre utvecklingsförmåga 
Enligt Jan Håkansson med kollegor är förbättringskapacitet på skolnivå avgörande för 
varaktig skolutveckling19. Förbättringskapacitet definieras som skolans samlade förmåga att 
stärka utbildningskvaliteten genom att gemensamt identifiera och åtgärda svagheter, ta tillvara 
styrkor samt hantera förändringar i omvärld och förutsättningar. Det innebär att hela skolan �± 
ledning, lärare, övrig personal och ibland elever �± engageras i ett kontinuerligt 
förbättringsarbete. Håkansson och Rönnström betonar att förbättringskapaciteten både är ett 
medel för att höja kvaliteten och ett mål i sig att utveckla, givet de höga krav som ställs på 
dagens skolor. 

Forskarna identifierar fem nyckelaspekter som skolledare bör utveckla för att stärka skolans 
förbättringskapacitet: 

�x Förbättringsagenda: En tydlig och gemensam agenda som anger riktning för 
utvecklingsarbetet, med konkreta mål på olika nivåer och en analys som motiverar varför 
förändring behövs. Agendan ska vara förankrad bland personalen �± delaktighet på alla 
nivåer är viktigt för att skapa förståelse och engagemang. Koppling till framtidsspaningen: 
I framtidsspaningen formuleras en övergripande vision och målbild som omfattar både 
kunskapsresultat och värden som trygghet, inkludering och motivation. De olika 
utvecklingslinjerna (NTA, Motivationslyftet, NPF) ryms inom denna gemensamma 
agenda och adresserar var sina målområden i linje med skolans helhetsuppdrag. 

                                                 
19���&�‚�Œ�����©�Œ�]�v�P�•�l���‰�����]�š���š���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�l�À���o�]�š���š���•�}�u���•�l�}�o�o�������Œ���•�����v�P���o���P���v�Z���š���r���^�l�}�o�À���Œ�l���š 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet#:~:text=Forskarna%20R%C3%B6nnstr%C3%B6m%20och%20H%C3%A5kansson%20ser,och%20utveckla%20i%20denna%20str%C3%A4van
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�x Förbättringsagenter: Alla som förväntas delta i och bära upp förändringsarbetet �± inte 
bara rektor och lärare, utan även andra personalgrupper och ibland elever �± ses som 
förbättringsagenter. Deras mandat, kunskap, vilja och faktiska möjligheter att bidra är 
avgörande för framgång. Skolledningen behöver säkerställa att berörd personal har eller 
får den kompetens som krävs, tid avsätts och att det finns ett delat ansvar. Koppling till 
framtidsspaningen: I framtidsspaningen involveras olika aktörer i de parallella 
satsningarna �± t.ex. ämneslärare i NTA, elevhälsoteam i Motivationslyftet, 
specialpedagoger i NPF-arbetet �± så att var och en bidrar med sin expertis. Genom 
�N�R�O�O�H�J�L�D�O�W���O�l�U�D�Q�G�H���R�F�K���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����W���H�[�����L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���O�H�G�D�U�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���³�+�X�U���Y�H�W���G�X��
�G�H�W�"�´-träffar) stärks all personals kompetens och engagemang att agera som 
förbättringsagenter inom sina områden. 

�x Förbättringsorganisation: Här avses de strukturer och forum  som behövs för att driva 
förbättringsarbetet gemensamt. Det räcker inte att ha goda idéer och entusiastiska 
individer �± det krävs också att man organiserar arbetet så att lärare och personal kan 
mötas, planera, lära av varandra och följa upp tillsammans. Exempel kan vara regelbundna 
utvecklingsmöten, tvärgruppsteam eller nätverk, samt samordning med externa resurser. 
Koppling till framtidsspaningen: Framtidsspaningen etablerar en struktur där de olika 
utvecklingslinjerna samordnas. Varje spår har sina arbetsgrupper, men det finns också 
gemensamma forum (t.ex. avstämningar där erfarenheter från NTA, Motivationslyftet och 
NPF-satsningen delas). Genom ledarutbildningen skapas dessutom ett nätverk av 
skolledare som tillsammans med huvudmannen följer helheten. Detta förhindrar att 
projekten blir isolerade öar och säkerställer att alla drar åt samma håll. 

�x Förbättringskultur och förbättringshistoria:  Varje skola har en befintlig kultur �± �³�V�n��
här bruk�D�U���Y�L���J�|�U�D���K�R�V���R�V�V�´���± samt tidigare erfarenheter av utvecklingsarbete. Dessa 
sociokulturella villkor påverkar hur nya initiativ tas emot. Har man till exempel vana av 
att samarbeta och analysera sin verksamhet baserat på mer än bara tyckanden, eller råder 
en kultur av att var och en jobbar för sig? Finns tillit mellan olika yrkesgrupper? Får 
personal stöd och resurser när de ska genomföra förändringar? Att beakta kultur och 
historia betyder att bygga vidare på det som fungerar och medvetet försöka förändra 
mindre gynnsamma mönster. Koppling till framtidsspaningen: Inför framtidsspaningen 
har skolornas nuläge till viss del analyserats �± hur ser t.ex. personalens tidigare 
erfarenheter av NTA ut? Hur har man historiskt arbetat med värdegrund och elevhälsa? 
Insatserna utformas med dessa insikter i åtanke. Genom frågan �³�+�X�U���Y�H�W���G�X���G�H�W�"�´ och 
liknande verktyg uppmuntras en kultur av kunskapsbaserad reflektion istället för att beslut 
enbart bygger på vana eller antaganden. Öppenhet för att lära av data och evidens blir en 
del av kulturen, vilket enligt forskning är kännetecknande för skolor med god 
förbättringskapacitet. 

�x Förbättringsledarskap och -processer: Slutligen poängteras betydelsen av ledarskap �± 
inte enbart rektors ledarskap, utan hur ledarskap för utveckling fördelas och utövas i olika 
faser. Olika skeden av förändringsarbetet (initiering, genomförande, uppföljning, 
spridning) kan kräva olika typer av ledarskap och nyckelpersoner. Centralt är att någon tar 
ansvar för att driva varje förbättringsagenda framåt, håller fokus och undviker att för 
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många mål konkurrerar om uppmärksamheten. Håkansson m.fl. varnar för �³�P�n�O�W�U�l�Q�J�V�H�O�´, 
det vill säga att man försöker förbättra allt på en gång utan prioritering. Istället behöver 
man sekvensera och fokusera insatserna strategiskt. Koppling till framtidsspaningen: 
Inom Framtidsspaningen har skolledningen ett uttalat pedagogiskt ledarskap �± rektor och 
nyckelpersoner leder arbetet inom respektive utvecklingslinje. Ledarutbildningen syftar 
till att stärka detta förbättringsledarskap, bl.a. genom att ge rektorer verktyg för att sätta 
tydliga mål, följa upp resultat och hålla den gemensamma visionen levande. Samtidigt har 
man noga valt ut ett fåtal prioriterade utvecklingsområden (naturvetenskaplig 
undervisning, motivation/värdegrund samt NPF-inkludering) snarare än att försöka 
förbättra allt samtidigt. Dessa tre spår anses strategiskt viktiga för skolans övergripande 
kvalitetslyft och konkurrerar inte utan kompletterar varandra under en gemensam 
förbättringsagenda. 

Sammanfattningsvis bidrar Håkanssons ramverk till förståelsen att skolutveckling kräver ett 
helhetsgrepp: tydliga mål och motivation (varför gör vi detta?), bred delaktighet, strukturer 
som underlättar samarbete, en stödjande kultur samt ledarskap som driver och håller ihop 
arbetet. Framtidsspaningens upplägg har utformats för att alla dessa komponenter ska finnas 
på plats och stärka varandra, vilket i sin tur ökar skolans långsiktiga kapacitet att förbättra sig 
själv. 

Flera vägar till skolframgång �t �^�����Ç�}�v�����š�Z�����^�]�o�À���Œ�����µ�o�o���š�_ 
En vanlig frestelse i skolans värld är att söka den ena åtgärd som ska lösa alla problem �± den 
�³�P�D�J�L�V�N�D���V�L�O�Y�H�U�N�X�O�D�Q�´�����)�R�U�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���Y�L�V�D�U���G�R�F�N���D�W�W���K�n�O�O�E�D�U���V�N�R�O�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���V�l�O�O�D�Q���N�D�Q���U�H�G�X�F�H�U�D�V��
till ett enda projekt eller metod. Stefan Arora-Jonsson m.fl. (2024) genomförde en omfattande 
studie av 77 svenska skolor över 12 år för att kartlägga vilka kombinationer av insatser som 
ledde till påtagliga förbättringar20. Genom s.k. kvalitativ komparativ analys fann de att ingen 
enskild faktor var nödvändig eller tillräcklig för att vända en negativ trend �± det fanns ingen 
�³�V�L�O�Y�H�U���E�X�O�O�H�W�´�����,���V�W�l�O�O�H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�G�H�V��flera distinkta kombinationer av faktorer som alla kunde 
leda till förbättring, men dessa kombinationer skilde sig åt mellan olika skolor. Vilken mix av 
insatser som krävdes berodde på den lokala kontexten �± t.ex. skolans elevsammansättning, 
tidigare insatser, resurser och utmaningar. 

Denna studie, �³�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�L�O�Y�H�U���E�X�O�O�H�W�����X�Q�Y�H�L�O�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���V�F�K�R�R�O���W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G�´, 
ger två viktiga insikter: för det första att skolor kan nå framgång på olika vis, och för det 
andra att ledningen behöver anpassa förbättringsstrategin efter just sin skolas behov och 
förutsättningar. För framtidsspaningen del 3 innebär det att satsningen på parallella 
utvecklingslinjer är välgrundad �± vi kombinerar flera insatser (NTA, Motivationslyftet, NPF 
m.fl.) just för att forskning indikerar att en kombination ökar chansen att täcka in de kritiska 
framgångsfaktorer som vår skola behöver. Samtidigt måste vi vara lyhörda för resultaten och 
kontinuerligt utvärdera vilken effekt varje insats har i vår miljö. Det är här frågan �³�+�X�U���Y�H�W���G�X��
�G�H�W�"�´ och liknande analysverktyg spelar en central roll: de hjälper oss att samla evidens och 
justera kursen om någon del av kombinationen inte ger önskad effekt. En lärdom från Arora-
Jonsson et al. är nämligen att vägen till skolframgång inte är förutbestämd �± den skapas 
genom återkommande lärande och anpassning längs vägen, baserat på data och kontextuella 
insikter. 

                                                 
20�������Ç�}�v�����š�Z�����•�]�o�À���Œ�����µ�o�o���š�W���µ�v�À���]�o�]�v�P���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���•���Z�}�}�o���š�µ�Œ�v���Œ�}�µ�v�� 

https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1858039/FULLTEXT01.pdf
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Kort sagt bekräftar Beyond the Silver Bullet-ramverket att framtidsspaningen behöver flera 
parallella utvecklingsspår för att lyckas. Ingen enskild insats (oavsett om det är en ny 
pedagogisk metod eller ett kompetenslyft) kan ensam garantera förbättring; det är helheten av 
samverkande insatser �± anpassade till skolans unika situation �± som gör skillnad. Detta 
stämmer väl överens med Håkanssons idé om att förbättringskapacitet omfattar många 
dimensioner. Det stödjer också tanken att systematiskt kvalitetsarbete måste vara just 
systematiskt i bred bemärkelse: om en skola bara fokuserar på exempelvis elevernas 
kunskapsresultat men ignorerar motivation, hälsa eller ordning, så riskerar andra problem att 
undergräva framstegen. Balans och bredd i utvecklingsarbetet är således en framgångsnyckel. 

Systemtänkande och den lärande organisationen (Peter Senge) 
För att lyckas med ett mångfacetterat förbättringsarbete behöver skolan anamma ett 
systemtänkande �± att se sin verksamhet som en helhet där alla delar hänger ihop. 
Organisationsteoretikern Peter Senge har formulerat detta i konceptet �³�G�H�Q���O�l�U�D�Q�G�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�´ (The Learning Organization). En lärande organisation utmärks av fem 
ömsesidigt förstärkande discipliner: personligt mästerskap, gemensam vision, teamlärande, 
mentala modeller (att utmana invanda tankesätt) och systemtänkande21. Senge framhåller att 
systemtänkandet är det som binder samman de övriga fyra �± �³�$�O�O�W���K�l�Q�J�H�U���V�D�P�P�D�Q���R�F�K��
�S�n�Y�H�U�N�D�U���Y�D�U�D�Q�G�U�D�´ �± och att man därför måste ha ett helhetsperspektiv istället för att 
fokusera på en liten del i taget. Endast om alla dessa fem aspekter arbetas med integrerat kan 
en organisation verkligen lära och anpassa sig kontinuerligt. 

Översatt till skolan innebär Senges idéer att rektorer och huvudmän bör betrakta 
skolutveckling som en systemisk process. Varje insats eller förändring (t.ex. en ny pedagogisk 
metod, ett nytt stöd för elever med NPF, eller en satsning på kompetensutveckling) kommer 
att påverka andra delar av systemet. Om lärarna förändrar sin undervisning, behöver kanske 
elevhälsan anpassa sitt arbete; om nya värdegrundsinitiativ införs, påverkas skolklimatet och i 
förlängningen studieresultaten. Senge betonar också ledarskapets roll i en lärande organisation 
�± ledaren måste skapa en gemensam vision, utmana gamla arbetssätt och främja kollektivt 
lärande. I framtidsspaningen tas detta fasta på genom att rektor och ledningsgruppen aktivt 
leder framtidsspaningen med en tydlig vision (den gemensamma agendan) och uppmuntrar 
personalen att lära tillsammans (t.ex. via kollegiala träffar inom varje spår). 

�*�H�Q�R�P���V�\�V�W�H�P�W�l�Q�N�D�Q�G�H���X�Q�G�Y�L�N�H�U���Y�L���R�F�N�V�n���´�V�W�X�S�U�|�U�V�W�l�Q�N�D�Q�G�H�´���G�l�U���Y�D�U�M�H���S�U�R�M�H�N�W���O�H�Y�H�U���V�L�W�W���H�J�H�W��
liv. Istället ser vi t.ex. NTA-, Motivationslyftets- och NPF-insatserna som ömsesidigt 
stödjande delar av ett större system: skolans samlade förbättringsarbete. En praktisk följd av 
detta synsätt är att vi lägger stor vikt vid att samordna och integrera insatserna. Data och 
erfarenheter delas mellan spåren, och vi analyserar hur förändringar i ett område får effekter i 
ett annat. Den ständiga frågan �³�+�X�U���Y�H�W���G�X���G�H�W�"�´ kan här ses som ett uttryck för 
systemtänkande i vardagen �± den påminner oss om att grundat i evidens se sambanden mellan 
vår praktik och elevernas resultat/mående, istället för att anta att en åtgärd är isolerat effektiv. 

Att bli en lärande organisation handlar också om kultur: att det är tillåtet att experimentera, 
utvärdera och lära av misstag. framtidsspaningen främjar detta genom att låta de parallella 
utvecklingslinjerna vara arenor för lärande. Varje team reflekterar över sina resultat och 
justerar kursen. Ledningen samlar upp lärdomar på systemnivå, för att säkerställa att hela 

                                                 
21���W���š���Œ���D�X���^���v�P���U�������v���(���u�š�������]�•���]�‰�o�]�v���v�W�������v���o���Œ���v�������}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�•���š���}�Œ�]���}���Z���‰�Œ���l�Ÿ�l�U���‚�À���Œ�•�X���,���v�•�������Z�o�P�Œ���v��
�~�^�š�}���l�Z�}�o�u�W���E�Ç�������}�Æ���U���í�õ�õ�ñ�•�X 
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organisationen drar nytta av dem. Senges teori stöder således framtidsspaningen ambition att 
skapa en hållbar förändringskultur �± där förbättring inte är ett tidsbegränsat projekt, utan en 
inbyggd egenskap i skolans sätt att fungera. 

Avslutande kommentar: Helhetsperspektiv som röd tråd 
I både Håkanssons, Arora-Jonssons och Senges ramverk löper en röd tråd: helhetsperspektivet 
och det systematiska lärandet. Skolutveckling måste ses som en långsiktig, kollektiv resa 
snarare än ett enkelt destinationsmål. Forskningsstödet visar att flera parallella insatser, ledda 
under en gemensam vision och med kontinuerlig uppföljning, skapar bättre förutsättningar att 
nå skolans olika mål. Det handlar om att samtidigt kunna fokusera �± veta vad man vill 
förbättra �± och att integrera �± förstå hur olika utvecklingsområden påverkar varandra. 

Framtidsspaningen del 3 är utformad med just detta i åtanke. Genom att kombinera 
ämnesutveckling (NTA för undervisningskvalitet), värdegrunds- och motivationsarbete 
(Motivationslyftet för elevengagemang) och inkluderingsstrategier (NPF-satsningar för 
likvärdighet) adresserar vi flera kritiska framgångsfaktorer parallellt. Tack vare 
ledarutbildningen och en stark förbättringsagenda hålls insatserna ihop av ett gemensamt 
ledarskap och syfte. Och genom en analytisk kultur (�³�+�X�U���Y�H�W���G�X���G�H�W�"�´) säkerställs att vi hela 
tiden lär av det vi gör och baserar beslut på evidens. 

För skolledare, personal och politiker innebär detta ramverk att man kan vara trygg med att 
framtidsspaningen vilar på beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund. Det är pedagogiskt 
tydligt �± alla involverade vet vilka delar som ingår och varför �± och samtidigt 
forskningsbaserat, då varje del stöds av vad studier identifierat som viktigt för skolors 
förbättring. Helheten är större än summan av delarna: genom systematisk samverkan mellan 
flera utvecklingslinjer stärker vi skolans förmåga att lyckas med sitt uppdrag, nu och i 
framtiden. 
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Bilaga 2: Framtidsspaningen  som levande styrdokument �± revideringsrutin och 
anpassningsprinciper  
Syfte 
Att säkerställa att Framtidsspaningen (FS) förblir ett relevant, kraftfullt och användbart 
styrdokument genom systematisk revidering och förmåga till anpassning utifrån förändrade 
förutsättningar. 

Principer för ett levande dokument 

FS är inte en statisk plan, utan ett levande ramverk som utvecklas i takt med: 

�x ny kunskap från utvärderingar och forskning, 
�x förändringar i lagstiftning, styrdokument eller kommunala beslut, 
�x behov som uppstår i skolornas och förskolornas vardag, 
�x oväntade händelser (t.ex. pandemier, demografiska skiften, teknikskiften). 

Planen ska upplevas som ett stöd, inte en begränsning �± därför behövs struktur för 
återkommande reflektion och justering. 

Årlig revideringscykel 

FS revideras formellt två gånger per år: 

�x Februari: Efter höstterminens utvärderingar. 
�x September: I samband med årsrapport och SKA-uppföljning. 

Inför varje revidering samlas in: 

�x Indikatorutveckling (grönt/gult/rött) 
�x Lokal feedback från rektorer, arbetslag och elevhälsa 
�x Nationella förändringar (ex. Skolverkets riktlinjer, ny lagstiftning) 
�x Dialog i ledningsgruppen (vad fungerar, vad behöver justeras?) 

Ledningsgruppen under ledning av verksamhetsutvecklare ansvarar för ändringar. 
Förändringar beslutas av Familje- och utbildningsnämnden i samband med kvalitetsrapport 
eller särskilt ärende. 

Akuta eller oförutsedda förändringar 
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Om större förändringar krävs mellan ordinarie revideringar (ex. ny lagstiftning, upphävda 
riktlinjer, samhällsförändringar) gäller: 

�x Förvaltningschef eller biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare kan initiera extra 
revidering. 

�x Skolledare eller arbetslag kan inkomma med skriftligt förslag till revidering. 
�x En särskild tilläggsbilaga kan införas med tillämpning från ett visst datum. 

Alla större förändringar dokumenteras tydligt i FS:s versionshistorik. 

Anpassningsloop på enhetsnivå 

Varje enhet (förskola, skola, fritids) arbetar med FS i sin lokala planering. Därför gäller: 

�x Varje arbetslag gör halvårsvis reflektion: Hur märks FS i vår vardag? Vad behöver vi 
tolka om? 

�x Rektor ansvarar för att lokala anpassningar sker i linje med huvudplanen. 
�x Vid större avvikelser (ex. resursskifte, omorganisation) ska rektor dokumentera hur FS 

justerats lokalt och meddela utvecklingsledare. 

Dokumentation och transparens 

�x Alla ändringar, både lokala och centrala, dokumenteras i versionshistorik. 
�x Sammanställning av revideringar publiceras varje augusti i samband med planeringsstart. 
�x Övergripande målbild och struktur i FS ska kunna stå fast, men innehållet ska ha en 

inbyggd anpassningsbarhet. 

FS är en kompass, inte en karta i sten. Den hjälper oss att hålla riktningen �± men vi måste 
våga ställa om kursen när terrängen förändras. 

Denna bilaga revideras samtidigt med huvudplanen (september och februari). 
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Bilaga 3: Indikatorer och uppföljning  
Detta dokument är ett arbetsmaterial som kommer att uppdateras löpande under 
genomförandet av Framtidsspaning 2024�±2034 i Smedjebackens skolor. Syftet är att ge en 
strukturerad översikt av målområden och nyckelindikatorer samt beskriva hur uppföljning 
sker över tid. Dokumentet ska stödja både den övergripande systematiska uppföljningen av 
utvecklingsplanen och det lokala kvalitetsarbetet på enhetsnivå. 

År 2030 fungerar som ett strategiskt delmål i framtidsspaningen �± en punkt då verksamheten 
bör ha nått en stabil nivå av implementering inom de flesta områden. Därefter följer en 
förfiningsfas fram till 2034, då visionen om hållbarhet, inkludering och innanförskap ska vara 
fullt realiserad. Denna förfiningsfas motsvarar det som inom skolutvecklingsforskningen ofta 
benämns som institutionalisering �± det vill säga när nya arbetssätt och strukturer inte bara är 
implementerade, utan blivit en integrerad del av skolans kultur, rutiner och professionella 
identitet. 

Inledningsvis presenteras en tematisk översikt av centrala målområden �± såsom undervisning, 
elevhälsa, trygghet och studiero, samverkan med mera �± med förslag på kvantitativa och 
kvalitativa indikatorer för varje område. Därefter följer en tidslinjestyrd uppföljningstabell per 
termin (HT25, VT26 osv.), där utvalda indikatorer från målområdena återkommer i den 
ordning olika insatser genomförs enligt planen. 

Uppföljningen bygger på att data samlas in regelbundet (inte bara en gång per år) och att 
observationer, analyser och reflektioner används systematiskt för ständiga förbättringar. 
Tonvikten ligger på att stödja lärande och förbättring snarare än kontroll. Tabellen per termin 
innehåller kolumner för Indikator/mål, Metod (hur data samlas in), Ansvarig (ansvarig för 
insamling/analys), Tolkning/analys (förväntad nivå, vad som ses som positiv förändring) samt 
Åtgärdsplanering (hur resultatet används för att planera nästa steg). Varje termins uppföljning 
blir därmed ett underlag för dialog kring vad resultaten betyder och vilka förbättringsåtgärder 
som behöver vidtas, så att visionen för 2034 successivt närmar sig verklighet. 

Målområden och indikatorer 
Nedan följer de övergripande målområdena i utvecklingsplanen, med centrala indikatorer 
föreslagna för uppföljning. Varje målområde innehåller både kvantitativa indikatorer (t.ex. 
procenttal, frekvenser, index) och kvalitativa indikatorer eller underlag (t.ex. enkätsvarens 
kommentarer, observationer, intervjuer) för att ge en nyanserad bild av utvecklingen. 
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Undervisning och kunskapsresultat 
�x Kvantitativa indikatorer: Andel elever som når kunskapskraven i alla ämnen i årskurs 9 

(mål: öka från ~67% 2024 till >85% 2030). Andel behöriga till gymnasiet (mål: öka från 
~80% 2024 till >95% 2030). Genomsnittligt meritvärde i åk 9 samt resultat på nationella 
prov i åk 3, 6 och 9 (med fokus på att minska skillnader mellan skolor). Särskild 
uppföljning av matematikresultat (eftersom matematik tidigare identifierats som ett 
problemområde) och resultat för elever med åtgärdsprogram. 

�x Kvalitativa indikatorer: Strukturerade lektionsobservationer och kollegiala besök som 
genomförs för att bedöma undervisningens kvalitet och spridning av nya pedagogiska 
strategier. Analys av elevarbete och resultat i ämneslag som underlag för att identifiera 
styrkor/brister i undervisningen. Även elevernas studieengagemang kan följas genom 
samtal eller intervjuer för att komplettera de kvantitativa resultaten. 

Elevhälsa och närvaro 
�x Kvantitativa indikatorer: Närvarograd �± genomsnittlig elevnärvaro (%) per skola �± samt 

andel elever med problematisk frånvaro (definierat t.ex. som >20% ogiltig frånvaro). Mål: 
andelen elever med hög frånvaro ska ned till <5% 2030 (jämfört med X% 2025 som 
utgångsvärde). Även förskolans närvaro i förhållande till planerad tid följs som en tidig 
indikator (prediktor) för framtida skolnärvaro. 

�x Kvalitativa indikatorer: Orsaksanalys av frånvaro genom elev- och föräldrasamtal (för att 
förstå bakomliggande skäl till hög frånvaro). Dokumentation av åtgärder vid frånvarofall 
(t.ex. individuella stödplaner, mentorsinsatser) och uppföljning av hur väl dessa fall 
hanteras. Observationer av skolmiljön (t.ex. om elever vistas i klassrummen) kan också ge 
en bild av närvarokulturen. 

Trygghet och studiero 
�x Kvantitativa indikatorer: Resultat från trygghetsenkäter bland elever (och vårdnadshavare) 

�± t.ex. Skolinspektionens skolenkät eller lokala enkäter. Nyckelfrågor rör trivsel, trygghet 
och �V�W�X�G�L�H�U�R�����W���H�[�����³�7�U�L�Y�V���G�X���L���V�N�R�O�D�Q�"�´�����³�.�l�Q�Q�H�U���G�X���G�L�J���W�U�\�J�J���L���V�N�R�O�D�Q�"�´�����³�)�n�U���G�X���V�W�X�G�L�H�U�R��
�S�n���O�H�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D�"�´�������0�n�O�E�L�O�G���������������D�Y���H�O�H�Y�H�U�Q�D���V�N�D���V�Y�D�U�D���D�W�W���G�H���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���W�U�\�J�J�D�����R�F�K��
andelen som upplever brist på studiero ska minska avsevärt. Antal incidentrapporter och 
kränkningsanmälningar registrerade per termin (dessa siffror tolkas med försiktighet �± en 
initial ökning kan bero på bättre upptäckt och rapporteringskultur). Även disciplinära 
ärenden som avstängningar eller polisanmälningar kan följas, med målet att dessa ska vara 
så få som möjligt (helst inga alls). 

�x Kvalitativa indikatorer: Uppföljande samtal och fokusgrupper med elever om upplevd 
trygghet (fördjupning av enkätresultaten). Trygghetsronder �± strukturerade observationer 
av skolmiljön (t.ex. gemensamma utrymmen, korridorer) av elevhälsoteam/trygghetsteam, 
för att notera eventuella otrygga platser eller tider. Analys av innehållet i incidentrapporter 
(t.ex. typen av händelser, platser där de sker) för att se mönster och kvalitativa 
förändringar över tid. 

Psykisk hälsa och välbefinnande 
�x Kvantitativa indikatorer: Olika mått kopplade till elevernas psykiska hälsa. Exempelvis 

antal besök hos kurator eller skolsköterska och antalet anmälningar om oro/ångest som 
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kommer till elevhälsoteamet. Elevhälsosamtalen kan även de vara mått på elevernas 
mående. Mål: en positiv trend över tid �± exempelvis att andelen elever som uppger hög 
stress eller oro minskar, medan andelen med positiv självbild och välmående ökar. 

�x Kvalitativa indikatorer: Elevintervjuer eller fokusgrupper /elevråd om stress och trivsel för 
att fånga upp nyanser bakom siffrorna. Sammanställningar från Elevhälsoteamets möten 
där man diskuterar elevärenden ger en kvalitativ bild av vilka typer av 
välbefinnandeproblem som förekommer och hur de utvecklas. Dessa kan visa om nya 
problemområden dyker upp eller om befintliga insatser upplevs hjälpa elevernas mående. 

Likvärdighet 
�x Kvantitativa indikatorer: Skillnader mellan skolor i ovan nämnda nyckeltal 

(kunskapsresultat, närvaro, trygghet m.m.) följs särskilt, för att säkerställa en likvärdig 
utbildning. Mål: skillnaderna ska minska år för år och vara statistiskt försumbara senast 
2030. Till exempel, om en skola haft betydligt lägre meritvärde eller högre frånvaro än 
kommunens snitt, ska gapet mot övriga skolor gradvis krympa. Resursfördelningsindex 
(hur mycket extra stöd per elev varje skola tilldelas utifrån behov) kan relateras till 
resultatutfall för att se om stöd sätts in där de behövs mest och ger effekt. 

�x Kvalitativa indikatorer: Analysrapporter per skola inom kvalitetsarbetet, där varje skola 
reflekterar över sina resultat jämfört med andra och identifierar faktorer bakom eventuella 
gap. Erfarenhetsutbyten mellan skolor (t.ex. workshops där skolor med goda resultat inom 
ett område beskriver arbetssätt för andra) kan ses som en kvalitativ uppföljning av 
likvärdighet �± man följer upp hur metoder sprids för att utjämna skillnader. Dessutom kan 
fallstudier göras på skolnivå för att förstå vad som ligger bakom extremvärden, vilket ger 
en kvalitativ dimension till likvärdighetsuppföljningen. 

Personalens arbetsmiljö 
�x Kvantitativa indikatorer: Resultat från medarbetarenkäter kring personalens arbetsmiljö. 

Viktiga nyckeltal är t.ex. andel personal som instämmer i påståenden som �³�0�L�Q��
�D�U�E�H�W�V�E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J���l�U���U�L�P�O�L�J�´, �³�-�D�J���W�U�L�Y�V���S�n���M�R�E�E�H�W�´, �³�-�D�J���I�n�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���V�W�|�G���D�Y���P�L�Q���F�K�H�I�´ 
m.fl. Mål: kontinuerlig förbättring vid varje mätning och att inga resultatindikatorer ligger 
på en kritiskt låg nivå år 2030. Sjukfrånvaro bland personal (% av arbetstid) följs �± målet 
är att sjukfrånvaron ska ned under kommunens eller nationella snittnivå. Även 
personalomsättning (andel lärare och övrig personal som slutar per år) följs med mål att 
minimera ofrivillig omsättning �± t.ex. att behålla >90% av tillsvidareanställd personal 
varje år. 

�x Kvalitativa indikatorer: Öppna svar från medarbetarenkäter och personalens kommentarer 
ger kontext till siffrorna �± dessa analyseras för att identifiera återkommande 
arbetsmiljöproblem eller förslag på förbättring. Djupintervjuer eller gruppsamtal med 
personal (t.ex. genom skyddskommitté eller arbetsplatsträffar) om arbetsbelastning och 
trivsel kan genomföras efter enkäter för att fördjupa förståelsen. Exit-samtal med personal 
som slutar är en annan kvalitativ källa för att förstå orsaker till eventuell hög 
personalomsättning. 
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Kompetens och fortbildning 
�x Kvantitativa indikatorer: Andel personal som har genomgått prioriterade 

kompetensutvecklingsinsatser. Till exempel andel pedagogisk personal som fullföljt NPF-
utbildning (neuropsykiatriska funktionsvariationer) �± målet var 100% redan 2024, och 
därefter att detta upprätthålls för nyanställda.). Lärarbehörighet �± andel lärare som är 
ämnesbehöriga i de ämnen de undervisar (mål är att öka andelen behöriga i alla ämnen på 
grundskolan). Dessa indikatorer hämtas ur t.ex. fortbildningsregister och nationell statistik 
(Kolada/SIRIS). 

�x Kvalitativa indikatorer: Utvärderingar av fortbildning �± t.ex. personalens egen upplevda 
nytta av en utbildning (insamlat via enkät eller fokusgrupp efter genomgången kurs). 
Observationer eller uppföljande workshops som visar hur ny kompetens omsätts i 
praktiken (t.ex. rektorers klassrumsobservationer för att se spår av NPF-anpassade 
arbetssätt efter utbildningen). Även mentorsträffar eller lärarlagssamtal där lärare 
diskuterar hur de implementerar det de lärt sig, kan fungera som en kvalitativ indikator på 
att fortbildningen får genomslag. 

Delaktighet och samverkan 
�x Kvantitativa indikatorer: Föräldra- och elevnöjdhet med delaktighet och inflytande, mätt 

via enkäter. Exempel på indikatorfrågor: �³�6�N�R�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���P�H�G���P�L�J�´ 
(vårdnadshavare) och �³�-�D�J���K�D�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���Y�D�U�D���P�H�G���R�F�K���S�n�Y�H�U�N�D���L���V�N�R�O�D�Q�´ (elever). 
Mål: en tydlig ökning av andelen positiva svar; till exempel att >90% av vårdnadshavarna 
upplever att kommunikationen från skolan är god år 2030 (jämfört med utgångsläge X% 
som instämmer helt). Deltagandegrad i föräldrastödsinsatser �± t.ex. andel familjer som har 
deltagit i någon form av föräldrautbildning eller liknande under perioden (mål: minst 30% 
av familjerna totalt ska ha deltagit före 2030). Elevinflytande i praktiken �± t.ex. antal 
förslag från elevråd eller elevforum som faktiskt genomförs varje år (ett mått på att 
elevernas röster leder till åtgärd). 

�x Kvalitativa indikatorer: Uppföljande dialogmöten med föräldrar (t.ex. föräldraråd) och 
elever (elevråd) där kvalitativ feedback inhämtas om hur de upplever samverkan och 
inflytande. Dokumentation av åtgärder utifrån synpunkter �± rektorerna för protokoll över 
vilka förbättringsåtgärder som vidtagits baserat på föräldrars eller elevers 
förslag/klagomål, vilket visar konkret effekt av delaktigheten. Analys av eventuella 
klagomål eller synpunkter som inkommit (t.ex. antal och typ av synpunkter per år, hur 
snabbt de åtgärdats) kan också ge en kvalitativ bild av samverkansklimatet mellan skola 
och hem. 

Uppföljning per termin (HT25�tVT34) 
Nedan redovisas en tidslinje för uppföljning per termin från höstterminen 2025 (HT25) och 
framåt. Under varje termin följs utvalda indikatorer upp �± i nära anslutning till de insatser och 
milstolpar som genomförs enligt utvecklingsplanen. Detta upplägg säkerställer att 
uppföljningen sker kontinuerligt över tid och att samma indikatorer återkommer vid flera 
tillfällen, så att trender och effekter kan observeras. 

Varje termin görs en avstämning av relevanta data, kombinerat med analys och reflektion i 
organisationen. Färgmarkeringar (t.ex. grönt/gult/rött) kan användas internt för att snabbt 
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indikera om utvecklingen är på rätt väg i förhållande till uppsatta mål. Utifrån utfallet planeras 
sedan eventuella justeringar eller extra insatser (åtgärdsplanering). Nedanstående tabell(er) är 
strukturerade med en sektion per termin, innehållande indikator, metod, ansvarig, 
tolkning/analys samt planerade åtgärder. Detta utgör en levande uppföljningskalender, där 
varje termin bygger vidare på föregående genom att lärdomar omsätts i handling. 

HT 2025 (Höstterminen 2025) 
Fokus: Planens start, etablera baslinjer och påbörja insatser (t.ex. Motivationslyftet, NPF-
satsning integrerad, m.m.). 

Indikator/mål  Metod/hur data 
samlas in  

Ansvarig  Tolkning/anal
ys 

Åtgärdsplane
ring  

Kunskapsresultat/b
aslinje  - Andel 
elever som klarar 
alla ämnen & 
gymnasiebehörighet 
(åk9) 

Insamling av 
resultat från 
senaste läsår 

(VT25) och ev. 
diagnostiska 
prov HT25 

Rektor, 
verksamhetsutve

cklare 

Baseline för 
kunskapsnivåer 
fastställs (t.ex. 
X% behöriga 
2024). Ingen 

större 
förändring 

förväntas ännu 
hösten 2025, 

men detta 
utgångsvärde 

används för att 
mäta 

kommande 
förbättringar.  

Används som 
jämförelsepun

kt. Inga nya 
åtgärder �² 
befintliga 

insatser (NTA, 
stödlektioner 

m.m.) 
fortsätter 

enligt plan. 
Eventuella 

kunskapslucko
r identifierade 

i diagnoser 
adresseras 

inom 
arbetslagen. 

Elevnärvaro  - 
Närvaro% och andel 
med hög frånvaro 
(>20%) 

Månatlig 
uppföljning via 
frånvarosystem; 
sammanställning 
HT25 

Mentor/klasslära
re 
(datainsamling), 
Rektor/EHT 
(analys) 

Utgångsläget 
för 
höstterminen 
dokumenteras. 
T.ex. andel med 
problematisk 
frånvaro ligger 
kvar på ungefär 
baseline-nivå 
(ingen stor 
effekt än av 
nya insatser). 

Fortsatt 
implementerin
g av 
närvarofrämja
nde åtgärder 
(t.ex. 
socialpedagog
er genom ESF-
projektet 
startar arbeta 
med 
hemkontakter). 
Plan för ökad 
närvaro 
justeras vid 
behov inför 
VT26. 

Trygghet och 
studiero /baslinje  �² 
Elevers trivsel och 
trygghet  

Ingen större 
enkät HT25 
(planering för 
enkät VT26); 

Trygghetsteam, 
Rektor 

Trygghetsteam
ets 
observationer 
indikerar 

Insatser 
planeras 
utifrån 
observationern
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observationer av 
skolmiljö av 
trygghetsteamet 
under terminen 

områden att 
jobba med 
(t.ex. specifika 
korridorer där 
oro noterats). 
Ingen 
kvantitativ 
enkätdata ännu 
HT25, men 
kvalitativa 
intryck samlas. 

a �² t.ex. ökad 
rastvaktstäckni
ng i 
identifierade 
zoner. 
Förberedelser 
görs för elev- 
och 
föräldraenkät 
VT26 (frågor 
ses över). 

Personalens 
arbetsmiljö /baslinj
e �² 
Medarbetarenkät & 
sjukfrånvaro 

Genomförd 
medarbetarenkät 
HT25 
(baslinjemätning)
; HR tar fram 
sjukfrånvarostatis
tik för 2025 

HR-avd (enkät), 
Rektor 
(uppföljning)  

Baslinjen för 
personalens 
trivsel och 
belastning 
dokumenteras. 
Ex: X% anser 
arbetsbelastnin
g rimlig 2025. 
Sjukfrånvaro 
jämförs med 
kommunsnitt. 
Förväntat är att 
identifiera 
förbättringsom
råden snarare 
än att se 
förbättring 
redan nu. 

Resultaten 
diskuteras i 
ledningsgrupp 
och 
personalgrupp
er. 
Åtgärdsplan 
tas fram (t.ex. 
om 
arbetsbelastni
ng är hög �² se 
över 
arbetsfördelni
ng, 
rekrytering). 
Uppföljning av 
åtgärder 
planeras till 
nästa mätning 
(HT27). 

Kompetensutveckli
ng NPF �² Andel 
personal NPF-
utbildade 

Avstämning mot 
utbildningsregist
er: andel lärare 
och assistenter 
som slutfört 
NPF-kurs 

Rektor Förväntat läge 
HT25: ~100% 
har fått NPF-
utbi ldning 
(enligt målet 
att alla skulle 
utbildas 2024). 
Om nya 
anställningar 
skett, kan 
andelen vara 
något under 
100%. 

Om luckor 
finns (nya 
personal som 
ej gått kurs) �² 
planera extra 
utbildningstillf
ällen under 
VT26 så att alla 
nyanställda 
kommer upp i 
mål. Fortsätt 
lyfta NPF-
strategier i det 
pedagogiska 
arbetet. 

Observationer av 
undervisning  �² 

Schema för 
�´�O�H�N�W�L�R�Q�V�R�E�V�H�U�Y�D�W
�L�R�Q�H�U�µ���V�W�D�U�W�D�V��

Rektor 
(undervisningsnä
ra ledarskap) 

Ingen 
kvantitativ 
målnivå, men 

Rektor 
sammanfattar 
gemensamma 
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Rektors 
klassrumsbesök 

HT25 (rektorer 
besöker klasser 
enligt plan) 

syftet är att 
etablera rutin. 
Förväntat: 
samtliga lärare 
får minst ett 
observationsbe
sök under 
terminen. 
Kvalitativt 
fokus på att 
samla in intryck 
om studiero, 
engagemang, 
inkl. NPF-
anpassningar. 

observationer 
och ger 
återkoppling 
till personalen. 
Eventuella 
behov av riktat 
stöd (t.ex. 
klassrumshant
ering) 
identifieras 
och planeras in 
som 
utvecklingsinsa
ts kommande 
terminer. 

 

VT 2026 (Vårterminen 2026) 

Fokus: Första helårsuppföljningar �± analys av läsåret 2025/26s resultat, första elev- och 
föräldraenkäter, utvärdera tidiga insatser. 

Indikator/mål  Metod/hur 
data samlas in  

Ansvarig  Tolkning/anal
ys 

Åtgärdsplanering  

Kunskapsresulta t 
�² Betyg våren 

2026 (åk 9) och 
nationella prov 

Sammanställnin
g av 

vårterminens 
betygsresultat 
(åk 9) och NP-

resultat (åk 
3,6,9); analys av 
måluppfyllelse 

per skola 

Rektor, 
Verksamhetsutv

ecklare 

Förväntat: Viss 
förbättring jmf 
med 2024/25: 
t.ex. andel 
gymnasiebehöri
ga ökar några 
procentenheter 
från baseline. 
Eventuella gap 
mellan skolor 
identifieras 
(likvärdighet). 

Skolor med 
svagare resultat 

analyserar orsaker 
i sina 

kvalitetsrapporter. 
Extra stödresurser 
planeras till hösten 
för ämnen/skolor 

där resultat 
behöver höjas. 

Fortsatt fokus på 
matematik där NP-
utfall jämförs mot 
föregående år och 

stödinsatser 
justeras. 

Elevnärvaro  �² 
Utveckling läsåret 
25/26 

Uppföljning av 
genomsnittlig 
närvaro HT25 
vs VT26; antal 
elever >20% 
frånvaro under 
våren 

Rektor, EHT 
(elevhälsoteam) 

Förväntat: 
Mindre 
förbättring bör 
synas tack vare 
insatser (t.ex. 
socialpedagoge
r): andel med 
hög frånvaro 
börjar minska 
något från 

EHT gör fördjupad 
analys av varje 
elev med >20% 
frånvaro. För dessa 
elever tas 
individuella 
åtgärdsprogram 
fram till HT26 (t.ex. 
närvarokontrakt, 
mentorstöd). 
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HT25 till VT26. 
Om initial 
ökning ses kan 
det bero på 
bättre 
upptäckt/rappo
rtering. 

Lyckade strategier 
från vissa skolor 
sprids 
kommunövergripa
nde. 

Trygghet och 
studiero  �² 
Enkätresultat 
(elever & 
föräldrar) 

Genomförd 
trygghets-
/trivselenkät 
under 
vårterminen 
(lokal eller 
Skolinspektione
ns om 
tillgänglig)  

Kvalitetsutv. 
enheten 
(insamling), 
Rektor (analys) 

Utfallet våren 
2026: 
Baslinjemätning 
av 
trygghet/studie
ro. Ex: X% av 
eleverna känner 
sig helt trygga, 
Y% upplever 
studiero �² 
dessa värden 
blir 
utgångspunkter
. 
Föräldraenkäte
n visar hur 
kommunikation
en upplevs. 

Resultaten delges 
personal och 
elever. Om 
specifika 
problemområden 
framkommer (t.ex. 
låg studiero i år 8, 
eller 
kommunikationsbr
ister enligt 
föräldrar) �² 
inkludera åtgärder 
i handlingsplan 
HT26 (t.ex. 
klassrumsstrukturp
rojekt, extra 
föräldramöten). 

Psykisk hälsa - 
Elevhälsodata & 
välmåendeskattnin
g 

EHT 
sammanställer 
statistik VT26 
(hälsosamtal, 
oroärenden). 
Eventuell SWH-
enkät körs 
bland elever 
som del av 
Motivationslyft
et. 

Elevhälsochef/E
HT 

Tolkning: 
Jämfört med 
föregående år 
ser man ev. 
ökning av 
anmälningar 
om oro (vilket 
kan bero på 
ökad 
medvetenhet). 
SWH-basline 
tas fram: t.ex. 
genomsnittligt 
välmående-
index = X/10. 

Elevhälsan justerar 
insatsernas fokus 
utifrån 
identifierade 
behov (t.ex. 
stresshanteringsw
orkshops om 
många anger 
stress). Plan för att 
genomföra SWH 
regelbundet 
fastställs om 
verktyget anses 
värdefullt. 

Personalens 
arbetsmiljö  �² 
Uppföljning 
sjukfrånvaro 

HR-rapport av 
sjukfrånvaro för 
helåret 2025 
jämfört med 
2024 

HR, 
Förvaltningsled
ning 

Tolkning: 
Förändring i 
sjukfrånvaro 
används som 
tidig signal. Ex: 
om 
sjukfrånvaro 
VT26 ökat mot 
föregående år 

Om negativ trend 
ses: initiera dialog 
med personal (APT 
eller 
skyddskommitté) 
under HT26 för att 
hitta orsaker. 
Fortsätt 
genomföra 
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kan det 
signalera stress 
�² behöver 
undersökas. 

planerade 
arbetsmiljöåtgärde
r (från HT25 
enkätresultat) och 
justera dem vid 
behov. 

Kompetens  - 
Fortbildning 
delmål 
(differentieringsut
bildning)  

Avstämning hur 
stor andel av 
lärarna hittills 
genomfört kurs 
i differentierad 
undervisning 

Rektor Förväntat: I 
mitten av 2026 
bör en 
betydande 
andel (t.ex. 
>50%) ha gått 
kursen, för att 
nå 100% till 
2027. 

Påminn rektorer 
att planera in 
återstående 
utbildningstillfälle
n. Om många 
kvarstår �² 
intensifiera 
erbjudanden HT26 
(t.ex. extra 
kurstillfällen, 
påminnelser). 
Eventuellt koppla 
mentorer till de 
som gått kursen 
för att stödja 
kollegor praktiskt.  

Delaktighet och 
samverkan  - 
Föräldradeltagand
e 

Uppföljning av 
andel familjer 
som deltagit i 
minst en 
skolsamverkana
ktivitet under 
läsåret (t.ex. 
föräldramöten, 
utbildningar)  

Rektor 
(dokumentation 
av närvaro) 

Utfall VT26: 
Andel familjer 
med visst 
deltagande 
noteras som 
baseline (t.ex. 
totalt Z% 
deltog i någon 
aktivitet under 
första året). 

Använd siffran 
som utgångsläge; 
planera höstens 
föräldrastödjande 
aktiviteter för att 
öka deltagandet 
(t.ex. olika 
tider/former för 
möten utifrån 
feedback). Om 
deltagandet är 
lågt, undersök 
orsaker (enkelt 
frågeformulär till 
vårdnadshavare 
om hinder). 

 

HT 2026 

Fokus: Justeringar efter första årets utvärdering, fortsatta insatser (t.ex. spridning av god 
praxis, intensifiera stöd i utpekade områden). 

 

Indikator/mål  Metod/hur 
data samlas 
in  

Ansvarig  Tolkning/analy
s 

Åtgärdsplanerin
g 
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Kunskapsresulta t 
/interim - 

Kunskapsläge vid 
höstterminens 

start 

Analys av 
resultaten från 

VT26 per 
ämne och 
årskurs; 

uppföljande 
diagnostiska 
prov HT26 i 
kärnämnen 

Rektor, ämneslag Tolkning: 
Identifierar 
kunskapsområd
en som behöver 
extra stöd HT26. 
Förväntan: 
marginell 
förbättring i 
vissa ämnen 
redan synlig, 
men också 
områden kvar 
att lyfta (t.ex. 
matematik om 
vårens resultat 
låg). 

Justera 
undervisningsstr

ategier: 
ämneslagen 

implementerar 
särskilda insatser 

(t.ex. extra 
matematikstöd 
om diagnostik 
visar fortsatt 

svaghet). Rektor 
fördelar resurser 

(t.ex. 
studiecoach-

timmar) mot de 
identifierade 

behoven. 
Elevnärvaro  �² 
Fokusproblem och 
åtgärder 

Genomgång 
av vilka elever 
som fortsatt 
hade hög 
frånvaro VT26; 
kontroll av 
uppföljning 
för dessa 
under HT26 

Mentor, EHT, 
Rektor 

Några elever 
från VT26 
riskgrupp följs 
upp. Förväntat: 
en del visar 
förbättring efter 
sommaruppehåll
et, men nya fall 
kan uppstå. 
Kontinuitet i 
närvaron följs 
månadsvis. 

Fortsätt 
individanpassade 
åtgärder. Om 
vissa åtgärder 
visat sig effektiva 
(t.ex. 
mentorskontakt, 
schemaanpassni
ng) �² applicera 
dem på fler. 
Rektor 
säkerställer att 
alla 
långtidfrånvaran
de elever har en 
uppdaterad 
handlingsplan. 

Trygghet och 
studiero  -  
Incidenter HT26 

Fortlöpande 
registrering av 
incidenter, 
kränkningar 
första halvan 
av läsåret; 
trygghetsteam
et gör ny 
genomgång 

Rektor, 
Trygghetsteam 

Tolkning: 
Jämförelse med 
HT25: t.ex. 
ökade 
anmälningar kan 
tyda på bättre 
anmälningskultu
r, minskade kan 
tyda på verklig 
förbättring �² 
tolkas med 
kontext. 
Studieron 
bedöms genom 
observationer: 

Om vissa typer 
av incidenter 
fortfarande 
vanliga (t.ex. bråk 
i matsalen) �² sätt 
in riktade 
insatser 
(personalnärvaro, 
trivselregler). 
Trygghetsteamet 
justerar sina 
rutiner om behov 
finns (t.ex. 
snabbare 
återkoppling till 
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har det blivit 
lugnare i 
�W�L�G�L�J�D�U�H���´�R�U�R-
�]�R�Q�H�U�µ�" 

involverade). 
Eventuellt 
genomförs en 
riktad mini -enkät 
i berörd 
elevgrupp för att 
följa upp 
specifika 
orosmoment. 

Medarbetarsamta
l om arbetsmiljö:   
uppföljning av 
åtgärder 

Rektor tar upp 
arbetsmiljöåtg
ärder (från 
HT25 enkäten) 
i utvecklings-
/medarbetarsa
mtal under 
hösten 

Rektor, 
medarbetare 

Tolkning: 
Kvalitativ 
feedback från 
personal på om 
några 
förbättringar 
�P�l�U�N�W�V�����W���H�[�����´�K�D�U��
arbetsbelastning
en känts lättare 
�H�I�W�H�U���n�W�J�l�U�G���;�"�µ������
Förväntat: 
smärre 
förbättringar, 
men ev. fortsatt 
högt tryck i 
terminsstart. 

Justera/fortsätt 
insatser: om 
personal 
signalerar att 
vissa åtgärder 
inte hjälper, 
prova annan 
lösning (t.ex. 
omfördela 
arbetsuppgifter, 
prioritera bort 
vissa uppgifter). 
Dokumentera 
utfallet inför 
nästa stora enkät 
(HT27). 

Kompetens:  Andel 
klar med NPF-
utbildning eller 
annan utbildning  

Uppdaterad 
avstämning av 
andel lärare 
som nu gått 
kursen (sedan 
VT26) 

Rektor Förväntat: 
Ökning sedan 
VT26, t.ex. upp 
mot 70�²80% av 
lärarna klara 
efter 
�V�R�P�P�D�U�H�Q�V���K�W�·�V��
omgångar. 

Om kvarvarande 
20�²30% planeras 
in för VT27 (sista 
chansen att nå 
målet 100% 
2027). Rektor 
påminner de 
kvarvarande och 
frigör 
tid/resurser för 
dem att kunna 
genomföra 
kursen snarast. 

Delaktighet  - 
Elevrådsinflytande 

Uppföljning av 
antal 
elevrådsförsla
g som 
inkommit 
HT26 och 
beslutats om 
åtgärd 

Rektor, 
elevrådsrepresen
tanter 

Tolkning: T.ex. 3 
förslag inkom, 2 
av dem har 
genomförts 
(skolledning gav 
klartecken). Visar 
att 
elevinflytandet 
börjar ge 
konkreta 
resultat. 

Kommunicera 
tillbaka till 
eleverna vilka 
förslag som 
genomförts (för 
att uppmuntra 
fortsatt 
engagemang). 
Om förslag 
stoppats, förklara 
varför och om 
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möjligt jus tera så 
att något av 
intentionen kan 
tillgodoses. Detta 
stärker känslan 
av delaktighet. 

 

VT 2027 

Fokus: Halvtidsutvärdering på flera plan �± extern enkät (Skolinspektionen), uppföljning mot 
2030-målens delnivåer, fullföljande av planerade utbildningar. 

Indikator/mål  Metod/hur 
data samlas in  

Ansvarig  Tolkning/analy
s 

Åtgärdsplanerin
g 

Kunskapsresulta t 
- Resultat vår 
2027 vs mål 

Analys av 
betyg/NP vt 

2027 med fokus 
på 

måluppfyllelse i 
åk 9 och trender 

sedan 2024 

Verksamhetsutve
cklare, Rektor 

Förväntat: 
Tydligare 

förbättringstren
d: t.ex. 

gymnasiebehöri
ghet upp mot 
~90% (på väg 

mot 95% 2030), 
meritvärden 
ökar stadigt. 

Skillnader 
mellan skolor 

börjar jämnas ut 
något. 

Om någon skola 
släpar efter: 

intensifiera stöd 
och ev. särskild 
insats genom 
förvaltningen. 

Framgångsfaktor
er från skolor 
som når långt 

identifieras och 
sprids (t.ex. om 
en skola höjt 
sina resultat 

markant genom 
viss pedagogik). 

Elevnärvaro  �² 
Andel med hög 
frånvaro 2027 

Sammanställnin
g av läget 
läsåret 26/27: 
andel elever 
>20% frånvaro, 
per skola och 
totalt  

Rektor, 
Förvaltningsledni
ng 

Förväntat: Klar 
minskning 
jämfört med 
2024: t.ex. från 
~15% (2024, X% 
enligt baslinje) 
till kanske ~10% 
2027 
kommunövergri
pande. 
Fortfarande bit 
kvar till <5% 
målet 2030, 
men trend pekar 
rätt. 

Fortsätt skalera 
upp 
framgångsrika 
metoder. Om 
vissa skolor 
redan når nära 
<5%, studera 
vad de gjort och 
applicera på 
övriga. Planera 
ev. ytterligare 
åtgärder 2028�²
2030 för de mest 
svårnådda fallen 
(ex. utökat 
samarbete med 
BUP eller 
socialtjänst för 
hemmavarande 
elever). 
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Trygghet och 
studiero  �² 
Skolinspektionens 
enkät 2027 

Genomförd 
extern enkät 
VT27 (om 
kommunen 
ingår i 
Skolinspektione
ns omgång) �² 
omfattande 
frågor om 
studiemiljö  

Skolinspektionen 
(insamling), 
verksamhetsutve
cklare 

Analys: 
Jämförelse med 
rikssnitt och 
med 2026 års 
lokala enkät. 
Förväntat: på 
flera punkter 
förbättring 
sedan 2026 och 
i nivå med eller 
över rikssnittet i 
t.ex. trygghet. 
Om vissa 
resultat är under 
snitt �² 
identifiera 
områden (t.ex. 
studiero i 
högstadiet). 

Resultaten 
diskuteras brett 
(politisk nivå, 
skolledning, 
personal). 
Handlingsplan 
uppdateras: 
särskilda 
förbättringsmål 
sätts för de 
områden där 
kommunens 
resultat halkar 
efter. T.ex. om 
studiero fick låg 
poäng, 
intensifiera 
arbete med 
ordningsregler, 
pedagogisk 
fortbildning 
kring ledarskap i 
klassrummet. 

Personalens 
arbetsmiljö  - 
Medarbetarenkät 
uppföljning  

Upprepad 
medarbetarenkä
t HT27 (2 år 
efter baslinje) 
för att mäta 
förändring  

HR (insamling), 
Rektor (analys) 

Förväntat: 
Förbättringar på 
prioriterade 
punkter från 
2025. T.ex. ökad 
andel som 
upplever stöd 
från chef om det 
var en svag 
punkt. 
Arbetsbelastnin
g kan 
fortfarande vara 
utmaning men 
bör visa något 
bättre resultat. 

Analysera vilka 
åtgärder sedan 
2025 som haft 
effekt och vilka 
problem 
kvarstår. Justera 
arbetsmiljöplane
n: om t.ex. stress 
fortfarande hög 
�² vidta nya 
grepp (prioritera 
bort uppgifter, 
förstärk 
vikarieresurser 
etc.). Återkoppla 
resultaten och 
planerade 
åtgärder till 
personalen för 
transparens. 

Kompetens  -  
100% 
differentieringsutb
ildning klart  

Kontroll av 
utbildningsgrad 
(målet senast 
VT27) �² andel 
faktiskt klara nu 

Rektor Utfall: 
Förväntningen 
är 100% eller 
nära nog. Om 
någon enstaka 
fortfarande ej 

Fira milstolpen 
att alla fått 
utbildningen. 
Säkerställ plan 
för 
introduktionsutb
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gått kursen (t.ex. 
nyanställd just 
denna termin) 
utgör det 
undantag. 

ildning framöver 
så att ny 
personal som 
tillkommer 
2028�²2034 också 
får den (för att 
upprätthålla 
100%). Fortsätt 
följa upp att den 
nya kunskapen 
används (t.ex. 
genom 
observationer 
och kollegiala 
samtal om 
differentiering i 
klassrummet). 

Delaktighet  - 
Enkätresultat 
inflytande 2027 

Skolinspektione
ns enkät 
innehåller 
frågor om 
delaktighet; 
analys av svar 
från 
elever/vårdnads
havare 

Verksamhetsutve
cklare, Rektor 

Analys: Jämfört 
med 2026 lokala 
mätningen ser vi 
förhoppningsvis 
ökat positivt 
gensvar på 
frågor om 
inflytande. T.ex. 
föräldrar som 
instämmer att 
de har insyn 
ökade från X% 
till Y%. 

Fortsätta på 
inslagen väg där 
siffrorna ökat 
(t.ex. om bättre 
kommunikation 
med hemmen 
gav utslag �² 
behåll/utöka det 
arbetssättet). Om 
något 
delaktighetsmått 
är svagt �² lägga 
in nya åtgärder 
(t.ex. workshops 
med 
vårdnadshavare, 
elevforum) till 
nästa läsår. Alla 
rektorer 
dokumenterar 
nu rutinmässigt 
åtgärder utifrån 
synpunkter, 
vilket kvarstår 
som krav framåt. 

 

HT 2027 

Fokus: Implementera justeringar efter halvtidsutvärdering, behålla tempo i förbättringsarbetet. 

Indikator/mål  Metod/hur 
data samlas in  

Ansvarig  Tolkning/analys  Åtgärdsplaneri
ng 
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Kunskapsresult
at /likvärdighet 
skillnader mellan 
skolor 

Fördjupad 
analys i 
kvalitetsrapport 
HT27: 
jämförelse av 
betygsresultat 
skolor emellan 
2025�²2027 

Verksamhetsutve
cklare, 
Förv.ledning 

Utfall: Tendens 
att resultatgap 
minskar �² t.ex. 
tidigare svag 
skola X har ökat 
meritvärdet 
relativt 
kommunens snitt. 
Identifiera ev. 
kvarstående stora 
gap. 

Riktade insatser 
mot 
kvarstående 
likvärdighetspro
blem: t.ex. 
mentorprogram 
mellan 
högpresterande 
och lägre 
presterande 
skolor, 
omfördelning av 
resurser inför 
2028 baserat på 
behov. Fortsatt 
årlig uppföljning 
i 
kvalitetsrapport. 

Elevnärvaro  �² 
Håll i och 
förstärka 

Granskning av 
att 
uppföljningsruti
nerna 
(månadsrapport
er, hemkontakt) 
vidmakthålls 
över 
sommaren/ht  

Rektor Analys: Ser till att 
inga bakslag skett 
efter 
sommarlovet �² 
ofta kan närvaro 
öka i början av 
terminen. 
Förväntat: fortsatt 
positiv trend 
HT27 med stöd 
av upparbetade 
rutiner. 

Om någon skola 
rapporterar 
ökad frånvaro 
igen �² ge stöd 
direkt 
(fördjupad 
analysorsak, ev. 
skicka 
närvaroteamet 
på besök). Håll i 
lyckade 
åtgärder (t.ex. 
fortsatt 
finansiering av 
socialpedagoger 
om 
projektmedel 
tar slut �² 
planera 
övergång till 
ordinarie drift).  

Trygghet och 
studiero  �² 
Uppföljning av 
lågpunkt  

Om extern 
enkät visade 
särskilt svag 
punkt (t.ex. 
studiero åk 8), 
följ upp internt: 
extra 
enkät/observati
oner HT27 där 

Rektor, 
trygghetsteam 

Analys: Närfokus 
på 
problemområdet  
�² t.ex. 
klassrumsobserva
tioner i åk 8 
paralleller för att 
se om störningar 
minskat efter 
åtgärder. 

Justera åtgärder 
om problem 
kvarstår: kan 
innebära 
omorganisation 
(t.ex. mindre 
grupper i vissa 
ämnen), eller 
ytterligare 
kompetensstöd 



78 
 

till berörda 
lärare. Målet är 
att se klar 
förbättring i 
nästa års enkät. 

Personalens 
arbetsmiljö  �² 
Sjukfrånvaro och 
retention  

HR-avstämning 
HT27: preliminär 
koll på 
sjukfrånvaro 
YTD; andel 
personal som 
slutat jan�²aug 
2027 

HR, Rektor Analys: Om 
medarbetarenkät
en visade 
förbättringar, bör 
också 
sjukfrånvaro 
kanske minska. 
Personalomsättni
ng kontrolleras �² 
målet >90% kvar, 
så t.ex. om 5% 
slutat hittills är 
det inom mål. 

Fokusera på att 
behålla 
personal: om 
risk för avhopp 
identifierats 
(t.ex. missnöje i 
enkät från viss 
enhet) �² vidta 
åtgärder för att 
stötta den 
personalgruppe
n. Säkra upp 
eventuell 
rekrytering 
tidigt om någon 
nyckelkompeten
s aviserat att 
sluta. 

Kompetens  �² 
Lärarbehörighets
trend 

Uppmätning 
(intern/extern 
statistik) av 
behörighetsgra
d läsåret 27/28 
jämfört med 
tidigare år 

Rektor, Förv. 
HR/analys 

Tolkning: Tack 
vare fortbildning 
och rekrytering 
förväntas 
lärarbehörigheten 
öka gradvis. Ex: 
andel behöriga i 
högstadiet 
kanske stigit från 
~60% (2024) till 
~65�²68% 2027. 

Fortsatt arbete 
för att nå >70%: 
samarbete med 
HR om 
rekryteringsinsat
ser (t.ex. 
traineeprogram, 
locka behöriga 
lärare). 
Vidareutbildnin
g av befintlig 
personal utan 
behörighet 
planeras (t.ex. 
uppmuntra 
studier). 

Delaktighet  �² 
Föräldrars 
deltagande 
trend 

Jämförelse HT27 
mot HT25: andel 
familjer som 
deltagit i 
aktiviteter under  
flera år 

Rektor, 
elevhälsochef  

 Om deltagandet 
fortfarande är 
lågt i vissa 
grupper (t.ex. 
föräldrar på en 
viss skola eller 
årskurs): prova 
nya grepp (t.ex. 
riktade 
inbjudningar, 
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tolk på möten 
för att nå fler). 
Fortsätt utveckla 
kanalernas 
innehåll 
(föräldraråd, 
nyhetsbrev) 
utifrån vad som 
gett effekt.  

 

VT 2028 

Fokus: Konsolidera förbättringar, justera kurs om nödvändigt, intern uppföljning (ingen 
extern enkät detta år). 

Indikator/mål  Metod/hur 
data samlas in  

Ansvarig  Tolkning/analys  Åtgärdsplaneri
ng 

Kunskapsresul
tat �² Betyg/NP 
VT28 

Insamling vårens 
resultat; särskild 
koll mot 2030 
delmål 

Verksamhetsutveck
lare, Rektor 

Förväntat: 
Fortsatt 
uppåtgående 
trend. T.ex. 
behörighet nu 
~92%, närmar 
sig målet. 
Matematikresult
aten markant 
förbättrade jmf 
2025 om insatser 
haft verkan. 

Fortsätt 
framgångsrika 
satsningar 
(behåll extra 
stöd där resultat 
ökat). Identifiera 
ämnen eller 
elevgrupper som 
släpar (om t.ex. 
pojkar vs flickor 
presterar 
ojämnt) �² 
planera riktade 
insatser 2028/29 
för dessa. 

Elevnärvaro  �² 
Nära mål? 

Avstämning vt 
2028 andel hög 
frånvaro 

EHT, Förv. Analys: 
Förhoppning att 
närvaromålet 
snart uppnås: 
kanske ~7% kvar 
med hög 
frånvaro. 
Utmaning: de 
svåraste fallen 
kvar. 

Sätt in extra 
resursteam runt 
de kvarstående 
fallen 
(individuell case 
management 
med socialtjänst, 
psykologstöd 
etc.). 
Dokumentera 
lärdomar från 
fall som lyckats 
vända frånvaro 
till närvaro �² 
sprid dessa 
metoder. 
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Trygghet och 
studiero  �² 
Lokal enkät 
2028 

Genomför 
eventuell lokal 
trygghetsenkät 
våren 28 (för att 
inte gå två år 
utan data) 

Rektor Tolkning: Jämfört 
med 2026 och 
2027 data �² bör 
visa fortsatt 
positiv trend 
eller åtminstone 
bibehållen hög 
nivå på trygghet. 
Eventuella nya 
problem lyfts. 

Om nya 
orosmoment 
uppstått (t.ex. 
trend med ökad 
nätkränkning 
eller något) �² 
inkludera 
åtgärder i 
kommande 
läsårs plan. 
Fortsätt arbete i 
linje med 
föregående år 
om siffrorna är 
stabilt goda. 

Psykisk hälsa 
�² Uppföljning 
Motivationslyft
et 

Utvärdering av 
Motivationslyfte
ts effekter efter 
~3 år: mätning 
våren 28 

Projektledare ML, 
EHT 

Analys: Kvalitativ 
rapport + 
eventuell enkät 
visar om 
elevernas 
självskattade 
välmående 
förbättrats sedan 
start. Förväntat: 
trend av ökad 
självkänsla, 
minskad stress 
bland 
deltagande 
elever. 

Beroende på 
resultat: om 
positivt �² plan 
för att 
permanenta/gör
a programmet 
del av ordinarie 
arbete. Om 
utebliven effekt 
�² justera 
programmet 
eller prova 
kompletterande 
insatser (t.ex. 
annat upplägg 
för elevstöd). 

Personalens 
arbetsmiljö  �² 
Mittemellan 
enkätår 

Ingen stor enkät 
detta år; använd 
andra mått: t.ex. 
personalomsättn
ing helår 2027, 
sjukfrånvaro 
Q1�²Q2 2028 

HR, Rektor Tolkning: Hålla 
koll på om 
positiv trend från 
2027 fortsätter. 
T.ex. om 
sjukfrånvaron Q1 
28 sjunkit 
jämfört med Q1 
27, stärks 
indikationen på 
förbättrad 
arbetsmiljö. 

Fortsatt 
implementering 
av 
arbetsmiljöåtgär
der. Om nåt 
avviker (t.ex. 
plötslig ökning i 
personalomsättn
ing på viss skola) 
�² agera proaktivt 
(extra 
personalmöten, 
undersök 
orsaker). 
Förbered nästa 
enkät (HT29) 
genom att ev. 
justera frågorna 
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utifrån senaste 
erfarenheter. 

Kompetens   �² 
Fortsatt 
kompetensutv. 

Kartläggning av 
behov för nästa 
fas (t.ex. om ny 
lagstiftning eller 
ny kurs behövs) 

Förvaltning, Rektor Analys: Efter att 
NPF & 
differentiering är 
avklarat, kanske 
behov av ny 
fortbildning 
identifieras (t.ex. 
digitalisering 
eller 
språkutveckland
e arbetssätt). 

Planera in nya 
kompetensinsats
er för 
kommande år så 
att personalens 
kompetens hålls 
uppdaterad. 
Säkerställ även 
att nyanställda 
2025�²28 fått 
introduktion i de 
tidigare 
satsningarna 
(NPF etc.) �² 
kanske behövs 
en intern kurs 
för dem. 

Delaktighet  �² 
Uppföljning 
åtgärder 

Genomgång 
inom 
kvalitetsarbetet: 
vilka förslag från 
elever/föräldrar 
har genomförts 
2025�²28 

Rektor, Förvaltning Tolkning: Visar 
graden av faktisk 
påverkan. 
Förväntat: en 
lista på åtgärder 
vidtagna utifrån 
synpunkter, 
ökande för varje 
år. Om vissa 
områden 
återkommer i 
förslag tyder det 
på fortsatt behov 
(t.ex. många 
önskemål om 
läxhjälp tyder på 
att frågan är 
viktig). 

Summera 
lärdomar och 
kommunicera 
�W�L�O�O�E�D�N�D���´�6�n���K�l�U��
har era 
synpunkter 
förbättrat  
�V�N�R�O�D�Q�µ�����'�H�W�W�D��
stärker 
engagemanget. 
Inför nästa 
period, överväg 
om något 
formellt råd 
(t.ex. brukarråd 
på kommunnivå) 
ska skapas för 
ännu mer 
systematisk 
delaktighet om 
intresse finns. 

 

HT 2028 

Fokus: Hålla uppe förbättringstrycket, påbörja planering för slutspurten mot 2030-målen. 

Indikator/mål  Metod/hur 
data samlas in  

Ansvarig  Tolkning/an
alys 

Åtgärdsplanering  
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Kunskapsresulta t/fö
rdjupad analys �² 
ämnesvisa trender 

Kvalitetsanalys 
hösten 28: 
ämnesvis 
genomgång av 
betygstrender 
2025�²28 

Rektor, 
ämnesansv
ariga 

Analys: 
Identifierar 
om vissa 
ämnen halkar 
efter i 
förbättring 
(t.ex. om 
engelska inte 
ökat lika 
mycket som 
matte och 
svenska). 

Riktade 
ämnessatsningar 2029�²
30: lägg in t.ex. 
kompetensutveckling 
eller extra insatser i 
ämnen som släpar. 
Förstärk ämnesnätverk 
mellan skolor för att 
lyfta helhetsresultaten. 

Likvärdighet �² 
Resurs vs resultat 

Analys HT28 av 
hur 
extraresurser 
korrelerat med 
förbättring 
(t.ex. 
jämförelse 
resursindex vs 
meritvärdesök
ning per skola) 

Förvaltning Tolkning: Om 
skolor med 
störst stöd 
också visar 
störst 
förbättring 
tyder det på 
att 
resursfördelni
ngen 
fungerar. Om 
inte �² 
utvärdera 
varför 
(kanske 
behövs 
annan typ av 
stöd). 

Inför budget 2029, 
justera 
resursfördelningsmodel
len om nödvändigt (så 
att medel träffar rätt). 
Fortsätt årligen med 
liknande analys för att 
finjustera 
likvärdighetsarbetet. 

Elevnärvaro  �² 
Lågstadium/förskola 
indikator  

Analys av 
förskolans 
närvaro och 
lågstadiets 
frånvaro HT28 
jämfört med 
tidigare år 

Rektor  Analys: 
Förskolans 
närvaromöns
ter kan visa 
tidiga tecken 
�² förväntat 
att 
åtgärderna 
där (t.ex. nära 
samarbete 
med 
hemmen) lett 
till förbättrad 
närvaro 
redan i 
förskoleålder, 
vilket på sikt 
gynnar 
skolnärvaro. 

Om mönster av 
frånvaro syns redan i 
förskola hos vissa barn, 
intensifiera 
överlämning och 
åtgärder vid övergång 
till förskoleklass. Detta 
för att proaktivt 
motverka senare 
problem. 
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Trygghet �² 
Uppdaterad 
riskbedömning 

Trygghetsteam
et gör en risk-
/incidentgeno
mgång för 
läsåret hittills 

Trygghetst
eam, 
Rektor 

Analys: 
Stämmer av 
om några nya 
trender i 
otrygghet 
eller 
ordningsstör
ningar dykt 
upp (t.ex. 
ökad 
konfliktnivå i 
någon 
årskurs). 

Om nya risker 
identifieras �² agera 
snabbt: t.ex. särskilda 
värdegrundsinsatser i 
berörda klasser under 
VT29. Fortsätt de 
generella 
trygghetsskapande 
aktiviteterna som 
fungerat. 

Personal�² Chef- och 
ledarskap 

180-graders 
utvärdering 
eller liknande 
för 
skolledningen 
HT28 (om 
genomförts) 

Förv. 
ledning, 
externa 
konsulter? 

Tolkning: Ger 
feedback på 
rektorernas 
arbetsmiljöar
bete och 
pedagogiska 
ledarskap. 
Förväntat: 
förbättring 
sedan ev. 
tidigare 
utvärdering, 
men belyser 
områden att 
stärka (t.ex. 
kommunikati
on, närvaro i 
verksamhete
n). 

Använd resultaten för 
att planera rektorernas 
egen 
kompetensutveckling 
2029 (t.ex. 
ledarskapsprogram, 
coaching inom 
identifierade 
svagheter). Stödja 
skolledarna att orka 
driva förändringarna 
ända in i mål. 

Kompetens  �² 
Uppföljning ny 
personal 

Genomgång 
hur nyanställda 
2025�²28 tagit 
del av tidigare 
utbildningar 
(NPF, 
differentiering)  

Rektor Analys: 
Säkerställer 
att ingen ny 
generation 
personal 
�´�P�L�V�V�D�W��
�W�n�J�H�W�µ�����2�P��
några 
anställda 
senaste åren 
ej fått intro -
> gap att 
täppa till.  

Planera intensiva intro-
kurser VT29 för de som 
anställts efter 2024 så 
att de når samma 
kompetensnivå. Inför 
rutin: alla nyanställda 
får inom 1 år gå 
kommunens 
NPF/differentieringsintr
oduktion.  

Delaktighet  �² 
Brukarforum 
kommunnivå 

Utvärdera 
eventuellt 
införda 
centrala forum 

Förvaltning
, delt. 
föräldrar 

Tolkning: Om 
nya 
samverkansfo
rmer prövats 

Besluta om fortsatt 
frekvens och form för 
sådana forum. Om ej 
infört ännu men behov 
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(om t.ex. 
kommunalt 
föräldraråd 
startat) 

(t.ex. 
dialogmöten 
på 
kommunnivå)
, bedöm 
deltagande 
och nytta. 
Förväntat: 
positiv 
respons om 
de införts 
som reaktion 
på tidigare 
behov. 

kvarstår (t.ex. föräldrar 
efterfrågar mer 
inflytande) �² överväg 
att starta något 2029. 

 

VT 2029 

Fokus: Näst sista året före målåret 2030 �± se till att alla kurvor pekar åt rätt håll, identifiera 
eventuella återstående gap och planera slutinsatser. 

Indikator/mål  Metod Ansvarig Tolkning/analy
s 

Åtgärdsplaneri
ng 

Kunskapsresul
tat �± Betyg/NP 
VT29 vs 
mål2030 

Analys av 
näst senaste 
årens trend 
fram till vt 
29: prognos 
om 2030-
målen nås 

Verksamhetsutvec
klare, Rektor 

Analys: Om 
trenden fortsatt 
är positiv ligger 
man kanske 
mycket nära 
målen (t.ex. 
behörighet 
~94% 2029). 
Identifiera om 
några specifika 
elevgrupper 
riskerar missa 
(t.ex. nyanlända, 
elever med 
omfattande 
frånvaro). 

Sätt in särskild 
slutspurt-
insats för de 
grupper som 
riskerar hindra 
måluppfyllelse: 
t.ex. extra 
sommarskola, 
mentorskap, 
riktade resurser 
i åk9 läsåret 
29/30. 
Mobilisera alla 
skolor kring att 
nå 
kunskapsmålet �± 
tydliggör 
prioriteringar 
för sista året. 

Elevnärvaro �± 
Prognos mot 
<5% 

Jämför 2029 
siffror med 
målet: hur 
långt kvar i 

Rektor, EHT, 
Förvaltning 

Analys: Kvarvar
ande elever med 
mycket hög 
frånvaro 

Individfokus: fö
r de sista 1-2% 
enskilda fallen 
som är kvar: ta 
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% och vilka 
elever kvar i 
riskzonen 

kartläggs 
individuellt. 
Förväntat: total 
andel kanske 
~6% 2029 �± 
nära men inte 
riktigt där. 

fram 
skräddarsydda 
lösningar inför 
2030 (t.ex. 
alternativ 
skolgång, 
specialteam runt 
familjen). 
Dessutom 
planera hur 
att säkra fortsatt 
låg frånvaro 
framöver (syste
m som håller i 
även efter 
projektslut). 

Trygghet & 
studiero �± 
Enkät 2029 
(lokal) 

Lokal 
upprepning 
av 
trygghetsenkä
t vt 29 (för att 
följa upp 
åtgärder sen 
27) 

Rektor Tolkning: Bör 
visa tydlig 
förbättring på de 
punkter som var 
svaga 2027. 
T.ex. studiero i 
högstadiet ökat 
X 
procentenheter 
tack vare 
genomförda 
insatser. 

Om målnivå 
(t.ex. 100% 
trygghet) ännu 
inte nåtts men 
nära �± planera 
extra åtgärder 
för sista året 
(t.ex. ytterligare 
personalfortbild
ning, 
elevworkshops 
om respekt). 
Kommunicera 
framstegen för 
att motivera 
elever och 
personal att 
hålla i det goda 
arbetet. 

Personalens 
arbetsmiljö �± 
Medarbetarenkä
t 2029 

Ny enkät 
HT29 
(vartannat år) 

HR, Rektor Förväntat: Ytterl
igare 
förbättringar 
från 2027. 
Kanske nära att 
�³�L�Q�J�D���O�n�J�D��
�Y�l�U�G�H�Q�´���X�S�S�Q�n�V��

Inför sista året: 
om något 
arbetsmiljömål 
ej nåtts (t.ex. 
sjukfrånvaro 
fortfarande lite 
hög), överväg 
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2030, men se 
om något 
kvarstår (t.ex. 
arbetsbelastning 
kan fortfarande 
vara gul/röd). 

extraordinära 
insatser 2030 �± 
t.ex. tillfällig 
personalförstärk
ning, 
omorganisation 
för att lätta 
arbetsbörda. 
Syftet är att 
personalen ska 
orka och må bra 
även i 
förändringsperio
dens slutfas. 

Kompetens �± 
Behörighetsmål 
uppnått? 

Kontroll om 
behörighetsm
ålet (>70% 
högstadiet) 
nåtts till 2029 

Förvaltning 
(analys), Rektor 

Analys: Om 
målet redan 
uppfyllt 2029, 
väldigt positivt. 
Om ej, se hur 
nära: t.ex. 68% �± 
krävs marginell 
ökning. 
Lågstadiet bör 
nått 100% vid 
det här laget (om 
inte, analysera 
varför). 

Om några få 
tjänster 
obehöriga kvar: 
sätt in sista 
rekryteringsåtgä
rder (t.ex. 
headhunting, 
erbjud 
vidareutbildning 
med 
incitament). 
Planera för att 
behålla 
befintliga 
behöriga lärare 
(viktigt att de 
inte lämnar �± 
kanske införa 
lojalitetsbonus 
eller liknande?). 

Delaktighet �± 
Påverkan i 
praktiken 2025�±
29 

Sammanställ
ning av 
exempel där 
elev/förälderi
nput påverkat 
�E�H�V�O�X�W�����´�E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�´��
katalysatorer) 

Förvaltning, 
Rektor 

Analys: Visar 
hur långt 
kulturen 
kommit. Flera 
konkreta 
exempel på 
förbättringar 
initierade av 

Dokumentera 
dessa goda 
exempel i en 
rapport/presenta
tion som delas 
med alla enheter 
�± för att fira och 
befästa en kultur 
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elever/föräldrar 
indikerar att 
samverkanskultu
ren är etablerad. 

av delaktighet. 
Fortsätt 
uppmuntra 
förslag även 
sista året och 
visa att de tas 
om hand snabbt 
(snabb 
feedback-loop 
under 2030). 

 

HT 2029 

Fokus: Sista justeringar inför delmålsåret, stabilisera framgångar och säkerställa uthållighet 
bortom 2030. 

Indikator/m
ål 

Metod Ansvarig Tolkning/analys Åtgärdsplanerin
g 

Kunskapsresu
ltat  -  
Likvärdighets
mål nära? 

Kvalitetsrappor
t HT29: 
utvärdera om 
skillnader 
mellan skolor 
nu statistiskt 
små 

Förvaltning, 
verksamhetsutvec
klare 

Analys: Om vissa 
kvarstående 
skillnader syns 
(t.ex. en skola 
något under snitt i  
meritvärde) �² 
bedöm om de är 
acceptabla eller 
kräver sista insats. 

Inrätta ev. 
stödteam för den 
skola/ena som ev. 
fortfarande 
underpresterar: 
intensifiera 
insatser just där 
2030 (t.ex. 
coacher, extra 
resurser). Planera 
hur 
likvärdighetsarbet
et ska fortgå efter 
2030 (så att gap 
inte ökar igen). 

Elevnärvaro  -  
Uthållighet  

Säkerställande 
av rutiner: 
check av att 
alla skolor har 
plan för 
fortsatt 
närvarokontroll 
2030+ 

Förvaltning, Rektor Analys Kvalitativ: 
bedömning om 
närvarokulturen 
nu är 
självförsörjande 
(personal och 
elever ser värdet, 
rutiner sitter). 

Institutionalisera 
arbetssätt: skriv in 
i ordinarie rutiner 
och 
uppdragsbeskrivni
ngar (t.ex. 
mentorers roll). 
Om extern 
finansiering för 
projekt upphört, 
se till att 
kommunen tagit 
höjd i budget att 
behålla 
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nyckelpersoner 
(t.ex. 
närvaroteam). 

Trygghet  - 
Inför mätning 
2030 

Förberedande 
arbete inför 
2030 års 
Skolinspektion
ens enkät (som 
blir 
slutmätning i 
planen) 

Rektor, personal, 
elever 

Tolkning: Samla 
elevråd och 
personal för att gå 
igenom 
trygghetsåtgärder: 
finns något kvar 
att göra innan 
slutmätning? 
Förväntan: endast 
finjusteringar 
behövs, kultur av 
trygghet 
etablerad. 

Genomför ev. 
elevworkshops 
under hösten där 
elever får framföra 
om något återstår 
att förbättra akut 
�² åtgärda om 
möjligt direkt. 
Skapa positiv 
kommunikation 
internt om hur 
mycket 
trygghetsklimatet 
förbättrats, för att 
ingjuta stolthet 
inför slutspurten. 

Personalens 
arbetsmiljö  - 
Behållning 

HR kollar 
personalrörelse
r inför sista 
året (hur 
många slutar 
sommaren 
2029) 

HR, Rektor Analys: Om 
personalomsättni
ngen 2029 var låg 
tyder det på 
förbättrad trivsel; 
om några slutar, 
se mönster 
(pension vs 
missnöje). 

Särskilt fokus på 
att hålla 
kontinuitet sista 
året: 
nyckelpersonal 
som rektorers 
byten eller 
liknande bör 
undvikas 2030 �² 
planera så att om 
sådant sker, 
överlämning sköts 
noga. Stabilisera 
organisationen för 
att tryggt nå 
målen. 

Kompetens  - 
Ny utbildning 
implementera
s? 

Om ny 
kompetensinsa
ts startats (från 
plan 2028), 
följa upp tidigt 
utfall HT29 

Verksamhetsutvec
klare, Rektor 

Tolkning: T.ex. om 
en ny 
digitaliseringssats
ning påbörjats, 
kolla deltagargrad 
och tidiga 
reaktioner �² i syfte 
att se om den 
påverkar fokus 
från de 
ursprungliga 
målen. 

Justera tidsplan 
om nya insatser 
stör fokus: 
säkerställ att de 
inte tar kraft från 
huvudmålen, ev. 
skjuta på icke-
akuta nya projekt 
tills efter 2030. 
Prioritera att 
befintliga 
kompetenser 
används fullt ut 
sista året. 
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Delaktighet  - 
Elevperspektiv 
inför vision 
2034 

Samtal med 
elevrepresenta
nter: hur 
upplever de 
förändringen 
sedan start? 

Förvaltning, Rektor Analys: Kvalitativ 
summering från 
elevsynvinkel �² 
har skolan blivit 
mer 
inkluderande/dela
ktig? Detta ger en 
föraning om hur 
väl visionen 
infrias. 

Ta till vara 
elevernas idéer 
även för nästa 
steg (efter 2030). 
Kanske inkludera 
dem i 
arbetsgrupp för 
vision 2045 eller 
liknande, så att 
delaktighetsprinci
pen lever vidare i 
kommande plan. 

 

VT 2030 

Fokus: Måluppfyllelse �± utvärdera om de stora målen för 2030 har uppnåtts, dokumentera 
resultat, fira framsteg och planera fortsatt arbete mot 2034. 

     
Indikator/m

ål 
Metod Ansvarig Tolkning/analys Åtgärdsplaner

ing 
Kunskapsresul
tat -  
delavstämnin
g 

Analys av 
vårterminens 
2030 betyg och 
resultat, inkl. 
nationella prov; 
jämförelse med 
mål 

Förv. kvalitetsstab, 
Rektor 

Utfall: Ex: andel 
elever klarat alla 
ämnen = 97% 
(nära 100% 
målet); 
behörighet gymn. 
= 95% (målet 
uppnått); 
meritvärde upp 
kraftigt från 2024 
Likvärdighet: 
skillnader mellan 
skolor nu små 
(ingen skola 
under t.ex. 90% 
behörighet). 

Fira 
måluppfyllelsen 
med personal 
och elever �² 
uppmärksamma 
det hårda 
arbetet. För 
områden där 
målet nästan 
nåddes men ej 
helt: analysera 
vad som 
fattades och 
inkludera som 
lärdom i nästa 
flerårsplan. 
Fortsätt 
dataspårning 
kommande år 
för att hålla 
nivåerna och 
inte backa. 

Elevnärvaro  - 
Status 

Sammanställnin
g av frånvaro 
läsåret 29/30; 
har <5% 
uppnåtts? 

EHT, Förvaltning Utfall: T.ex. 4% av 
elever >20% 
frånvaro �² målet 
uppnått! (Om ej 
exakt, så ändå 
stark förbättring 

Kvarstående 
problemfall (om 
några få elever 
fortfarande har 
hög frånvaro) 
hanteras i 



90 
 

från 2024). Notera 
vilka elevfall som 
ev. kvarstår olösta 
(för överlämning 
vidare). 

särskild ordning 
via individplaner 
som följs upp 
även efter 
planperioden. 
Implementera 
de arbetssätt 
som fungerat i 
rutin (ska 
fortsätta gälla 
framöver). 

Trygghet och 
studiero  �² 
Slutlig extern 
mätning 

Skolinspektione
ns skolenkät 
VT30 (eller egen 
slutmätning om 
extern ej sker 
just 30) 

Skolinspektionen/ 
Verksamhetsutveckl
are 

Resultat: Målet 
100% trygghet 
kanske nås (eller 
nära, t.ex. 98% �² 
�U�H�V�W�H�Q���´�Y�H�W���H�M�µ������
Studiero 
förbättrad med 
t.ex. 30 
procentenheter 
från 2024, även 
om inte alla 
upplever full 
studiero jämt. 
Överlag klart 
positiva trender. 

Kommunicera 
resultaten till 
alla intressenter 
(politiker, 
medborgare) 
som bevis på 
förbättrad 
skolmiljö. Om 
något mål inte 
helt nåddes 
(t.ex. studiero 
100%), erkänn 
förbättringen 
och integrera 
fortsatta insatser 
i kommande 
visionsarbete. 
Fortsätt årlig 
trygghetsmätnin
g även efter 
2030 för att 
behålla fokus. 

Psykisk hälsa 
�² Trend över 
perioden 

Jämför 
indikatorer 2024 
vs 2030: 
kuratorbesök, 
självskattning 
mm. 

Elevhälsochef/EHT Analys: T.ex. färre 
akuta 
elevärenden kring 
psykisk ohälsa 
2030 jämfört med 
2024 trots ökad 
öppenhet �² 
tecken på bättre 
förebyggande 
arbete. Elevernas 
SWH-resultat 
förbättrats 
avsevärt. 

Permanenta 
framgångsrika 
initiativ (ex. 
Motivationsl yfte
t integreras som 
ordinarie del av 
elevhälsoarbetet
). Notera ev. nya 
utmaningar 
uppkomna 
under perioden 
(t.ex. sociala 
mediers 
inverkan) för att 
inkludera i nästa 
plan. 
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Personalens 
arbetsmiljö  �² 
Slutvärden 

Sjukfrånvaro 
helåret 2030; 
retention 
2029/30; ev. 
snabbpulsmätni
ng om enkät ej 
gjorts just 2030 

HR, 
Förvaltningsledning 

Utfall: 
Förhoppningsvis 
uppfyllt mål: t.ex. 
sjukfrånvaro nu 
under kommun -
/rikssnitt, >90% 
personal stannar. 
Personalenkätresu
ltat från 2029 
indikerar inga 
�´�U�|�G�D�µ���R�P�U�n�G�H�Q��
kvar. 

Säkerställ att de 
förbättringar 
som gjorts i 
arbetsmiljö (t.ex. 
nya arbetssätt, 
bättre 
stödstrukturer) 
befästs som 
permanenta 
rutiner framåt. 
Lyft fram 
personalens 
insats och 
fortsätt dialogen 
om arbetsmiljö i 
nästa 
utvecklingscykel. 

Kompetens 
och 
behörighet �² 
Slutmål 

Andel behöriga 
lärare 2030 (mål 
>70% 
högstadiet, 
100% 
lågstadiet); 
uppföljning nya 
fortbildningar  

HR/analys, Rektor Resultat: T.ex. 
75% behöriga 
högstadiet (mål 
överträffat), 100% 
lågstadiet 
uppnått. Alla 
nyckelfortbildning
ar utförda enligt 
plan. 

Planera för att 
behålla och 
vidareutveckla 
kompetensen: 
fortsatt 
rekrytering av 
behöriga lärare 
behövs även 
efter 2030 för 
att nå ännu 
högre andel till 
2034. Följ upp 
effekten av de 
nya 
fortbildningar 
som initierats (är 
de på väg att ge 
resultat?). 

Delaktighet 
och 
samverkan�² 
Kultur 
etablerad? 

Utvärdering 
genom 
enkätfrågor + 
kvalitativ 
summering av 
samverkansklim
atet 2024�²2030 

Verksamhetsutveckl
are, Rektor 

Analys: Ex. >90% 
av föräldrar 
upplever god 
kommunikation 
(mål nått), 
elevinflytande 
tydligt förbättrat 
enligt eleverna. 
Kvalitativt: 
föräldrar och 
elever vittnar om 
en mer öppen 
dialogkultur nu 

Använd denna 
information för 
att forma nästa 
vision (2034->). 
Dvs. hur behålla 
engagemanget 
hos föräldrar 
och elever 
framöver. 
Kanske 
inkludera dem i 
formuleringen 
av Vision 2045 
så att 
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jämfört med 
2024. 

delaktighet 
fortsätter vara 
realitet. 
Dokumentera 
alla lärdomar 
från denna 
periodens 
samverkansarbe
�W�H���V�R�P���´�J�R�G�D��
�H�[�H�P�S�H�O�µ���I�|�U��
framtiden. 

 

HT 2030 �t VT 2034 (fortsatt uppföljning och överlämning) 
Planen Framtidsspaning 2024�±2034 sträcker sig fram till visionens målår 2034. Efter 2030, då 
flera kvantitativa mål haft sina deadlines, fortsätter uppföljningen av indikatorerna för att 
säkra uthållighet och driva vidare förbättring fram till 2034. Fokus ligger på att behålla eller 
ytterligare höja den nivå som uppnåtts 2030 samt att integrera arbetet i ordinarie strukturer 
långsiktigt. 

Under HT 2030 �± VT 2034 sker uppföljning per termin på liknande sätt, men tyngdpunkten 
skiftar mot att förbereda nästa strategiperiod (vision 2045 eller motsvarande). Observationer, 
analys och reflektion förblir centrala verktyg. Varje termin används för att antingen befästa ett 
uppnått resultat eller för att ta nästa kliv om något mål ännu inte är helt i hamn: 

�x HT 2030: Övergripande utvärdering av hela utvecklingsplanens första 6 år presenteras. 
Lärdomar dokumenteras. Eventuella nya mål för 2034 fastställs om ursprungliga redan 
uppnåtts (för att inte stanna av). Personal- och elevintervjuer genomförs för att få 
kvalitativ helhetsbild. 

�x VT 2031: Skolinspektionens enkät genomförs igen (planerad vart fjärde år, 2027 och 
2031) �± ger extern avstämning att förbättringarna står sig och pekar ut eventuella nya 
utmaningar som uppkommit. Även medarbetarenkät (HT31) och analys av trend fortsatt 
positiv/planat ut. 

�x HT 2031 �± VT 2033: Fortsatt terminsvis uppföljning av nyckeltal för att snabbt fånga upp 
om något område börjar svikta eller om ytterligare förbättring är möjlig. Fokus på 
kontinuerlig reflektion i SKA-cykeln �± t.ex. workshops där varje arbetslag reflekterar över 
sin resa sedan 2024 och hur de ska bidra framåt. 

�x HT 2033: Sista helårsanalysen före visionsåret �± använda terminens data för att formativt 
utvärdera om vision 2034 är uppnådd eller om något återstår. Starta arbetet med ny 
flerårsplan (vision 2045) baserat på de robusta rutiner för uppföljning som nu finns. 

�x VT 2034: Slutvärdering av Framtidsspaning 2024�±2034. Sammanställning av alla 
indikatorer över hela perioden, både i siffror och kvalitativt, för att berätta historien om 
förbättringsarbetet. Firande av visionens förverkligande om indikatorerna och kvalitativa 
bedömningar visar att målen nåtts (eller tydligt närmar sig). Överlämning av resultat och 
rekommendationer till den nya vision/plan som tar vid efter 2034. 
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Observationer, analyser och reflektioner är nu fullt ut integrerade i arbetssättet �± inte som en 
separat årsaktivitet utan som en återkommande rutin varje termin. Detta gör att 
förbättringsarbetet lever ständigt: i klassrummen, på möten, i ledningsgrupper och i dialogen 
med elever och föräldrar. Dokumentet fortsätter att vara levande och revideras efter behov, så 
att det alltid speglar aktuella fokusområden och lärdomar. På så vis har uppföljningen blivit 
ett verktyg för ständigt lärande och utveckling, i linje med visionens anda. 
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Bi laga 4: Nyanställningar och kontinuitet i framtidsspaningen 
Syfte 

Att säkerställa att Framtidsspaningen (FS) lever vidare med bibehållen riktning och kvalitet 
även vid personalförändringar, oavsett om det gäller medarbetare eller chefer. Denna bilaga 
beskriver hur introduktion, kunskapsöverföring och ansvarstagande sker systematiskt och med 
stöd i FS. 

Inledning 

Personalförändringar är en naturlig del av en organisations livscykel. För att FS ska behålla 
kraft och riktning även vid nyrekryteringar krävs struktur, förutsägbarhet och tillgång till 
stödmaterial. Denna bilaga gäller samtliga nivåer �± från barnskötare till skolchef �± och 
omfattar både tillsvidareanställningar, vikariat och längre inlån. 

Gemensamma principer 

�x Tidigt omhändertagande: Chefer ansvarar för att ny personal får information om FS 
redan innan anställning påbörjas (t.ex. via välkomstmejl eller anställningsavtalets bilagor). 

�x Individanpassad introduktion:  Varje nyanställd får tillgång till ett introduktionspaket 
anpassat efter roll (se avsnitt 3 och 4). Detta innehåller grundläggande material om FS, 
aktuell enhets vision, indikatorer och kontaktpersoner. 

�x Mentorskap: Alla nyanställda ska erbjudas en mentor under de första 3�±6 månaderna 
med särskilt uppdrag att spegla hur FS konkretiseras i vardagen. 

�x Reflektion och återkoppling: Efter två månader erbjuds ett samtal med närmaste chef 
kring hur FS upplevs och förstås. Detta används som underlag för vidare stöd. 

�x Tydlig dokumentation: Den gemensamma digitala plattformen för FS (exempelvis 
Teams eller intranät) ska vara tillgänglig för alla och innehålla aktuell information. 

 

För medarbetare i pedagogisk och elevnära verksamhet 

Introduktionen innehåller: 

�x Välkomsthälsning med kortfilm eller bildspel om vision 2034. 
�x Kortversion av FS med tydliga exempel på vad det innebär i vardagen. 
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�x Översikt av "de tre trådarna": Motivationslyftet, NTA och NPF. 
�x Checklista: Vad förväntas jag känna till inom en månad? 
�x Kontaktväg till mentor och utvecklingsansvarig på enheten. 

För chefer och ledningsfunktioner 

För chefer (rektor, biträdande, etc.) tillkommer: 

�x Fördjupad introduktion i FS tillsammans med förvaltningens skolutvecklare. 
�x Tillgång till alla bilagor och revideringsprinciper. 
�x Genomgång av rektorsvarvet, indikatorramverk och Ledarskapsforum. 
�x Introduktionssamtal med verksamhetschef samt inplanerad uppföljning efter 3 månader. 

Övergångs- och avslutsrutiner 

Vid chefsbyten eller längre frånvaro: 

�x Tid planeras för överlämning i god tid före avgång. 
�x Överlämnings-PM ska innehålla aktuell status i FS-arbetet, särskilda utmaningar, 

kontaktvägar och planerade åtgärder. 
�x Förvaltningen bistår vid rekryteringsprocesser för att säkerställa att FS-frågor hanteras i 

urval och intervju. 

Uppföljning och utveckling 

Varje enhet ansvarar för att årligen (i samband med SKA) redovisa: 

�x Antal nyrekryteringar. 
�x Hur introduktionspaketet använts. 
�x Eventuella förbättringsförslag i rutinerna. 

Bilagan revideras en gång per år i samband med uppföljning av huvudplanen för FS. 
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Bilaga 5. Budget och resurser  
Preliminär kostnadsöversikt  

De flesta insatser i framtidsspaningen genomförs inom ramen för befintliga resurser och 
ordinarie arbetstid. Nedan listas dock områden där viss extern eller extra finansiering kan bli 
aktuell utifrån behov eller resultat från uppföljning: 

Kostnadspost Kommentar 
Ungefärlig 
kostnad 

Litteratur för personal Ca 330 personer × 400 kr/bok 132 000 kr 

Föreläsare (externt) Schablon inkl. resa/arvode 20 000 kr 

Förbättrad IT-
infrastruktur 

Uppgradering av enheter, nätverk eller 
kringutrustning 

100 000 kr 

Total preliminär 
kostnad 

 252 000 kr 

Notering: Kostnadsnivåerna är ungefärliga och används för planeringsändamål. Faktiska 
utgifter beslutas efter behov och uppföljning. 
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§ 65 Dnr 2025/00090 

Yttrande över remiss av SOU 2025:18 Ett likvärdigt 
betygssystem  
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättat yttrande över 
betänkandet SOU 2025:18 - Ett likvärdigt betygssystem. 

Ärendebeskrivning  
Från Regeringskansliet har inkommit ett betänkande på remiss SOU 2025:18 
Ett likvärdigt betygssystem. 

Familje- och utbildningsförvaltningen har upprättat ett förslag till yttrande 
över betänkandet.  

Sammanfattning  
Smedjebackens kommun är positiv till utredningens ambition att skapa ett 
mer likvärdigt betygssystem. Vi stödjer införandet av en modell för 
meritvärdeskalibrering som grundar sig på centralt rättade nationella prov, 
under förutsättning att implementeringen sker varsamt och med tydligt 
statligt stöd. Vi ser också fördelar med en ny betygsskala där även 
underkända betyg ges numeriskt värde, men föreslår att man överväger en 
modell närmare dagens poängsystem. 

Samtidigt lyfter vi oro kring ökad provstress hos elever, risken för att 
undervisningen smalnas av, och att lärare förlorar ett viktigt didaktiskt 
verktyg vid central rättning. Vi efterlyser tydliga riktlinjer för hantering av 
elever som missar prov, hur ämnen utan nationella prov ska kalibreras samt 
att Skolverket tar fullt ansvar för den digitala infrastrukturen. Vi avråder från 
att använda examensprov som grund för betyg på gymnasiet. Vi ser också en 
stor kommunikationsutmaning: det är svårt att förklara för elever och 
vårdnadshavare varför ett betyg i ett ämne kan påverkas av elevens och 
skolans resultat i helt andra ämnen. Meritvärdeskalibreringen är i sin 
nuvarande form svår att förstå, även för skolpersonal, vilket ytterligare 
riskerar att minska systemets legitimitet. 

För att uppnå verklig likvärdighet krävs att systemet är begripligt, rättssäkert 
och användbart �± både för elever, vårdnadshavare och skolpersonal.  

Beslutsunderlag  

Yttrande över betänkandet SOU 2025:18 
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Dnr U2025/00401 
Smedjebackens kommun 

Remissvar över betänkandet SOU 2025:18 �± Ett likvärdigt betygssystem 
 
Sammanfattning  
Smedjebackens kommun är positiv till utredningens ambition att skapa ett 
mer likvärdigt betygssystem. Vi stödjer införandet av en modell för 
meritvärdeskalibrering som grundar sig på centralt rättade nationella prov, 
under förutsättning att implementeringen sker varsamt och med tydligt 
statligt stöd. Vi ser också fördelar med en ny betygsskala där även 
underkända betyg ges numeriskt värde, men föreslår att man överväger en 
modell närmare dagens poängsystem. 
Samtidigt lyfter vi oro kring ökad provstress hos elever, risken för att 
undervisningen smalnas av, och att lärare förlorar ett viktigt didaktiskt 
verktyg vid central rättning. Vi efterlyser tydliga riktlinjer för hantering av 
elever som missar prov, hur ämnen utan nationella prov ska kalibreras samt 
att Skolverket tar fullt ansvar för den digitala infrastrukturen. Vi avråder från 
att använda examensprov som grund för betyg på gymnasiet. Vi ser också en 
stor kommunikationsutmaning: det är svårt att förklara för elever och 
vårdnadshavare varför ett betyg i ett ämne kan påverkas av elevens och 
skolans resultat i helt andra ämnen. Meritvärdeskalibreringen är i sin 
nuvarande form svår att förstå, även för skolpersonal, vilket ytterligare 
riskerar att minska systemets legitimitet. 
För att uppnå verklig likvärdighet krävs att systemet är begripligt, rättssäkert 
och användbart �± både för elever, vårdnadshavare och skolpersonal.  
 
Övergripande synpunkter  
Vi stödjer huvudsyftet med betänkandet, att skapa ett likvärdigt och rättvist 
betygssystem där elevers kunskaper speglas på ett mer objektivt sätt. 
Meritvärdeskalibreringen med centralt rättade nationella prov är ett steg i rätt 
riktning, men kräver tydliga och nationellt sammanhållna digitala lösningar. 
 
Meritvärdeskalibrering (avsnitt 1.2 och 1.3)  
Kommunen är positiv till modellen meritvärdeskalibrering eftersom det kan 
motverka betygsinflation och ge mer jämförbara betyg. Vi är däremot oroade 
över att modellen är mycket komplex och svårförklarad �± särskilt för elever, 
vårdnadshavare och skolpersonal. Att ett betyg i bild kan påverkas av 
skolans resultat i matematik (som har nationella prov) framstår som 
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pedagogiskt svårmotiverat och riskerar att underminera förtroendet för 
systemet. Det innebär i praktiken att en elevs betyg i ett ämne utan prov 
justeras baserat på skolans genomsnittliga prestation i andra ämnen �± något 
som är svårt att förklara och förstå, både för elever, vårdnadshavare och 
personal. Denna indirekta koppling gör att kalibreringssystemet kan 
upplevas som godtyckligt, vilket i sin tur riskerar att minska legitimiteten 
hos dem som påverkas mest av det �± eleverna. Vi anser därför att: 
�x Det måste finnas en tydlig koppling mellan elevens prestation i ett ämne 

och det som kalibreras. 
�x Enklare och tydligare kommunikationsstöd måste tas fram nationellt. 
�x Systemets logik behöver kunna förklaras utan avancerad statistik för att 

det ska uppfattas som rättvist. 

Ny betygsskala (avsnitt 1.7)  
Vi är positiva till att även underkända resultat ges ett numeriskt värde. Det 
sänder en signal om att även kunskaper under godkänd nivå har värde. Vi 
funderar dock om den föreslagna skalan 1�±10 är den bästa vägen framåt. En 
alternativ väg vore att bygga vidare på det nuvarande systemet där E 
motsvarar 10 poäng och A motsvarar 20 poäng. Ett F skulle då kunna ges ett 
intervall mellan 1 och 9, vilket skulle tydligare markera progression och 
erkänna att elever med underkända resultat trots det kan ha goda kunskaper, 
särskilt efter en hel grundskoleutbildning. 
 
Ökad provstress och psykisk hälsa (avsnitt 1.7 och bilaga 7)  
Kommunen vill tydligt lyfta risken för ökad provstress. Elever med prov- 
och prestationsångest riskerar att drabbas hårdare när proven ges större 
betydelse. Vi föreslår att särskilda åtgärder vidtas: 
�x Alternativa examinationsformer för elever med särskilda behov. 
�x Flera provtillfällen erbjuds för elever som är frånvarande vid ordinarie 

tillfälle. 
�x Förstärkt elevhälsoarbete för att minska stressrelaterade problem. 

Didaktisk förlust vid central rättning  
Vi vill också uppmärksamma att central rättning innebär att läraren förlorar 
möjligheten att använda provet som ett didaktiskt verktyg. Detta kan 
försvaga sambandet mellan undervisning, bedömning och återkoppling. Vi 
föreslår därför att resultat och analysmaterial från centralt rättade prov görs 
tillgängligt för undervisande lärare så att de fortsatt kan använda resultaten 
som underlag för att utveckla undervisningen och stödja elevers lärande. 
 
Praktisk hantering och digital infrastruktur (avsnitt 1.6)  
Våren 2025 visade tydligt problem med den digitala infrastrukturen för de 
nationella proven. Kommunen anser att Skolverket ska ta ett centralt och 
sammanhållet ansvar för hela provprocessen från distribution, 
genomförande, till rapportering av resultaten. Detta för att säkerställa 
likvärdighet och minimera tekniska och administrativa risker. 
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Elever som saknar provresultat (avsnitt 1.4)  
Utredningen föreslår att en elev som inte genomför ett nationellt prov 
�W�L�O�O�G�H�O�D�V���Y�l�U�G�H�W�×�����I�|�U���G�H�W���S�U�R�Y�H�W�����1�R�O�O�D�Q���U�l�N�Q�D�V���L�Q���L���H�O�H�Y�H�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�D��
�S�U�R�Y�G�H�O���������×���������P�H�Q���H�O�H�Y�H�Q���W�D�V���E�R�U�W���X�U���V�N�R�O�D�Q�V���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���S�U�R�Y�U�H�V�X�O�W�D�W��
vid kalibreringen. 
Detta innebär att frånvaro inte påverkar skolans kalibreringskoefficient men 
ger den enskilda eleven ett kraftigt försämrat meritvärde �± ibland större än 
om eleven varit närvarande och skrivit svagt (lägsta faktiska resultat är 1 
�D�Y�×�������� 
Smedjebackens kommun ser därför fortsatt problem för elever med legitim 
frånvaro och föreslår: 
�x Tydliga nationella riktlinjer för nya uppsamlingsprov inom rimlig tid. 
�x Möjlighet till provisorisk meritvärdesberäkning tills omprov genomförts. 
�x Skolverkets stöd för digitalt distansprov i sjukdomsfall, där sekretess kan 

garanteras. 

Dessa åtgärder minskar risken att elevers framtida studieval hämmas av 
oförutsedda omständigheter snarare än bristande kunskaper. 
Vi vill samtidigt uppmärksamma ett nytt incitamentsproblem: När en 
utebliven elev tas bort från skolans provsnitt men en elev som deltar och får 
resultatet 1 sänker skolans genomsnitt, uppstår ett incitament för skolor att 
�± medvetet eller ej �± låta de svagaste eleverna avstå från provet. 
För att undanröja detta incitament föreslår vi dessutom: 
�x Att elevresultatet 0 ska räknas in även i skolans genomsnittliga 

provvärde vid kalibrering. 
�x Nationellt fastställda uppsamlings-/ make-up-tillfällen (fysiskt eller 

digitalt) så att elever med legitim frånvaro snabbt kan skriva provet och 
nollan då ersätts av faktiska poäng. 

�x Skolverkets analys av provbortfall och publicering av både provresultat 
och provdeltagandefrekvens per skolenhet. 

Dessa åtgärder ger skolor ett tydligt incitament att säkerställa full 
provnärvaro, samtidigt som elever får fler chanser att redovisa sina 
kunskaper. 
Transparens kring provdeltagande är avgörande för att bevara legitimiteten i 
kalibreringsmodellen och undvika oavsiktlig marginalisering av 
lågpresterande elever. 
 
Ämnen utan nationella prov (bilaga 2 och 4)  
Kommunen anser att betänkandet behöver utvecklas vad gäller hur betyg i 
ämnen utan nationella prov ska hanteras inom meritvärdeskalibreringen. Det 
finns annars risk att dessa ämnen undervärderas eller att betygen förvrids 
utan rättvisande referens. Vi efterlyser: 
�x Ett tydligt ramverk för hur dessa ämnen ska viktas och kontrolleras. 
�x Eventuella kompensatoriska modeller eller provutveckling även för 

praktiska och estetiska ämnen. 



Smedjebackens kommun 
Datum 

2025-04-23 
 

FUN  
Sida 

4(5) 
 

Smedjebackens kommun �y 777 81 Smedjebacken �y E-post �y kommun@smedjebacken.se 
Telefon: 0240-66 00 00 �y Telefax: 0240-742 41 �y Bankgiro:820-9538 �y Org.nr: SE2120002205 �y Säte Smedjebacken 

 

 

Vi vill också understryka att denna konstruktion, där ämnen utan prov 
påverkas av andra ämnens resultat, behöver kommuniceras tydligt till elever 
och vårdnadshavare. Annars riskerar hela betygssystemets trovärdighet att 
urholkas. 
 
Alternativa modeller �± examensprov (avsnitt 4.4)  
Vi avråder från att införa examensprov som huvudsakligt underlag för 
betygssättning i gymnasiet. Modellen riskerar att smalna av undervisningen 
till det som testas och öka pressen på eleverna. Vi förespråkar i stället 
kontinuerlig bedömning i kombination med centralt rättade nationella prov. 
 
Kommunal finansiering och finansieringsprincipen 
Utredningen gör gällande att tekniska förändringar och minskad lokal 
provrättning leder till nettobesparing för kommunerna. Smedjebackens 
kommun delar inte den bedömningen. Vår erfarenhet från nuvarande digitala 
NP-pilot visar att IT-support, elevstöd, schemaläggning, bedömningssamråd 
och kommunikativa insatser tvärtom ökar kostnaderna. Därtill kommer en 
flerårig övergångsperiod med dubbla system. Vi anser därför att 
finansieringsprincipen ska tillämpas, alternativt att staten avstår från att 
reducera det generella statsbidraget tills faktiska driftdata visar en reell 
besparing. 
 
Konsekvenser och avslutande kommentarer 
Smedjebackens kommun ser positivt på utredningens övergripande ambition 
om ökad likvärdighet, men konstaterar samtidigt att förslaget medför flera 
utmaningar. Den föreslagna meritvärdeskalibreringen riskerar att öka den 
administrativa bördan för huvudmän och skolpersonal, liksom att skapa en 
ökad stressnivå hos eleverna. För att möta dessa utmaningar är det 
nödvändigt att Skolverket tar ett tydligt, nationellt helhetsansvar för all 
digital provadministration, resultatrapportering och kommunikation. Ett 
sådant statligt ansvarstagande skulle minska arbetsbelastningen och 
säkerställa bättre förutsättningar för att reformen verkligen når målet om en 
likvärdig skola. 
 
Ytterliga re viktiga aspekter som måste beaktas 
 
Sent besked till eleverna 
I det föreslagna systemet får eleverna inte sina slutgiltiga meritvärden förrän 
efter vårterminens slut, vilket innebär att de inte får möjlighet att diskutera 
och förstå kalibreringen tillsammans med sina lärare. Kommunen ser en risk 
för att detta kan skapa ökad osäkerhet, oro och stress hos eleverna, särskilt 
hos de som ligger nära gränsen till gymnasiebehörighet. Det innebär också 
att skolorna behöver utveckla och organisera ett tydligt strukturerat stöd efter 
terminsslutet, vilket kräver extra resurser och planering. 
Behov av en särskild översyn av introduktionsprogrammen (IM) 
Utredningen lämnar flera frågor obesvarade om hur 
introduktionsprogrammen ska utformas och finansieras när många elever 
riskerar att missa sina förstahandsval till gymnasiet på grund av kalibrerade 



Smedjebackens kommun 
Datum 

2025-04-23 
 

FUN  
Sida 

5(5) 
 

Smedjebackens kommun �y 777 81 Smedjebacken �y E-post �y kommun@smedjebacken.se 
Telefon: 0240-66 00 00 �y Telefax: 0240-742 41 �y Bankgiro:820-9538 �y Org.nr: SE2120002205 �y Säte Smedjebacken 

 

 

meritvärden. Smedjebackens kommun anser därför att det behövs en separat, 
omfattande utredning med syftet att: 
�x tydligt definiera IM-programmens framtida uppdrag, resurser och mål, 
�x säkerställa en tydlig och finansierad väg tillbaka till nationella program 

för de elever som inleder sin gymnasietid på IM, samt 
�x klargöra hur kalibrerade betyg och centralt rättade prov ska integreras 

och hanteras inom introduktionsprogrammen. 

Utan en sådan översyn är risken stor att ett ökande antal elever fastnar i IM-
systemet och att skillnader mellan skolor och huvudmän förstärks ytterligare. 
 
Behov av samordning med andra aktuella utredningar 
Det är även angeläget att denna reform ses i ett större sammanhang och 
synkroniseras med andra aktuella skolutredningar och reformförslag. Inte 
minst gäller det utredningar kopplade till elevhälsa, gymnasieskolans 
programstruktur och digitalisering av skolan. En tydlig samordning mellan 
dessa initiativ är nödvändig för att skapa ett långsiktigt hållbart 
utbildningssystem med helhetsperspektiv. 
 
Tidsplan för införandet  
Kommunen bedömer att den föreslagna tidsplanen för införandet av det nya 
betygssystemet är för snäv. En reform av den här omfattningen kräver 
betydande insatser för förberedelse, kommunikation och 
kompetensutveckling. Vi föreslår därför att tidsplanen ses över och förlängs, 
för att säkerställa ett väl genomfört och genomtänkt införande med stark 
legitimitet hos elever, vårdnadshavare och skolpersonal. 
 
Smedjebackens kommun välkomnar en fortsatt dialog och ett nära samarbete 
med Skolverket och Utbildningsdepartementet för att säkerställa att reformen 
blir både begriplig, rättvis och hållbar i praktiken. 
 
Smedjebacken 2025-04-23 
 

Per Eisen 
Biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare 
  
 

 



 
 
 
 
 

 
Familje - och utbildningsnämndens arbetsutskott  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-06-05 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 66 Dnr 2025/00122 

Yttrande över remiss av SOU 2025:44 Förbättrat stöd i 
skolan  
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättat remissvar. 

Ärendebeskrivning  
Från Regeringskansliet har inkommit ett betänkande på remiss SOU 2025:44 
Förbättrat stöd i skolan. 

Familje- och utbildningsförvaltningen har upprättat ett förslag till yttrande 
över betänkandet.  

Sammanfattning  
Smedjebackens kommun välkomnar utredningens ambition att ge elever 
snabbare och mer träffsäkert stöd samtidigt som lärarnas administrativa 
börda minskar. Vi menar dock att flera förslag vinner i legitimitet om de 
kompletteras med 

1. ett tydligt ansvar för att det första och snabbaste stödet fortsatt ges i 
klassrummet genom forskningsbaserade undervisningsmetoder, 

2. statliga eller nationellt samordnade åtgärder som långsiktigt tryggar 
tillgången till specialpedagogisk kompetens i samtliga kommuner, 

3. en nationellt fastställd ram för särskild undervisningsgrupp och enskild 
undervisning �± med gemensamma definitioner, kompetenskrav, tidsgränser, 
plan för återgång samt kostnads- och kvalitetsuppföljning �± så att dessa 
stödformer kan användas likvärdigt, rättssäkert och ekonomiskt hållbart. 

4. moderna digitala verktyg som frigör tid för undervisning genom att ersätta 
eller effektivisera dagens manuella rapporterings- och 
dokumentationsmoment. 

Med dessa förtydliganden anser vi att reformen har goda förutsättningar att 
uppfylla sitt syfte. 

 

Beslutsunderlag  

Yttrande över betänkandet SOU 2025 44 Förbättrat stöd i skolan 
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Dnr U2025/00402 
Smedjebackens kommun 

Remissvar över betänkandet SOU 2025:44 �± Förbättrat stöd i skolan 
 
Sammanfattning 
Smedjebackens kommun välkomnar utredningens ambition att ge elever 
snabbare och mer träffsäkert stöd samtidigt som lärarnas administrativa 
börda minskar. Vi menar dock att flera förslag vinner i legitimitet om de 
kompletteras med 
1. ett tydligt ansvar för att det första och snabbaste stödet fortsatt ges i 

klassrummet genom forskningsbaserade undervisningsmetoder, 
2. statliga eller nationellt samordnade åtgärder som långsiktigt tryggar 

tillgången till specialpedagogisk kompetens i samtliga kommuner, 
3. en nationellt fastställd ram för särskild undervisningsgrupp och enskild 

undervisning �± med gemensamma definitioner, kompetenskrav, 
tidsgränser, plan för återgång samt kostnads- och kvalitetsuppföljning �± 
så att dessa stödformer kan användas likvärdigt, rättssäkert och 
ekonomiskt hållbart. 

4. moderna digitala verktyg som frigör tid för undervisning genom att 
ersätta eller effektivisera dagens manuella rapporterings- och 
dokumentationsmoment. 

Med dessa förtydliganden anser vi att reformen har goda förutsättningar att 
uppfylla sitt syfte. 
 
Övergripande synpunkter 
 
Likvärdighet 
Utredningen lägger viktiga grundstenar till ett mer enhetligt stödsystem, men 
likvärdighet mellan stora och små kommuner förutsätter att special-
pedagogisk kompetens finns att tillgå i hela landet. 
 
Små kommuners förutsättningar 
Landsbygdshuvudmän med begränsad rekryteringsbas riskerar att få svårare 
att möta nya krav utan särskilt stöd under övergångstiden. 
 
Ekonomiska effekter 
Kostnadsbilden för enskild undervisning och fler smågrupper är i dagsläget 
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hög och varierar kraftigt mellan huvudmän. Vi ser därför ett fortsatt behov 
av statlig medfinansiering enligt finansieringsprincipen. 
 
Synpunkter på huvudförslagen 
 
Extra anpassningar avskaffas (kap. 6.1) 
Vi delar utredningens kritik mot dagens omfattande dokumentation. 
Samtidigt finns en risk att avsaknaden av formella anpassningar leder till att 
lärare snabbare hänvisar elever till smågruppslösningar. Vi menar därför att 
lagkommentarer och stödmaterial bör understryka att läraren först provar och 
utvärderar evidensinformerade klassrumsstrategier innan annan stödform 
aktualiseras. 
 
Tidiga stödinsatser och avskaffat åk-3-prov (kap. 6.2) 
Kommunen ser positivt på minskad prov- och materialtyngd i lågstadiet. 
Samtidigt bör Skolverket säkerställa bred tillgång till fortbildning i tidig läs-, 
skriv- och räkneutveckling, så att tidigt stöd förblir en del av den ordinarie 
undervisningen. 
 
Ledning och stimulans �± att kunna följa undervisningen (kap. 6.3) 
Förtydligandet av lärares ansvar är välkommet. För att bestämmelsen ska få 
genomslag bör den backas upp med kontinuerlig kompetensutveckling i 
forskningsbaserade undervisningsmodeller, såsom differentierad 
undervisning och formativ återkoppling. 
 
Standardiserade tester (kap. 6.4) 
Obligatoriska tester kan bidra till ökad likvärdighet om de är digitalt 
hanterade och åtföljs av användarvänliga tolkningsguider. Resultaten bör i 
första hand användas för att justera undervisningen snarare än att enbart 
initiera formella stödprocesser. 
 
Stödundervisning �± ny stödform (kap. 6.5) 
Kort, ämnesspecifik stödundervisning är i grunden en lovande idé. 
Genomförandet vilar dock på att kommunerna kan rekrytera behöriga 
speciallärare. Vi ser därför ett behov av ett nationellt kompetenslyft och 
incitament �± exempelvis riktade utbildningsplatser och glesbygdstillägg �± så 
att stödundervisning blir ett verkligt alternativ, även för mindre huvudmän. 
 
Snabbare process för särskilt stöd (kap. 6.6) 
Tydligare anmälningsskyldighet och krav på samråd ökar transparensen men 
riskerar också att öka lärarnas dokumentation. Digitala blanketter och 
nationella mallar bör därför tas fram innan nya regler träder i kraft. 
 
Särskild undervisningsgrupp och enskild undervisning (kap. 6.7) 
Utredningens mer flexibla beslutsgång kan onekligen ge elever snabbare 
hjälp. Samtidigt behöver beslut om dessa åtgärder omges av tydliga ramar: 
varje placering bör tidsbegränsas, innehålla en konkret plan för återgång till 
ordinarie undervisning och fortlöpande följas upp mot nationella 
kvalitetskriterier. 
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Begreppet enskild undervisning är dessutom otydligt reglerat. Det används 
redan i dag i utlåtanden från exempelvis regionernas hälso- och sjukvård, 
ofta med långtgående förväntningar på skolan. Utan en gemensam definition 
riskerar kostnader och kvalitet att variera kraftigt mellan huvudmän. Vi 
menar därför att Skolverket bör få i uppdrag att ta fram en nationell 
begreppsram som klargör kompetenskrav, timomfattning, uppföljning samt 
ansvarsfördelning mellan skola och hälso- och sjukvård. Utan en sådan 
referensram kommer begreppet sannolikt att fortsätta användas med olika �± 
ibland orealistiska �± förväntningar, vilket driver upp både kostnader och 
rättsosäkerhet. 
 
Anpassad studiegång som sista utväg (kap. 6.8) 
Kommunen tillstyrker att anpassad studiegång endast beslutas när övriga 
stödformer prövats och att elev och vårdnadshavare får tydlig information 
om konsekvenserna. 
 
Identifierade risker och behov 
 
Begränsad elevhälsa och specialpedagogik i små kommuner 
Utan statliga satsningar på utbildning och rekrytering kan bristen kvarstå 
eller tillta. 
 
Administrativ belastning 
Om digitala lösningar uteblir riskerar en ny pappersbörda att ersätta den 
gamla. 
 
Kvalitetsrisk i smågrupper 
Skolinspektionen har påtalat svag måluppfyllelse i särskilda grupper; fler 
placeringar kan förstärka problemet. 
 
Kostnadsrisk för enskild undervisning 
Åtgärden är dyr och saknar tydlig nationell uppföljning. 
 
Förslag till justeringar  
 
Stöd med utgångspunkt i ordinarie undervisning 
Lagkommentarer och Skolverkets stödmaterial bör uppmana rektorer att 
säkerställa att evidensinformerade klassrumsstrategier prövats innan 
stödundervisning beviljas. 
 
Nationell kompetens- och rekryteringssatsning 
Regeringen bör tillsätta extra utbildningsplatser på speciallärarprogram samt 
incitamentsmedel för tjänstgöring i glesbygds- och småkommuner. 
 
Kostnadskontroll och nationell definition för extraordinära placeringar 
Beslut om särskild undervisningsgrupp eller enskild undervisning bör alltid 
vara tidsbegränsade, innehålla en konkret plan för återgång till ordinarie 
undervisning och följas upp mot gemensamma kvalitetskriterier. För att 
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säkerställa likvärdighet och rimliga kostnader bör Skolverket få i uppdrag att 
ta fram en nationell definition av enskild undervisning �± inklusive 
kompetenskrav, timomfattning, dokumentations- och uppföljningsrutiner 
samt tydlig ansvarsfördelning mellan skola och hälso- och sjukvård. Dessa 
extraordinära placeringar bör dessutom ingå i en årlig nationell redovisning 
av antal elever, kostnad per elev och uppnådda resultat. 
 
Digitalt avlastningspaket 
Skolverket bör leverera e-blanketter integrerade i befintliga elevregister, så 
att nya regler verkligen minskar administration. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
I dagens läge kostar en elev i heltids enskild undervisning ca 800 0001 kr per 
år för vår kommun. Om tröskeln sänks utan kostnadsskydd riskerar redan 
trängd skolbudget att påverka ordinarie verksamhet. Vi anser därför att 
statlig finansiering bör tillämpas enligt finansieringsprincipen. 
 
Avslutande kommentar 
Smedjebackens kommun ser positivt på utredningens inriktning. Med de 
kompletteringar vi föreslår �± starkare fokus på forskningsbaserad 
klassrumsundervisning, säkerställd kompetensförsörjning och tydliga 
kvalitets- och kostnadsramar �± bedömer vi att reformen har goda 
förutsättningar att uppnå sitt mål: ett enklare, snabbare och mer likvärdigt 
stöd för alla elever. 
 
Smedjebacken 2025-04-24 
 

Per Eisen 
Biträdande skolchef/verksamhetsutvecklare 
  
 

 

                                                      
1 Beloppet bygger på en heltidstjänst för legitimerad lärare (45 000 kr/månad), påslag för 
arbetsgivaravgifter + tjänstepension enligt SKR:s 2025-prognos (40,24 %), samt schabloner 
för läromedel/IT (10 000 kr per år) och lokaler/overhead (3 000 kr per månad). Det ger en 
�n�U�V�N�R�V�W�Q�D�G���S�n���F�L�U�N�D�������������������N�U�����������������������N�U���������������������N�U���������������������N�U���§�������������������N�U���S�H�U���H�O�H�Y����
Vi avrundar till ca 800 000 kr; nivån varierar något mellan kommuner men ligger typiskt 
strax över 0,8 mkr för heltids enskild undervisning. 
 



   

 

 
 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 
 

 

  

 

 

    
    

  

    
   

  
 

  

 

  

   

  

   

  

   

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

   

  

Remiss 

2025-04-11 
U2025/01067 

Utbildningsdepartementet 
Skolenheten 

Remiss av Förbättrat stöd i skolan (SOU 2025:44) 

Remissinstanser 

1. Ale kommun 

2. Almega Utbildning 

3. Avesta kommun 

4. Barnombudsmannen 

5. Bjuvs kommun 

6. Diskrimineringsombudsmannen 

7. Eda kommun 

8. Ekerö kommun 

9. Elevernas riksförbund 

10. Essunga kommun 

11. Folkhälsomyndigheten 

12. Funktionsrätt Sverige 

13. Förvaltningsrätten i Umeå 

14. Göteborgs kommun 

15. Herrljunga kommun 

16. Hällefors kommun 

17. Höörs kommun 

18. Idéburna skolors riksförbund 

19. Integritetsskyddsmyndigheten 

20. Jämställdhetsmyndigheten 

Telefonväxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm 
Fax: 08-24 46 31 Besöksadress: Drottninggatan 16 
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

  

  

  

  

   

   

  

  

  

21. Karlstad kommun 

22. Karolinska institutet 

23. Kinda kommun 

24. Kungsörs kommun 

25. Lerums kommun 

26. Linköpings universitet 

27. Lunds kommun 

28. Malmö kommun 

29. Malung-Sälens kommun 

30. Mariestads kommun 

31. Myndigheten för delaktighet 

32. Nationell samverkan för psykisk hälsa 

33. Nybro kommun 

34. Nätverket Unga för Tillgänglighet 

35. Regelrådet 

36. Riksdagens ombudsmän (JO) 

37. Riksföreningen för skolsköterskor 

38. Riksförbundet Vuxenutbildning i Samverkan 

39. Sameskolstyrelsen 

40. Skolforskningsinstitutet 

41. Skolväsendets överklagandenämnd 

42. Smedjebackens kommun 

43. Socialstyrelsen 

44. Specialpedagogiska skolmyndigheten 

45. Statens skolinspektion 

46. Statens skolverk 

47. Stiftelsen Allmänna Barnhuset 

48. Stockholms kommun 

49. Stockholms universitet 

50. Strömstad kommun 
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51. Svenska dyslexiföreningen 

52. Svenska skolläkarföreningen 

53. Sveriges dövas riksförbund 

54. Sveriges elevkårer 

55. Sveriges elevråd 

56. Sveriges Kommuner och Regioner 

57. Sveriges Lärare 

58. Sveriges psykologförbund 

59. Sveriges Skolledare 

60. Sveriges skolkuratorers förening 

61. Synskadades Riksförbund 

62. Södertälje kommun 

63. Timrå kommun 

64. Umeå universitet 

65. Upplands-Bro kommun 

66. Uppsala universitet 

67. Vimmerby kommun 

68. Växjö kommun 

69. Ystad kommun 

70. Åsele kommun 

71. Älvsbyns kommun 

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 27 
juni 2025. Svaren bör lämnas per e-post till u.remissvar@regeringskansliet.se 
och med kopia till u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer 
U2025/01067 och remissinstansens namn i ämnesraden på e-
postmeddelandet. 

När det gäller remissvaret bör följande beaktas: 

�x Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format 
(t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som följer 
tillgänglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillgänglighet till digital 
offentlig service. 
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�x Remissinstansens namn ska anges i namnet på respektive dokument. 

�x Använd gärna följande rubriker: 

�î inledande sammanfattande synpunkter bör lämnas under rubriken 
�µ�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J�µ

�î övergripande synpunkter som inte lämnas under sammanfattningen bör 
�O�l�P�Q�D�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���µ�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U�µ��

�î vid synpunkter på ett förslag eller en bedömning i ett avsnitt eller 
delavsnitt bör betänkandets avsnittsrubrik (inklusive numrering), 
användas som rubrik, 

�î synpunkter avseende konsekvensanalysen bör lämnas under rubriken 
�µ�.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�µ��

Ytterligare råd om hur remissyttranden utformas finns i Statsrådsbered-
ningens promemoria Svara på remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned 
från Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se. 

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats. 

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller 
materialet i betänkandet. Om remissen är begränsad till en viss del av 
betänkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i 
remisslistan. En sådan begränsning hindrar givetvis inte att remissinstansen 
lämnar synpunkter också på övriga delar. 

Myndigheter under regeringen är skyldiga att svara på remissen. En 
myndighet avgör dock på eget ansvar om den har några synpunkter att 
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har några synpunkter, räcker det att 
svaret ger besked om detta. 

För andra remissinstanser innebär remissen en inbjudan att lämna 
synpunkter. 

Betänkandet kan laddas ned från Regeringskansliets webbplats 
www.regeringen.se. 

Remissinstanserna kan utan kostnad beställa tryckta exemplar av 
betänkandet via ett beställningsformulär hos Elanders Sverige AB. 
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Kopia till 

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com 
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§ 72 Dnr 2025/00046 

Sammanställning av anmälda kränkningar/incidenter av 
barn och elever enligt 6 kap. Skollagen 2025  
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet föreslår familje- och utbildningsnämnden att godkänna 
upprättad rapport för april 2025. 

Ärendebeskrivning  

Denna rapport sammanfattar och analyserar kränkande behandling och 
incidenter som anmälts under perioden 1 april �± 30 april 2025. 

Totalt antal ärenden april 2025: 84 
Antal anmälda ärenden april 2025: 29 
Ärenden från tidigare: 55 
Andel i grundskolan: 100%.  
Andel i förskolan: 0% 

Anmälningar om kränkningar/incidenter, jämförelse över åren: 

Månad 2025 2024 2023 

 Totalt Nya  Avslutade Totalt Nya Avslutade Totalt Nya  Avslutade 

Januari  101 53 24 108 61 31 43 26 15 

Februari  94 17 45 127 50 64 69 41 34 

Mars 86 37 31 96 33 49 64 29 28 

April  84 29 32 74 27 36 68 32 18 

 

Nedanstående tabell visar fördelningen av de registrerade kränkningarna i 
olika kategorier: 

Kategori av kränkning  Januari (%)  Februari (%)  Mars (%)  April (%)  

Fysisk 40,59 44,23 48,24 42,17 

Verbal 17,82 21,15 17,65 24,1 

Trakasserier 21,78 13,46 12,94 10,84 

Psykosocial 6,93 9,62 9,41 9,64 

Text/bild 1,98 1,92 1,18 1,2 

Diskriminering 3,96 5,77 2,35 1,2 

Sexuella trakasserier 0 0 1,18 0 

Ej angivet 6,93 3,85 6,0 10,84 
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Skillnaderna i rapporterade incidenter mellan olika skolor kan sammanfattas 
enligt följande: 

Skola  Januari (%)  Februari (%)  Mars (%)  April (%)  

Haggeskola 1,35 2,7 3,03 8,57 

Kyrkskolan 9,46 16,22 16,67 11,43 

Vads skola 0 2,7 4,55 2,86 

Bergaskolan 60,81 43,24 33,33 32,86 

Rödabergaskolan 28,38 35,14 40,91 40 

Vinsboskolan 0 0 1,52 4,29 

 

Förskola  Januari (%)  Februari (%)  Mars (%)  April (%)  

Hagge förskola 0 33,33 0 0 

Harnäs förskola 0 0 0 0 

Sagans förskola 0 0 0 0 

Gubbo förskola 0 0 0 0 

Skogsgläntan 0 0 0 0 

Fridhems förskola 0 0 0 0 

Strandängen 0 66,67 50 0 

Solhyttans förskola 0 0 25 0 

Lillgårdens förskola 0 0 25 0 

 

Övergripande utveckling april 2025 
Det verkar som att antalet anmälda ärenden håller sig relativt stabilt jämfört 
med tidigare år och månader, även om det totala antalet hanterade ärenden 
(inkl. gamla) är högt. Detta tyder på att arbetet med uppföljning och 
avslutning är aktivt. 

Skolvisa skillnader 
Rödabergaskolan �������×�������R�F�K��Bergaskolan �������������×�������V�W�n�U���I�|�U���G�H�Q���V�W�|�U�V�W�D��
andelen incidenter �± en genomgående trend över året. 

�+�D�J�J�H�V�N�R�O�D�������������×���� och �9�L�Q�V�E�R�V�N�R�O�D�Q�������������×���� har ökat markant i april 
jämfört med tidigare månader, vilket kan signalera nya problemområden 
eller förbättrad rapportering. 

Vads skola och Kyrkskolan  visar ett relativt stabilt men måttligt antal 
incidenter. 
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Förskolor 
Ingen förskola rapporterade incidenter i april, vilket är en avvikelse jämfört 
med januari�±mars, där ett fåtal incidenter förekom (framför allt på 
Strandängen och Solhyttan). 

Frånvaron av anmälningar i april bör analyseras �± det kan handla om 
förbättrad arbetsmiljö, men även underrapportering eller minskat fokus. 

Sammanfattning och rekommendationer 
Antalet incidenter är stabilt, men vissa skolor (t.ex. Rödabergaskolan, 
Bergaskolan) står konsekvent för en stor andel. 

Verbala kränkningar ökar �± skolan bör fokusera på att utveckla bemötande 
och språkbruk. 

Den höga andelen "ej angivet" tyder på behov av bättre dokumentation och 
tydligare kategorisering. 

Arbetet med utbildningsinsatser kring vad som utgör olika typer av 
kränkningar och hur de ska rapporteras behöver fortsätta. 

 

Beslutsunderlag  

Sammanställning av anmälda kränkningar april 2025. 
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§ 69 Dnr 2025/00097 

Gemensam delegationsordning för familje - och 
utbildningsnämnden 2025  
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet föreslår familje- och utbildningsnämnden besluta att 
godkänna upprättad delegationsordning. 

Handlingarna kompletteras med föreslagna ändringar från Sveriges 
Kommuner och Regioner som avser nya Socialtjänstlagen. 

Ärendebeskrivning  
Familje- och utbildningsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens 
uppgifter inom förskoleverksamhet, förskoleklass, grundskola årskurs 1�±9, 
skolbarnomsorg, anpassad grundskola och elevhälsa och inom socialtjänsten 
vad gäller individ- och familjeomsorgen (IFO). Detta omfattar alla delar 
kring barn- och familj, vuxna och försörjningsstöd. Ansvaret för 
verksamheterna gäller för hela kommunen.  

Bestämmelser om delegation finns i kommunallagen KL 6 kap. 37-40§§. 

Syftet med att delegera styrelsens/nämndens beslutanderätt är dels att avlasta 
nämnden mindre viktiga ärenden, så kallade rutinärenden, dels att 
möjliggöra en effektivare förvaltning genom att beslutsvägarna blir kortare 
och handläggningen snabbare. Beslut som fattats med stöd av delegation från 
nämnden fattas följaktligen i nämndens namn och är också juridiskt sett 
nämndens beslut. Delegaten ansvarar för ärendets beredning och beslut.  

Med anledning av den nya socialtjänstlagen som träder i kraft den 1 juli 
2025, så har Individ- och familjeomsorgens delegationsordning gjorts om.  

I samband med detta läggs delegationsordningarna för Administration, skola 
och barnomsorg, Individ- och familjeomsorgen samt Ansvar- och 
befogenhetsplan samman till ett gemensamt dokument.  

Dokumentet är uppdelat i  

* Del 1: Ansvar- och befogenhetsplan,  

* Del 2: Administration,  

* Del 3: Skola och Barnomsorg samt  

* Del 4: Individ- och familjeomsorg. 

 

Beslutsunderlag  

Delegationsordning för Familje- och utbildningsförvaltningen 
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���}���Z���]���(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������(���o�o��
�
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�š���r

�P���v�����v 
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���v���u�v�����v�•���À���P�v���Œ���]��
���Œ���v�����v���•�}�u�����Œ���•�
�����Œ�
���•�l���v���������š�š���v���u�v�����v�•�����À�P�‚�Œ���v�������]�v�š�����l���v�����À�À���l�š���•�X�������•�o�µ�š���v���•�l����
���v�u���o���•���À�]�����v���u�v�����v�•���•���u�u���v�š�Œ�������X���/�����]�o���P�����Œ�����}�À�]�•���•�������•�o�µ�š���µ�š�]�(�Œ�
�v���������o���P�Œ�µ�u���•�}�u���]�v�š����
�����o���P���Œ���š�•�X 
 

 
�&�P�Z�s���>�d�E�/�E�'�^���,���&���E�^�����E�^�s���Z�U���h�W�W�'�/�&�d���Z���K���,�������&�K�'���E�,���d���Z�� 

Förvaltningschefen är direkt underställd familje- och utbildningsnämnden och har ansvar för 
förvaltningens verksamhet, resurser, budget, resultat och arbetsmiljö. 

Förvaltningschefer har att inför nämnden: 
�r ���v�•�À���Œ�����(�‚�Œ���À���Œ�l�•���u�Z���š���v�•���µ�š�À�����l�o�]�v�P�U���l�À���o�]�š���š���}���Z�����l�}�v�}�u�]���•���u�š���P�Œ���������À���u�
�o�µ�‰�‰�(�Ç�o�o���o�•�� 
�r �Z�������Œ�����š�•�P�]�À���Œ���v�•�À���Œ���(�‚�Œ���‰���Œ�•�}�v���o���]�v�}�u�����v�•�À���Œ�•�}�u�Œ�
�����š 
�r ���v�•�À���Œ�����(�‚�Œ���o�����v�]�v�P�•�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���}���Z���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���]�v�}�u���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v 
�r �]�v�]�š�]���Œ�����
�š�P���Œ�����Œ���À�]�������À�À�]�l���o�•���Œ���u�}�š���P�]�À�v�����(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ 
- ���š�š���(�‚�Œ���š�Œ�����������Œ�����š�•�P�]�À���Œ���v���}���Z���Z�������v�•�À���Œ���(�‚�Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}���Z���(�‚�Œ�Z���v���o�]�v�P���u�������������(�����l�o�]�P�� 

�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���Œ�v�������v�o�]�P�š���D���> 

- ���Œ�����š�•�u�]�o�i�‚���}���Z���µ�‰�‰�P�]�(�š�•�(�‚�Œ�����o�v�]�v�P 

�r �•�����š�]�o�o�����š�š�����Œ�����š�•�r���}���Z�����v�•�À���Œ�•�(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���]���(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�������š�]�o�o���/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ��
�µ�‰�‰�Œ���š�š�Z�
�o�o�• 

�r �P�����l�}�v�š�]�v�µ���Œ�o�]�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�u���À���Œ�l�•���u�Z���š�U���Œ���•�µ�o�š���š���}���Z���‰�Œ�}�P�v�}�•���Œ 
�r �•�����š�]�o�o�����š�š�����Œ�����š�•�r���}���Z�����v�•�À���Œ�•�(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���]���(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�������š�]�o�o���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���l���v�•�o�]��
�µ�š�À�����l�o���• 
�r ���v�•�À���Œ�����(�‚�Œ���š�]�o�o���u�‰�v�]�v�P���v�����À���l�}�u�u�µ�v���v�•���‰���Œ�•�}�v���o�r���}���Z���o�‚�v���‰�}�o�]�š�]�l 
 



�õ 
 

 
�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(���v�������•�o�µ�š���Œ���]���(�‚�Œ���(�‚�Œ�•�l�}�o���À���Œ�l�•���u�Z���š���v�U���&�r�l�o���•�•�U���P�Œ�µ�v���•�l�}�o���v���}���Z��
�(�Œ�]�š�]���•�Z���u�u���v�•���P���u���v�•���u�u�������Œ���v�����v���u�������(�‚�o�i���v�������µ�v�����v�š���P�W 
 

 �����•�o�µ�š���•�����À 

�d���Æ�}�Œ���}���Z�����À�P�]�(�š���Œ �<�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P�� 

���š�P���Œ�����Œ���š�]�o�o���(�‚�o�i�������À���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���}�u�(���š�š���v������
���À�À�]�l���o�•���Œ���(�Œ�
�v���(���•�š�•�š���o�o�����À���Œ�l�•���u�Z���š�•�‰�o���v 

�&���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v 

�P�‰�‰�v���v�����l�^�š���v�P�v�]�v�P�����À���À���Œ�l�•���u�Z���š �&���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v 

�d�����l�v���v���������À���l�}�o�o���l�š�]�À���À�š���o �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v 

�>�����]�P�Z���š���Œ���}���Z���Œ���•�����Œ�•���š�š�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ��
�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

�<�}�u�u�µ�v���Z���( 

�^�š�‚�Œ�Œ�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���]�v�š����
�l�Œ���À���Œ�������•�o�µ�š���]���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P�� 

�&���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v 

 
 



�í�ì 
 

 
�/�&�K�r���,���&�l���E�,���d�^���,���&�l�Z���<�d�K�Z�^�����E�^�s���Z�U���h�W�W�'�/�&�d���Z���K���,�������&�K�'���E�,���d���Z�� 
 
IFO-chef/rektor är direkt underställd förvaltningschef och enhetschef är underställd IFO-
chef, med ansvar för verksamhetsområdets verksamhet, resurser, budget, resultat och ar-
betsmiljö. Verksamheterna är egna resultatenheter. IFO-chef/enhetschef/rektor represente-
rar arbetsgivaren och har i denna egenskap arbetsgivaransvar för all personal inom verksam-
hetsområdet. 

�h�š�P�
�v�P�•�‰�µ�v�l�š���Œ���]���/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ�•���Œ�}�o�o�����Œ�W 
- �����•�š���u�u���o�•���Œ�v�����]���o���P���Œ���}���Z���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���Œ 
- �����š���(�}�Œ�u���o�o�����u���v�����š���š���(�Œ�
�v���v���u�v�����v���•�}�u�����Z���( 
- ���š�š���µ�š�‚�À�����o�������Œ�•�l���‰���]���À���Œ�l�•���u�Z���š���v 
 
�/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ�����v�•�À���Œ���Œ���(�‚�Œ�U 

- ���š�š���(�‚�Œ���š�Œ�����������Œ�����š�•�P�]�À���Œ���v���}���Z���Z�������v�•�À���Œ���(�‚�Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}���Z���(�‚�Œ�Z���v���o�]�v�P���u�������������(�����l�r
�o�]�P�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���Œ�v�������v�o�]�P�š���D���> 

- ���š�š���À���Œ�l�•���u�Z���š���v���µ�š�À�����l�o���•���}���Z�����Œ�]�À�•���]�����v�o�]�P�Z���š���u�������l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P���•�U���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�r
�Œ���o�•���v�•���}���Z���(���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v�•�������•�o�µ�š�U�����]�Œ���l�š�]�À�U���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�U���Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���Œ��
�}���Z�������o���P���š�]�}�v 

- ���š�š���À���Œ�l�•���u�Z���š�•�‰�o���v�l���Œ�����š�•�‰�o���v���}���Z�����µ���P���š���(�‚�Œ�����v�Z���š���v���µ�‰�‰�Œ���š�š���•�U���(�‚�o�i�•���µ�‰�‰���}���Z���µ�š�À���Œ�r
�����Œ���• 

- ���š�š���À���Œ�l�•���u�Z���š���v���µ�‰�‰�Œ���š�š�Z�
�o�o���Œ���Z�‚�P���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�•�š���v�����Œ�����}���Z���Z�‚�P���l�À���o�]�š�  

- ���š�š�����v�Z���š���v�•�����l�}�v�}�u�]���Z�
�o�o�•���}���Z���À�]���������Z�}�À���}�u�������o�����Œ�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�������À�À�]�l���o�•�����}���Z���]�v�]�š�]���Œ����
�
�š�P���Œ�����Œ���(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�Z�]�v���Œ�������À���v�š�µ���o�o�š���µ�v�����Œ�•�l�}�š�š 

- ���Œ�����š�•�u�]�o�i�‚���}���Z���µ�‰�‰�P�]�(�š�•�(�‚�Œ�����o�v�]�v�P 

- ���š�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����š�]�o�o���(���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v���}�u���À���Œ�l�•���u�Z���š���}���Z���Œ���•�µ�Œ�•���Œ�����v�o�]�P�š��
�(���•�š�•�š���o�o�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����•�• 

- ���š�š���]�v�P�
���]���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�•���o�����v�]�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰ 

- ���š�š���‰�
���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(���v�•���µ�‰�‰���Œ���P���u�����À���Œ�l�����]���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�r���}���Z���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v������
�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ�l���Œ�����š�•�P�Œ�µ�‰�‰���Œ 

- ���š�š���š�]�o�o���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(���(�‚�Œ���•�o�
���š�]�o�o�(�‚�Œ�}�Œ���v���������Z���(���v���Œ�������v���}�Œ���]�v���Œ�]�����]�v�š�������Œ���š�]�o�o�P���v�P�o�]�P 

 
 
�/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ���Z���Œ���]���•�]�š�š���o�������Œ�•�l���‰�����v�•�À���Œ���(�‚�Œ�U 

- ���š�š���µ�š�À�����l�o�����À���Œ�l�•���u�Z���š���}���Z���‰���Œ�•�}�v���o�� 

- ���š�š���P���v�}�u�����š�š���‚�‰�‰���š���}���Z���(�‚�Œ�š�Œ�}���v�����(�µ�o�o�š�����Œ�����š�•�l�o�]�u���š���•�l���‰�������]���o�}�P�U�������o���l�š�]�P�Z���š���}���Z���u�����r
���v�•�À���Œ���]���À���Œ�l�•���u�Z���š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P�U���µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P���}���Z���µ�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z�����š�š���•���Œ�•�l�]�o�š���P�‚�Œ�����u�
�o���v���(�‚�Œ��
�À���Œ�l�•���u�Z���š���v���š�Ç���o�]�P�� 

- ���š�š���š�������š�š���Z���o�Z���š�•���v�•�À���Œ���(�‚�Œ�����v�Z���š���v���P���v�}�u�����v�P���P���u���v�P���(�‚�Œ���•���u�š�o�]�P�����À���Œ�l�•���u�Z���š�•�}�u�Œ�
�r
�����v 

- ���š�š���µ�š�À�����l�o�������v���o�����v�]�v�P�•�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���•�}�u�����Œ���š�Ç���o�]�P���}���Z���•�}�u���•�š�‚�����Œ���u�������Œ�����š���Œ�v�����]�������Œ���•��
���Œ�����š�����}���Z���µ�š�À�����l�o�]�v�P 

- ���š�š���š�]�o�o�•���u�u���v�•���u�������u�������Œ�����š���Œ�v�������v�À���v���������Œ�����š�•�‰�o���š�•�š�Œ���(�(���Œ�U���µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�•���u�š���o���‰�
�����š�š��
�(�‚�Œ�����
�������À���Œ�l�•���u�Z���š���v�U���u�������Œ�����š���Œ�v�����}���Z�����Z���(���v���µ�š�À�����l�o���v�������•���š�š 



�í�í 
 

 
�/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ�������•�o�µ�š���Œ���]�����v�Z���š���v�•���P���u���v�•���u�u�������Œ���v�����v���u�������(�‚�o�i���v�������µ�v�����v�š���P 
 

�s���Œ�l�•���u�Z���š �����•�o�µ�š���•�����À 

���š�P���Œ�����Œ���š�]�o�o���(�‚�o�i�������À���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���}�u�(���š�š���v������
���À�À�]�l���o�•�����(�Œ�
�v���(���•�š�•�š���o�o�����‰�o���v Familje- och utbildningsnämnden 

�&���•�š�•�š���o�o���v���������À���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���l 
�Œ���•�µ�o�š���š���v�Z���š���Œ 
�>�����v�]�v�P�•�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v 

�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

���Œ�]�(�š�•�]�v�•�l�Œ���v�l�v�]�v�P���Œ���•�}�u���(�‚�Œ���v���Œ���Œ���•�l�}�o���v�•��
�À���Œ�l�•���u�Z���š 

�&���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v 

�P�À���Œ�l�o���P���v���������À�������•�o�µ�š���š�]�o�o�� 
�>���v�•�r�l�l���u�u���Œ�r�l�Œ���P���Œ�]�v�P�•�Œ���š�š 

�&���u�]�o�i���r���}���Z���µ�š���]�o���v�]�v�P�•�v���u�v�����v�� 

�d�����l�v���v���������À���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v���������À�š���o �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(���v 

�<���•�•���š�]�}�v���}���Z���(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P�����À���]�v�À���v�š���Œ�]���Œ 
�/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ�����(�š���Œ���•���u�Œ�
�����u������
�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

�	�v���Œ�]�v�P�����À���o�‚�v���µ�v�����Œ���o�‚�‰���v���������À�š���o�•�‰���Œ�]�}�� �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v 

�>�����]�P�Z���š�l�Œ���•�����Œ�•���š�š�v�]�v�P���(�‚�Œ�� 
�/�&�K�r���Z���(�l���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ 

�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

�����•�o�µ�š���}�u���À�������(�‚�Œ���•�o���P�•�����Œ�����š�����•�}�u���•�l���o�o��
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- �,�µ�Œ���Œ�]�•�l���Œ�v�����(�‚�Œ�����Ç�P�P�• 

�D�������Œ�]�•�l�������‚�u�v�]�v�P���v���•�}�u���P�Œ�µ�v�����•�l�����u���v���(���š�š���������•�o�µ�š���}�u�U 

- ���Œ�����š�•�u���š�}���� 

- ���Œ�����š�•�µ�š�Œ�µ�•�š�v�]�v�P�� 
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- �(�}�Œ�š�o�‚�‰���v�������Z�
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�µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�•���Œ���v�����U���]�v�l�o�µ�•�]�À����
���À���Œ�Ç�š���v���������À���µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�� 

�>�K�h�� 

 

�h�‰�‰�Z���v���o���Œ�� 

 

�/���•���u�Œ�
�����u�����������•�š���o�o���Œ����
���À���µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�X 

�ð �����•�o�µ�š�����}�u���(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P�����À���]�v�À���v�r
�š���Œ�]���Œ���}���Z���µ�š�Œ�µ�•�š�v�]�v�P���•�}�u�����Œ��
���}�l�(�‚�Œ�]�v�P�•�u���•�•�]�P�š�����À�•�l�Œ�]�À�v���� 

 �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 
�s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
���À�����o�v�]�v�P�•���Z���( 
���v�Z���š�•���Z���(�l�Œ���l�š�}�Œ 

 

�ñ �����•�o�µ�š�����}�u���(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P�����À���]�v�À���v�r
�š���Œ�]���Œ���}���Z���µ�š�Œ�µ�•�š�v�]�v�P���µ�‰�‰���š�]�o�o�����š�š��
���}�l�(�‚�Œ�]�v�P�•�u���•�•�]�P�š���À���Œ���������À��
�Z�‚�P�•�š���š�À�
���‰������ 

 �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(  

�ò �����•�o�µ�š�����}�u�����š�š���•�š�}�Œ���v�]�v�P��  �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(�� �����•�o�µ�š�•���š�š���•�š���v�š�����Œ�����l�}�r
�v�}�u�]�•�l�š�����v�•�À���Œ�]�P 

 

���Œ�����š�•�P�]�À���Œ�(�Œ�
�P�}�Œ 
�E���Œ�u���•�š���‚�À���Œ�}�Œ���v���������Z���(�����Œ�����o�o�š�]���������Z�‚�Œ�]�P�����š�š���š�Œ���������]�v���]�������o���P���š���v�•���•�š���o�o�����À�]���������o���P���š���v�•���(�‚�Œ�(���o�o�X 
 

Nr Ärende Lagrum Delegat Anmärkning  

�í �����•�o�µ�š�������š�š���u���������]�v�����v�������À���Œ�r
�l���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�U���P���v�}�u���l�}�o�r
�o���l�š�]�À���À�š���o���Œ���P�o���Œ�����(�Œ�
�P�}�Œ���Œ�‚�Œ���v������
�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�������u���o�o���v���l�}�u�u�µ�v���v��
�•�}�u�����Œ�����š�•�P�]�À���Œ�����}���Z�������•�•�����Œ�r
�����š�•�š���P���Œ�� 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

�/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o���À�r
�����o�v�]�v�P�l���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ 

�î �����•�o�µ�š�����}�u���µ�‰�‰�•���P�v�]�v�P�����À���o�}�l���o����
�l�}�o�o���l�š�]�À���À�š���o 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

 

�ï �����•�o�µ�š�����}�u���‚�À���Œ���v�•�l�}�u�u���o�•����
�}�u���o�‚�v���À�]�����v�Ç���v�•�š���o�o�v�]�v�P�����À�� 

���•�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(�� 

���•�������À�����o�v�]�v�P�•���Z���(�l�À���Œ�l�•���u�Z���š�•�r
���Z���( 

 ���•���<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�r
�•�}�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

���•���&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

���•���/���•���u�Œ�
�����u�������l�}�u�r
�u�µ�v���Z���(���}���Z���‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���( 

���•���/���•���u�Œ�
�����u�������(�‚�Œ�À���o�š�r
�v�]�v�P�•���Z���(���}���Z 
�‰���Œ�•�}�v���o���Z���( 

 
 
 



�î�õ 
 

�&�}�Œ�š�•�����Œ�����š�•�P�]�À���Œ�(�Œ�
�P�}�Œ 

Nr Ärende Lagrum Delegat Anmärkning   

�ð �����•�o�µ�š�����}�u�����v�•�š���o�o�v�]�v�P���}���Z���o�‚�v���r
�•���š�š�v�]�v�P���À�]�����š�]�o�o�•�À�]�����Œ�����v�•�š���o�o�v�]�v�P��
�}���Z���À�]�•�•�š�]���•���v�•�š���o�o�v�]�v�P�����À�����v�r
�Z���š�•���Z���(���}���Z���‚�À�Œ�]�P���‰���Œ�•�}�v���o�� 

 �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���(���l���Œ���l�š�}�Œ 

 

�/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���( 
�]�v�}�u�������(�]�v�š�o�]�P�����µ���P���š 

 

�ñ �����•�o�µ�š�����}�u�����v�•�š���o�o�v�]�v�P�� 
�}���Z���o�‚�v���•���š�š�v�]�v�P���À�]�����À�]�•�•�š�]���•���v�r
�•�š���o�o�v�]�v�P�����À���‚�À�Œ�]�P���‰���Œ�•�}�v���o�� 

 �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���(���l�����v�r
�Z���š�•���Z���(���l���Œ���l�š�}�Œ 

 

�/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���( 
�]�v�}�u�������(�]�v�š�o�]�P�����µ���P���š 

 

�ò �����•�o�µ�š�����]���‚�À�Œ�]�P�����o�‚�v���r���}���Z���‰���v�•�r
�]�}�v�•�(�Œ�
�P�}�Œ���•�}�u���]�v�š���������o���P���Œ���•���š�]�o�o��
���v�v���v 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

�/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o���À�r
�����o�v�]�v�P�l���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ 

 

�ó �����À�]�o�i�����•���Œ�•�l�]�o�������À�š���o�•�‰���v�•�]�}�v  �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

  

�ô ���À�P�‚�Œ�����(�Œ�
�P�}�Œ���}�u���š�}�o�l�v�]�v�P���}���Z��
�š�]�o�o���u�‰�v�]�v�P�����À���o���P�U�����À�š���o���}���Z��
���v���Œ���������•�š���u�u���o�•���Œ���Œ�‚�Œ���v������
�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�������u���o�o���v���l�}�u�u�µ�v���v��
�•�}�u�����Œ�����š�•�P�]�À���Œ�����}���Z�������•�•�����Œ�r
�����š�•�š���P���Œ�� 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

  

�õ �����•�o�µ�š�����}�u�����À�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���o�‚�v���•�r
�l�µ�o�����E���ñ�ì �ì�ì�ì���l�Œ 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

  

�í�ì �'���v�}�u�(�‚�Œ�����o�‚�v���‚�À���Œ�•�Ç�v�•�(�‚�Œ�r
�Z���v���o�]�v�P���Œ�����
���v�]�À�
���(�Œ���u�P�
�Œ 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

���À�•���Œ�����i���‚�À���Œ�o���P�P�v�]�v�P���Œ��
�}���Z�����À�•�š���u�v�]�v�P���Œ 

 

�í�í �'���v�}�u�(�‚�Œ�����š�À�]�•�š���(�‚�Œ�Z���v���o�]�v�P���Œ��
���v�o�]�P�š���D���>���ò�ð�r�ò�ô���‘�‘ 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

  

�í�î �d�}�o�l�����}���Z���š�]�o�o���u�‰�������Œ�À�}�����•�Œ���P�o���r
�u���v�š�����À�]�����(�µ�o�o�P�‚�Œ���v���������À���l�}�u�r
�u�µ�v���o�š���(�‚�Œ�š�Œ�}���v�����µ�‰�‰���Œ���P 

 �<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

  

�í�ï �����•�o�µ�š�����}�u���v�Ç���o�‚�v���µ�š���v�(�‚�Œ���o�‚�v���r
�Œ���À�]�•�]�}�v���v 

 �Z���•�‰���l�š�]�À�������Z���( �/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���(���}���Z���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

 

�í�ð �����•�o�µ�š�����}�u���o�‚�v���š�]�o�o���P�P  �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( �/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���( 

 

�í�ñ �d�Œ���(�(�������v�•�l�]�o�������‚�À���Œ���v�•�l�}�u�u���o�r
�•���Œ�����À�����v�•�š���o�o�v�]�v�P�•�À�]�o�o�l�}�Œ�U�����i���o�‚�v���r
�š�]�o�o���P�P 

 �W���Œ�•�}�v���o���Z���( �'���o�o���Œ���(�‚�Œ�µ�š�}�u�������(�]�v�š�o�]�P�š��
���v�•�š���o�o�v�]�v�P�•���À�š���o 

 

�í�ò �����•�o�µ�š�����}�u���‰�o�������Œ�]�v�P�����(�š���Œ���}�u�r
�‰�o�������Œ�]�v�P�•�µ�š�Œ�����v�]�v�P�� 

�ó���‘�����v���Œ�����•�š�Ç���l���š���>���P��
�}�u�����v�•�š���o�o�v�]�v�P�•�r�•�l�Ç������
�>���^�� 

�W���Œ�•�}�v���o���Z���(�� �'���o�o���Œ���Z���o�����l�}�u�u�µ�v���v 

�/���•���u�Œ�
�����u�������(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�r
���Œ�v�� 

 

�í�ó �����•�o�µ�š�����}�u�����À�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���o�‚�v���•�r
�l�µ�o�����D���ñ�ì �ì�ì�ì���l�Œ 

 �W���Œ�•�}�v���o���Z���(   

�í�ô �'���v�}�u�(�‚�Œ�����‚�À���Œ�o���P�P�v�]�v�P���}���Z��
�(�‚�Œ�Z���v���o�]�v�P���]���•���u�����v�����u�������o�‚�r
�v���‚�À���Œ�•�Ç�v 

 �W���Œ�•�}�v���o���Z���(   

 
 
 



�ï�ì 
 

�&�}�Œ�š�•�����Œ�����š�•�P�]�À���Œ�(�Œ�
�P�}�Œ 

Nr Ärende Lagrum Delegat Anmärkning   

�í�õ ���v�•�À���Œ�����(�‚�Œ�����Œ�����š�•�u�]�o�i�‚�r�µ�‰�‰�P�]�(�r
�š���Œ���u�������Œ���š�š�����š�š���À�]�����Œ�������o���P���Œ�]�v�P 

���Œ�����š�•�u�]�o�i�‚�o���P���v��
�•���u�š���(�‚�Œ���•�l�Œ�]�(�š���Œ 

�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( �����o���P���Œ�]�v�P���•�l�����•�l�����•�l�Œ�]�(�š�r
�o�]�P�š���(�Œ�
�v���}�Œ���(�‚�Œ���v�����l���Z���(��
�š�]�o�o���µ�v�����Œ�}�Œ���v������
���Z���(�l�u�������Œ�����š���Œ�� 

 

�î�ì �����•�o�µ�š�����}�u���(�‚�Œ���µ�����u�}�š���u�������Œ�r
�����š���Œ���•�����]�•�Ç�•�•�o�� 

 

 �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( 

 

�&�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���Z���(�������•�o�µ�š���Œ��
�l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰���Œ�•�}�r
�v���o���v�•�À���Œ�]�P�� 

 

�î�í �����•�o�µ�š�����}�u�����À�•�š���v�P�v�]�v�P���u���������o�r
�o���Œ���µ�š���v���o�‚�v���•���u�š�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ���
�š�r
�P���Œ�����]���(�}�Œ�u�����À���•�l�Œ�]�(�š�o�]�P���À���Œ�v�]�v�P�X�� 

 �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( �/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���( 

 

�î�î �����•�o�µ�š�����}�u���µ�‰�‰�•���P�v�]�v�P���‰�
���P�Œ�µ�v����
���À�����Œ�����š�•���Œ�]�•�š�����o�o���Œ���‰���Œ�•�}�v�o�]�P����
�•�l���o�� 

 

 �&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���( �/���•���u�Œ�
�����u�������‰���Œ�•�}�v���o�r
���Z���(�X�� 

�'���o�o���Œ���]�v�š���������•�o�µ�š�����À�•���r
���v�������l�}�u�u�µ�v���Z���(�X�� 

 

�î�ï �����•�o�µ�š�����}�u�������o�š���P���v�������]���l�µ�Œ�•���Œ��
�}���Z���l�}�v�(���Œ���v�•���Œ 

 �P�À���Œ�}�Œ���v���������Z���(   

 



�ï�í 
 

 

�����>���ï 
 

�&���D�/�>�:���r���K���,���h�d���/�>���E�/�E�'�^�E�	�D�E�����E�^�� 
�����>���'���d�/�K�E�^�K�Z���E�/�E�'�� 

�(�‚�Œ���•�l�}�o�����}���Z�������Œ�v�}�u�•�}�Œ�P 
 

�^�l�}�o�����}���Z�������Œ�v�}�u�•�}�Œ�P���r���^�l�}�o�o���P���v 
 

 SKOLLAGEN 

Kap § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�î �î�ñ �Z���u�]�•�•���š�]�o�o���•�l�}�o�o���l���Œ���U���‰�•�Ç�l�}�o�}�P�U���l�µ�Œ���š�}�Œ�U���•�l�}�o�•�l�‚�š���Œ�•�l�� 

�Z���l�š�}�Œ�� 
���,�d 

�^�l�}�o�•�l�‚�r
�š���Œ�•�l�� 

  

�î �î�ñ �����•�o�µ�š���}�u���Z���o�•�}�����•�‚�l�U���À�������]�v���š�]�}�v���Œ�U�����v�l�o���Œ�����u�����]���]�v�•�l�����
�š�P���Œ�����Œ 
�^�l�}�o�•�l�‚�r
�š���Œ�•�l�� 

�^�l�}�o�o���P���v���}���Z��
�,�^�> 

���v�o�]�P�š�� 
���o���À�Z���o�•���v�•�� 
�u�����]���]�v�•�l���� 

�Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ 

 

�î �î�ñ �����•�o�µ�š���}�u���‰�•�Ç�l�}�o�}�P�������‚�u�v�]�v�P �W�•�Ç�l�}�o�}�P 
�/���•���u�À���Œ�l���v��

�u�������Œ���l�š�}�Œ�l���,�d 
 

�î �î�ñ �<���o�o���o�•�����š�]�o�o�����o���À�Z���o�•�}�•���u�š���o���u�������À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�� 

�^�l�}�o�•�l�‚�r
�š���Œ�•�l���U���l�µ�r
�Œ���š�}�Œ�����o�o���Œ��

�Œ���l�š�}�Œ 

���i���u�Ç�v���]�P�Z���š�•�r
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�À�]�l�š�]�P�š���]���•���u�Œ�
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�î �î�ó �����•�o�µ�š���}�u���(�‚�Œ�o���P�P�v�]�v�P���]���š�]�����v�����À���������š�Œ�����(�‚�Œ���•�l�Œ�]�À�v�����Z���o�•�}�����•�‚�l���v���]�v�r
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�ï �ô �����•�o�µ�š���}�u�����š�š���]�v�o���������µ�š�Œ�����v�]�v�P�����À�������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�� �Z���l�š�}�Œ ���(�š���Œ�����v�u���o���v��
�(�Œ�
�v���‰���Œ�•�}�v���o�����o�r
�o���Œ�����o���À�Z���o�•�� 

 

�ï �ñ�r�ó �����•�o�µ�š���}�u�����Æ�š�Œ�������v�‰���•�•�v�]�v�P���Œ �Z���l�š�}�Œ 
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���i���u�Ç�v���]�P�Z���š�•�r
�µ�š�‚�À�v�]�v�P���u���v��
�l���v���Œ���P�o���Œ���• 

 

�ï �ô ���v�u���o���v���š�]�o�o���Œ���l�š�}�Œ���}�u�����o���À�•�������Z�}�À�����À���•�š�‚�� ���o���À�Z���o�•���v�•��
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���i���u�Ç�v���]�P�Z���š�•�r
�µ�š�‚�À�v�]�v�P���u���v��
���‚�Œ���À���Œ�������}�l�µ�r
�u���v�š���Œ���š 
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�š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u �Z���l�š�}�Œ �^���u�Œ�
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���o���À�Z���o�•���v�����‚�Œ��
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�ï �í�î �����•�o�µ�š���}�u�����v�‰���•�•�������•�š�µ���]���P�
�v�P �Z���l�š�}�Œ   

�ð �ï �����•�o�µ�š���}�u���
�š�P���Œ�����Œ���(�‚�Œ�����š�š���•�Ç�•�š���u���š�]�•�l�š���}���Z���l�}�v�š�]�v�µ���Œ�o�]�P�š���‰�o���v���Œ���U��
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�&�‚�Œ�À�X�����Z���(  ���š���Œ�Œ���‰�‰�}�Œ�š���À���Œ�i�����š���Œ�r
�u�]�v 

�ð �ó �����•�o�µ�š���}�u���
�š�P���Œ�����Œ���}�u�������š���À�]�����µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P�U���l�o���P�}�u�
�o�����o�o���Œ���‰�
�����v�v���š��
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�(�‚�Œ���l�o���P�}�u�
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�ò �í�ì �����•�o�µ�š���}�u���
�š�P���Œ�����Œ�U�����
���Œ���l�š�}�Œ�����o�o���Œ���(�‚�Œ�•�l�}�o�����Z���(�����v�u���o�š���š�]�o�o���Z�µ�À�µ���r
�u���v�v���v���l�Œ���v�l���v�����������Z���v���o�]�v�P�����À�������Œ�v�����o�o���Œ�����o���À�U�������•�š�
���v�����������o�•���]��
���š�š���•�l�Ç�v���•���u�š���µ�š�Œ���������}�u�•�š���v���]�P�Z���š���Œ�v�����l�Œ�]�v�P���������µ�‰�‰�P�]�À�v�����l�Œ���v�l�r
�v�]�v�P���Œ�v�����}���Z�������o�•���]���(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������(���o�o���À�]���š�����������
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u���•�l���o�]�r
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�š�P���Œ�����Œ�U�����
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�u���v�v���v�����š�š�����š�š�������Œ�v�����o�o���Œ�����o���À�����v�•���Œ���•�]�P���Z�������o�]�À�]�š���µ�š�•���š�š���•�]�P�����À���š�Œ���l���•�r
�•���Œ�]���Œ�����o�o���Œ���•���Æ�µ���o�o�����š�Œ���l���•�•���Œ�]���Œ���‰�
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�l�Œ�]�v�P���������µ�‰�‰�P�]�À�v�����l�Œ���v�l�v�]�v�P���Œ�v�����}���Z�������o�•���]�����š�š���]���(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������(���o�o��
�À�]���š�����������
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u���•�l���o�]�P���v���l���v���l�Œ���À���•���(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�Z�]�v���Œ�����•�
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 �Z���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•���}�u�������o�r
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�ò �í�ï�r
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�v�P�����v�o���Œ���š�š���P�
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�Œ���v�����•�Z���À���Œ���X 

�s���Œ�l�•���u�r
�Z���š�•���Z���(��
�����Œ�v�r���}���Z��
���o���À�Z���o�•�� 

�^���u�Œ�
�����u������
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�^�l�}�o�À���•���v�����š�• 

�‚�À���Œ�l�o���P���v�����r�v���u�v�� 

�ó �ñ �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�����o���À���]�����v�‰���•�•�������P�Œ�µ�v���•�l�}�o�����µ�š���v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���•��
�u�����P�]�À���v�����U���}�u�������š���(�]�v�v�•���•�Ç�v�v���Œ�o�]�P�����•�l���o���u�������Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�������Œ�v���š�•��
�����•�š���X 

�&��  �^�l�}�o�À���•���v�����š�• 

�‚�À���Œ�l�o���P���v�����r�v���u�v�� 

�ó �ñ�� �����•�o�µ�š���}�u���u�}�š�š���P���v���������À�������Œ�v���]���P�Œ�µ�v���•�l�}�o���v���}�u�����v���µ�š�Œ�����v�]�v�P�����v�r
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�s���Œ�l�•���u�r
�Z���š�•���Z���(��
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�ó �ô �����•�o�µ�š�����š�š���‰�
���(�‚�Œ�•�‚�l���µ�v�����Œ���Z�‚�P�•�š���•���Æ���u�
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�P�}�v�����v�v���v�����À��
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�•�l�}�o���v�����š�š���•�o�µ�š�(�‚�Œ�����Z�‚�P�•�š�����
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���}�u�•�š�}�o 

 
�&�‚�Œ�•�l�}�o���v 

FÖRSKOLAN 

Kap § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�ô �ñ �����•�o�µ�š�����]���(�Œ�
�P�����}�u���‰�o���š�•���]���(�‚�Œ�•�l�}�o�����(�‚�Œ�������Œ�v���š�•�����P���š�������Z�}�À�����À���‰�o���š�•���‰�
��
�P�Œ�µ�v�������À���(���u�]�o�i���v�•���•�]�š�µ���š�]�}�v�U���}���À�•���š�š���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���•���(�‚�Œ�À���Œ�À�•���Œ�r
�����š�������o�o���Œ���•�š�µ���]���Œ�X 

�Z���l�š�}�Œ ���(�š���Œ���•���u�Œ�
�����]��
�����Œ�v�r���}���Z�����o���À�r
�Z���o�•�}�š�����u�X 

 

�ô �ó �����•�o�µ�š���]���(�Œ�
�P�����}�u���‰�o���š�•���]���(�‚�Œ�•�l�}�o���v���]�����v���Œ�����(���o�o�����v���À�������•�}�u�����À�•���•���]���ñ��
�}���Z���ò���‘�‘���}�u�����������À���(�Ç�•�]�•�l���U���‰�•�Ç�l�]�•�l�������o�o���Œ�����v���Œ�����•�l���o�������Z�‚�À���Œ���•���Œ�•�l�]�o�š��
�•�š�‚�����]���•�]�v���µ�š�À�����l�o�]�v�P���]���(�}�Œ�u�����À���(�‚�Œ�•�l�}�o�� 

�Z���l�š�}�Œ ���(�š���Œ���•���u�Œ�
�����]��
�����Œ�v�r���}���Z�����o���À�r
�Z���o�•�}�š�����u�X 

 

�ô �í�î �����•�o�µ�š�������š�š���‰�o�������Œ���������Œ�v���]�(�Œ�
�v���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v���]�����v�v���v���l�}�u�r
�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o�����}�u�������š���(�]�v�v�•���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�U�����(�š���Œ���‚�À���Œ���v�•�l�}�u�u���o�•����
�u�������l�}�u�u�µ�v���v���]�(�Œ�
�P���X 

�&��   

�ô �í�î �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����‰�o�������Œ���������Œ�v���(�Œ�
�v���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v���]�����v�v���v��
�l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o�������(�š���Œ���������‚�u�v�]�v�P�����š�š���������•�l���o���•�}�u�����v�P���•���]�v�š�������Œ�����š�š��
�����š�Œ���l�š�����•�}�u���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�X 

�&��   



�ï�ð 
 

�ô �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�������Œ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���À���Œ�l�•���u�r
�Z���š���(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�U�����(�š���Œ�����š�š���Ç�š�š�Œ���v�������]�v�Z���u�š���š�•���(�Œ�
�v�������v���l�}�u�r
�u�µ�v���v�U���}�u�������Œ�v���š���u�������Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o���‰���Œ�•�}�v�o�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v���Z���Œ���•���Œ�r
�•�l�]�o�������•�l���o���š�]�o�o���‰�o�������Œ�]�v�P���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�X 

�&��   

�ô �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����š�������u�}�š�������Œ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���À���Œ�l�r
�•���u�Z���š���(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�U�����(�š���Œ�����š�š���Ç�š�š�Œ���v�������(�Œ�
�v�������v���l�}�u�u�µ�r
�v���v�U�����
���������•�l���o���•�}�u�����v�P�]�À�]�š�•���(�‚�Œ�������v�v�����‰�o�������Œ�]�v�P���]���^�u�����i���������l���v��
�l�}�u�u�µ�v���]�v�š�����������‚�u�• 

�•�}�u���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o���]�����À�•�����v�������‰�
���‰���Œ�•�}�v�o�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v�X 

�&��   

�ô �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�������Œ�v���(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�r
�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���À���Œ�l�•���u�Z���š�����(�š���Œ���‚�v�•�l���u�
�o���(�Œ�
�v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���U�����À�•���]��
���v���Œ�����(���o�o�����v���]���(���o�o���u�������•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�X 

�&��   

�ô �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����š�������u�}�š�������Œ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���À���Œ�l�r
�•���u�Z���š���(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�����(�š���Œ���‚�v�•�l���u�
�o���(�Œ�
�v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���U��
���À�•���]�����v���Œ�����(���o�o�����v���]���(���o�o���u�������•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�X 

�&��   

�ô �í�ï ���À�P�����Ç�š�š�Œ���v�������š�]�o�o���l�}�u�u�µ�v���•�}�u�����À�•���Œ�l�‚�À���Œ�À���P���Œ�����š�š���‰�o�������Œ���������Œ�v��
�(�Œ�
�v���^�u�����i���������l���v�•���l�}�u�u�µ�v���]���•�]�v���(�‚�Œ�•�l�}�o�������v�o���‘���í�ï�X 

�&��   

�ô �í�ï �/�v�Z���u�š�����Ç�š�š�Œ���v�������(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�����
�������Œ�v���u�������^�u�����i���������l���v��
�•�}�u���Z���u�l�}�u�u�µ�v���‚�v�•�l���Œ�����o�]���‰�o�������Œ���š���]�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�X 

�&��   

�ô �í�ð �����•�o�µ�š���}�u���•�l�Ç�v���•���u���‰�o�������Œ�]�v�P�����À�������Œ�v���•�}�u�����À���(�Ç�•�]�•�l���U���‰�•�Ç�l�]�•�l�������o�o���Œ��
���v���Œ�����•�l���o���Z���Œ�������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����]���•�]�v���µ�š�À�����l�o�]�v�P���]���(�}�Œ�u�����À���(�‚�Œ�r
�•�l�}�o���X 

�&��   

�ô �í�ó �d�����l�v�������À�š���o���u���������v�v���v���l�}�u�u�µ�v���}�u���]�v�š���Œ�l�}�u�u�µ�v���o�����Œ�•���š�š�v�]�v�P��
�u�������•�š�‚�������À���‘���í�ï�����v���Œ�����•�š�Ç���l���š�U�����À�•�X���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���•���‚�v�•�l���u�
�o�U���]��
�������(���o�o���u���v�����Œ���‚�À���Œ���v�•���u���o�o���v���l�}�u�u�µ�v���Œ�v�����}�u�����v�v���v�����Œ�•���š�š�v�]�v�P�����v��
�À�������•�}�u���š�]�o�o���u�‰���•���À�]�����Œ���•�µ�Œ�•�(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���v���]�������v�����P�v�����l�}�u�u�µ�v���v�X 

�&��   

�ô �í�ó �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����o���u�v�������]���Œ���P���(�‚�Œ���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����]���������(���o�o�������Œ�v�U���•�}�u���š���•��
���u�}�š�����À�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v���u�������•�š�‚�������À���‘���í�ï�����v���Œ�����•�š�Ç���l���š�U�����À�•�X���À�
�Œ���r
�v�����•�Z���À���Œ���•���‚�v�•�l���u�
�o�U���Z���Œ���}�u�(���š�š���v�����������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚���U�����
��
�����š�Ç�����v�������}�Œ�P���v�]�•���š�}�Œ�]�•�l�������o�o���Œ�����l�}�v�}�u�]�•�l�����•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ���������‚�u�•��
�µ�‰�‰�•�š�
���(�‚�Œ���^�u�����i���������l���v�•���l�}�u�u�µ�v�X 

�&��   

�ô �î�ï �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š���������š���o�����š�]�o�o���P�P�•�����o�}�‰�‰���š�]�o�o���(�Œ�]�•�š�
���v�������(�‚�Œ�•�l�}�o�����(�‚�Œ���•���Œ�r
�•�l�]�o�š���•�š�‚�����(�‚�Œ�������Œ�v�U���•�}�u���š���•�����u�}�š�����À���(�‚�Œ�•�l�}�o���v�U�����
�������š�Ç�����v�������}�Œ�P���v�]�r
�•���š�}�Œ�]�•�l�������o�o���Œ�����l�}�v�}�u�]�•�l�����•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ���������‚�u�•���µ�‰�‰�•�š�
���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�r
�v���v�X 

�&��   

  �����•�o�µ�š���}�u�����À�•�š���v�P�v�]�v�P���(�Œ�
�v���(�‚�Œ�•�l�}�o���À���Œ�l�•���u�Z���š���}���Z���(�Œ�]�š�]���•�Z���u�� 
�‰�X���P�����X���}�����š���o���������À�P�]�(�š���Œ�X 

�&�� ���À�•�š���v�P�v�]�v�P��
�l���v�����i���•�l�����}�u��
�����Œ�v���š���Z���Œ��
�‰�o���š�•�����v�o���^�>���ô��
�l���‰���‘�‘���ñ���}���Z���ó 
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�&�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�• 

FÖRSKOLEKLASS 

Kap. § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�õ �ñ �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�������Œ�v���]���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•���š�]���]�P���Œ�������v�������š���
�Œ���•�}�u���������(�Ç�o�o�r
�o���Œ���•���Æ���
�Œ�X 

�Z���l�š�}�Œ   

�õ �õ �����•�o�µ�š���}�u���Z�µ�Œ���u�Ç���l���š�����o���À���v���•�i���o�À���•�l���o�o�������š���o���U���(�‚�Œ�����������v�•�š���l�����]�v�•�o���P��
�•�}�u���(�
�Œ���(�‚�Œ���l�}�u�u�����u�����(�‚�Œ���v�������}�����š�Ç���o�]�P���l�}�•�š�v�������(�‚�Œ�����o���À���Œ�v���X 

�Z���l�š�}�Œ   

�õ �í�î �����•�o�µ�š�����}�u�����š�š���‰�o�������Œ���������Œ�v���(�Œ�
�v���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v���]�����v�v���v��
�l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•���}�u�������š���(�]�v�v�•���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�U�����(�š���Œ���‚�À���Œ���v�•�r
�l�}�u�u���o�•�����u�������l�}�u�u�µ�v���v���]�(�Œ�
�P���X 

�&��   

�õ �í�î �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����‰�o�������Œ���������Œ�v���(�Œ�
�v���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v���]�����v�v���v��
�l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•�����(�š���Œ���������‚�u�v�]�v�P�����š�š���������•�l���o���•�}�u�����v�P���•���]�v�š����
���Œ�����š�š�������š�Œ���l�š�����•�}�u���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�X 

�&��   

�õ �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�������Œ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•���(�Œ�
�v��
���v�v���v���l�}�u�u�µ�v�U�����(�š���Œ���Ç�š�š�Œ���v�������(�Œ�
�v�������v���l�}�u�u�µ�v���v�U���}�u�������Œ�v���š��
�u�������Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o���‰���Œ�•�}�v�o�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v���Z���Œ���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o���š�]�o�o���‰�o�������r
�Œ�]�v�P���]���^�u�����i���������l���v�• 

�l�}�u�u�µ�v�X 

�&��   

�õ �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����š�������u�}�š�������Œ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•��
�(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�����
���������•�l���o���•�}�u�����v�P�]�À�]�š�•���(�‚�Œ���‰�o�������Œ�]�v�P���]���^�u�����i���r
�������l���v�•���l�}�u�u�µ�v���]�v�š�����������‚�u�•���•�}�u���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o���]�����À�•�����v�������‰�
���‰���Œ�r
�•�}�v�o�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v�X 

�&��   

�õ �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�������Œ�v���(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�r
�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•�����(�š���Œ���‚�v�•�l���u�
�o���(�Œ�
�v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���X 

�&��   

�õ �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����š�������u�}�š�������Œ�v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•��
�(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�����(�š���Œ���‚�v�•�l���u�
�o���(�Œ�
�v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���X 

�&��  �^�l�}�o�À���•���v�����š�• 

�‚�À���Œ�l�o���P���v�����v���u�v�� 

�õ �í�ï ���À�P�����Ç�š�š�Œ���v�������š�]�o�o���l�}�u�u�µ�v���•�}�u���‚�À���Œ�À���P���Œ�����š�š���‰�o�������Œ���������Œ�v���(�Œ�
�v��
�^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v���]���•�]�v���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•�����v�o���‘���í�ï�X 

�&��   

�õ �í�ï �/�v�Z���u�š�����Ç�š�š�Œ���v�������(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�����
�������Œ�v���u�������^�u�����i���������l���v��
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�í�í �ï�ô �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š���������š���o�����š�]�o�o���P�P�•�����o�}�‰�‰���(�‚�Œ�����o���À���]���(�Œ�]�•�š�
���v���������v�‰���•�•������
�P�Œ�µ�v���•�l�}�o�����u�������}�u�(���š�š���v�����������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����u���������v�o�����v�]�v�P��
���š�š�������š�Ç�����v�������}�Œ�P���v�]�•���š�}�Œ�]�•�l�������o�o���Œ�����l�}�v�}�u�]�•�l�����•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ���������‚�u�•��
�µ�‰�‰�•�š�
���]���l�}�u�u�µ�v���v�X 

�&��   

 
�&�Œ�]�š�]���•�Z���u 

FRITIDSHEM 

Kap. § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�í�ð �ñ ���Œ���i�µ���������o���À���]���l�}�u�u�µ�v���v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•�U���P�Œ�µ�v���•�l�}�o�����}���Z�����v�‰���•�•������
�P�Œ�µ�v���•�l�}�o�����‰�o���š�•���]���(�Œ�]�š�]���•�Z���u���}�u�����o���À���Z���Œ�����P���š�������Z�}�À�U���‰�
���P�Œ�µ�v�������À��
�(���u�]�o�i���v�•���•�]�š�µ���š�]�}�v�U���•�}�u���]�v�š�����Z���Œ�Œ�‚�Œ���•�]�P���(�Œ�
�v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�v���•���(�‚�Œ�r
�À���Œ�À�•���Œ�����š�������o�o���Œ���•�š�µ���]���Œ�X 

�Z���l�š�}�Œ   

�í�ð �ñ ���Œ���i�µ���������o���À���]���(�Œ�]�•�š�
���v�������(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•���}���Z���•�l�}�o�����‰�o���š�•���]���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�(�Œ�]�š�]���•�Z���u�U���}�u���Z�µ�À�µ���u���v�v���v���]�v�š�������Œ���i�µ�����Œ���•�
�����v���µ�š���]�o���v�]�v�P�U�����
������
���
���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�����(�‚�Œ�À���Œ�À�•���Œ�����š���Œ�����o�o���Œ���•�š�µ�����Œ���Œ�����o�o���Œ���}�u�����o���À���Z���Œ��
���P���š�������Z�}�À�U���•�}�u���]�v�š�����Z���Œ�Œ�‚�Œ���•�]�P���(�Œ�
�v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�v���•���(�‚�Œ�À���Œ�À�•���Œ�r
�����š�������o�o���Œ���•�š�µ���]���Œ�X 

�Z���l�š�}�Œ   

�í�ð �ò ���Œ���i�µ���������o���À���Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•�U���P�Œ�µ�v���•�l�}�o�����}���Z 

���v�‰���•�•�������P�Œ�µ�v���•�l�}�o�����‰�o���š�•���]���(�Œ�]�š�]���•�Z���u���]�����v���Œ�����(���o�o�����v���À�������•�}�u�����À�•���•��
�]���‘���ñ�U���µ�š���]�o���v�]�v�P���]���(�Œ�]�š�]���•�Z���u�U���}�u�����o���À���Œ�v�������À���(�Ç�•�]�•�l���U���‰�•�Ç�l�]�•�l�������o�o���Œ��
���v���Œ�����•�l���o�������Z�‚�À���Œ���•�š�‚�����]���•�]�v���µ�š�À�����l�o�]�v�P���]���(�}�Œ�u�����À���•�
�����v���µ�š���]�o���v�]�v�P�X 

�Z���l�š�}�Œ ���(�š���Œ���•���u�Œ�
����
�u�����������Œ�v�r���}���Z��
���o���À�Z���o�•�}�š�����u 

 

�í�ð �ò ���Œ���i�µ���������o���À���Œ���]���(�Œ�]�•�š�
���v�������(�‚�Œ�•�l�}�o���l�o���•�•���}���Z���•�l�}�o�����‰�o���š�•���]���l�}�u�u�µ�r
�v���v�•���(�Œ�]�š�]���•�Z���u���}�u���Z�µ�À�µ���u���v�v���v���]�v�š�������Œ���i�µ�����Œ���•�
�����v���µ�š���]�o���v�]�v�P�U���]��
���v���Œ�����(���o�o���•�}�u���À�������•�}�u�����À�•���•���]���‘���ñ�U���µ�š���]�o���v�]�v�P���]���(�Œ�]�š�]���•�Z���u���}�u�����������À��
�(�Ç�•�]�•�l���U���‰�•�Ç�l�]�•�l�������o�o���Œ�����v���Œ�����•�l���o�������Z�‚�À���Œ���•�š�‚�����]���•�]�v���µ�š�À�����l�o�]�v�P���]���(�}�Œ�u��
���À���•�
�����v���µ�š���]�o���v�]�v�P�X 

�Z���l�š�}�Œ ���(�š���Œ���•���u�Œ�
����
�u�����������Œ�v�r���}���Z��
���o���À�Z���o�•�}�š�����u 

 

�í�ð �í�ð �d�����l�v�������À�š���o���u���������v�v���v���l�}�u�u�µ�v���}�u���]�v�š���Œ�l�}�u�u�µ�v���o�����Œ�•���š�š�v�]�v�P���À�]����
�‰�o�������Œ�]�v�P�����À�����o���À���(�Œ�
�v���^�u�����i���������l���v���l�}�u�u�µ�v���]�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�•���(�Œ�]�r
�š�]���•�Z���u�U���}�u�����o���À���v�•���•�l�}�o�P�
�v�P���]�������v���l�}�u�u�µ�v���v���P�Œ�µ�v�����•���‰�
�����v�v���š��
�(���o�o�����v���À�������•�}�u���P�Œ�µ�v�����•���‰�
 

�õ���l���‰���‘���í�ï���(�‚�Œ�•�š�����•�š�Ç���l���š�U 

�í�ì���l���‰���î�ð�U���î�ñ�U���î�ò���‘���}���Z 

�í�í���l���‰���î�ð���‘�����v���Œ�����•�š�Ç���l���š���î�����o�o���Œ���î�ñ���‘�U 

�]���������(���o�o���u���v�����Œ���‚�À���Œ���v�•���u���o�o���v���l�}�u�u�µ�v���Œ�v�����}�u�����v�v���v�����Œ�•���š�š�v�]�v�P��
���v���À�������•�}�u���š�]�o�o���u�‰���•���À�]�����Œ���•�µ�Œ�•�(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���v���]���^�u�����i���������l���v���l�}�u�r
�u�µ�v�X 

�&��   



�ð�ì 
 

�í�ð �í�ð �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����o���u�v�������]���Œ���P���(�‚�Œ���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚���U���]���������(���o�o�����o���À���(�Œ�
�v���^�u�����r
�i���������l���v���l�}�u�u�µ�v�U���•�}�u���š���•�����u�}�š���]���(�Œ�]�š�]���•�Z���u���]�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v���]�����v�r
�v���š���(���o�o�����v���À�������•�}�u���P�Œ�µ�v�����•���‰�
 

�õ���l���‰���‘���í�ï���(�‚�Œ�•�š�����•�š�Ç���l���š�U 

�í�ì���l���‰���î�ð�U���î�ñ�U���î�ò���‘���}���Z 

�í�í���l���‰���î�ð���‘�����v���Œ�����•�š�Ç���l���š���î�����o�o���Œ���î�ñ���‘�U 

�Z���Œ���}�u�(���š�š���v�����������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����}���Z�������š�Ç�����v�������}�Œ�P���v�]�•���š�}�r
�Œ�]�•�l�������o�o���Œ�����l�}�v�}�u�]�•�l�����•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ���µ�‰�‰�•�š�
�Œ���(�‚�Œ���^�u�����i���������l���v���l�}�u�r
�u�µ�v�X 

�&��   

�í�ð �í�ó �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š���������š���o�����š�]�o�o���P�P�•�����o�}�‰�‰���(�‚�Œ�����o���À���]���(�Œ�]�š�]���•�Z���u���u���������v�•�l�]�o����
�Z�µ�À�µ���u���v���u�������}�u�(���š�š���v�����������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����u���������v�o�����v�]�v�P��
���š�š�������š�Ç�����v�������}�Œ�P���v�]�•���š�}�Œ�]�•�l�������o�o���Œ�����l�}�v�}�u�]�•�l�����•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ���µ�‰�‰�•�š�
�Œ��
�(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�X 

�&��   

 
�^���Œ�•�l�]�o�������µ�š���]�o���v�]�v�P�•�(�}�Œ�u���Œ 

SÄRSKILDA UTBILDNINGSFORMER 

Kap. § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�î�ð �ð �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����o���u�v�������]���Œ���P���š�]�o�o���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����š�]�o�o���Z�µ�À�µ���u���v���(�‚�Œ���P�}���r
�l���v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o���•�l�}�o���U���(�‚�Œ�����o���À���•�}�u�����v�o�X���î�ð���l���‰���î���‘���(�
�Œ���(�µ�o�o�P�‚�Œ����
�•�l�}�o�‰�o�]�l�š���]���•�
�����v���•�l�}�o�����~�À�]�•�š���o�•�����l�}�Œ�š���š�]�����]���^�À���Œ�]�P�������o�o���Œ�����v���Œ�����•�l���o�U��
���}���l�����i�������š�Œ���(�(���v���������v�‰���•�•�������P�Œ�µ�v���•�l�}�o�������o�o���Œ���•�‰�����]���o�•�l�}�o���•�U���}�u�����o���r
�À���v���Z���Œ�����š�š���}�u�(���š�š���v�����������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š���•�š�‚�����}���Z�������š�Ç�����v���������l�}�r
�v�}�u�]�•�l�������o�o���Œ���}�Œ�P���v�]�•���š�}�Œ�]�•�l�����l�}�v�•���l�À���v�•���Œ���µ�‰�‰�•�š�
�Œ���(�‚�Œ���^�u�����i���r
�������l���v���l�}�u�u�µ�v�X 

�&��   

�î�ð �ð �����•�o�µ�š���}�u���š�]���•�‰���Œ�]�}�����Œ���(�‚�Œ���µ�š�����š���o�v�]�v�P�����À�����]���Œ���P���š�]�o�o���Z�µ�À�µ���u���v���(�‚�Œ��
�P�}���l���v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o���•�l�}�o�������(�š���Œ���‚�À���Œ���v�•�l�}�u�u���o�•�����u�����������v�v���U���]��
�������(���o�o�����]���Œ���P�����i�������Œ���l�v���•���(�‚�Œ�����š�š�����]���Œ���P�•�
�Œ�U���•�}�u�����v�o�]�P�š���‘���ð�����‚�Œ�i���Œ�������v��
�í���i���v�µ���Œ�]�U���]���•���v�����Œ�X 

�&��   

�î�ð �î�ï �D�����P�������š�š���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�����(�
�Œ���}�Œ���v�����•�
�����š�š���•�l�}�o�‰�o�]�l�š�]�P�š�������Œ�v���(�µ�o�o�P�‚�Œ��
�•�]�v���•�l�}�o�‰�o�]�l�š���‰�
�����v�v���š���•���š�š�����v���À�������•�}�u�����v�P���•���]���•�l�}�o�o���P���v���µ�v�����Œ���(�‚�Œ�µ�š�r
�•���š�š�v�]�v�P�����š�š���l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v�����(�‚�Œ�������š�š�����]���‘���î�ï���µ�‰�‰�(�Ç�o�o�•�V���������š�Œ�����l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v����
�}�u�(���š�š���Œ���(�µ�o�o�P�}�š�š�����o�š���Œ�v���š�]�À�U�������Z�}�À�����À���]�v�•�Ç�v���š�]�o�o�P�}���}�•���•���}���Z���•�Ç�v�v���Œ�r
�o�]�P�����•�l���o�X 

�&��  ���o�o�u���v 

�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�• 
���}�u�•�š�}�o 

�î�ð �î�ð �����•�o�µ�š�����š�š���u�����P�]�À���v���������v�o�]�P�š���‘���î�ï�����š�š���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�����(�
�Œ���}�Œ���v�����•�
��
���š�š���•�l�}�o�‰�o�]�l�š�]�P�š�������Œ�v���(�µ�o�o�P�‚�Œ���•�]�v���•�l�}�o�P�
�v�P���‰�
�����v�v���š���•���š�š�U���•�l���o�o���P���o�o�����(�‚�Œ��
�Z�‚�P�•�š�����š�š���
�Œ�X 

�&��  ���o�o�u���v 

�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�r 
���}�u�•�š�}�o 

�î�ð �î�ð ���š���Œ�l���o�o���������•�o�µ�š�����š�š���u�����P�������v���À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ�����Œ���š�š�����š�š���}�Œ���v�����•�
�����š�š��
�•�l�}�o�‰�o�]�l�š�]�P�š�������Œ�v���(�µ�o�o�P�‚�Œ���•�]�v���•�l�}�o�‰�o�]�l�š���‰�
�����v�v���š���•���š�š�����v���À�������•�}�u�����v�P���•��
�]���•�l�}�o�o���P���v���]�������š���(���o�o�����š�š���(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ�v�����]���‘���î�ï���]�v�š�����o���v�P�Œ�����(�]�v�v�•�X 

�����•�o�µ�š���š���š�Œ�������Œ���]���l�Œ���(�š���}�u�������o�����Œ�š�X 

�&��  ���o�o�u���v 

�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�r 
���}�u�•�š�}�o 

 



�ð�í 
 

 
 

���v�v���v���‰�������P�}�P�]�•�l���À���Œ�l�•���u�Z���š 
ANNAN PEDAGOGISK VERKSAMHET 

Kap. § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�î�ñ �ó �'�}���l���v�v�������š�š���o�}�l���o���(�‚�Œ���À���Œ�l�•���u�Z���š�����À�•�����v�������‰�������P�}�P�]�•�l���}�u�•�}�Œ�P��
���v�o�]�P�š���î���‘���������Œ�]�À�•���]�����v�����u�
�o�•���v�o�]�P�����o�}�l���o���Œ�X 

�&��   

�î�ñ �ó �����•�š���u�u�����}�u���o���u�‰�o�]�P���•���u�u���v�•���š�š�v�]�v�P���}���Z���P�Œ�µ�‰�‰�•�š�}�Œ�o���l���(�‚�Œ���À���Œ�l�r
�•���u�Z���š���u�������‰�������P�}�P�]�•�l���}�u�•�}�Œ�P�X 

���&��   

�î�ñ �ó �������‚�u�����Z�µ�Œ�µ�À�]�������‰���Œ�•�}�v���Œ���•�}�u�����À�•���•�����š�š�����v�o�]�š���•���(�‚�Œ���‰�������P�}�P�]�•�l��
�À���Œ�l�•���u�Z���š���Z���Œ���•�
�����v���µ�š���]�o���v�]�v�P�����o�o���Œ�����Œ�(���Œ���v�Z���š�����š�š���l�À���o�]�š���š�•�l�Œ���À��
�l���v���µ�‰�‰�(�Ç�o�o���•�X 

�&��   

�î�ñ �ô �����•�o�µ�š�����}�u���
�š�P���Œ�����Œ���}�u�������š���À�]�����µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P�U���l�o���P�}�u�
�o�����o�o���Œ���‰�
�����v�v���š��
�•���š�š���(�Œ���u�l�}�u�u���Œ�����š�š�������š���(�]�v�v�•�����Œ�]�•�š���Œ���]���À���Œ�l�•���u�Z���š���v�X 

�&��   

�î�ñ �í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�����o���u�v�����š�]�o�o���P�P�•�����o�}�‰�‰���(�‚�Œ�����š�š�������Œ�v���]�������Z�}�À�����À���•���Œ�•�l�]�o�š��
�•�š�‚�����•�}�u�����Œ���‰�o�������Œ�������]���‰�������P�}�P�]�•�l���}�u�•�}�Œ�P�U���u���������v�o�����v�]�v�P�����š�š�������š�Ç�r
�����v�������}�Œ�P���v�]�•���š�}�Œ�]�•�l�������o�o���Œ�����l�}�v�}�u�]�•�l�����•�À�
�Œ�]�P�Z���š���Œ���µ�‰�‰�•�š�
�Œ���(�‚�Œ��
�l�}�u�u�µ�v���v�X 

�&��   

 



�ð�î 
 

 
�^�l�}�o�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v 

SKOLFÖRORDNINGEN 

Kap. § Ärende Delegat Anmärkning 
Återrapportering/ 
Överklagande enl. 
skollagen kap. 28 

�ï �î �����•�o�µ�š�����}�u���À�
�Œ�r���Œ���•�‰���l�š�]�À�����Z�‚�•�š�š���Œ�u�]�v���v�•�����‚�Œ�i���v���}���Z���•�o�µ�š 

�~���o���À�o���•�
�Œ�•�‰�o���v�•�X 

�&��  
 

�ð �î �����•�o�µ�š�������š�š���]�����v���Œ�����(���o�o�����v���]���(�‚�Œ�•�š�����•�š�Ç���l���š���]���‘���î�U���š�������u�}�š�����š�š�������Œ�v���•�}�u��
�]�v�š�������v�•���•�����}�•���š�š���]���^�À���Œ�]�P�����•�}�u�����o���À���]���l�}�u�u�µ�v���v�•���P�Œ�µ�v���•�l�}�o���X 

�Z���l�š�}�Œ  
 

�ñ �ð �������‚�u�����}�u�����o���À���Z���Œ�������Z�}�À�����À���•�š�µ���]���Z���v���o�����v�]�v�P���‰�
���•�]�š�š���u�}�����Œ�•�u�
�o��
�}���Z�������•�o�µ�š�������š�š���]�v�š�����P�����•�š�µ���]���Z���v���o�����v�]�v�P���‰�
�����o���À���v�•���u�}�����Œ�•�u�
�o�����
��
�����Z�}�À�����i���������‚�u�•���(�‚�Œ���o�]�P�P���X 

�Z���l�š�}�Œ  
 

�ñ �ð �����•�o�µ�š�������š�š�����o���À���•�}�u���•�l���o�o�����Œ���i�µ�����•���u�}�����Œ�•�u�
�o�•�µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P���}���Z��
�•�}�u���(�‚�Œ�����•�]�v�����v�l�}�u�•�š���š�]�o�o���^�À���Œ�]�P�����Z���Œ���µ�v�����Œ�À�]�•���š�•���‰�
�����š�š�����v�v���š���•�‰�Œ�
�l��
���v���u�}�����Œ�•�u�
�o���š�U���P���•���•�š�µ���]���Z���v���o�����v�]�v�P���‰�
�������š���•�‰�Œ�
�l���š���]�•�š���o�o���š�U���}�u��
�����š���(�]�v�v�•���•���Œ�•�l�]�o�������•�l���o�X 

�Z���l�š�}�Œ  

 

�õ �ð �����•�o�µ�š�����}�u���(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���v���u���o�o���v���
�Œ�•�l�µ�Œ�•���Œ�v�������À���µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�š�]�����v�X �&�� ���(�š���Œ���(�‚�Œ�•�o���P�����À��
�Œ���l�š�}�Œ 

 

�õ �ñ �����•�o�µ�š�����}�u���À�]�o�l�����š�À�
���•�‰�Œ�
�l�À���o���•�}�u���•�l���o�o�����Œ���i�µ�����•�����o���À���Œ�v�������À���•�‰�Œ�
�l���v��
�(�Œ���v�•�l���U���•�‰���v�•�l�����}���Z���š�Ç�•�l���X 

�Z���l�š�}�Œ  
 

�õ �ó �����•�o�µ�š�������š�š���]�v�š�������v�}�Œ���v�����µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P���]���•�‰�Œ�
�l���•�}�u�����Œ���i�µ���•���•�}�u��
�•�‰�Œ�
�l�À���o�����v�o�]�P�š���‘���ñ���}���Z���‘���ò���}�u���(���Œ�Œ�������v���(���u�����o���À���Œ���À���o�i���Œ���•�‰�Œ�
�l���š�X 

�Z���l�š�}�Œ 
 

 

9 8 Besluta om utformningen av elevens val Rektor   

9 8 

Besluta att elev, inom ramen för elevens val, får undervisning i 
språk som eleven inte tidigare fått undervisning i, (nybörjarspråk). Rektor   

9 8 
Besluta att inte anordna undervisning i nybörjarspråk enligt denna 
paragraf om färre än fem elever väljer språket. Rektor   

10 5 
Besluta om vilket urval av ämnen som skall erbjudas som elevens 
val. Rektor   

10 6 
Besluta i fall då elev inte kan tillgodogöra sig hela eller delar i ut-
bildningen i ämnen, om vad som istället skall erbjudas av ämnes-
områden och praktisk arbetslivsorientering som elevens val. 

Rektor  
 

 
9 kap 8§ Har upphävts genom förordning. Texten tas bort.  
10 kap 5 § har upphävts genom förordning. Texten tas bort.  
 
 
Ny lag rektors skyldighet att polisanmäla �t lägg till.  
Elevhälsan - lägg till 
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 �í�X�í �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�o���������µ�š�Œ�����v�]�v�P�����v�o�]�P�š��

�>���Æ���^���Œ���Z���u���������v�o�����v�]�v�P�����À��
�]�v�l�}�u�u���v���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����v�o�]�P�š���î�ó���l���‰��
�î���‘���^�}�> 
 

�î�ó���l���‰���ñ���‘���^�}�> �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

 

 �í�X�î �����•�o�µ�š�����š�š�����À�•�o�µ�š�����µ�š�Œ�����v�]�v�P�����v�o�]�P�š��
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�î�ó���l���‰���ñ���‘���^�}�> �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

 

 �í�X�ï �����•�o�µ�š�����š�š�����v�u���o�������o�o�À���Œ�o�]�P�š��
�u�]�•�•�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v���������o�o���Œ���‰�
�š���P�o�]�P���Œ�]�•�l��
�(�‚�Œ�����o�o�À���Œ�o�]�P�š���u�]�•�•�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v������
���v�o�]�P�š���>���Æ���^���Œ���Z���š�]�o�o���/�s�K 
 

�î�ó���l���‰���ò���‘���^�}�> �/�h 
 

 

 �í�X�ð �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�������v�u���o����
�u�]�•�•�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v���������o�o���Œ���‰�
�š���P�o�]�P���Œ�]�•�l��
�(�‚�Œ���u�]�•�•�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v���������v�o�]�P�š���>���Æ��
�^���Œ���Z���š�]�o�o���/�s�K 
 

�î�ó���l���‰���ò���‘���^�}�> �/�h 
 

 

 �í�X�ñ �����•�o�µ�š���}�u���Ç�š�š�Œ���v�������š�]�o�o��
�š�]�o�o�•�Ç�v�•�u�Ç�v���]�P�Z���š 

�î�ô���l���‰���î���}���Z���ô���‘�‘���^�}�> �/�h 
 
�s�]�������Œ�
���•�l���v������
�����•�o�µ�š�W 
�&�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(�� 
�s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

 

 �í�X�ò ���v�u���o���������•�o�µ�š���}�u���‰�o�������Œ�]�v�P���š�]�o�o��
�/�s�K���v���Œ���(�o���Œ�����v���š�Œ���������Œ�v�l�µ�v�P����
�l�}�u�u���Œ�����š�š���À���Œ�����‰�o�������Œ���������]�����š�š��
�(���u�]�o�i���Z���u�����o�o���Œ���i�}�µ�Œ�Z���u 
 

�í�õ�������‘���^�}�& �^�}���]���o�•���l�Œ���š���Œ���Œ�� 
 

 

 �î �P�s���Z�&�>�z�d�d�����s���	�Z���E���� 
 

 �î�X�í �����•�o�µ�š�����š�š�������P���Œ�����‚�À���Œ�(�o�Ç�š�š�v�]�v�P�����À��
���š�š�����Œ���v�������š�]�o�o�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v 
 

�î�õ���l���‰���í�ì���‘���î�•�š���^�}�> ���v�Z���š�•���Z���( 
 

�����P���Œ���v���•�l�����À���Œ�����•�l�Œ�]�(�š�o�]�P 
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 �î�X�î �����•�o�µ�š�����š�š���š�������u�}�š�l�]�v�š�����š�������u�}�š��
���š�š�����Œ���v�������(�Œ�
�v�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v�� 
 

�î�õ���l���‰���í�ì���‘���ï�•�š���^�}�> ���v�Z���š�•���Z���( 
 

�^�l�Œ�]�(�š�o�]�P�š�������•�o�µ�š���u���������o���•�������v��
���v���Œ�����l�}�u�u�µ�v���v�X���K�u���•�À���Œ��
�]�v�š�����P���•���]�v�}�u�����v���u�
�v�������l���v��
�����v�����v���Œ�����l�}�u�u�µ�v���v�����v�•�‚�l����
�}�u���‚�À���Œ�(�o�Ç�š�š�v�]�v�P���Z�}�•���/�s�K�X 
 

 �î�X�ï �����•�o�µ�š���}�u���(�‚�Œ�Z���v���•�����•�l������
�P���o�o���v�������]�v�•���š�•���Œ���À�]����
�•�l�Ç�����•�����Z�}�À�� 
 

�î�õ���l���‰���ó���‘���^�}�> ���v�Z���š�•���Z���( �'���o�o���Œ���v���Œ�����v���‰���Œ�•�}�v���‰�P���X��
�s�
�o�������o�o���Œ�����v���Œ�����‚�À���Œ�P�Œ���‰�‰��
�����Z�‚�À���Œ���(�o�Ç�š�š�����š�]�o�o�����v�����v�v���v��
�l�}�u�u�µ�v 
 

 �î�X�ð �����•�o�µ�š�����š�š�����v�•�‚�l�����Z�}�•���/�s�K���}�u��
�‚�À���Œ�(�o�Ç�š�š�v�]�v�P�����À�����Œ���v�������š�]�o�o�����v�v���v��
�l�}�u�u�µ�v 

�î�õ���l���‰���í�í���‘���^�}�> �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

�'�‚�Œ�•���v���Œ�����v�•�‚�l���v���}�u��
�‚�À���Œ�(�o�Ç�š�š�v�]�v�P�����À�•�o���P�]�š�•�����À�������v��
���v���Œ�����l�}�u�u�µ�v���v 

 �î�X�ñ �����•�o�µ�š�����š�š�����À�P�����Ç�š�š�Œ���v�������š�]�o�o���/�s�K��
�P���o�o���v�������‚�À���Œ�(�o�Ç�š�š�v�]�v�P�����À�����Œ���v������
�š�]�o�o�����v�v���v���l�}�u�u�µ�v 

�î�õ���l���‰���í�í���‘���^�}�> �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

 

 �î�X�ò �����•�o�µ�š�����š�š���‚�À���Œ�l�o���P�����/�s�K�W�•�������•�o�µ�š��
�}�u���‚�À���Œ�(�o�Ç�š�š�v�]�v�P�����À�����Œ���v������
�u���o�o���v���l�}�u�u�µ�v���Œ 
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 �ï �z�d�d�Z���E�����E���K���,���h�W�W�>�z�^�E�/�E�'���Z 
 

 �ï�X�í �����•�o�µ�š�����š�š�����À�P�����Ç�š�š�Œ���v�������‚�À���Œ��
���v�•�‚�l���v���}�u���Œ���š�š�•�Z�i���o�‰���P���v�}�u��
�}�(�(���v�š�o�]�P�š�����]�š�Œ���������•���u�š���‚�À���Œ��
�l�}�•�š�v�����•�����Œ���l�v�]�v�P 

�ï���‘���>���P���}�u���}�(�(���v�š�o�]�P�š��
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�}�(�(���v�š�o�]�P�š�����]�š�Œ������ 
 

���v�Z���š�•���Z���( 
 

 

 �ï�X�î Beslut att avge yttrande till 
kriminalvården vid verkställande 
av frihetsberövande påföljd inom 
Europeiska unionen 

4 kap 1 § Förordning 
om erkännande och 
verkställighet av 
frihetsberövande 
påföljder inom EU 
 

���v�Z���š�•���Z���( 
 

 

 �ï�X�ï �����•�o�µ�š�����š�š�����À�P�����Ç�š�š�Œ���v�������š�]�o�o��
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�Œ���v�����•�Z���À���Œ�����š�]�o�o��
���v�•�š���o�š 
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�î�ó�X�ô �����•�o�µ�š�����š�š���o���u�v�����µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���š�]�o�o���
�l�o���P���Œ�r��
���o�o���Œ���‰�}�o�]�•�u�Ç�v���]�P�Z���š���À�]�����u�]�•�•�š���v�l����
�}�u���o���v�P�v�]�v�P�����À���v���Œ�l�}�š�]�l���U��
���}�‰�]�v�P�u�������o�����o�o���Œ���]���l�����Œ�]�v�P�����(���o�o�����À��
�}�o�}�À�o�]�P���(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P�����o�o���Œ�����v�•�l���(�(�v�]�v�P�����À��
���o�l�}�Z�}�o���Œ�Ç���l���Œ���š�]�o�o���‰���Œ�•�}�v���Œ���µ�v�����Œ���í�ô 
 

�í�ì���l���‰���î�î���‘���K�^�> ���v�Z���š�•���Z���(  

�î�ó�X�õ �����•�o�µ�š�����š�š���o���u�v�����µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���š�]�o�o��
�‰�}�o�]�•�u�Ç�v���]�P�Z���š�����o�o���Œ���•���l���Œ�Z���š�•�‰�}�o�]�•��
�(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�����Ç�P�P���l�����l���u�‰�����š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u�� 
 

�í�ì���l���‰���í�ô�����r�����‘�‘���K�^�> 
�í�ì���l���‰���î�î�������‘���K�^�> 

���v�Z���š�•���Z���(��  

�î�ó�X�í�ì �����•�o�µ�š�����š�š���o���u�v�����µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���š�]�o�o���
�l�o���P���Œ�r��
���o�o���Œ���‰�}�o�]�•�u�Ç�v���]�P�Z���š���À�]�����u�]�•�•�š���v�l����
�}�u���À�]�•�•�����P�Œ�‚�À�Œ�������Œ�}�š�š���(�‚�Œ���À�]�o�l���š���]�v�š�������Œ��
�(�‚�Œ���•�l�Œ�]�À���š���o�]�v���Œ�]�P���Œ�����•�š�Œ���(�(�����v��
�(���v�P���o�•�����]�����ò���u�
�v�������Œ���•���u�š��
�u�]�•�•�š���v�l���Œ���}�u�������P�
�v�P�v�������Œ�}�š�š���]��
�‚�À�Œ�]�P�š 
 

�í�ì���l���‰�X���î�ï�t�î�ð���‘�‘���K�^�> 
�í�î���l���‰�X���í�ì���‘���K�^�> 

�s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

�������‚�u�v�]�v�P���P�‚�Œ�•���}�u���À������
�•�}�u�����Œ���o���u�‰�o�]�P���•�š���]��
�À���Œ�i�������v�•�l�]�o�š���(���o�o�� 

�î�ó�X�í�í �����•�o�µ�š�����š�š���o���u�v�����µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���š�]�o�o���‰�}�o�]�•�U��
�•���l���Œ�Z���š�•�‰�}�o�]�•�����o�o���Œ���š�µ�o�o�À���Œ�l���š���(�‚�Œ�����š�š��
�(�‚�Œ�����Ç�P�P�������Œ�}�š�š���•�}�u���l���v�������P�
�•�����À��
�‰���Œ�•�}�v���Œ���µ�v�����Œ���î�í���
�Œ 

�í�ì���l���‰���í�ô�������‘���K�^�> ���v�Z���š�•���Z���( �s�]�•�•�����(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ��
�u�‚�i�o�]�P�P�‚�Œ���(�‚�Œ��
�•�}���]���o�š�i���v�•�š���v�����š�š���o���u�v����
�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���(�‚�Œ�����š�š��
�(�‚�Œ�����Ç�P�P�������Œ�}�š�š���W�Œ�}�‰�X��
�î�ì�í�õ�l�î�ì�W�í�î�ï�W 
�� 

https://lagen.nu/prop/2019/20:123#kommentar-2009:400/K10P18a
https://lagen.nu/prop/2019/20:123#kommentar-2009:400/K10P18a


�ò�ó 
 

�î�ó�X�í�î Beslut att till polis lämna uppgifter 
som behövs för omedelbart polisiärt 
ingripande vid överhängande och 
allvarlig risk för den unges hälsa 
eller utveckling eller under begående 
av brott  
 

�í�ì���l���‰���î�ì���‘���K�^�> �^�}���]���o�•���l�Œ���š���Œ���Œ���� �'���o�o���Œ���v���Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ���•�}�u��
���v�š���•���À���Œ�����µ�v�����Œ���í�ô���
�Œ��
�‰�
�š�Œ���(�(���•�����À���‰���Œ�•�}�v���o��
�]�v�}�u���•�}���]���o�š�i���v�•�š���v 

�î�ó�X�í�ï �����•�o�µ�š�����š�š���š�]�o�o���‰�}�o�]�•�u�Ç�v���]�P�Z���š���o���u�v����
�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�����Ç�P�P�������Œ�}�š�š���u�}�š��
�v���Œ�•�š�
���v������ 

�í�ì���l���‰���í�ô�������}���Z���î�í���‘�‘���K�^�> ���v�Z���š�•���Z���(  

�î�ó�X�í�ð �����•�o�µ�š�����š�š���o���u�v�����µ�‰�‰�P�]�(�š���}�u��
�µ�š�o���v�v�]�v�P�•���‰���Œ�•�}�v�o�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v��
�š�]�o�o�W���•���l���Œ�Z���š�•�‰�}�o�]�•�U���‰�}�o�]�•�u�Ç�v���]�P�Z���š�U��
�u�]�P�Œ���š�]�}�v�•���}�u�•�š�}�o�U���u�]�P�Œ���š�]�}�v�•�À���Œ�l��
���o�o���Œ���u�]�P�Œ���š�]�}�v�•�‚�À���Œ���}�u�•�š�}�o�� 
 

�í�ó���l���‰���í���‘���h�š�> 
�í�ì���l���‰���î���}���Z���í�ò���‘�‘���K�^�> 

���v�Z���š�•���Z���( 
 

 

�î�ô �h�d�&�P�Z���Z�������s���/�E�^���d�^���Z 
 

�î�ô�X�í �����•�o�µ�š�����š�š�������P���Œ�����µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���(�‚�Œ��
�l�À���o�]�š���š�•�•���l�Œ�]�v�P�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�U��
�µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P���}���Z���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P 

�í�ñ���l���‰���õ���‘���^�}�> �s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���(  

�î�õ �&�K�>�<�,�	�>�^�K�D�z�E���/�'�,���d���E�U���,�	�>�^�K�r���K���,���^�:�h�<�s���Z���U���>�	�E�^�^�d�z�Z���>�^���E 
 

�î�õ�X�í �h�‰�‰�P�]�(�š�•�o���u�v�]�v�P���š�]�o�o��
�•�u�]�š�š�•�l�Ç�����•�o���l���Œ���� 
 

�ò���l���‰���õ���‘��
�^�u�]�š�š�•�l�Ç�����•�o���P���v 
 

���v�Z���š�•���Z���( 
 

 

�î�õ�X�î ���v�u���o���v�����v�o�]�P�š���•�u�]�š�š�•�l�Ç�����•�o���P���v 
 

�ò���l���‰���í�î���‘��
�^�u�]�š�š�•�l�Ç�����•�o���P���v 
 

���v�Z���š�•���Z���(��  

�î�õ�X�ï �����•�o�µ�š�����š�š���o���u�v�����µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���š�]�o�o���Z���o�•�}�r��
�}���Z���•�i�µ�l�À�
�Œ�����v���}�u�����v�•�l�]�o�������}���Z��
�v���Œ�•�š�
���v������ 
 

�î�ò���l���‰���õ���‘���K�^�> ���v�Z���š�•���Z���( �'�‚�Œ�•���(�‚�Œ�����š�š���u�‚�i�o�]�P�P�‚�Œ����
�v�‚���À���v���]�P���À�
�Œ�����}���Z��
�����Z���v���o�]�v�P���•���u�š���•�l�Ç������
�(�‚�Œ���À���v�š���v�����������Œ�v 
 

�î�õ�X�ð Anmälan till Folkhälsomyndigheten 
skadligt bruk eller beroende av nya 
medel och/eller ändringar i 
användningsmönster av kända medel  
 

15 kap 6 § SoL  
 

�s���Œ�l�•���u�Z���š�•���Z���( 
 

 

�î�õ�X�ñ Beslut att lämna uppgifter om djur i 
behov av skydd till kontrollmyndighet 
för djurskydd eller polis (Lex Maja) 

10 kap 20 a § OSL ���v�Z���š�•���Z���( �h�‰�‰�P�]�(�š���Œ���o���u�v���•��
���v�����•�š���}�u�����Œ�]�•�š���Œ�v����
�]�v�š�����l���v���
�š�P���Œ�����•���]��
�•���u�Œ�
�����u�����������v���•�}�u��
�Z�
�o�o���Œ�����i�µ�Œ���š�� 

 

�(�5�6�b�7�7�1�,�1�*�$�5���2�&�+���$�9�*�,�)�7�(�5 

 
�E�Œ �	�Œ���v���� �>���P�Œ�µ�u �����o���P���š ���v�u���Œ�l�v�]�v�P 

 

 
�ï�ì �W�>�������Z�/�E�'���Z�������Z�E���K���,���h�E�'�� 

 
�ï�ì�X�í �����•�o�µ�š���}�u�����Œ�•���š�š�v�]�v�P���(�Œ�
�v���(�‚�Œ���o�����Œ���À���Œ�•��

�����Œ�v�����Œ���µ�v�����Œ���í�ô���
�Œ���}���Z���À�
�Œ�����•���]�����š�š��
���v�v���š���Z���u�����v�������š�����P�v�� 

�ï�í���l���‰���ï���‘���î���^�}�> 
�ï�î���l���‰���ï���‘���í�•�š���^�}�>�� 
�ò���l���‰���î�t�ð���‘�‘���^�}�& 

�^�}���]���o�•���l�Œ���š���Œ���Œ�� 
 

 



�ò�ô 
 

�ï�ì�X�î �����•�o�µ�š�����š�š���]�v�š�������À�l�Œ���À�������Œ�•���š�š�v�]�v�P���(�Œ�
�v��
�(�‚�Œ���o�����Œ���À���Œ�•�������Œ�v�����Œ���µ�v�����Œ���í�ô���
�Œ���}���Z��
�À�
�Œ�����•���]�����š�š�����v�v���š���Z���u�����v�������š�����P�v�� 
 

�ï�î���l���‰���ï���‘���î�•�š���^�}�> ���v�Z���š�•���Z���( 
 

�K���^�J���/�v�P���v�����À�P�]�(�š���š���•���µ�š��
�(�‚�Œ�������Œ�v���‰�o�������Œ���������]��
�•�l�Ç�������š�����}���v���� 
 

�ï�ì�X�ï �����•�o�µ�š���}�u�����v���Œ�]�v�P�����À�����À�P�]�(�š�� 
 

�ï�î���l���‰���í�ì���‘���^�}�> �^�}���]���o�•���l�Œ���š���Œ���Œ�� 
 

 

�ï�ì�X�ð �����•�o�µ�š�����š�š���v���u�v�����v���•�l�����µ�‰�‰�����Œ����
�����Œ�v�‰���v�•�]�}�v���}���Z�������Œ�v�š�]�o�o���P�P�����v�o�]�P�š��
�(�}�o�l�‰���v�•�]�}�v���Œ�]�v�P���v 

�í���}���Z���ï���‘�‘���<�µ�v�P�‚�Œ���o�•����
�}�u���Œ���š�š���]���À�]�•�•�����(���o�o���(�‚�Œ��
�l�}�u�u�µ�v�����o�o���Œ�����v�v���v�����š�š��
�µ�‰�‰�����Œ�����(�}�o�l�‰���v�•�]�}�v 
 

�^�}���]���o�•���l�Œ���š���Œ���Œ�� 
 

 

�ï�ì�X�ñ �����P���Œ���v���š�]�o�o���&�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v���}�u�����š�š��
�µ�v�����Œ�Z�
�o�o�•���]���Œ���P���•�l���������š���o���•���µ�š���š�]�o�o��
�v�
�P�}�v�����v�v���v���o���u�‰�o�]�P���‰���Œ�•�}�v�����o�o���Œ��
�v���u�v�����v 
 

�í�ô���l���‰���í�õ���‘���^�&�� �E���u�v�����v�� �����o���P���š�]�}�v�•�(�‚�Œ���µ����
���v�o�]�P�š���ò���l���‰���ï�ô���‘���<�>�� 

�ï�ì�X�ò �����P���Œ���v���š�]�o�o���&�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v���}�u�����š�š��
�����Œ�v���]���Œ���P���•�l���������š���o���•���µ�š���š�]�o�o���v�
�P�}�v��
���v�v���v���o���u�‰�o�]�P���‰���Œ�•�}�v�����o�o���Œ���v���u�v�����v 
 

�í�ò���l���‰���í�ô���‘���^�&�� �E���u�v�����v �����o���P���š�]�}�v�•�(�‚�Œ���µ����
���v�o�]�P�š���ò���l���‰���ï�ô���‘���<�> 
 
 

�ï�ì�X�ó �����P���Œ���v���š�]�o�o���&�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v���}�u�����š�š��
���}�•�š�����•���]���Œ���P���•�l���������š���o���•���µ�š���š�]�o�o��
�v���u�v�����v�����o�o���Œ�����v�v���v���o���u�‰�o�]�P���‰���Œ�•�}�v 
 

�õ�ô���l���‰���í�í���‘���^�&�� �E���u�v�����v �s�]�����•�Ç�v�v���Œ�o�]�P�����•�l���o���(�
�Œ��
�&�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v���‰�
��
�(�Œ���u�•�š���o�o�v�]�v�P�����À��
�•�}���]���o�v���u�v�����v�������š���o����
�µ�š�����]���Œ���P���š���š�]�o�o�����v�v���v��
�‰���Œ�•�}�v�����o�o���Œ���v���u�v�����v 
 

�ï�ì�X�ô �h�v�����Œ�Œ���š�š���o�•�����š�]�o�o���(�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•����
�Œ���•�‰���l�š�]�À�����‰���v�•�]�}�v�•�u�Ç�v���]�P�Z���š���}�u�������Œ�v��
�u�������µ�v�����Œ�Z�
�o�o�•�•�š�‚�������o�o���Œ��
���(�š���Œ�o���À���v�����•�š�‚�����‰�o�������Œ���š�•���]���(���u�]�o�i���Z���u��
���o�o���Œ���,�s�����•���u�š���µ�v�����Œ�Œ���š�š���o�•�����}�u��
�]�v�•���š�•���Œ�v�������v���Œ���• 
 

�î���‘���&�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���}�u��
�µ�v�����Œ�Z�
�o�o�•�š�‚�� 
�í�ì�ò���l���‰���ô���}���Z���ï�ï���‘�‘���^�&�� 
�í�í�ì���l���‰���ï�ó�������‘���^�&�� 

�^�}���]���o�•���l�Œ���š���Œ���Œ�� 
 

�<�}�u�u�µ�v���v���Z���Œ��
�µ�‰�‰�P�]�(�š�•�•�l�Ç�o���]�P�Z���š���u���v��
�����š���P���o�o���Œ�����v�����•�š��
�]�v�•���š�•���Œ���š�]�o�o�������Œ�v���•�}�u��
�(�
�Œ���µ�v�����Œ�Z�
�o�o�•�•�š�‚�������o�o���Œ��
���(�š���Œ�o���À���v�����•�š�‚�� 
 

�ï�ì�X�õ �����•�o�µ�š���}�u���(�Œ���u�•�š���o�o�v�]�v�P���š�]�o�o�����^�E���}�u��
���v���Œ�]�v�P�����À�������š���o�v�]�v�P�•�u�}�š�š���P���Œ�����(�‚�Œ��
�•�š�µ���]���Z�i���o�‰ 
 

�î���l���‰���ï�ï���‘ 
�^�š�µ���]���•�š�‚���•�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P 
 

���v�Z���š�•���Z���( 
 

 

�ï�í �W�>�������Z�/�E�'���Z���s�h�y�E�� 
 

�ï�í�X�í �����•�o�µ�š�����š�š�����v�u���o�����š�]�o�o���&�‚�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v��
���š�š���v���u�v�����v���•�l�����µ�‰�‰�����Œ�����•�i�µ�l�‰���v�v�]�v�P��
�(�‚�Œ�������v���•�}�u���À�
�Œ�����•���]���,�s�������o�o���Œ��
�(���u�]�o�i���Z���u�����v�o�]�P�š���^�}�>���•�}�u���P���Œ���À�
�Œ�����}���Z��
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§ 67 Dnr 2025/00084 

Information om uppföljningsbeslut från 
Skolinspektionen gällande kvalitetsgranskning vid 
Strandängens förskola  
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att lägga informationen till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Skolinspektionen har genomfört en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet 
för att fler barn ska delta i utbildningen i förskolan i Strandängens förskola 
och Smedjebackens kommun. Kvalitetsgranskningen genomfördes under 
hösten 2024.  

Vid kvalitetsgranskningen identifierade Skolinspektionen tre 
utvecklingsområden som angetts i beslut den 11 oktober 2024.  

Skolinspektionen har begärt att huvudmannen senast den 11 april 2025 ska 
redovisa till Skolinspektionen vilka åtgärder som vidtagits utifrån 
identifierade utvecklingsbehov. Smedjebackens kommun har inkommit med 
en sådan redovisning den 8 april 2025. 

Beslut efter uppföljning  

Skolinspektionen bedömer redovisade åtgärder på följande sätt:  

Rektorns arbete för att öka närvaron i förskolan  

Ytterligare kvalitetshöjande insatser behövs.  

Huvudmannens stöd till rektorn i arbetet med att främja närvaron 
Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
inom området.  

Hemkommunens arbete för att öka deltagandet i förskolan  
Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
inom området.  

Skolinspektionens samlade bedömning är att ytterligare åtgärder behövs för 
att höja kvaliteten. Skolinspektionen förutsätter att huvudmannen tar ansvar 
för ett fortsatt utvecklingsarbete. Skolinspektionen avslutar härmed 
granskningen. 
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Smedjebackens kommun 
kommun@smedjebacken.se 
 
 
 
 
 
 
 

 

Uppföljningsbeslut 

Datum 2025-05-05 
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Uppföljningsbeslut  
_______________________________________________________________________________________ 

 
efter kvalitetsgranskning av arbetet för att fler barn 
ska delta i utbildningen i förskolan i Strandängens 

förskola och Smedjebackens kommun 
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Inledning 
_______________________________________________________________________________________ 

Skolinspektionen har genomfört en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet 
för att fler barn ska delta i utbildningen i förskolan i Strandängens förskola 
och Smedjebackens kommun. Kvalitetsgranskningen genomfördes under 
hösten 2024. 

Vid kvalitetsgranskningen identifierade Skolinspektionen tre 
utvecklingsområden som angetts i beslut den 11 oktober 2024. 

Skolinspektionen har begärt att huvudmannen senast den 11 april 2025 ska 
redovisa till Skolinspektionen vilka åtgärder som vidtagits utifrån 
identifierade utvecklingsbehov. Smedjebackens kommun har inkommit 
med en sådan redovisning den 8 april 2025. 

 

Beslut efter uppföljning 
Skolinspektionen bedömer redovisade åtgärder på följande sätt: 

Rektorns arbete för att öka närvaron i förskolan 

Ytterligare kvalitetshöjande insatser behövs. 

Huvudmannens stöd till rektorn i arbetet med att främja 
närvaron 

Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
inom området.  

Hemkommunens arbete för att öka deltagandet i förskolan 

Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
inom området.  

Skolinspektionens samlade bedömning är att ytterligare åtgärder behövs 
för att höja kvaliteten. Skolinspektionen förutsätter att huvudmannen tar 
ansvar för ett fortsatt utvecklingsarbete. Skolinspektionen avslutar 
härmed granskningen. 
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Motivering 

Rektorns arbete för att öka närvaron i förskolan 
 

Bedömningen var att ett utvecklingsarbete behövde inledas inom följande 
del:  

�x Rektorn behöver stärka uppföljningen och utvärderingen av 
personalens närvarofrämjande arbete genom en ökad systematik, 
som tydligt involverar förskolans personal. 

Av huvudmannens redovisning framgår att �‡�•���ó���—�–�‹�•���ˆ�Ú�”���ˆ�”�¤�•�˜�ƒ�”�‘�ó���–�ƒ�‰�‹�–�•��
fram och implementerats. Rutinen tas enligt årshjulet sedan upp två gånger 
per år på arbetsplatsträffar. I den fasta dagordningen för personalens 
planeringsträffar finns också en punkt gällande barns frånvaro. Barn med 
oroande frånvaro diskuteras och rektorn informeras. En gång per månad 
träffas arbetslag, specialpedagog och rektor, vid dessa träffar diskuteras 
bland annat barns frånvaro. Huvudmannen beskriver att man på förskolan 
ska fortsätta arbeta med att stärka närvaron genom att fortsätta informera 
vårdnadshavare om förskolans roll och syfte och om hur barns vistelse på 
förskolan påverkar deras lärande och utveckling positivt. Av redovisningen 
framgår hur förskolan arbetar vid frånvaro, men det framgår inte hur 
rektorn följer upp personalens närvarofrämjande arbete.  

Mot bakgrund av ovanstående gör Skolinspektionen bedömningen att 
ytterligare åtgärder behövs för att höja kvaliteten inom området.   

 

Huvudmannens stöd till rektorn i arbetet med att främja närvaron  

 
Bedömningen var att ett utvecklingsarbete behövde inledas inom följande 
del:  

�x Huvudmannen behöver ge en ökad vägledning i rektorns och 
personalens närvarofrämjande arbete. I detta ingår att tydliggöra 
den rutin som ska ligga till grund för arbetet med att följa upp 
frånvaro. 

���˜���Š�—�˜�—�†�•�ƒ�•�•�‡�•�•���”�‡�†�‘�˜�‹�•�•�‹�•�‰���ˆ�”�ƒ�•�‰�¤�”���ƒ�–�–���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�”�‹�•�‰���ƒ�˜���ó���—�–�‹�•�‡�•���ˆ�Ú�”��
�ˆ�”�¤�•�˜�ƒ�”�‘�ó���–�‹�Ž�Ž���ƒ�Ž�Ž���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž���‹���•�ƒ�•�–�Ž�‹�‰�ƒ���ˆ�Ú�”�•�•�‘�Ž�‘�”���‰�‡�•�‘�•�ˆ�Ú�”ts och ska tas upp 
vid APT i augusti och januari varje läsår. På huvudmannanivå följs närvaron 
upp genom att rektorerna får svara på följande frågor:  
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- Har rutinen gällande frånvaro följts? 
- Vad beror frånvaron på? Har frånvaron stämts av med vårdnadshavare? --
- Hur ser samarbetet ut med vårdnadshavare? 
- Vilka mönster kan ni se gällande frånvaron hos barn? 
- Vilka insatser vidtar ni för att komma tillrätta med frånvaron hos aktuella 
barn? 
- På viket sätt är elevhälsan involverad gällande frånvaron? 
- Hur många barn ser ni ökad närvaro hos efter att insatser tillämpats? 

Vidare har verksamhetschefen för elevhälsan fått i uppdrag att utforma 
riktlinjer för förskole - och skolnärvaro i Smedjebackens kommun. Genom 
att öka tydligheten kommer riktlinjerna att fungera som ett stöd till 
rektorer och personal så att det kommer att främja ett likvärdigt arbete 
med skolnärvaro i hela kommunen, enligt redovisningen. Riktlinjen 
kommer att vara klar hösten 2025. 

Utifrån ovanstående bedömer Skolinspektionen att huvudmannen har 
påbörjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedömning av 
vad som behövs för att höja kvaliteten på skolenheten.   

 

Hemkommunens arbete för att öka deltagandet i förskolan 
 

Bedömningen var att ett utvecklingsarbete behövde inledas inom följande 
del:  

�x Hemkommunen behöver utveckla sina metoder för att informera 
vårdnadshavare om förskolans verksamhet, genom att tillförsäkra 
att skriftlig information finns att tillgå på flera olika språk. 

Av huvudmannens redovisning framgår att en länk till Skolverkets broschyr 
�‘�…�Š���ˆ�‹�Ž�•���ó���¡�Ž�•�‘�•�•�‡�•���–�‹�Ž�Ž���ˆ�Ú�”�•�•�‘�Ž�ƒ�•�ó���Š�ƒ�”���Ž�ƒ�‰�–�•���—�–���’�¤���•�‘�•�•�—�•�‡�•�•���Š�‡�•�•�‹�†�ƒ�ä��
Denna finns på flera språk och finns även tillgänglig på BVC och 
föräldrautbildningar. Under hösten 2025 kommer huvudmannen att 
�—�’�’�†�ƒ�–�‡�”�ƒ���„�”�‘�•�…�Š�›�”�‡�•���ó���¡�Ž�•�‘�•�•�‡�•���–�‹�Ž�Ž���ˆ�Ú�”�•�•�‘�Ž�ƒ�•���‹�����•�‡�†�Œ�‡�„�ƒ�…�•�‡�•�•��
�•�‘�•�•�—�•�ó���•�ƒ�•�–���ˆ�¤���†�‡�•���Ú�˜�‡�”�•�ƒ�–�–���–�‹�Ž�Ž���ˆ�Ž�‡�”�ƒ���•�’�”�¤�•�á���•�¤���•�‘�•���‡�•�‰�‡�Ž�•�•�ƒ�á���ƒ�”�ƒ�„�‹�•�•�ƒ�á��
ukrainska och somaliska. Vidare kommer samtliga medarbetare inom 
förskolan, individ - och familjeomsorgen samt elevhälsan få information och 
�–�ƒ���†�‡�Ž���ƒ�˜�����•�‘�Ž�˜�‡�”�•�‡�–�•���„�”�‘�•�…�Š�›�”���ó���—���•�ƒ�•���„�‹�†�”�ƒ���–�‹�Ž�Ž���ƒ�–�–���ˆ�Ž�‡�”���„�ƒ�”�•���„�Ú�”�Œ�ƒ�”��
�ˆ�Ú�”�•�•�‘�Ž�ƒ�•�ó�ä 

Utifrån ovanstående bedömer Skolinspektionen att huvudmannen har 
påbörjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedömning av 
vad som behövs för att höja kvaliteten på skolenheten.   
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På Skolinspektionens vägnar 

X Ildiko Lundqvist

Beslutsfattare

Signerat av: Ildiko Lundqvist

 

 

X �$�Q�Q�D���6�X�Q�G�P�D�Q���0�D�U�N�Q�l�V

�)�|�U�H�G�U�D�J�D�Q�G�H
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Bilaga 1: Författningsstöd 
_______________________________________________________________________________________ 

2 kap. 8 § skollagen (2010:800)  
Huvudmannen ansvarar för att utbildningen genomförs i enlighet med 
bestämmelserna i denna lag, föreskrifter som har meddelats med stöd av 
lagen och de bestämmelser för utbildningen som kan finnas i andra 
författningar. 
 
4 kap. 3 § skollagen 
Varje huvudman inom skolväsendet ska på huvudmannanivå systematiskt 
och kontinuerligt planera och följa upp utbildningen, analysera orsakerna 
till uppföljningens resultat och utifrån analysen genomföra insatser i syfte 
att utveckla utbildningen.  
 
4 kap. 4 § skollagen 
Sådan planering, uppföljning, analys och utveckling av utbildningen som 
anges i 3 § ska genomföras även på förskole- och skolenhetsnivå. 
Kvalitetsarbetet på enhetsnivå ska genomföras under medverkan av lärare, 
förskollärare, övrig personal och elever. Barn i förskolan, deras 
vårdnadshavare och elevernas vårdnadshavare ska ges möjlighet att delta i 
arbetet. 
Rektorn ansvarar för att kvalitetsarbete vid enheten genomförs enligt 
första och andra styckena. 
 
4 kap. 5 § skollagen 
Inriktningen på det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara 
att de mål som finns för utbildningen i denna lag och i andra föreskrifter 
(nationella mål) uppfylls 
 
8 kap. 2 § skollagen  
Förskolan ska stimulera barns utveckling och lärande samt erbjuda barnen 
en trygg omsorg. Verksamheten ska utgå från en helhetssyn på barnet och 
barnets behov och utformas så att omsorg, utveckling och lärande bildar en 
helhet. 
Förskolan ska främja allsidiga kontakter och social gemenskap och 
förbereda barnen för fortsatt utbildning. 
 
8 kap. 3§ skollagen  
Barn som är bosatta i Sverige och som inte har börjat i någon utbildning för 
fullgörande av skolplikten ska erbjudas förskola enligt vad som anges i 4-7 
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§§. Förskola behöver dock inte erbjudas under kvällar, nätter, veckoslut 
eller i samband med större helger. Lag (2017:1115). 
 
8 kap. 4§ skollagen  
Barn ska från och med höstterminen det år barnet fyller tre år erbjudas 
förskola under minst 525 timmar om året, om inte annat följer av 5-7 §§. 
 
 
8 kap. 5 § skollagen 
Barn ska från och med ett års ålder erbjudas förskola i den omfattning det 
behövs med hänsyn till föräldrarnas förvärvsarbete eller studier eller om 
barnet har ett eget behov på grund av familjens situation i övrigt. 
 
8 kap. 6 § skollagen 
Barn, vars föräldrar är arbetslösa eller föräldralediga enligt 
föräldraledighetslagen (1995:584) för vård av annat barn, ska från och med 
ett års ålder erbjudas förskola under minst tre timmar per dag eller 15 
timmar i veckan. 
 
8 kap. 7 § skollagen  
Barn ska även i andra fall än som avses i 5 och 6 §§ erbjudas förskola, om de 
av fysiska, psykiska eller andra skäl behöver särskilt stöd i sin utveckling i 
form av förskola. 
 
8 kap. 12 § skollagen 
Hemkommunen ansvarar för att utbildning i förskola kommer till stånd för 
alla barn i kommunen som ska erbjudas förskola och 
   1. vars vårdnadshavare önskar det, eller 
   2. som ska tas emot i förskolan efter ett erbjudande om plats enligt 14 a §. 
Hemkommunen får fullgöra sina skyldigheter genom att erbjuda barnet 
motsvarande utbildning i fristående förskola. 
Om det finns särskilda skäl, får hemkommunen komma överens med en 
annan kommun om att denna i sin förskola ska ta emot barn vars utbildning 
hemkommunen ansvarar för. 
 
8 kap 12 a § 
Hemkommunen ska genom uppsökande verksamhet ta kontakt med 
vårdnadshavare till barn som ska erbjudas förskola enligt 4 § och som inte 
har en plats i förskola och informera om förskolans syfte och barnets rätt 
till förskola. 
Första kontakten ska tas inför hösten det år barnet fyller tre år. Kontakt ska 
sedan tas inför varje höst och varje vår då barnet inte har en plats i förskola. 
Sista kontakten ska tas inför våren det år barnet fyller sex år. 
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Kommunen behöver inte ta kontakt enligt första stycket med 
vårdnadshavare till barn som inte är folkbokförda i Sverige enligt 
folkbokföringslagen (1991:481). 
 
8 kap 14 a § 
Ett barn som ska erbjudas förskola enligt 4 § ska av hemkommunen 
erbjudas en plats vid en förskoleenhet även utan att något önskemål om 
förskola har anmälts av barnets vårdnadshavare om 
   1. barnet är fött utomlands och vistas i Sverige sedan högst fem år, eller 
   2. barnets vårdnadshavare som är bosatta i Sverige är födda utomlands 
och vistas i Sverige sedan högst fem år. 
Kommunen ska sträva efter att erbjuda även andra barn som ska erbjudas 
förskola enligt 4 § och som har behov av förskola för en bättre 
språkutveckling i svenska en plats vid en förskoleenhet utan att något 
önskemål om förskola har anmälts av barnets vårdnadshavare. 
 
8 kap. 14 b § 
Kommunen behöver inte erbjuda en plats enligt 14 a § om barnet inte är 
folkbokfört i Sverige enligt folkbokföringslagen (1991:481). 
Kommunen behöver inte heller erbjuda en plats enligt 14 a § första stycket 
om det med hänsyn till barnets levnadsförhållanden eller situation i övrigt 
är uppenbart obehövligt. 
 
8 kap. 14 c § 
Ett erbjudande om plats enligt 14 a § ska ges från och med hösten det år 
barnet fyller tre år. Erbjudandet ska lämnas till barnets vårdnadshavare 
senast tre månader före det datum då barnet tidigast kan tas emot. 
Kommunen ska hålla platsen reserverad för barnet till och med en månad 
efter det datum då barnet tidigast kan tas emot. Kommunens skyldighet att 
hålla platsen reserverad upphör om barnet inte börjar i verksamheten inom 
den tiden eller det framgår på något annat sätt att det inte finns önskemål 
om den erbjudna platsen. 
Ett nytt erbjudande om plats ska lämnas inför varje höst barnet inte har en 
plats i förskola till och med det år då barnet fyller fem år. 
 
29 kap. 19 § skollagen  
Kommunen ska informera vårdnadshavare och elever om utbildning i 
förskolor, förskoleklasser, grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem, 
gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor och om sådan pedagogisk 
verksamhet som avses i 25 kap. och som erbjuds i eller av kommunen. 
Informationen ska utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket 
kommunallagen. 
 
Förordning (2018:15) om läroplan för förskolan (Lpfö)  
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2.4 Förskola och hem  
För att skapa bästa möjliga förutsättningar för att barnen ska kunna 
utvecklas rikt och mångsidigt ska förskolan samarbeta på ett nära och 
förtroendefullt sätt med hemmen. 
 
2.8 Rektorns ansvar  
Som pedagogisk ledare och chef för förskollärare, barnskötare och övrig 
personal vid förskoleenheten har rektorn det övergripande ansvaret för att 
utbildningen som helhet inriktas mot de nationella målen. Rektorn har 
ansvaret för förskolans kvalitet och har därvid, inom givna ramar, ett 
särskilt ansvar för att (bland annat) 
�� varje barn tillsammans med vårdnadshavare får en god introduktion i 
förskolan 
�� utveckla formerna för samarbete mellan förskolan och vårdnadshavare 
och 
informera dem om förskolans mål och sätt att arbeta 
 
 
Prop. 2021/22:132 Förskola för fler barn , s. 8, 12, 16-17, 23, 51-53 och 
132 
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§ 68 Dnr 2025/00135 

Grundläggande granskning av styrelser och nämnder 
2024 
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås lägga informationen till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
På uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer har PwC genomfört en 
grundläggande granskning av kommunstyrelse och nämnder. Syftet med 
granskningen är att granska och pröva om styrelsens och nämnders 
verksamhet bedrivs på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt och med tillräcklig intern kontroll.  

Nämnden välkomnar granskningen och ser den som ett stöd i vårt 
förbättringsarbete. Arbetet med att stärka måluppfyllelsen och säkerställa 
god intern kontroll är prioriterat och kommer att följas upp kontinuerligt 
under året. 

Granskningen innehåller inga rekommendationer till familje- och 
utbildningsnämnden för att utveckla verksamheten.  

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse 

Grundläggande granskning av kommunstyrelse och nämnden 2024 

 



Grundläggande granskning av 
styrelse och nämnder 2024

Smedjebackens kommun

April 2025

Erika Brolin, projektledare
Petra Ribba, kvalitetssäkrare
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Sammanfattande revisionell bedömning

Revisionsobjekt Övergripande revisionsfråga

Styrning, kontroll och 
åtgärder

Måluppfyllelse 
verksamhet

Måluppfyllelse 
ekonomi

Kommunstyrelsen Grön Gul Grön

Familje- och utbildningsnämnden Grön Gul Grön

Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden Grön Gul Grön

Miljö- och byggnadsnämnden Grön Grön Grön

Omsorgsnämnden Grön Gul Grön

Valnämnden Grön Grön Grå
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För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till valnämnden:

�” Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska 
resurser som nämnden har att tillgå. 

5

Rekommendationer



Inledning
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att 
fullgöra uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att 
dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att 
pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är 
tillräcklig.

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:

1. Utövar och vidtar styrelse och nämnder en tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina ansvarsområden?
2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?
3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål?

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:1, 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2024.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I övrigt se �³�V�\�I�W�H���R�F�K��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�I�U�n�J�R�U�´����

Respektive revisionsfråga bedöms med hjälp av signalsystem: grön (ja/tillräckligt), gul (delvis), röd (nej/otillräckligt) eller grå (går ej att bedöma).

7

Inledning
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Smedjebackens kommuns styrmodell gör gällande att respektive nämnd har ansvaret för att bedriva sin verksamhet inom av fullmäktige fastställt 
anslag och budgetdokument. 

Styrelsen och nämnderna har, utöver fullmäktiges mål, egna mål som följs upp av nämnden. Målanalys ska redovisas i årsbokslutet. 

Uppföljning av det ekonomiska utfallet ska ske vid varje sammanträde, där ackumulerat resultat samt en helårsprognos ska rapporteras till 
kommunstyrelsen. I de fall som prognosen är negativ ska nämnden redovisa åtgärder som behöver tas för att undvika underskott. Om underskottet 
befaras bli mer än 1,5 % av nämndens totala budget ska en sådan redovisning av åtgärder även ske till kommunstyrelsen. En delårsrapport tas 
fram per augusti. 

8

Styrmodell

Bild 1 . Smedjebackens kommuns styrmodell. Källa: 
Budget 2024 Plan 2025-2027, Smedjebackens kommun



Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Styrelsens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden.

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Gul Styrelsen redovisar, för sin egen verksamhet, överlag god måluppfyllelse för år 
2024. På den kommunövergripande nivån är vår bedömning att de 
verksamhetsmässiga målen delvis uppnås. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram (+3,2 mnkr). 
Styrelsen och nämnderna har sammantaget bedrivit verksamheten inom 
tilldelad driftbudgetram (+11,2 mnkr). Årets resultat efter balanskravsjusteringar 
uppgår till 35,9 mkr. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för verksamheten? Grön Budget 2024 samt plan för 2025-2026 för kommunstyrelsen 
godkänns 2023-10-10- § 117. 

Driftbudget 2024, plan 2025-2026 för Smedjebackens kommun 
godkänns 2023-11-14 § 136. 

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget för 
verksamheten?

Grön Se 1 a. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för styrelsens 
verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 
totalt 14 strategiska nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi? Grön Ett av målen som beskrivs i 3a är God ekonomisk hushållning. 
Följsamhet till antagen budget är också att betrakta som ett mål 
för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 
uppföljning. Även måltal och utgångsvärden framgår. För de 
mått/indikatorer som inte tidigare följts upp saknas följaktligen 
utgångsvärden.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat instruktion för 
rapportering till styrelse?

Grön I det kommunövergripande budgetdokumentet framgår 
kommunens styrmodell för verksamhet och ekonomi. Där anges 
bland annat att budgetansvarig chef löpande ska följa sitt 
ekonomiska utfall och delta i förvaltningens gemensamma 
uppföljningsarbete. På nämndnivå ska uppföljningar göras vid 
varje sammanträde på ackumulerat resultat samt en 
helårsprognos. Per augusti görs också en delårsrapport och 
årsbokslut görs per den 31 december.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Grön Delårsrapporten för kommunstyrelsen innehåller bland annat 
redogörelse för periodens händelser samt uppföljning
av mål. Måluppföljning sker på måltalsnivå, där 19 måltal bedöms 
uppnås och sju ej uppnås. 

På kommunövergripande nivå lämnas i delårsrapporten prognos 
för fullmäktiges samtliga sex mål. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Styrelsen godkänner budgetuppföljningar löpande under året, 
både för sin egen verksamhet och för kommunens samlade 
verksamhet. Rapporteringen inkluderar utfall för perioden samt 
prognos för helåret. 

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten?

Gul I styrelsens delårsrapport framgår inga tydliga åtgärder för ökad 
måluppfyllelse och vi finner i protokoll ingen spårbarhet till 
eventuella beslut rörande målen för verksamheten. Vi bedömer 
samtidigt att det i delårsrapporten i huvudsak framhålls vara en 
god måluppfyllelse för styrelsens mål, även om några mål 
bedöms ej uppnås. Vad gäller måluppfyllelse på 
kommunövergripande nivå lämnas i delårsrapporten en prognos 
om att tre mål förväntas uppnås, två delvis uppnås och ett ej 
uppnås. Ett av de mål som förväntas uppnås är Bra ekonomi, 
som också utgör kommunens mål för god ekonomisk hushållning. 
De verksamhetsmässiga målen ligger inte till grund för 
kommunens bedömning av god ekonomisk hushållning. Prognos 
lämnas även på indikatornivå, med undantag för totalt fyra 
indikatorer där utfall saknas med anledning av att undersökning 
pågår. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

e) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin?

Grön Styrelsen prognostiserar under året, för sin egen verksamhet, en 
budget i balans för helåret. Behov av att vidta åtgärder kan 
därmed anses ha varit begränsat. Vad gäller den 
kommunövergripande nivån lämnas i delårsrapporten en prognos 
om att målet Bra ekonomi med tillhörande indikatorer beräknas 
uppnås vid årets slut. 

Omsorgsnämnden har vid två tillfällen under året inkommit med 
äskanden till styrelsen. 2024-06-11 § 80 äskade nämnden om att 
omdisponera outnyttjade medel från äldreomsorgslyftet 2025 för 
att täcka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och 
wifi inför utbyte av larm på särskilda boenden. Styrelsen 
beslutade att anse förfrågan vara besvarad. I 
ärendebeskrivningen framgår att beviljade medel ska gå till det 
som ändamål de är avsedda för och som beslutats.

2024-11-12 § 136 avslog styrelsen omsorgsnämndens äskande 
om medel från kommunstyrelsens förfogandemedel. Äskandet 
avsåg förfogandemedel för att bekosta ett utbyte av larm samt 
telefoner inom omsorgen. Eftersom detta redan var påbörjat och 
att det även ansågs vara del av ordinarie verksamhet avslogs 
äskandet.

Balanskravsresultatet per augusti uppgick till 37,7 mnkr och 
prognosen för året till 25,9 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul I styrelsens verksamhetsberättelse följs målen upp på 
måltalsnivå. Styrelsen bedömer 20 måltal som uppfyllda, ett som 
delvis uppfyllt och fem som ej uppfyllda. 

På den kommunövergripande nivån sker måluppföljning på 
indikatornivå, men även en sammantagen bedömning av 
respektive mål görs. Av fullmäktiges verksamhetsmässiga mål 
bedöms två vara uppnådda, ett delvis uppnått och två ej 
uppnådda. Det sjätte fullmäktigemålet avser Stark ekonomi, som 
redovisar i 5b nedan.

b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Grön Kommunstyrelseförvaltningen redovisar en positiv 
budgetavvikelse om 3 149 tkr. Överskottet kan bland annat 
härledas till ökade intäkter i form av statsbidrag från MSB, 
Socialstyrelsen och BRÅ. Kostnader har kunnat omfördelas, vilket 
påverkat resultatet positivt.

På den kommunövergripande nivån bedöms målet Stark ekonomi
med tillhörande två indikatorer som uppnått. De två indikatorerna 
utgör kommunens mål för god ekonomisk hushållning. I 
driftredovisningen framgår att styrelse och nämnder 
sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram 
(+11,2 mnkr).

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 35,9 mkr. 



Familje- och utbildningsnämnden



PwC
Smedjebackens kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 2025

16

Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. Av de totalt 14 måtten/indikatorerna bedöms åtta vara uppfyllda, ett 
delvis uppfyllt och tre ej uppfyllda. För två mål/mått anges att de inte går att 
mäta.

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: 4 444 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antog nämndplan med budget 2023-10-12 § 77

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten?

Grön Nämnden antog nämndplan med budget 2023-10-12 § 77

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 
totalt 10 strategiska nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden har formulerat ett strategiskt nämndmål inom 
kommunfullmäktiges övergripande mål Bra ekonomi; 
sjukfrånvaron ska minska. Följsamhet till antagen budget är 
också att betrakta som ett mål för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 
uppföljning, liksom måltal.  

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att ekonomisk uppföljning ska ske inför 
varje nämnd samt i delårsrapport och årsredovisning. 
Måluppföljning görs i delårsrapport och årsredovisning.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Grön Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. Rapporteringen 
inkluderar ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde och 
prognos för helår, vidtagna och planerade åtgärder samt effekter 
av dessa. Delårsrapporten innehåller ekonomisk analys och 
prognos för helåret. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten?

Gul Nämnden bedömer i delårsrapporten åtta mått/indikatorer som 
uppfyllda, ett delvis uppfyllt och tre ej uppfyllda. För två mått 
framgår att de inte går att mäta. Delårsrapporten innehåller ett 
särskilt avsnitt kallat Analys och åtgärder av ej uppfyllda mål. I 
samband med nämndens hantering av delårsrapporten (2024-09-
12 § 81) beslutar nämnden att delen gällande analys av ej 
uppfyllda mål återremitteras för ytterligare handläggning.

Nämnden redovisar ett helårsutfall som är i linje med prognosen. 
Vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för att nå målen i sin 
helhet. 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin?

Grön Nämnden prognostiserar under året en budget i balans för 
helåret. De ekonomiska rapporterna innehåller uppgifter om 
vidtagna och planerade åtgärder samt effekter av dessa. Vi 
noterar även i protokoll att nämnden fattat några beslut avseende 
ekonomin. I samband med nämndens hantering av 
delårsrapporten beslutar nämnden att en handlingsplan för att 
minska antalet hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska tas 
fram. 

Nämnden beslutar 2024-10-10 § 87 att de 400 tkr som inför 2024 
flyttades för att användas inom IFO till omställningen till ny 
socialtjänstlag flyttas tillbaka till budgeten för ekonomiskt bistånd.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Nämnden har totalt tio mål för sin verksamhet. I 
verksamhetsberättelsen följs målen upp på mått-/indikatornivå. I 
de fall som ett mål har flera tillhörande indikatorer än ett görs
ingen samlad bedömning för det målet. Av de totalt 14 
måtten/indikatorerna bedöms åtta vara uppfyllda, ett delvis 
uppfyllt och tre ej uppfyllda. För två mål/mått anges att de inte går 
att mäta.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 4 444 tkr. 
Överskottet kan främst härledas till individ- och familjeomsorgen, 
där exempelvis ej vikarietillsatt frånvaro och vakanta tjänster 
under rekrytering samt färre och kortare placeringar inom barn 
och familj bidragit till detta. 



Kultur- och 
samhällsbyggnadsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden. Vi noterar att nämnden inte vidtagit några tydliga 
åtgärder för ökad måluppfyllelse ur det verksamhetsmässiga perspektivet. 

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 
2024. Av de totalt 25 måtten/indikatorerna bedöms 12 som uppfyllda, åtta som 
delvis uppfyllda och fem som ej uppfyllda.

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: 1 883 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 



PwC
Smedjebackens kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 2025

22

Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden fastställde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan 
2025-2027. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten?

Grön Nämnden antog 2023-05-11 § 31 budget för år 2024. Nämnden 
fastställde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan 2025-2027. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 
totalt 22 strategiska nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden har formulerat ett strategiskt nämndmål inom 
kommunfullmäktiges övergripande mål Stark ekonomi; 
Kommunens fastigheter, skog och mark, gator och vägar samt 
kultur-, idrotts- och fritidsanläggningar ska vara välskötta.
Följsamhet till antagen budget är också att betrakta som ett mål 
för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 
uppföljning. Även måltal och ingångsvärden framgår. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att ekonomisk uppföljning ska ske inför 
varje nämnd samt i delårsrapport och årsredovisning. 
Måluppföljning görs i delårsrapport och årsredovisning.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Gul Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 
För 15 måltal saknas värde per delår. Kommentarerna till utfall är 
begränsade i omfattning. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. Rapporteringen 
inkluderar utfall och prognos per verksamhetsområde samt en 
ekonomisk analys.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten?

Röd Nämnden bedömer i delårsrapporten sju måltal som uppfyllda 
och ett som ej uppfyllt. För 15 måltal saknas värden per delår. I 
delårsrapporten framgår inga tydliga åtgärder för ökad 
måluppfyllelse och i samband med nämndens godkännande av 
delårsrapporten (2024-09-12 § 74) fattas heller inga beslut om 
åtgärder.

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin?

Grön Nämnden prognostiserar i delårsrapporten en budget i balans för 
helåret. Behovet av att vidta åtgärder kan därmed anses ha varit 
begränsat. Nämnden redovisar för helåret en positiv 
budgetavvikelse. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen sker måluppfyllelsebedömning på mått-
/indikatornivå. I de fall som ett mål har flera tillhörande indikatorer 
än ett görs ingen samlad bedömning för det målet. Av de totalt 25 
måtten/indikatorerna bedöms 12 som uppfyllda, åtta som delvis 
uppfyllda och fem som ej uppfyllda. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 883 tkr. 
Överskottet kan främst härledas till arbetsmarknad och 
integration. Intäkterna i form av anställningsstöd har ökat och 
kostnaderna har minskat.  



Miljö- och byggnadsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Grön Redovisat verksamhetsresultat är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål 
för år 2024. Nämnden bedömer fem av sina sex mål som uppfyllda. Ett mål har 
delats i två bedömningar, där den ena delen bedöms uppfylld och det för den 
�D�Q�G�U�D���G�H�O�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���³�P�l�W�Q�L�Q�J���S�n�J�n�U��- inget resultat kan än publiceras 
�J�l�O�O�D�Q�G�H���H�N�R�O�R�J�L�V�N���V�W�D�W�X�V���´

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: 63 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden godkände 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan 
2025-2027

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten?

Grön Nämnden godkände 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan 
2025-2027. Driftbudget 2024 godkändes 2023-11-27 § 55. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 
totalt sex inriktningsmål på nämndnivå formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Utöver det som framgår i 3a kan i nämndplanen utläsas att 
nämnden inte formulerat något inriktningsmål inom 
fullmäktigemålet Stark ekonomi, men som mått/indikator och 
�P�n�O�W�D�O���I�U�D�P�J�n�U���³�Q�R�O�O�U�H�V�X�O�W�D�W�´�����)�|�O�M�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���D�Q�W�D�J�H�Q���E�X�G�J�H�W���l�U��
också att betrakta som ett mål för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 
uppföljning, liksom måltal. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden?

Grön Nämndplanen innehåller inga instruktioner för rapportering. 
Nämndens delårsrapport och verksamhetsberättelse innehåller 
dock uppgifter om formerna för uppföljning. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Grön Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten?

Grön Nämnden bedömer per delår fem mål som uppfyllda och att ett 
kan komma att uppfyllas innan året är slut. Mot bakgrund av att 
målen i huvudsak bedöms uppfyllda, kan behovet av att vidta 
åtgärder anses ha varit begränsat. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin?

Grön I samband med nämndens godkännande av ekonomisk 
uppföljning per maj (2024-06-12 § 56) flaggar nämnden för ett 
underskott på helåret gällande området bostadsanpassning. I 
ärendebeskrivningen framgår att nämnden begärt en utökad 
budgetram inför 2025, för att kunna möta behovet av 
bostadsanpassning men också för att klara nämndens övriga 
uppgifter i enlighet med reglemente och lagstiftning samt för att få 
en budget i balans. 

I ärendebeskrivningen till nämndens godkännande av den 
ekonomiska uppföljningen per september (2024-10-16 § 109) 
flaggar nämnden för ett underskott om 550 tkr för helåret. I 
ärendebeskrivningen återfinns en lista över åtgärder för att nå en 
budget i balans. Även i uppföljningen per oktober (2024-11-13 §
131) flaggas för ett underskott om 550 tkr. De främsta orsakerna 
finns inom bostadsanpassning och kartsystem. En ny 
upphandling av kartsystem medförde högre kostnader och 
nämnden fick stå för en större del av kostnaden än vad som 
beräknats i budgeten, till följd av att finansieringmodellen mellan 
kommunen och bolagen förändrats. I ärendebeskrivningen 
återfinns en lista över åtgärder. Till nästkommande uppföljning 
(2024-12-11 § 146) har det befarade underskottet minskat i 
omfattning till 200 tkr, tack vare mer intäkter inom byggområdet. 
Det framgår att arbete pågår utifrån handlingsplanen för budget i 
balans. 

Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse för helåret. 
Vidtagna åtgärder har således varit tillräckliga för att nå en 
budget i balans. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön Nämnden bedömer fem av sina sex mål som uppfyllda. Ett mål 
har delats i två bedömningar, där den ena delen bedöms uppfylld 
�R�F�K���G�H�W���I�|�U���G�H�Q���D�Q�G�U�D���G�H�O�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���³mätning pågår - inget 
resultat kan än publiceras gällande ekologisk status���´

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 63 tkr. 
Underskottet kan främst härledas till områdena 
bostadsanpassning samt miljö- och hälsoskydd. 



Omsorgsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 
verksamheten förenligt med 
beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål 
för år 2024. Nämnden bedömer fem mål som uppfyllda, två delvis uppfyllda 
och två ej uppfyllda. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 
driftbudget: 22 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 
driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden godkände 2023-10-16 § 105  budget 2024 och plan 
2025-2027. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 
verksamheten?

Grön Nämnden godkände 2023-10-16 § 105  budget 2024 och plan 
2025-2027. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 
verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 
totalt nio nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Ett av de nämndmålen som framgår i 3a är Budget i balans. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst en tillhörande indikator för 
uppföljning, liksom måltal. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 
rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att ekonomisk uppföljning ska
ske inför varje nämnd, minst fem gånger per år samt en gång
under sommaren. Måluppföljning görs i delårsrapport och
årsredovisning. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Grön Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. Rapporteringen 
inkluderar utfall och prognos per verksamhetsområde samt 
vidtagna och planerade åtgärder. 



PwC
Smedjebackens kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 2025

33

Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för verksamheten?

Grön Nämnden bedömer per delår ett mål som uppfyllt, tre delvis 
uppfyllda och tre som ej uppfyllda (varav ett avser budget i 
balans). Ett mål följs endast upp på helårsbasis och för ett mål 
framgår att det inte finns något resultat till delårsbokslutet. I 
delårsrapporten finns ett särskilt avsnitt kallat Analys av 
måluppfyllelse/trend samt insatta åtgärder/aktiviteter. 

Nämndens helårsutfall är en förbättring jämfört med prognosen, 
vilket indikerar att vidtagna åtgärder gett positiv effekt. 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 
för ekonomin?

Grön I samband med att nämnden beslutade om budget och plan 
�I�U�D�P�K�|�O�O�V���L���l�U�H�Q�G�H�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���³På grund av ökade 
kostnader uppnår inte ramökningen verksamhetens ökade 
ekonomiska behov och för att uppnå en budget i balans har 
omsorgsförvaltningen arbetat med att ta fram besparingsåtgärder 
som påverkar kärnverksamheten i så liten utsträckning som 
möjligt.�´���,���G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G�H���E�X�G�J�H�W�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�U�D�P�J�n�U���Y�L�O�N�D��
åtgärder som är vidtagna och planerade för en budget i balans. 

Nämnden beslutade 2024-05-13 § 53 att äska om att 
omdisponera outnyttjade medel från äldreomsorgslyftet 2025 för 
att täcka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och 
wifi inför utbyte av larm på särskilda boenden. Styrelsen 
beslutade att anse förfrågan vara besvarad. I 
ärendebeskrivningen framgår att beviljade medel ska gå till det 
som ändamål de är avsedda för och som beslutats.

Nämnden prognostiserar per delår en negativ budgetavvikelse 
om -1 800 tkr för helåret. 

Forts. på nästa sida
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

Grön 

(Forts. från 
föregående 

sida)

Forts. från föregående sida

I samband med att nämnden godkände delårsbokslutet (2024-09-
16 § 76) beslutades att ge förvaltningen i uppdrag att nå budget i 
balans. 2024-09-23 § 86 beslutade nämnden om följande 
besparingsåtgärder:

�” Besparing om 300 000 kronor med hjälp av kostenheten.
�” Återhållsamhet i inköp och lagerhållning i verksamheterna. 

Besparing 100 000 kronor.
�” Besparingar om 850 000 kronor, fördelade över 

verksamheterna.

2024-10-14 § 94 och 2024-12-09 § 112 gav nämnden 
förvaltningen i uppdrag att fortsätta att arbeta med underskottet 
för att nå budget i balans.  Nämnden redovisar en positiv 
budgetavvikelse för helåret, vilket indikerar att vidtagna åtgärder 
varit tillräckliga för att nå en budget i balans. 

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Nämnden bedömer fem mål som uppfyllda, två delvis uppfyllda 
och två ej uppfyllda. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 22 tkr. Inom 
äldreomsorgen återfinns totalt sett ett underskott om -4 241 tkr, 
medan förvaltningsövergripande/politisk verksamhet, LSS och 
kommunpsykiatri respektive hälso- och sjukvård totalt sett 
redovisar överskott. I årsbokslutet framgår att 
kostnadsutvecklingen gällande bland annat hyror, hjälpmedel och 
bilar liksom den ökande ärendemängden inom hela omsorgen 
innebär kraftigt ökade kostnader. 



Valnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en tillräcklig 
styrning, kontroll och åtgärder inom sina 
ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för verksamheten 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Grön Verksamheten har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2024. Det har i granskningen inte framkommit några indikationer 
om att genomförandet av valet inte skett på ett ändamålsenligt sätt.

Är redovisat resultat för ekonomin förenligt 
med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grå Då spårbarhet till nämndens utfall saknas har vi svårt att uttala oss om 
huruvida nämnden fullgjort sitt uppdrag från ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. 

Rekommendationer
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

�” Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska 
resurser som nämnden har att tillgå. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Uppdrag a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig 
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

Gul Reglemente för nämnden beslutade av fullmäktige 2022-06-20 §
34. I reglementet framgår nämndens verksamhets- och 
ansvarsområden. Inga uppgifter om exempelvis hur många 
ledamöter som ska ingå i nämnden, ordförandes roll och 
nämndens arbetsformer i övrigt framgår. 

2. Närvaro a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul Nämnden har sammanträtt tre gånger under år 2024. Vi har 
inom ramen för granskningen erhållit en förteckning över 
ordinarie ledamöter och ersättare. Utifrån denna förteckning 
konstateras att fyra ordinarie ledamöter och en ersättare samt 
en tjänstgörande ersättare deltog vid första och andra 
sammanträdet. Vid tredje sammanträdet deltog två ordinarie 
ledamöter och en ersättare. 

3. Styrning a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över 
tilldelat uppdrag?

Grön Verksamhetsföreträdare beskriver att nämndens budget inryms i 
kommunstyrelseförvaltningens redovisningar. Nämndens budget 
bokförs i ekonomisystemet på ett eget ansvar/ID. Vi kan i 
underlag som vi tagit del av i granskningen inte utläsa vilken 
budgetram som tilldelats valnämnden. 

Nämnden har hanterat totalt 24 ärenden/paragrafer under året. 
Ett flertal av ärendena utgörs av styrande beslut hänförliga till 
genomförandet av EU-valet, rörande exempelvis vallokaler och 
utbildning av röstmottagare. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering 
och åtgärder

a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över 
tilldelat uppdrag? Grön

Nämnden erhöll 2024-04-17 § 22 återrapportering gällande 
bemanning i vallokaler och röstningslokaler. Vid samma 
sammanträde erhöll nämnden information om tillfälligt undantag 
om regler för dygnsvila samt statsbidrag för EU-valet. 

2024-06-12 § 23 godkände nämnden information från 
ordförande och valsamordnare om att valets genomförande gått 
bra. Vid sammanträdet (§ 24) förklarades även rösträkningen 
genomförs och överlämnades till Länsstyrelsen Dalarna. 

b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga 
åtgärder?

Grön Nämnden gav 2024-04-17 § 22 valsamordnaren i uppdrag att i 
samråd med ordförande slutföra rekrytering av röstmottagare till 
vallokalerna. 

5. Resultat a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett 
tillfredsställande sätt under perioden?

Grön Det har i granskningen inte framkommit några indikationer om 
att genomförandet av valet inte skett på ett ändamålsenligt sätt.

b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under 
perioden?

Grå Då spårbarhet till nämndens utfall saknas har vi svårt att uttala 
oss om huruvida nämnden fullgjort sitt uppdrag från ett från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 



Bilaga: Sammanställning av 
revisionsfrågor för alla 
revisionsobjekt
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst

Revisionsfråga KS FUN KSN MBN ON

1. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

2. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

3. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

4. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

5. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Grön Grön Grön Grön

6. Har nämnden upprättat instruktion för rapportering till nämnden? Grön Grön Grön Grön Grön

7. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Grön Grön Gul Grön Grön

8. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

9. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Gul Gul Röd Grön Grön

10. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Grön Grön Grön Grön Grön

11. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Gul Gul Grön Gul

12. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Grön Grön Grön Grön
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst (valnämnden)

Revisionsfråga Valnämnden

1 a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning? Gul

2 a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul

3 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över tilldelat uppdrag? Grön

4 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över tilldelat uppdrag?
Grön

4 b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga åtgärder? Grön

5 a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett tillfredsställande sätt under perioden? Grön

5 b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under perioden? Grå
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§ 70 Dnr 2025/00008 

Uppföljning av IFO:s verksamhet 2025  
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättad rapport och 
lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Individ- och familjeomsorgen i Smedjebackens kommun följer varje månad 
upp sitt arbete genom en statistikrapport som visar ärendemängd, 
handläggningstid mm. 

Vid dagens sammanträde redovisas uppföljning för april 2025. 

Beslutsunderlag  

Uppföljningar april 2025 



   2025-05-23 
 

 Arbetsutskottet    

 Uppföljning 2025  
  

Smedjebackens kommun �y Individ- och familjeomsorgen �y 777 81 Smedjebacken �y E-post �y ifo@smedjebacken.se 
Telefon: 0240-66 00 00 �y Telefax: 0240-762 11 �y Bankgiro:820-9538 �y Org.nr: SE2120002205 �y Säte Smedjebacken 

Uppföljningar Individ- och familjeomsorgen 
Barn och Unga 
Handläggningstid av inkomna anmälningar barn och familj (antal dagar) 
En anmälan ska varje månad slumpvis väljas ut för att granskas om skyddsbedömning gjorts och dokumenterats. 
Månad Antal 

anmälningar 
Antal 
barn 

Pojkar Flickor Avslutade 
samma dag 

Avslutade 
inom 2-14 
dagar 

Tid över 14 
dagar 

Skyddsbedömning 
dokumenterad  
(en slumpvis 
utvald) 

En 
slumpmässig 
anmälan har 
granskats 
enligt mall. 

Januari 34 33 15 18 19 15 0 Ja Ja 
Februari 39 32 14 18 24 15 0 Ja Ja 
Mars 50 34 17 17 29 20 1 Ja Ja 
April  30 29 11 18 17 13 0 Ja Ja 
Maj          
Juni          
Juli          
Augusti          
September          
Oktober          
November          
December          

En slumpmässig anmälan och utredning granskas enligt granskningsmall. Urvalet förs även så att det blir spridning utifrån handläggare. Granskningen 
utförs av seniorhandläggare på BoF. Om resultatet av granskningen skulle leda till en avvikelserapport eller Lex Sarah rapport kommer detta att 
rapporteras till enhetschef på BoF samt IFO chef. Den omedelbara skyddsbedömningen regleras i I1 kap. 1 a SOL. Bedömningen av barnets behov av 
skydd �V�N�D���J�|�U�D�V���V�D�P�P�D���G�D�J���H�O�O�H�U���V�H�Q�D�V�W���G�D�J�H�Q���H�I�W�H�U���R�P���D�Q�P�l�O�D�Q���N�R�P�P�H�U���L�Q���V�H�Q�W���S�n���G�D�J�H�Q�������6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���´�%�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D�´�������������� 
 

Utredningstider och beslut  
 
Månad Pågående 

utredningar 
En slumpmässig 
utredning har 
granskats enligt 
mall 

Inledda Avslutade  Utredningar 
som pågått 
mer än 4 
mån 

Pågående 
utredningar 
med förlängd 
utredningstid  

Antal beslut om förlängd 
utredningstid. 

Enh chef 
till 2 mån 

IU mer än  
2 mån 

Januari 31 Ja 7 8 0 0 0 0 
Februari 34 Ja 14 9 0 0 0 0 
Mars 39 Ja 15 7 0 0 0 0 
April  47 Ja 15 9 1 1 0 1 
Maj          
Juni         
Juli         
Augusti         
September         
Oktober         
November         
December         
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 Uppföljning 2025  
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Insatser  

Månad Pågående 
insatser 

Inledda  Avslutade Antal barn Pojkar Flickor Varav öppenvårds 
insatser bistånd 

Familjerätt  
 
Pågående 
familjerättsärenden 
 

Januari 70 2 2 57 22 35 49 14 
Februari 74 7 3 60 23 37 52 13 
Mars 83 12 8 67 26 41 59 11 
April  79 5 5 67 26 41 56 7 
Maj          
Juni         
Juli         
Augusti         
September         
Oktober         
November         
December         

En del barn har dubbla öppenvårdsinsatser. 
 
 
 

Placeringar 
 
Månad Pågående 

placeringar 
Inledda Avslutade Pojkar Flickor Egna 

familjehem 
Konsulentstödda 
familjehem 

Stöd 
boende 

HVB/ 
SIS 

Januari 13 0 0 5 8 10 2 0 1 
Februari 14 1 0 6 8 11 2 1 0 
Mars 14 0 0 6 8 11 2 1 0 
April  14 0 0 6 8 11 2 1 0 
Maj           
Juni          
Juli          
Augusti          
September          
Oktober          
November          
December          
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Ekonomiskt bistånd 
Hushåll och kostnader 
 
 Långvarigt försörjningsstöd mer än 10 

månader 
Månad Antal 

hushåll 
Avslutade 
hushåll 

Antal barn 
under 17 år 

Utbetalt eko.bist Varav Utbetalt 
långvariga hushåll 

% sats Antal 
hushåll 

Avslutade 
hushåll 

Januari 104 3 57 1 018 717 746 581 73% 72 0 
Februari 109 4 63 994 633 704 294 71% 74 3 
Mars 119 7 72 1 150 791 757 731 66% 74 2 
April  112 1 63 1 090 722 785 560 72% 75 0 
Maj          
Juni         
Juli         
Augusti         
September         
Oktober         
November         
December         

 
 

Insatser  
 
 
Månad 
 

Arbets för- 
beredande 
insatser 

Arbets 
praktik 

Jobbsökar 
aktivitet 

Kurs Studie- 
och 
yrkesväg 
ledning 

Övriga 
kommunala 
arbetsmark
nads 
insatser 

AMI  Antal 
insatser 

Antal 
personer 

Ej aktuellt 
med 
kommunala 
arbetsmarkna
ds insatser 

Januari 8 2 10 0 0 11 14 45 31 78 
Februari 8 2 11 0 1 11 14 47 33 84 
Mars 8 3 10 0 1 11 14 47 33 96 
April  8 3 11 0 0 11 12 45 33 92 
Maj            
Juni           
Juli           
Augusti           
September           
Oktober           
November           
December           
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Vuxen 

Utredningar  
 
Månad Pågående Män Kvinnor Inledda Avslutade En slumpmässig utredning har 

granskats enligt mall. 

Januari 14 9 5 5 4 Ja 
Februari 14 9 5 4 6 Ja 
Mars 10 5 5 2 6 Ja 
April  5 0 5 2 2 Ja 
Maj        
Juni       
Juli       
Augusti       
September       
Oktober       
November       
December       

 
 

Insatser  
 
Månad Antal 

insatser 
Antal 
personer 

Män Kvinnor Varav Socialt 
hyreskontrakt 

Antal Placeringar  Antal 
våldsinsatser 

Öppenvårds 
insatser 

Januari 38 34 17 17 15 1 8 20 
Februari 39 35 18 17 15 1 8 21 
Mars 38 36 19 17 15 1 7 20 
April  38 37 19 18 15 0 7 21 
Maj          
Juni         
Juli         
Augusti         
September         
Oktober         
November         
December         
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§ 71 Dnr 2025/00138 

Insatser utan behovsprövning  
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås att fatta beslut jml 11 kap 5 § i 
nya Socialtjänstlagen att Individ- och familjeomsorgen ska kunna erbjuda 
nedanstående insatser utan behovsprövning. Beslutet ska gälla f o m 1 juli 
2025 då nya Socialtjänstlagen träder i kraft. 

Ärendebeskrivning  
Den nya socialtjänstlagen förväntas träda i kraft 1 juli 2025. Syftet är att 
socialtjänsten ska bli mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än idag: 
att sänka trösklarna, nå invånare tidigt, innan problemen växt sig stora.  

Den nya socialtjänstlagen kommer att innebära att socialtjänsten ska arbeta 
på nya sätt och få nya verktyg. Bland annat kommer man att kunna ge vissa 
insatser utan föregående utredning, vilket inte är fallet i dag.  

Kommunen får besluta om att vissa insatser för personliga behov ska gå att 
tillhandahålla utan individuell behovsprövning, i enlighet med 11 kap. 5 § i 
förslaget till ny socialtjänstlag. För insatser som kommunen har fattat ett 
sådan beslut för gäller inte krav på utredning och individbeslut. Det kan vara 
såväl allmänt riktade insatser som är öppna för alla, som individuellt 
inriktade insatser som är anpassade efter den enskildes behov. En insats kan 
riktas mot en specifik målgrupp och en insats kan även riktas mot ett 
specifikt problem, exempelvis våld i nära relation eller skadligt bruk och 
beroende.  

Individ- och familjeomsorgen föreslår att Familje- och utbildningsnämnden 
fattar beslut jml 11 kap. 5 § i nya Socialtjänstlagen om att verksamheten kan 
erbjuda nedanstående insatser utan behovsprövning. Detta beslut ska gälla 
från och med 1 juli 2025 då nya Socialtjänstlagen förväntas träda i kraft.  

�x Familjestödsinsatser 
�x Anhörigstöd 
�x Stödinsatser gällande våld i nära relation, både våldsutsatta och 

våldsutövare 
�x Strukturerade öppenvårdsinsatser för skadligt bruk/beroende, både 

enskilda insatser och insatser på gruppnivå 
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Beslutsunderlag  

IFO-chefens tjänsteskrivelse 
Meddelandeblad 
Skrivelse Insatser utan behovsprövning 

 



 

 
 

 
 
 

 
Familje - och utbildningsförvaltningen  
 

 
Sida 

1(2) 
Datum 

2025-04-29 
Referens 

FUN 2025/00138 

  

 
  

Insatser utan behovsprövning  
 

Inledning 

Den nya socialtjänstlagen förväntas träda i kraft 1 juli 2025. Syftet är att 
socialtjänsten ska bli mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än idag: 
att sänka trösklarna, nå invånare tidigt, innan problemen växt sig stora.  

Socialtjänsten ska också bli mer kunskapsbaserad och vila på forskning och 
beprövad erfarenhet. 

Den nya socialtjänstlagen kommer att innebära att socialtjänsten ska arbeta 
på nya sätt och få nya verktyg. Bland annat kommer man att kunna ge vissa 
insatser utan föregående utredning, vilket inte är fallet i dag. Socialtjänsten 
ska gå från att vara en verksamhet som bygger på utredningar och 
myndighetsbeslut, till att bli mer aktivt förebyggande.  

Beslut om insatser för personliga behov som fattats med stöd av 11 kap. 1 § 
Socialtjänstlagen (SoL) (tidigare 4 kap 1 § SoL)  i förslaget till ny 
socialtjänstlag utgör myndighetsutövning. Det ställer krav på att den 
formella handläggningen för dessa ärenden ska stämma överens med 
bestämmelserna i nya socialtjänstlagen och förvaltningslagen (2017:900), 
FL. Det innebär bland annat att beslut som fattas med stöd av den förslagna 
bestämmelsen, oavsett om det är ett bifalls- eller avslagsbeslut, ska föregås 
av en ansökan och utredning som innehåller en individuell behovsprövning.  

Kommunen får emellertid besluta om att vissa insatser för personliga behov 
ska gå att tillhandahålla utan individuell behovsprövning, i enlighet med 11 
kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag. För insatser som kommunen har 
fattat ett sådan beslut för gäller inte krav på utredning och individbeslut. 

Utifrån nya lagparagrafen 11 kap. 5 § i Socialtjänstlagen får socialnämnden 
således tillhandahålla insatser för att tillgodose personliga behov utan 
individuell behovsprövning. Det kan vara såväl allmänt riktade insatser som 
är öppna för alla, som individuellt inriktade insatser som är anpassade efter 
den enskildes behov. En insats kan riktas mot en specifik målgrupp och en 
insats kan även riktas mot ett specifikt problem, exempelvis våld i nära 
relation eller skadligt bruk och beroende.  

Insatser utan behovsprövning ska 

�x vara ett komplement till nuvarande ordning med beslut om insatser. 
Både socialtjänsten och enskilda utförare ska ha en skyldighet att 
informera om rätten att ansöka om behovsprövade insatser 



Smedjebackens kommun 
Datum 

2025-04-29 
 

FUN 2025/00138 
Sida 

2(2) 
 

 

�x omfattas av krav på dokumentation, men socialnämnden får, om det 
finns särskilda skäl, bestämma att uppgifter om en enskilds 
personliga förhållanden inte ska dokumenteras vid en insats 

�x kunna ges till den som fyllt 15 år oberoende av vårdnadshavarens 
samtycke. Om nämnden vill tillhandahålla insatser utan individuell 
behovsprövning till barn mellan 15 och 18 år ska dock nämnden 
överväga om insatsen är lämplig att erbjuda den tänkta målgruppen 
på det sättet. 

Följande insatser kräver dock alltid en individuell behovsprövning:  

�x kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson, 
�x vård i familjehem,  
�x vård i LVM-hem,  
�x vård i särskilda ungdomshem,  
�x vård av barn eller unga mellan 18 och 20 år i jourhem, stödboende, 

skyddat boende och andra hem för vård eller boende utöver sådana 
LVM hem och särskilda ungdomshem som avses i 3 och 4,  

�x bostad i ett boende för äldre personer eller för personer 
medfunktionsnedsättning som avses i 8 kap. 4 eller 11 §,  

�x vård i hem för viss annan heldygnsvård  

Individ- och familjeomsorgen föreslår att Familje- och utbildningsnämnden 
fattar beslut jml 11 kap. 5 § i nya Socialtjänstlagen om att verksamheten kan 
erbjuda nedanstående insatser utan behovsprövning. Detta beslut ska gälla 
från och med 1 juli 2025 då nya Socialtjänstlagen förväntas träda i kraft.  

�x Familjestödsinsatser 
�x Anhörigstöd 
�x Stödinsatser gällande våld i nära relation, både våldsutsatta och 

våldsutövare 
�x Strukturerade öppenvårdsinsatser för skadligt bruk/beroende, både 

enskilda insatser och insatser på gruppnivå 

 

Camilla Eriksson 

Verksamhetschef 

Individ- och familjeomsorgen 

 

 
 



 

 

�0�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�E�O�D�G 
Nr 3/2025 

�,�Q�V�D�W�V�H�U���X�W�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O��
�E�H�K�R�Y�V�S�U� �̧Y�Q�L�Q�J�������Y�D�G���J�¦�O�O�H�U�"�� 

Regeringen har överlämnat proposition  2024/25:89  En förebyggande 

socialtjänst lag �� för öka de rättigheter, skyldigheter och möjligheter 

till riksdagen. I propositionen föreslår regeringen att en ny 

socialtjänstlag ( 2025:000) ska ersätta den nuvarande 

socialtjänstlagen (2001:453). Regeringen föreslår att den nya lagen 

ska träda i kraft den 1 juli 2025. I skrivande stund har riksdagen inte 

fattat beslut om den nya socialtjänstlagen. Rik sdagsbeslut är 

planerat till den 20 maj 2025.   

I det här meddelandebladet informerar Socialstyrelsen om lagförslag 

som ännu inte är beslutade , men som riksdagen förväntas besluta 

om den 20 maj 2025. Med anledning av detta kan informationen i det 

här meddelandebladet komma att uppdateras efter den 20 maj 2025.  

En av nyheterna som föreslås i socialtjänstlagen (2025:000) är att 
socialnämnden ges en möjlighet att tillhandahålla insatser för personliga 
behov till enskilda utan någon individuell behovsprövning. Den nya 
möjligheten syftar till att ge socialtjänsten bättre förutsättningar för att 
erbjuda tidiga och förebyggande insatser. Genom att kunna tillhandahålla 
insatser till enskilda på ett förenklat sätt är tanken att socialtjänsten ska nå 
invånare tidigt och därigenom motverka behov av mer omfattande insatser. 
Förslaget till nya socialtjänstlagen innehåller också särskilda 
dokumentationsregler som ska tillämpas vid genomförandet av de insatser 
som nämnden väljer att tillhandahålla utan individuell behovsprövning. 
Särskilda dokumentationsregler föreslås också för insatsen rådgivning.  

I det här meddelandeblad informerar Socialstyrelsen om dessa regler. För att 
underlätta för förståelsen för de regler som gäller för insatser utan 
individuell behovsprövning, inleds meddelandebladet med en kort 
redogörelse för hur begreppet insats används i nya socialtjänstlagen. För att 
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underlätta förståelsen för de dokumentationsregler som gäller för insatser 
utan individuell behovsprövning och rådgivning redogörs i 
meddelandebladet också övergripande för det generella 
dokumentationskravet som föreslås i nya socialtjänstlagen.  

Texten i meddelandebladet är i huvudsak en sammanställning av regeringens 
proposition 2024/25:89 En förebyggande socialtjänstlag �± för ökade 
rättigheter, skyldigheter och möjligheter.  

Begreppet insats i nya 
socialtjänstlagen   

10 kap. 1 § i förslaget till ny socialtjänstlag   
Socialnämnden ansvarar  för att erbjuda insatser i form av 

rådgivning,  omsorg, vård, stöd och annan hjälp till enskilda som 

behöver det.  

I förslaget till nya socialtjänstlagen används begreppet insats som en 
övergripande benämning för de stöd- och hjälpåtgärder som socialnämnden 
tillhandahåller enskilda. Det följer av 10 kap. 1 § i förslaget till ny 
socialtjänstlag. I den bestämmelsen anges att socialnämnden har ett ansvar 
att erbjuda enskilda som behöver det insatser i form av rådgivning, omsorg, 
vård, stöd och annan hjälp. Ekonomiskt bistånd nämns inte uttryckligen i 
bestämmelsen men inryms under uttrycket �´�D�Q�Q�D�Q���K�M�l�O�S�´��1 Det inrymmer 
också det som i nuvarande socialtjänstlag (2001:453), nuvarande SoL, 
benämns som service.2  

I nya socialtjänstlagen görs inte längre någon åtskillnad mellan å ena sidan 
allmänt inriktade insatser - som enligt nuvarande socialtjänstlagen inte 
kräver individuell behovsprövning - å andra sidan individuellt inriktade 
insatser som kräver en sådan prövning. Istället görs uppdelning mellan 
insatser för personliga respektive ekonomiska behov.  

Insatser  för  ekonomiska  behov  
Insatser för ekonomiska behov är ekonomiskt bistånd (se 12 kap. 1 § i 
förslaget till ny socialtjänstlag) och kan inte beviljas den enskilde utan en 
individuell behovsprövning. Ett beslut om ekonomiskt bistånd, oavsett om 

 
1 Prop. 2024/25:89 s. 667.  
2 Prop. 2024/25:89 s. 667. 
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det är ett bifalls- eller avslagsbeslut, ska därför föregås av en ansökan och en 
utredning av den enskildes behov. 

Läs mer   
Läs mer om insatser för ekonomiska behov i meddelandebladet En 

ny socialtjänstlag nr. 4/2025 . 

Insatser för personliga behov  

11 kap. 1 § i förslaget till ny socialtjänstlag    
En enskild som inte själv kan tillgodose sina personliga behov och  

inte heller kan få dem tillgodosedda på annat sätt har rätt att få 

insatser av  socialnämnden  för dessa behov.  Den enskilde ska 

tillförsäkras skäliga levnadsförhållanden genom  insatserna.  

Den enskildes rätt till insatser för personliga behov regleras i 11 kap. 1 § i 
förslaget till ny socialtjänstlag. Där anges att en enskild som inte kan 
tillgodose sina personliga behov och inte heller kan få dem tillgodosedda på 
annat sätt har rätt att få insatser av socialnämnden för dessa behov. Den 
enskilde ska genom insatserna tillförsäkras skäliga levnadsförhållanden. 
Med personliga behov avses sådana behov som enligt nuvarande SoL täcks 
av uttrycket livsföringen i övrigt och som inte utgör ekonomiskt bistånd, det 
vill säga alla behov som rör den enskildes dagliga liv eller på annat sätt är 
kopplade till honom eller henne som person.3 

Läs mer   
Läs mer om vad som avses med personliga behov och skäliga 

levnadsförhållande n i meddelandebladet En ny socialtjänstlag  nr. 

4/2025  

I insatser för personliga behov inryms sådana insatser som enligt den 
nuvarande socialtjänstlagen inte kräver någon individuell behovsprövning 
(jfr 10 kap. 1 § i förslaget till ny socialtjänstlag), det vill säga verksamheter 
som inte är individanpassade utan lika för alla och följer ett givet program. 
Även sådana insatser som kräver en individuell behovsprövning inryms i 
insatser för personliga behov. Det handlar framförallt om informerande, 
rådgivande och stödjande verksamheter som är öppna för alla eller en 
avgränsad målgrupp. Dessa verksamheter benämns och är utformade på 
olika i sätt i olika kommuner, men det kan handla om träffpunkter för olika 
målgrupper, familje- och alkoholrådgivning och enklare former av 

 
3 Prop. 2024/25:89 s. 315 f och 670. 
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stödsamtal för personer som är utsatta för våld i nära relationer eller 
hedersrelaterat våld.  

Krav på utredning och individ beslut  
Beslut om insatser för personliga behov som fattats med stöd av 11 kap. 1 § 
i förslaget till ny socialtjänstlag utgör myndighetsutövning. Det ställer krav 
på att den formella handläggningen för dessa ärenden ska stämma överens 
med bestämmelserna i nya socialtjänstlagen och förvaltningslagen 
(2017:900), FL. Det innebär bland annat att beslut som fattas med stöd av 
den förslagna bestämmelsen, oavsett om det är ett bifalls- eller 
avslagsbeslut, ska föregås av en ansökan och utredning som innehåller en 
individuell behovsprövning.  

Kommunen får emellertid besluta om att vissa insatser för personliga behov 
ska gå att tillhandahålla utan individuell behovsprövning, i enlighet med 11 
kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag. För insatser som kommunen har 
fattat ett sådan beslut för gäller inte krav på utredning och individbeslut.   

Insatser utan individuell 
behovsprövning  

11 kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag  
Socialnämnden får tillhandahålla insatser för att tillgodose  

personliga behov utan individuell behovsprövning. Följande  insatser  

kräver dock alltid en individuell behovsprövning:  

1. kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,  

2. vård i familjehem,  

3. vård i LVM-hem,  

4. vård i särskilda ungdomshem,  

5. vård av barn eller unga mellan 18 och 20 år i jourhem, 

stödboende, skyddat boende och andra hem för vård eller 

boende utöver sådana LVM hem och särskilda ungdomshem 

som avses i 3 och 4,  

6. bostad i ett boende för äldre personer eller för personer 

medfunktionsnedsättning som avses i 8 kap. 4 eller 11 §, och  

7. vård i hem för viss annan heldygnsvård . 

I 11 kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag föreslås att socialnämnden ska 
få tillhandahålla insatser för personliga behov utan individuell 
behovsprövning. Möjligheten att tillhandahålla insatser utan individuell 
behovsprövning syftar bland annat till att ge socialtjänsten ytterligare ett 
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verktyg eller arbetssätt för att komma i kontakt med enskilda som i dag är 
svåra att nå, till exempel barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet, 
personer med ett skadligt bruk eller beroende, personer med psykisk 
funktionsnedsättning, personer i prostitution och de som utsätts för våld.4 
Genom att processen för att tillhandahålla insatser förenklas sänks också 
trösklarna för enskilda att uppsöka och ta emot hjälp. Att den enskilde kan 
påbörja en insats, när han eller hon är motiverad till förändring, utan att först 
behöva avvakta socialtjänstens ärendehandläggning, bidrar till sänkta 
trösklar. Tanken är att hjälpen ska vara tillgänglig när den enskilde vill ta del 
av den.5  

Det är en möjlighet för kommunerna  
11 kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag är formulerad som en möjlighet 
för socialnämnden att tillhandahålla insatser utan individuell 
behovsprövning, Förslaget innebär alltså ingen skyldighet för nämnden 
erbjuda insatser enligt det förfaringssättet. Varje enskild kommun får ta 
ställning till om och hur bestämmelsen ska tillämpas i den egna kommunen.6 
En förutsättning för att socialnämnden ska kunna tillhandahålla insatser utan 
utredning och individbeslut är att kommunen beslutar särskilt om att dessa 
insatser ska gå att tillhandahålla utan individuell behovsprövning. Det gäller 
även insatser som tidigare tillhandahållits på detta sätt, som till exempel 
rådgivning, träffpunkter och enklare former av stöd- och samarbetssamtal. 

Ingen inskränkning i den enskildes rätt till 
behovsprövade insatser  

Möjligheten att tillhandahålla insatser utan individuell behovsprövning 
innebär inte någon inskränkning i den enskildes rätt till behovsprövade 
insatser eller socialnämnden skyldigheter att utreda och pröva sådana 
ansökningar.7 Den enskilde har alltid rätt till att få en ansökan om insats 
prövad, även om ansökan avser en insats som socialnämnden tillhandahåller 
utan individuell behovsbedömning.  

De föreslagna bestämmelserna om insatser utan behovsbedömning utgör 
således ett komplement till den enskildes rätt till insatser för personliga 
behov som regleras i 11 kap. 1 § i förslaget till ny socialtjänstlag och ersätter 
därmed inte den rätten.  

 
4 Prop. 2024/25:89 s. 325.  
5 Prop. 2024/25:89 s. 325.  
6 Prop. 2024/25:89 s. 327.  
7 Prop. 2024/25:89 s. 327. 
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Insatser som får  erbjudas utan individuell 
behovsprövning  
De insatser för personliga behov som får tillhandahållas utan individuell 
behovsprövning kan kan vara såväl allmänt inriktade insatser - som är öppna 
för alla - som individuellt inriktade insatser - som är anpassade efter den 
enskildes behov.8 En insats kan riktas till en viss målgrupp. En insats kan 
även inriktas mot ett specifikt problem, exempelvis våld i nära relationer 
eller skadligt bruk och beroende.9 Det är kommunen som beslutar om vilka 
insatser som socialnämnden ska få tillhandahålla utan någon individuell 
behovsbedömning.  

Insatser som inte får tillhandahållas utan 
individuell behovsprövning  
Vissa insatser för personliga behovs har undantagits från möjligheten att 
tillhandahålla utan individuell behovsprövning. Dessa insatser är följande: 

�‡ kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,  

�‡ vård i familjehem,  

�‡ vård i LVM-hem,  

�‡ vård i särskilda ungdomshem,  

�‡ vård av barn eller unga mellan 18 och 20 år i jourhem, stödboende, 
skyddat boende och andra hem för vård eller boende utöver LVM-hem 
och särskilda ungdomshem, 

�‡ bostad i ett boende för äldre personer eller för personer med 
funktionsnedsättning, och  

�‡ vård i hem för viss annan heldygnsvård.  

Vuxna personer som har medföljande barn kommer inte heller kunna ta del 
av skyddat boende utan individuell behovsprövning. Däremot kommer 
insatsen skyddat boende utan individuell behovsprövning kunna 
tillhandahålls till den som har fyllt 21 år och inte har medföljande barn.  

11 kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag omfattar inte insatser för 
ekonomiska behov, vilket betyder att ekonomiskt bistånd inte går att 
tillhandahålla utan individuell behovsprövning. 

Den enskilde ska vända sig direkt till utföraren  
När insatser tillhandahålls utan individuell behovsprövning är det inte tänkt 
att det ska förekomma någon handläggning eller myndighetsutövning. 

 
8 Prop. 2024/25:89 s. 328.  
9 Prop. 2024/25:89 s. 672.  
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Tanken är att den enskilde, istället för att vända sig till socialnämnden med 
en ansökan, som sedan leder till en utredning och ett beslut, ska kunna vända 
sig direkt till den del av socialtjänsten som verkställer insatser, en utförare. 
Det kan handla om såväl en privat som en kommunal utförare.10 Detta 
utesluter dock inte att socialnämnden själv sköter administrationen och 
fördelningen av platser.11 

När den enskildes vänder sig till en utförare ska denna kontrollera att den 
enskilde uppfyller de villkor som kommun har uppställt för insatsen. Om 
villkoren är uppfyllda ska utföraren ta emot den enskilde och verkställa 
insatsen. Någon ytterligare kontroll eller bedömning av den enskildes behov 
får således inte göras av utföraren.  

Informationsskyldighet för utföraren  

Utföraren har dock en skyldighet, enligt förslaget till en ny socialtjänstlag, 
att informera enskilda som vänder sig till verksamheten om möjligheten att 
ansöka om behovsprövade insatser för personliga behov. Informationen ska 
lämnas på lämpligt sätt och i lämplig utsträckning.12 

Kommunen beslutar om villkor för insatsen  
Om kommunen beslutar att erbjuda en insats utan individuell 
behovsprövning behöver kommunen också ta ställning till vilka villkor som 
ska gälla för insatsen. Kommunen behöver ta ställning till om insatsen ska 
vara öppen för alla eller om den enskilde måste uppfylla vissa villkor för att 
kunna ta del av den. Det kan handla om att kommunen vill rikta insatsen mot 
en specifik situation eller en särskild grupp. Det kan till exempel handla om 
att rikta vissa insatser enbart till kvinnor eller män, personer som har uppnått 
en viss ålder eller har en viss diagnos eller personer som är bosatta inom ett 
visst geografiskt område. Villkoren får dock inte medföra att 
kommuninvånarna behandlas olika, om det inte finns sakliga skäl som 
motiverar det. Kommunen måste utgå från objektiva grunder och sakliga 
hänsyn när den tar ställning till vilka insatser som ska erbjudas och med 
vilka eventuella villkor.13 

Villkoren behöver vara tydligt utformade och enkla 
att kontrollera   

Som framgår ovan blir det en uppgift för utförarna att kontrollera att den 
enskilde uppfyller de villkor som är uppställda av kommunen för en insats. 
En utförare kan såväl vara privat som offentlig, beroende på hur kommunen 
har valt att organisera sin socialtjänst. Den kontroll som utförs i en enskilt 

 
10 Prop. 2024/25:89 s. 328. 
11 Prop. 2024/25:89 s. 328.  
12 Se 11 kap. 6 § i förslaget till ny socialtjänstlag.  
13 Prop. 2024/25:89 s. 328.  
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bedriven verksamhet får inte innehålla några myndighetsutövande inslag 
(eftersom det inte är tillåtet att överlåta uppgifter som innebär 
myndighetsutövning åt privata utförare14). Utrymmet för utförarna att göra 
bedömningar utifrån de uppställde villkoren behöver därför vara mycket 
begränsade.15 I praktiken ska det enbart handla om en summarisk kontroll av 
vissa faktiska förhållanden, som till exempel kontroll av uppvisad 
identitetshandling, ett hyresavtal eller ett läkarintyg.16 Det vilar därmed ett 
stort ansvar på kommunen att formulera tydliga villkor som är enkla för 
utförarna att kontrollera.17 Om det i ett enskilt fall skulle uppstå tveksamhet 
�± till exempel för att ett intyg är otydligt formulerat eller för att en 
identitetshandling förefaller tillhöra någon annan än den enskilde �± ska den 
enskilde hänvisas till socialnämnden. Det behöver också vara tydligt för 
utförare hur denne ska agera om osäkerhet uppstår och utföraren bedömer att 
insatsen inte kan verkställas.18 

Insatser till barn utan individuell 
behovsprövning  
I förslaget till en ny socialtjänstlag föreslås att vårdnadshavarens samtycke 
ska krävas för att erbjuda insatser utan individuell behovsprövning till barn 
som inte har fyllt 15 år. Socialnämnden får dock tillhandahålla insatser utan 
individuell behovsprövning till barn som har fyllt 15 år utan 
vårdnadshavarens samtycke om insatsen är lämplig att tillhandahålla utan 
individuell behovsprövning.19 Det innebär att nämnden vare sig behöver 
inhämta vårdnadshavarens samtycke eller informera vårdnadshavaren. 
Insatser får även tillhandahållas mot vårdnadshavarens uttryckliga vilja. En 
grundläggande förutsättning är dock alltid att barnet vill ta del av den 
aktuella insatsen.20  

Om kommunen vill erbjuda insatser utan individuell behovsprövning till 
barn mellan 15 och 18 år, ska den överväga om insatsen är lämplig att 
erbjuda den tänkta målgruppen på det sättet. Kommunen bör som ett led i 
övervägandet göra en övergripande bedömning av barnets bästa, sett till 
vilka för- och nackdelar det kan innebära för barn i den tilltänkta 
målgruppen att ta del av insatsen utan individuell behovsprövning och utan 
vårdnadshavarens samtycke.21 

 
14 Se 4 kap. 3 § i förslaget till ny socialtjänstlag. 
15 Prop. 2024/25:89 s. 334.  
16 Prop. 2024/25:89 s. 334.  
17 Prop. 2024/25:89 s. 334 och 672. 
18 Prop. 2024/25:89 s. 334. 
19 21 kap. 2 § i förslaget till ny socialtjänstlag. 
20 Prop. 2024/25:89 s. 706. 
21 Prop. 2024/25:89 s. 706. 
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Krav på god  kvalitet och uppföljning   
Av 5 kap. 1 § i förslaget till ny socialtjänstlag framgår att verksamhet inom 
socialtjänsten ska vara av god kvalitet. Vidare framgår att verksamheten ska 
bedrivas i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet. Dessa krav 
gäller även för insatser som tillhandahålls utan individuell 
behovsprövning.22 Detsamma gäller för de krav om 
systematiskkvalitetsutveckling och uppföljning som regleras i 5 kap. 2 § i 
förslaget till ny socialtjänstlag.  

Läs mer   
Läs mer om på vetenskap och beprövad erfarenhet samt systematisk 

uppföljning i meddelandebladet En ny socialtjänstlag nr. 4/2025 .   

Krav på dokumentation för alla 
insatser �� oavsett hur de erbjuds  

14 kap. 3 § i förslaget till ny socialtjänstlag  
Handläggning av ärenden som rör enskilda samt genomförande av 

insatser ska dokumenteras, om inte annat följer av 4 eller 5 §. Beslut 

och åtgärder i ärendet ska dokumenteras. Även faktiska 

omständigheter och händelser av betydelse ska dokumenteras.  

Skyldigheten att dokumentera regleras i 14 kap. 3 § i förslaget till ny 
socialtjänstlag. Av den bestämmelsen följer att handläggning av ärenden ska 
dokumenteras. Dokumentationen ska avse beslut och åtgärder i ärendet. 
Vidare följer av bestämmelsen att genomförandet av insatser ska 
dokumenteras (som huvudregel). Dokumentationskravet i samband med 
genomförandet av insatser avser omständigheter och händelser av betydelse.  

Begreppet insatser har samma innebörd som i 10 kap. 1 § i förslaget till ny 
socialtjänstlag, det vill säga rådgivning, omsorg, vård, stöd och annan hjälp 
till enskilda som behöver det. Detta innebär att dokumentationsskyldigheten 
föreslås att utvidgas till att gälla genomförandet av alla insatser, även de som 
inte föregås av någon handläggning (ansökan, utredning och beslut). 
Dokumentationsskyldigheten i förslaget till ny socialtjänstlag kommer 
således omfatta insatser i form av rådgivning, stöd- och samarbetssamtal och 
träffpunkter för olika målgrupper, det vill säga verksamheter som enligt 
nuvarande socialtjänstlagen inte omfattas av någon dokumentationsplikt. 
Dokumentationsskyldigheten kommer också omfatta de insatser som 

 
22 Prop. 2024/25:89 s. 672.  
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kommunen enligt 11 kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag beslutar om att 
socialnämnden ska få tillhandahålla utan individuell behovsbedömning.  

Som skäl för den utvidgade dokumentationsplikten framför regeringen 
följande:  

Dokumentation behövs för att följa upp effekterna av olika insatser. I 
processen att ta fram beprövad erfarenhet är det centralt att ha tillgång till 
ändamålsenlig dokumentation. Utan dokumentation blir det svårt att bedöma 
om en insats bidrar till en positiv utveckling på sikt och för vilka grupper. 
Detta gäller oavsett om insatser tillhandahålls efter behovsprövning eller 
utan behovsprövning.23 

För att dokumentationskraven inte ska bli för omfattande föreslår dock 
regeringen särskilda dokumentationsregler i den nya socialtjänstlagen som 
ska gälla vid genomförandet av rådgivning och insatser som tillhandahålls 
utan individuell behovsprövning.24 Dessa regler är utformade som undantag 
till huvudregeln om dokumentation i 14 kap. 3 § i förslaget till ny 
socialtjänstlag.  

Dokumentation  vid genomförande av  
rådgivning   

14 kap. 4 § i förslaget till ny socialtjänstlag   
Skyldigheten att dokumentera gäller inte uppgifter om enskildas 

personliga förhållanden vid rådgivning.  

I den nya socialtjänstlagen föreslås en regel som innebär att uppgifter om 
enskildas personliga förhållanden inte behöver dokumenteras vid 
genomförande av rådgivning.25 Detta gäller oavsett om rådgivningen 
tillhandahålls med eller utan individuell behovsprövning.26 Syftet med 
regeln är att möjliggöra för enskilda att liksom i dag fortsatt kunna vara 
anonyma när de söker sig till socialtjänsten för rådgivning.27 Dokumentation 
av andra uppgifter, som till exempel övergripande uppgifter som behövs för 
att följa upp eller kontrollera verksamheten, omfattas inte av undantaget.28  

Vad som avses med  rådgivning  

Vad som avses med insatsen rådgivning definieras inte närmare i 
lagförslaget. Rådgivning syftar i regel till att ge råd och upplysningar till 

 
23 Prop. 2024/25:89 s. 385. 
24 Se 14 kap. 4 och 5 §§ i förslaget till ny socialtjänstlag.  
25 Se 14 kap. 4 § i förslaget till ny socialtjänstlag.  
26 Prop. 2024/25: s. 683.  
27 Prop. 2024/25:89 s. 387.  
28 Se prop. 2024/25:89 s. 683. 
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enskilda om vilka insatser som socialtjänsten kan förväntas ha. Rådgivning 
kan också vara mer omfattande och inriktad på en viss situation eller ett visst 
problem, till exempel familjerådgivning, alkoholrådgivning eller andra 
former om stöd- och samarbetssamtal.29 Från rådgivning särskiljs öppna 
verksamheter i form av till exempel dagcentraler och träffpunkter för social 
samvaro och gemenskap för äldre eller person med psykiska 
funktionsnedsättningar. Det kan också handla om träffpunkter för andra 
målgrupper som till exempel för personer som vårdar eller stödjer 
närstående.30 Dessa verksamheter omfattas således inte av det undantag från 
dokumentationsskyldighet för rådgivning som beskrivs i det här avsnittet. 
Emellertid kan kommunen besluta att de ska omfattas av det undantag som 
gäller för insatser som tillhandahålls utan individuell behovsprövning. 

Uppgifter om enskildes personliga förhållanden  

Vad som avses med �´�X�S�S�J�L�I�W�H�U���R�P���H�Q�V�N�L�O�G�H�V���S�H�U�V�R�Q�O�L�J�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q�´���I�n�U��
bedömas utifrån vanligt språkbruk. Några exempel på vad detta kan vara är 
namn, personnummer, adress, uppgifter om försörjningsförmåga, psykiskt 
mående, skadligt bruk eller beroende.31 

Dokumentation vid genomförandet av insatser 
som tillhandahållit utan individuell 
behovsprövning  

14 kap. 5 § i förslaget till ny socialtjänstlag  
Socialnämnden får, om det finns särskilda skäl, besluta att uppgifter 

som kan röja den enskildes identitet inte ska dokumenteras vid 

genomförande av en insats utan individuell behovsprövning enligt 11 

kap. 5 §.  

I den nya socialtjänstlagen föreslås också särskilda dokumentationsregler 
som ska gälla för insatser som tillhandahålls utan individuell 
behovsprövning. Enligt förslaget ska socialnämnden få besluta att uppgifter 
som kan röja den enskildes identitet inte ska dokumenteras vid 
genomförande av en insats utan individuell behovsprövning. Ett sådant 
beslut får dock endast fattas om det föreligger särskilda skäl.  

När kommunen beslutar om att tillhandahålla en viss typ av insats utan 
individuell behovsprövning kan den alltså även besluta att det inom ramen 

 
29 Prop. 2024/25:89 s. 386 och 683.  
30 Prop. 2024/25:89 s. 387. 
31 Prop. 2024/25:89 s. 683.  
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för denna insats inte ska dokumenteras några uppgifter som kan röja de 
enskilda deltagarnas identitet.  

Beslutet om undantag ska avse alla som deltar i insatsen, inte i förhållande 
till en enskild individ. Vidare ska beslutet gälla i förhållande till en specifik 
insats. Det är inte möjlig att göra ett generellt undantag från kravet på 
dokumentation. Det är inte heller möjligt för utförare att på eget initiativ 
fatta sådana beslut eller avstå från dokumentation.32  

Vad som utgör särskilda skäl  
Som framgår ovan får beslut om undantag från dokumentationsskyldigheten 
enbart fattas om det föreligger särskilda skäl. Vad som utgör särskilda skäl 
måste bedömas utifrån insatsens syfte och karaktär. Undantag kan 
exempelvis vara motiverat om det bedöms vara svårt att nå utsatta grupper 
utan en möjlighet för enskilda att delta anonymt, såsom vid insatser som rör 
våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck, prostitution, skadligt 
bruk eller beroende. Vidare kan undantag vara motiverat när öppna 
verksamheter är utformade som mötesplatser eller träffpunkter, där det inte 
är lämpligt eller behövligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till 
enskilda individer. Skälen för att göra undantag från dokumentationskravet 
måste vägas mot behovet av att kunna följa upp insatsen på individnivå. Vid 
insatser som utförs i den enskildes hem, som exempelvis hemtjänst, får det i 
allmänhet anses finnas ett så stort behov av att kunna följa upp insatsen på 
individnivå att det inte kan bli aktuellt att göra undantag från 
dokumentationskravet.33 Om dokumentation av den enskildes identitet är 
avgörande för att insatsen ska bli ändamålsenlig är den insatsen sannolikt 
inte lämplig att tillhandahålla utan dokumentation. Det skulle exempelvis 
kunna vara fallet vid återkommande samtal där dokumentation från tidigare 
samtal är nödvändig i kommande samtal och det inte är tillräckligt att föra 
dem avidentifierade. Här måste vikten av att enskilda får vara anonyma 
vägas mot insatsens syfte och genomförbarhet.34 

Uppgifter som kan röja den enskildes identitet  
Vad som utgör uppgifter som kan röja den enskilds identitet måste bedömas 
från fall till fall. Sådana uppgifter kan till exempel vara namn, 
personnummer eller adress. Det kan även andra uppgifter som ensamt eller 
tillsammans med övriga uppgifter innebär att dokumentationen kan härledas 
till en viss person.35  

 
32 Prop. 2024/25:89 s. 684. 
33 Prop. 2024/25:89 s. 683 och 684.  
34 Prop. 2024/25:89 s. 390.  
35 Prop. 2024/25:89 s. 683.  
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Uppgifter som behöver dokumenteras  
Andra uppgifter än sådana som på något sätt kan avslöja den enskildes 
identitet ska alltid dokumenteras enligt vad som följer av 14 kap. 3 § i 
förslaget till ny socialtjänstlag. Det kan till exempel handla om uppgifter om 
antalet deltagare, deras ålder och kön. Det kan även handla om 
avidentifierade uppgifter om problem eller svårigheter som uppkommer 
under genomförandet av en insats och orsaken till att deltagare avbryter 
insatsen i förtid. Ytterligare exempel är avidentifierade uppgifter om 
deltagarnas mående och sociala situation när insatsen inleds respektive 
avslutas.36 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 
2014:5) om dokumentation i verksamhet som bedrivs 
med stöd av SoL, LVU, LVM och LSS 

I SOSFS 2014:5 finns krav på dokumentation under handläggning av 
ärenden som gäller enskilda samt under genomförande och uppföljning av 
beslut om insatser som omfattas av dokumentationsplikten.  

När socialnämnden tillhandahåller insatser utan individuell behovsprövning 
förekommer det inte någon handläggning då den enskilde direkt ska vända 
sig till den utförare i kommunen som erbjuder insatsen. Det innebär att 
reglerna om dokumentation i SOSFS 2014:5 som gäller vid handläggning 
inte aktualiseras i samband med att insatserna tillhandahålls utan individuell 
behovsprövning.  

Av definitionen i 2 kap. SOSFS 2014:5 följer att med insats avses 
individuellt behovsprövat stöd eller individuellt behovsprövad vård och 
behandling. Det innebär att de krav på dokumentation som avser 
genomförande eller uppföljning av insatser inte omfattar insatser som 
tillhandahålls utan någon individuell behovsprövning.  

Sammanfattningsvis är SOSFS 2014:5 inte tillämpbar på insatser som 
kommunen beslutar att tillhandahållits utan individuell behovsprövning. 
Reglerna i SOSFS 2014:5 är inte heller ändamålsenliga för de insatser som 
kommunen har valt att undanta från dokumentationskravet, då vid 
genomförandet av en sådan inte ska dokumenteras några uppgifter som kan 
röja den enskildes identitet.  

Socialstyrelsen planerar dock att utreda om det finns behov av föreskrifter 
och allmänna råd om dokumentation som ska gälla för genomförandet av 
insatser som tillhandahålls utan individuell behovsbedömning.  

  

 
36 Prop. 2024/25: 89 s 684.  
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Denna information (artikelnr 2025-4-9525) kan laddas ner från 

socialstyrelsen.se/publikationer.  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 73 Dnr 2025/00005 

Anmälan av fattade delegationsbeslut 2025  
Arbetsutskottets beslut  
Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att godkänna 
redovisningen av fattade delegationsbeslut.  

Ärendebeskrivning  
Vid delegation överförs beslutanderätten helt och hållet till delegaten. 
Delegat fattar beslut på nämndens vägnar och beslutet gäller som nämndens 
beslut. Delegationsbeslut ska därför alltid anmälas till nämnden. Ett beslut 
fattat med stöd av delegation kan inte återtas eller omprövas. 

I april 2025 har följande delegationsbeslut fattats: 

Dnr  Rubrik  

2024.193 Ansökan om förskola i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.382 Ansökan om fritidshem i annan kommun, skriven i Ludvika 

2025.19 Ansökan om förskola i annan kommun, skriven i Ludvika 

2025.50 Ansökan om skolgång i annan kommun, Mariaskolan, Fagersta 

2025.64 Ansökan om skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2025.107 Ansökan om skolgång i annan kommun, skriven i Fagersta 

2025.109 Ansökan om skolgång i annan kommun, skriven i Västerås 

2025.116 Beslut om uppskjuten skolplikt 

2025.117 Ställföreträdande rektor Bergaskolan 27-28 mars 2025 

2025.118 Ställföreträdande rektor Strandängen 250403-17 

2025.119 Ansökan om skolgång i annan kommun, Ludvika Kyrkskolan 

2025.120 Ansökan om skolgång i annan kommun, Ludvika Solvik 

2025.126 Ställföreträdande rektorer sommaren 2025 

2025.128  Ansökan om skolgång i annan kommun, Ludvika Kyrkskolan 

2025.137:10 Ställföreträdande rektor för Maria Fengnell 250424-25 

2025.137:20 Ställföreträdande chef för Camilla Eriksson 250704-250801 

2025.137:30 Ställföreträdande chef för Camilla Eriksson 250522-250228 

2025.137:40 Ställföreträdande förvaltningschef sommaren 2025 

2025.137:60 Ställföreträdande rektor för Vinsbo och Hagge skola 



 
 
 
 
 

 
Familje - och utbildningsnämndens arbetsutskott  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2025-06-05 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

 2025-05-05-2025-05-06 

2025.137:70 Ställföreträdande rektor för Sagan, Hagge fsk, Harnäs förskola 

 2025-05-05-2025-05-06 

2025.137:80 Ställföreträdande rektor för Hagge skola 250518-250523 

2025.161 Ansökan om barnomsorg i annan kommun, Lyckan Ludvika 

2025.162 Ansökan om barnomsorg i annan kommun, Lyckan Ludvika 

2025.163 Ansökan om barnomsorg i annan kommun, Sörviks förskola 

 

Beslut fattade av individutskottet april 2025: 

Dnr  Rubrik  

15543 Övervägande 

15544 Övervägande 

15545 Övervägande 

15567 Beslut förlängd utredningstid 

Individ- och familjeomsorgens handläggare har under april 2025 fattat 316 
delegationsbeslut enligt upprättad lista.  

 

Beslutsunderlag  

Delegationsbeslut i enligt upprättad lista 
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§ 74 Dnr 2025/00004 

Ekonomisk rapport t o m maj 2025 
Arbetsutskottets beslut  
Arbetsutskottet föreslår familje- och utbildningsnämnden att lägga 
informationen till handlingarna.  

Ärendebeskrivning  

 

Uppföljning per verksamhet:  
Prognos för året visar ett överskott på 1 000 tkr. 

Förvaltningsövergripande verksamhet: Redovisar ett överskott på 700 
tkr.   Ej vikarietillsatt frånvaro inom elevhälsan ger lägre personalkostnader. 
Interkommunala kostnaderna beräknas ge ett nollresultat i denna prognos  
p g a färre elever i grundskolan och fler barn i förskolan i andra kommuner. 
Taxor och avgifter beräknas ge ett överskott på 700 tkr. Vad gäller 
statsbidrag så har vi redan fått beslut för 2025 vad gäller Stärkt 
kunskapsutveckling i skolan och kvalitetshöjande åtgärder inom förskolan 
vilket är positivt både för ekonomin och verksamheterna. Det utökade 
statsbidraget för Stärkt kunskapsutveckling och statsbidrag för inköp av 
läromedel kommer att fördelas ut till de berörda verksamheterna. 
Löneökningsnivån för 2025 beräknas leda till ökade kostnader på ca 400 tkr. 

Utbildningsområden: Förväntas redovisa ett nollresultat. Räknar med att 
alla utbildningsområden håller sina budgetar för 2025. Nivån på årets 
lönerörelse överstiger den nivån som budgeterats, vilket leder till högre 
lönekostnader än planerat. Statsbidragen för 2025 kommer att används inom 
utbildningsområdet. Statsbidraget för inköp av vissa läromedel är beviljat 
även för 2025, ca 706 tkr.  

Individ - och familjeomsorg: Prognosen för året visar ett överskott på 
300 tkr. Personalkostnaden är lägre än budgeterat p g a vakanta tjänster och 
ej vikarietillsatt frånvaro (800 tkr). Verksamheten för barn o unga redovisar 

 Periodbud. Utfall Avvikelse Budget, 
Helår 

Prognos, 
Helår 

Avvikelse 

Intäkt. -10 277 -14 617 4 340 -24 665 -32 039  7 374 
Kostn. 133 949 133 144  805 323 367 329 741  -6 374  
Netto 123 672 118 527 5 145 298 702 297 702  1 000  
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ett överskott på 1 400 tkr. Verksamheten inom vuxenvården beräknas till ett 
överskott på 400 tkr. Kostnaden för placeringarna är väldigt osäkra och 
prognosen kommer att ändras under året. Det ekonomiska biståndet 
redovisar ett stort underskott på 2 600 tkr. Osäkerheten är hög, då 
kostnadsnivån hittills under året legat avsevärt högre än tidigare år. 
Statsbidrag från Socialstyrelsen för att stödja införandet av en ny 
socialtjänstlag kommer att fördelas till IFO med 500 tkr. Överskotten inom 
flera verksamhetsområden väger upp hela underskotten inom det 
ekonomiska biståndet. Osäkerheten kring biståndet och placeringarna 
innebär att prognosen kan komma att förändras under året. 

 
 2023-11 2024-11 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 

Antal familjehemsplacerade 
bou: 

18 st 
1 st 

18 st 
0 st 

16 st 
1 st 

16 st 
1 st 

16 st 
1 st 

16 st 
1 st 

Antal HVB-placerade bou: 
Antal Stödboende bou: 

2 st (1 st) 1 st 1 st 0 st 
1 st 

0 st 
1 st 

0 st 
1 st 

Antal missbruksplaceringar: 
Antal placeringar vuxna: 

2 st 
0 st 

0 st 
0 st 

1 st 
0 st 

1 st 
0 st 

0 st 
0 st 

0 st 
0 st 

Antal hushåll ekonomiskt 
bistånd: 

94 st 100 st 109 st 119 st 112 st 110 st 

Vidtagna/ planerade åtgärder och effekter av dessa  
Förvaltningsövergripande verksamhet beräknas redovisa överskott på 700 
tkr. Utbildningsområdena förväntas redovisa ett nollresultat. Individ och 
familjeomsorgen redovisade förra månaden ett underskott på 300 tkr. 
Prognosen för året är nu ett överskott på 300 tkr. Fortfarande är detta osäkert 
men i dagsläget redovisar förvaltningen ett överskott på 1000 tkr.  

Genomlysningen av ekonomiska biståndet fortsätter. Målet är att genom ett 
systematiskt arbetssätt hjälpa människor så effektivt och snabbt som möjligt 
till en situation som innebär att de kan klara sig utan fortsatt hjälp. 

Hot och möjligheter  

Statsbidragen från Skolverket och Socialstyrelsen är en möjlighet att göra 
riktade insatser kopplade till de fokusområden som statsbidragen kan 
användas till. 

Lönerna för 2025 är klara och blev något högre än vad som var budgeterat.  

Samtliga arbetsplatser inom familje- och utbildningsförvaltningen arbetar 
�P�H�G���D�W�W���K�D���H�Q���E�U�D���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|���X�W�L�I�U�n�Q���´�6�X�Q�W���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�V�I�U�L�V�N�I�D�N�W�R�U�H�U�´�����'�H�W�W�D���l�U��
också en viktig framgångsfaktor för att kunna behålla kompetenta 
medarbetare samt för att rekrytera nya och fortsätta vara en attraktiv 
arbetsgivare. 
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Beslutsunderlag  

. 
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