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Datum 

2025-02-05 
 

  

Familje- och utbildningsnämnden 

kallas härmed till sammanträde torsdagen den 6 februari 2025 kl. 09:00 

på/i Hyttan, Centrumhuset för att behandla följande ärenden: 

Ärende Anteckningar  

1.  Yvonne Frank, chef för vuxenenheten IFO 
presenterar sig 
Dnr  

  

2.  Ny ersättare i Familje- och utbildningsnämnden efter 
Julia Johansson (S) 
Dnr 2024/00388  

  

3.  Kvalitetsrapport IFO 2024 
Dnr 2024/00392  

  

4.  Verksamhetsplan för Individ- och familjeomsorgen 
IFO 2025 
Dnr 2024/00393  

  

5.  Återrapportering handlingsplan  långvarigt 
försörjningsstöd 
Dnr 2024/00324  

  

6.  Återrapportering av vidtagna och planerade åtgärder 
utifrån genomlysning av missbruksvården 
Dnr 2023/00154  

  

7.  Rapport ej verkställda beslut och avbrott enl 4 kap. 1 
§ SoL - 4:e kvartalet 2024 IFO 
Dnr 2024/00390  

  

8.  Uppföljning av Individ- och familjeomsorgens IFOs 
verksamhet 2024 
Dnr 2024/00010  

  

9.  Rapport Lokal praktikutveckling - samverkan mellan 
Högskolan Dalarna och utbildningsverksamheten 
inom Familje- och utbildningsförvaltningen 
Dnr 2024/00380  

  

10.  Rapportering av Kränkande behandling av barn och 
elever enligt 6 kap. Skollagen 2024 
Dnr 2024/00068  

  

11.  Anmälan av fattade delegationsbeslut 2024 
Dnr 2024/00002  

  

12.  Uppföljning av Internkontrollplan 2024 
Dnr 2024/00015  

  



Smedjebackens kommun 
Datum 

2025-02-05 
 

 
Sida 
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Ärende Anteckningar  

13.  Internkontrollplan 2025 
Dnr 2025/00009  

  

14.  Genomlysning av beslut om anpassad studiegång 
Dnr 2024/00356  

  

15.  Bokslut 2024 
Dnr 2024/00391  

  

16.  Budgetplaneringsprocess gällande budget 2026 
samt plan 2027-2030 
Dnr 2025/00010  

  

 

Matilda Kilström 

ordförande 

Heléne Nyman 

nämndsekreterare 
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2025-02-06 
 

 

  
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Plats och tid Hyttan, Centrumhuset, torsdagen den 6 februari 2025 kl 09:00 – 12:00 

Beslutande  Matilda Kilström (S), Ordförande 
Björn Wallén (S) 
Barbro Ernebrink (S) 
Vali Popescu (S) 
Peggy Erlandsson (S) 
Louise Nilsson (S) 
Lars-Ove Norling (S) 
Anna Wallman (S) 
Gertrud Jernberg-Zernig (M) 
Lene Vogelsang Larsson (SD) 
Tuomas Karvonen (SD) 

 
 

Ej tjänstgörande ersättare Helena Giliusson (M) 
 

 

Övriga närvarande Maria Ronsten, förvaltningschef 
Helena C Bergh, förvaltningsekonom 
Helene Nyman, förvaltningssekreterare 
Camilla Eriksson, IFO-chef 
Malin Forsgren, Sveriges Lärare 
 

 
 
 
 
 
 

Justerare Gertrud Jernberg Zernig 

Justeringens plats och tid Digital signering, 2025-02-07 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 

 

Paragrafer §§ 1-16 
 Heléne Nyman  

 Ordförande 

  

 Matilda Kilström  

 Justerare 

  

 Gertrud Jernberg Zernig  

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans Familje- och utbildningsnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-02-06 

Datum då anslaget sätts upp 2025-02-07 Datum då anslaget tas ned 2025-03-01 

Förvaringsplats för protokollet Familje- och utbildningsförvaltningen 
 

Underskrift 

  

 Heléne Nyman  
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Ärendelista 

§ 1 Dnr 2025/00043 
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(S) ...................................................................................................... 4 

§ 3 Dnr 2024/00392 
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§ 1 Dnr 2025/00043 

Information utifrån särskild händelse 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Mötet hade en tyst minut med anledning av skolskjutningen i Örebro. 

Ordföranden berättade därefter om hur kommunen hanterar oron efter 

skolskjutningen i Örebro samt hur vi verksamheterna i vår förvaltning tränar 

på inrymning, utrymning och utestängning. 

Beslutsunderlag 

Muntlig information 
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§ 2 Dnr 2024/00388 

Ny ersättare i Familje- och utbildningsnämnden efter 
Julia Johansson (S) 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Informationen läggs till handlingarna.  

Ärendebeskrivning 

Julia Johansson (S) har lämnat in avsägelse från uppdraget som ersättare i 

familje- och utbildningsnämnden.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-16 § 94 att utse Anna Wallman (S) 

till ny ersättare i familje- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 1 

Kommunfullmäktiges protokoll från 2024-12-16 § 94 
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§ 3 Dnr 2024/00392 

Kvalitetsrapport IFO 2024 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad kvalitetsrapport för Individ- och familjeomsorgen för 2024 

godkänns. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har upprättat en kvalitetsrapport 

gällande Individ- och familjeomsorgen för 2024.  

Kvalitetsrapporten för verksamheten ger en samlad bild av det övergripande 

kvalitetsarbetet och resultaten under året. Förutom en förteckning över 

styrande lagstiftning samt kommunövergripande mål med uppdrag redovisas 

bland annat förvaltningens ansvar, organisation, målgrupp och metoder som 

används i arbetet. Redovisning av utfall av resultat och analys för 

egenkontroll, kvalitetsmått, andra uppföljningar och mätningar görs.  

Förutom att uppfylla Socialstyrelsens direktiv om att en årlig kvalitetsrapport 

(SOSFS 2011:9) ska tas fram kan rapporten utgöra ett underlag i det fortsatta 

kvalitets- och förbättringsarbetet inom förvaltningen.  

Ledningssystemet för systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, ska bidra 

till att ett systematiskt och strukturerat arbete sker i verksamheterna och att 

det leder till en bättre kvalitet och högre effektivitet. Med stöd av 

ledningssystemet ska verksamheten planeras, ledas, kontrolleras, följas upp, 

utvärderas och förbättras.  

Rapporten är också tänkt att bidra till en förståelse av vad som händer inom 

Individ- och familjeomsorgens verksamhet och varför, samt till att 

synliggöra det arbete som görs, vilka förändringar som genomförs i 

verksamhetens olika delar och vad dessa förändringar verkar leda till. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 2 

Kvalitetsrapport IFO 2024 
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§ 4 Dnr 2024/00393 

Verksamhetsplan för Individ- och familjeomsorgen IFO 
2025 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad verksamhetsplan för Individ- och familjeomsorgen för 2025 

godkänns. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har upprättat en verksamhetsplan 

gällande Individ- och familjeomsorgen som ska gälla för 2025. 

Verksamhetsplanen innehåller verksamhetsspecifika mål med tillhörande 

aktiviteter samt Familje- och utbildningsnämndens vision och övergripande 

mål.  

En verksamhetsplan är ett nödvändigt verktyg för att nå organisationens mål. 

 

De verksamhetsspecifika målen för 2025 är: 

- Antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd ska minska 

- Att arbeta med omställningen inför nya Socialtjänstlagen 

 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 3 

Verksamhetsplan IFO 2025 
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§ 5 Dnr 2024/00324 

Återrapportering av genomlysning av hushåll med 
långvarigt ekonomiskt bistånd 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad rapport gällande genomlysning av hushåll med långvarigt 

ekonomiskt bistånd godkänns och läggs till handlingarna. 

Den reviderade handlingsplanen godkänns. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrar till Individ- och familjeomsorgen 

2024-09-12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska 

antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd.  

En handlingsplan har upprättats av Individ- och familjeomsorgens 

verksamhet. Den första aktiviteten som behövde göras i handlingsplanen är 

en genomlysning av gruppen hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd för 

att se vilka målgrupper och behov som målgrupperna har. Genomlysningen 

är färdigställd och handlingsplanen är reviderad utifrån genomlysningens 

resultat. 

Verksamhetschef för Individ- och familjeomsorgen Camilla Eriksson 

redogjorde för genomlysningen och den reviderade handlingsplanen.  

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 4 

Genomlysning av hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd 

Reviderad handlingsplan för att minska antal hushåll med långvarigt 

ekonomiskt bistånd 
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§ 6 Dnr 2023/00154 

Återrapportering av vidtagna och planerade åtgärder 
utifrån genomlysning av missbruksvården 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad rapport godkänns och läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrar 2023-03-09 § 33 dnr 2023/0002 åt 

Individ- och familjeomsorgen att göra en genomlysning av kommunens 

missbruksvård för att utreda om verksamheten arbetar på ett ändamålsenligt 

sätt eller om det finns förbättringsområden. Utredningen genomfördes under 

perioden 2023-03-14- 2023-06-29. Den sammantagna utredningen kommer 

fram till att Individ- och familjeomsorgens missbruksvård inte arbetar 

ändamålsenligt och det finns förbättringsområden. 

Återrapportering av vidtagna och planerade åtgärder har skett till Familje- 

och utbildningsnämnden vid tre tillfällen; 2023-12-07, 2024-04-04 och 

2024-09-12. 

Familje- och utbildningsnämnden ville genom sitt uppdrag till Individ- och 

familjeomsorgen se om verksamheten arbetade ändamålsenligt och om det 

fanns förbättringsområden. Genomlysningen kom fram till att 

missbruksvården inte arbetade ändamålsenligt och en lista med åtgärder 

gällande förbättringar upprättades. Under senare del av 2023 och 2024 har 

ett arbete utifrån de åtgärderna skett. Samtliga åtgärder som gjorts rörande de 

brister som framkom i genomlysningen av missbruksvården inom Individ- 

och familjeomsorgen ingår i ordinarie arbete i verksamheten.  

Verksamheten gör således en bedömning att verksamheten nu arbetar 

ändamålsenligt och rättssäkert och att det finns uppföljningar och kontroller 

för att säkerställa det. Ansvarig verksamhetschef ska framgent tillse att detta 

efterföljs. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 5  

Återrapportering utifrån genomlysningen av missbruksvården inom Individ- 

och familjeomsorgen 
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§ 7 Dnr 2024/00390 

Rapport ej verkställda beslut och avbrott enl 4 kap. 1 § 
SoL - 4:e kvartalet 2024 IFO 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Nämnden beslutar att överlämna rapporten till kommunfullmäktige. 

Ärendebeskrivning 

Rapportering gäller gynnande beslut om bistånd enligt 4 kap. 1 § 

socialtjänstlagen, som inte verkställts inom tre månader från 

beslutsdatsdatum. Motsvarande rapporteringsskyldighet gäller även beslut 

som inte verkställs på nytt inom tre månader efter det att verkställigheten 

avbrutits. Typ av insats, beslutsdatum, personnummer och kön samt 

anledning till att beslutet ej verkställts ska rapporteras till Inspektionen för 

Vård och Omsorg IVO, familje- och utbildningsnämnden, kommunens 

revisorer samt kommunfullmäktige (avidentifierade uppgifter) 

Varje icke verkställt beslut rapporteras till IVO i en individrapport. När ett 

ärende som tidigare rapporterats som ej verkställt, senare verkställs, ska 

nämnden rapportera detta till IVO och revisorerna.  

Rapporteringen sker via e-tjänst. 

För individ- och familjeomsorgen fanns 4:e kvartalet 2024 inga beslut 

som inte hade verkställts inom 3 månader.  

Inga beslut fanns där avbrott i verkställigheten hade gått över tre-månaders 

gränsen.  

Inga ärenden har därför rapporterats till IVO. 

 

Rapportering till kommunens revisorer 2025-01-02 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 6 
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§ 8 Dnr 2024/00010 

Uppföljning av Individ- och familjeomsorgens IFOs 
verksamhet 2024 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad rapport godkänns och läggs till handlingarna.  

Ärendebeskrivning 

Individ- och familjeomsorgen i Smedjebackens kommun följer varje månad 

upp sitt arbete genom en statistikrapport som visar ärendemängd, 

handläggningstid mm. 

Föreligger uppföljning till och med december 2024. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 7 

IFOs utredningstider december 2024 
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§ 9 Dnr 2024/00380 

Rapport Lokal praktikutveckling - samverkan mellan 
Högskolan Dalarna och utbildningsverksamheten inom 
Familje- och utbildningsförvaltningen 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har strategiskt arbetat för att höja 

skolresultaten i kommunens skolor. De senaste åren har målet uppnåtts med 

god marginal. 

Under 2023/2024 har förvaltningens utvecklingsresa analyserats inom ramen 

för ”Lokal praktikutveckling Högskolan Dalarna”. Två 
verksamhetsutvecklare från PUD, Pedagogiskt utvecklingscentrum, 

Högskolan Dalarna har lett förvaltningens ledningsgrupp i analysprocessen. 

Frågor som har utforskats är: Vilka är framgångsfaktorerna? Vilka är de 

bakomliggande orsakerna? Vad kan vi lära oss och vad kan vi ta med in i 

framtiden? Vilka är utvecklingsmöjligheterna? 

Utifrån arbetet har en rapport tagits fram ”Lokal praktikutveckling – 

samverkan mellan Högskolan Dalarna och utbildningsverksamheten inom 

Familje- och utbildningsförvaltningen”. Framgångsfaktorer är bland annat att 
det finns kompetens och stabilitet. Verksamheten, både förvaltningen och 

kommunen, har ett bra rykte, goda möjligheter att rekrytera och behålla 

personal. Ledningsorganisationen är stabil med låg omsättning av rektorer, 

en samverkande och stabil ledningsgrupp med god kunskap om 

organisationen och verksamheten. Gemensamma satsningar görs som 

exempelvis rörelsesatsning, Ester och Ung livsstil. Styrkedjan lyfts också 

som en framgångsfaktor med delegering som skapar engagemang och med 

korta beslutsvägar. Det finns även en systematik i resultatuppföljning och väl 

utvecklade lärmiljöer. 

Förhoppningen är att rapporten blir en utgångspunkt för framtida lärande och 

fortsatt systematiskt kvalitetsarbete i kommunen. 

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten 2024-12-10 § 171. 

Förvaltningschef Maria Ronsten berättade om hur arbetet med analys av 

förvaltningens utvecklingsresa inom ramen för ”Lokal praktikutveckling 
Högskolan Dalarna” har gått till. 
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Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 8 

Kommunstyrelsens protokoll från 2024-12-10 § 171 

Rapport – Lokal praktikutveckling 
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§ 10 Dnr 2024/00068 

Rapportering av Kränkande behandling av barn och 
elever enligt 6 kap. Skollagen 2024 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Denna rapport sammanfattar och analyserar kränkande behandling och 

incidenter som inträffat under perioden 1 januari – 31 december 2024.  

Totalt antal ärenden januari-december 2024: 530 

Andel i grundskolan: 96%, Andel i förskolan: 4% 

Nedanstående tabell visar fördelningen av de registrerade kränkningarna i 

olika kategorier: 

Kategori av kränkning % 

Fysisk 43,66 

Verbal 25,8 

Trakasserier 13,89 

Psykosocial 8,09 

Text/bild 2,14 

Diskriminering 3,66 

Sexuella trakasserier 1,37 

Ej angivet 1,37 

Skillnaderna i incidenter mellan olika skolor kan sammanfattas enligt 

följande: 

Skola % 

Haggeskola 9,47 

Kyrkskolan 20,58 

Vads skola 4,32 

Bergaskolan 31,28 

Rödabergaskolan 27,16 

Vinsboskolan 7,2 
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Även förskolorna uppvisar betydande variationer i incidentrapporter: 

Förskola % 

Harnäs förskola 4,76 

Lillgården 23,81 

Skogsgläntan 4,76 

Solhyttan 9,52 

Strandängen 57,14 

Analys 

Totalt antal ärenden 

Under perioden januari-september 2024 registrerades totalt 530 ärenden av 

kränkande behandling. 

En hög andel av ärendena (96%) är relaterade till grundskolan, medan 4% 

gäller förskola. Detta tyder på att de flesta incidenterna sker inom 

grundskolan, vilket kan återspegla både skolans större storlek samt att 

grundskolans elever kanske är mer benägna att rapportera eller drabbas av 

kränkande behandling. 

Fördelning av olika typer av kränkningar 

Tabellen visar att de flesta kränkningarna är fysiska (43,66%), följt av 

verbala kränkningar (25,8%). Andra typer av kränkningar inkluderar: 

 Trakasserier (13,89%): En signifikant andel av ärendena rör 

trakasserier, vilket indikerar ett behov av att hantera och förebygga 

oacceptabla beteenden som kan skapa en fientlig miljö. 

 Psykosociala kränkningar (8,09%): Dessa handlar troligen om 

mobbning och socialt uteslutande, som kan ha långvariga effekter på 

de drabbade individernas välbefinnande. 

 Text/bild (2,14%): Relativt liten andel, men den här typen av 

kränkningar har ökat i samband med digitala kommunikationsformer. 

 Diskriminering (3,66%) och Sexuella trakasserier (1,37%): Dessa 

är mindre vanliga men allvarliga och kan ha djupgående 

konsekvenser om de inte adresseras ordentligt. 
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Skolors skillnader i incidenter 

Det finns tydliga skillnader mellan skolorna när det gäller antalet 

rapporterade kränkningar. 

 Bergaskolan (31,28%) och Rödabergaskolan (27,16%) har högsta 

andelen av incidenter. Det kan bero på flera faktorer, såsom 

skolornas storlek, specifika problemområden eller behov av förbättrat 

förebyggande arbete. 

 Vads skola (4,32%) har en mycket lägre andel, vilket kan tyda på att 

den skolan lyckas bättre med att förebygga och hantera kränkningar, 

eller att den har ett mindre antal elever och därför färre incidenter. 

Förskolornas variation  

Förskolorna uppvisar också stor variation i antal rapporterade incidenter: 

 Strandängen (57,14%) har den högsta andelen, vilket kan indikera 

ett särskilt problem på just den förskolan, eller att kränkningar 

identifieras och rapporteras mer aktivt här än på andra förskolor. 

 Andra förskolor som Harnäs förskola (4,76%) och Skogsgläntan 

(4,76%) har få incidenter, vilket kan innebära en bra arbetsmiljö eller 

ett effektivt arbete för att förebygga kränkande behandling. 

Sammanfattning av vad som gjorts 2024 

Anmälan av Kränkande behandling görs sedan oktober 2022 i systemet 

Draftit. Förvaltningen har jobbat med att implementera detta nya arbetssätt 

bland medarbetare i skola och barnomsorg, och vi ser en stor ökning av 

rapporterade kränkningar framför allt från skolan i och med detta förenklade 

rapporteringsförfarande. 

En sammanställning av rapporterade kränkningar har gjorts till samtliga 

nämndsmöten.  

En genomlysning av anmälningar av kränkande behandling och incidenter i 

förskola och skola med jämförelse mellan 2023 och 2024 gjordes till familje- 

och utbildningsnämndens sammanträde 2024-11-05. 

Verksamheterna fortsätter att arbeta utifrån sina upprättade planer mot 

diskriminering, trakasserier och kränkande behandling.  
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Slutsatser  

Det är tydligt att kränkningar är ett allvarligt och genomgående problem i 

både grundskolor och förskolor. Speciellt fysiska och verbala kränkningar 

dominerar. 

Skolor som rapporterar högre incidenter får i uppdrag att undersöka sina 

rutiner och arbeta för att öka medvetenheten och förebygga sådana 

beteenden genom utbildning och åtgärder. 

Förskolor och skolor med lägre rapporteringssiffror, som Vads skola eller 

Harnäs förskola, kan ha nycklar till framgång som andra skolor kan dra nytta 

av, t.ex. genom att analysera deras metoder för att skapa en tryggare miljö. 

Sammanfattningsvis visar rapporten på behovet av att arbeta systematiskt 

och förebyggande för att minska kränkningar i skolor och förskolor. Det är 

viktigt att fokusera på att stärka tryggheten för eleverna och säkerställa att 

alla incidenter tas på allvar och åtgärdas på rätt sätt. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag från FUN Au 2025-01-23 § 9 

Utdrag ut Draftit för perioden januari-december 2024 
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§ 11 Dnr 2024/00002 

Anmälan av fattade delegationsbeslut 2024 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Redovisningen av fattade delegationsbeslut godkänns. 

Ärendebeskrivning 

Vid delegation överförs beslutanderätten helt och hållet till delegaten. 

Delegat fattar beslut på nämndens vägnar och beslutet gäller som nämndens 

beslut. Delegationsbeslut ska därför alltid anmälas till nämnden. Ett beslut 

fattat med stöd av delegation kan inte återtas eller omprövas. 

I november-december 2024 har följande delegationsbeslut fattats: 

Dnr Rubrik 

2024.282 Utökad tid i förskolan 

2024.283 Utökad tid i förskolan 

2024.319 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.371 Ställföreträdande IFO-chef, 241230-250103 

2024.372 Förskola i annan kommun, Linden Fagersta 

2024.378 Förskola i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.382 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.383 Ställföreträdande förvaltningschef 241223 och 241227. 

2024.384 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.385 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.397 Inskrivning i anpassad grundskola 

 

Beslut fattade av individutskottet i november-december 2024 

Dnr Rubrik 

14822 Övervägande enligt 13§ LVU 

14888 Övervägande enligt 6 kap 8§ SoL 

14897 Övervägande enligt 13§ LVU 

14898 Övervägande enligt 14§ p.2 LVU – hemlighållande 

14899 Övervägande enligt 14§ 2 st p.1 LVU – umgängesbegränsning 

14900 Övervägande enligt 14§ p.2 LVU – hemlighållande 
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14901 Övervägande enligt 14§ 2 st p.1 LVU – umgängesbegränsning 

14912 Beslut om fortsatt familjehemsplacering enligt 4 kap 1 § SoL 

 

Individ- och familjeomsorgens handläggare har under november 2024 

fattat 249 delegationsbeslut enligt upprättad lista.  

 

Individ- och familjeomsorgens handläggare har under december 2024 

fattat 287 delegationsbeslut enligt upprättad lista. 

 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag från FUN Au 2025-01-23 § 10 
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§ 12 Dnr 2024/00015 

Uppföljning av Internkontrollplan 2024 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad uppföljning godkänns. 

Ärendebeskrivning 

Uppföljning av internkontrollplan för familje- och utbildningsförvaltningen 

2024, som antogs av FUN 2024-02-08 § 13, föreligger.  

Process/rutin Kontrollmoment Resultat vid 
kontroll 

E-posthantering Att e-postrutiner fungerar  Rutinen fungerar 

Delegationsbeslut Fungerande återrapportering Rutinen fungerar 

Skolplikt Rutinerna för kontroll av elevers frånvaro 

där frånvaron är mer än 20% samt elever 

som saknar skoltillhörighet. 

Rutinen fungerar 

Interkommunalt Att avtal finns för alla barn och elever som 

går i annan kommun 
Rutinen fungerar 

Klagomålshantering Kontroll av antal inkomna klagomål samt 

att den klagande får svar inom utsatt tid. 

Rutinen fungerar 

   

Beslut barn och unga, 

öppenvård 

Alla insatser ska vara tidsbegränsade och 

aktuella 
Rutinen fungerar. 
Samtliga insatser på 

BoF är tidsbegränsade 

och aktuella vid båda 

kontrollmånaderna 

 

Genomförandeplaner för 

barn och familj 

Se till att det finns genomförandeplaner för 

alla insatser och att de är aktuella 

Rutiner brister och 

detta behöver följas 

upp. Kommer ingå i 

verksamhetens 

egenkontroll. 

 

Förhandsbedömning 

vuxen 

Hur en anmälan gällande vuxen 

aktualiseras och förhands bedöms utifrån 

inkommen anmälan 

Rutinen fungerar. 
Samtliga 

aktualiseringar 

gällande vuxen har 

hanterats korrekt vid 

kontrollmånaderna. 

 

Utredning vuxen 

barnperspektiv 

Hur man betraktar barnperspektivet i 

utredningen 
Rutinen fungerar. 
Fortsätta att följa upp 

kontrollmomentet för 

att säkerställa att detta 

görs över tid. 
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Samtliga kontrollerade moment där brister konstaterats har åtgärdats. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 11 

Uppföljning av internkontrollplan 2024 

 

 

Utredning vuxen beslut 

bistånd drogtest 

Kontrollera att det finns beslut om drogtest 

och utandningsprov då öppenvården 

tillsätts under utredning 

Rutinen fungerar. Det 

finns ej behov av att ha 

kontrollmomentet med 

i kommande 

interkontrollplan 

Genomförandeplaner 

öppenvården behandlare 

Samtliga genomförandeplaner ska läsas 

och kontrolleras utifrån checklista  

Rutiner brister och 

detta behöver följas 

upp. Kommer ingå i 

verksamhetens 

egenkontroll 

Försörjningsstöd Att arbetsplan upprättas för de som haft 

försörjningsstöd längre än tre månader 
Rutinen har brister 

och bör ses över. Mer 

än hälften av hushållen 

saknar eller har en 

arbetsplan som är äldre 

än 3 månader. 
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§ 13 Dnr 2025/00009 

Internkontrollplan 2025 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Upprättad internkontrollplan för familje- och utbildningsförvaltningen 2025 

godkänns. 

Ärendebeskrivning 

Kontrollaktiviteter är de konkreta åtgärder som vidtas för att motverka, 

minimera eller i vissa fall eliminera risker.  

Internkontrollplanen och tillhörande rapporteringsrutiner utgör således 

kontrollaktiviteter för att helt enkelt säkerställa att den interna kontrollen 

fungerar på avsett sätt. Internkontrollplanen ska tas fram årligen och 

fastställas av ansvarig nämnd. Planen rapporteras till familje- och 

utbildningsnämnden som har det övergripande uppföljningsansvaret. 

En internkontrollplan för 2025 har upprättats.  

Process/rutin Kontrollmoment 

FUF´s kansli 
E-posthantering Att e-postrutiner fungerar  

Skolplikt Kontroll av elever som saknar skoltillhörighet. 

Skolplikt Kontroll av elevers frånvaro där frånvaron är mer än 20% 

enligt upprättad rutin. 

Interkommunalt Att avtal finns för alla barn och elever som går i annan 

kommun 
Delegationsbeslut Att delegationsbeslut fattats av rätt delegat 

Klagomålshantering Kontroll av antal inkomna klagomål samt att den klagande 

får svar inom utsatt tid. 

 

Individ- och familjeomsorgens verksamhet 
Barns delaktighet i 

uppföljning av 

öppenvårdsinsatser 

 

Fem slumpmässigt utvalda insatser som Enhetschef 

granskar att barnets delaktighet är dokumenterat.  

 

Avtal 

 

Att varje avtal är undertecknad av behörig avtalsskrivare 

 

Utredning skadligt 

bruk/beroende/våld 

 

Att man beaktar barnperspektivet i utredningen. 

 

Försörjningsstöd 

 

Att en arbetsplan upprättats för de som haft 

försörjningsstöd längre än tre månader, revidering ska ske 

var 3:e månad 
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Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 12 

Internkontrollplan 2025 
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§ 14 Dnr 2024/00356 

Genomlysning av beslut om anpassad studiegång 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Den upprättade genomlysningen av fattade beslut om anpassad studiegång 

godkänns. 

Ärendebeskrivning 

I samband med att familje- och utbildningsnämnden 2024-11-07 § 98 

godkände delårsbokslutet för 2024, så beslutades även att nämnden vill ta del 

av den planerade genomlysningen av beslut om anpassad studiegång, samt 

att detta ska ske vid nämndens sammanträde i februari 2025.  

Förvaltningen har gjort en genomlysning av fattade beslut om anpassad 

studiegång.  

Rapporten innehåller  

1. Beskrivning av varför man beslutar om anpassad studiegång 

2. Hur det har sett ut de senaste åren 

3. Nuläget 

4. Åtgärder framåt 

I den upprättade rapporten framkommer följande planerade åtgärder framåt: 

 Skolan fokuserar på att utveckla tidiga insatser för att fånga upp elever 

som missar delar av kunskapsområden och ge dem stöd att komma ikapp.  

 Arbete med att förbättra elevnärvaro, arbetsmiljö och undervisningens 

kvalitet är centralt för att minska behovet av anpassad studiegång.  

 Skolan planerar också att fortsätta samarbeta med externa aktörer som 

Magelungen för att hantera skolfrånvaro.  

 Skolan behöver utveckla arbetssätt kring elever med autism för att skapa 

bättre anpassningar och stöd. 

 Fortsatt fokus på att säkerställa att elever i år 7-9 får det stöd de behöver 

genom elevhälsans kompetens.  

 Utvärdera och justera anpassningarna för elever i år 9 för att öka 

chanserna för gymnasiebehörighet, kanske genom intensifierat stöd eller 

tidig intervention. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 13 

Genomlysning av fattade beslut om anpassad studiegång 
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§ 15 Dnr 2024/00391 

Bokslut 2024 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Familje- och utbildningsnämnden beslutar att godkänna bokslut och 

verksamhetsberättelse för 2024 och skicka ärendet vidare till 

kommunstyrelsen. 

Familje- och utbildningsnämnden ställer sig bakom föreslagna åtgärder för 

att nå uppsatta mål.  

Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att, vid lämpligt tillfälle under våren, 

redogöra för förvaltningens interkommunala kostnader samt hur 

Smedjebackens kommuns budget påverkar vad kommunen får betala för 

barn och elever som går i förskola och skola i annan kommun. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden redovisar bokslut och 

verksamhetsberättelse för året 2024. 

Ekonomisk analys_ 

Resultat per område, tkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Förvaltningsövergripande verksamhet 72 886 73 603 69 625 

Utbildningsområden 170 565 171 129 166 958 

Individ- och familjeomsorgen 37 395 40 558 37 399 

Summa 280 846 285 290 273 982 
 

Resultatet för Familje- och utbildningsnämnden visar ett överskott 4 444 tkr 

för 2024. 

Av nämndens 14 uppsatta mål 2024, anses 8 vara uppfyllda, 1 delvis uppfyllt 

och 5 ej uppfyllda.  

 

De mål som inte uppfyllts är 

- Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska  

- Barn och unga där vi inleder utredning ska erbjudas stöd och hjälp 

där det är möjligt i sin hemmiljö 

- Unga vuxna under 25år som hamnat i missbruks-problematik där vi 

inlett utredning ska erbjudas stöd och hjälp på hemmaplan 

- Alla elever ska klara grundskolan; Elever i åk 9 behöriga till 

yrkesprogram, andel (%) 
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- Alla elever ska klara grundskolan; Elever i åk 9 som uppnått 

kunskapskraven i alla ämnen, andel (%) 

 

Målet som är delvis uppfyllt är 

- Meritvärde för varje årskurs på högstadiet ska öka 

 

Analys av och åtgärder för ej uppfyllda mål finns beskrivna i bokslutet.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Bokslut 2024 

Bokslut 2024 
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§ 16 Dnr 2025/00010 

Budgetplaneringsprocess gällande budget 2026 samt 
plan 2027-2030 

Familje- och utbildningsnämndens beslut 

Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Våren 2025 

 Tidplan och instruktioner för arbetet med nämndplaner samt 

budgetförutsättningar och internpriser beslutas i KS 

(kommunstyrelsen) under mars månad. 

 

Datum  Ärende 

6/2 Nämnd Genomgång av budgetprocess 

samt verksamhetsmål 

20/2 Arbetsutskott Ev genomgång av 

budgetförutsättningar inför budget 

2026 

6/3 Nämnd Genomgång av 

budgetförutsättningar inför budget 

2026 

20/3 Arbetsutskott Genomgång av 

verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och 

prioriteringar från de olika 

verksamheterna 

3/4 Nämnd Genomgång av 

verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och 

prioriteringar från de olika 

verksamheterna 

15/4 Arbetsutskott Genomgång av Nämndplanen  

15/5 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 

2026  

27/5 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 

2026 

 

 Budget 2026 behandlas i KS 10/6 och KF 23/6 

 

Hösten 2025 
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Datum  Ärende 

14/8 Arbetsutskott Genomgång av 

budgetförutsättningar samt 

förändringar efter beslut i nämnden 

den 15/5. 

11/9 Nämnd Genomgång av 

budgetförutsättningar samt 

förändringar efter beslut i nämnden 

den 15/5. 

18/9 Arbetsutskott Genomgång av nya 

verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och prioriteringar 

+ mål + plan 2027-2030 

9/10 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 2026 

samt plan 2027 - 2030 

28/10 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 

2026 samt plan 2027-2030 

 Budget 2026 samt plan 2027 – 2030 behandlas i KS 11/11 och KF 

24/11 

 Nämndplanen 2026 samt plan 2027-2030 skickas till cheferna för 

samtliga verksamheter och även till de fackliga organisationerna som 

deltar i förvaltningssamverkan. 

Beslutsunderlag 

Protokoll från FUN Au 2025-01-23 § 15 

Budgetplanering gällande budget 2026 
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§ 1 Dnr 2024/00388 

Ny ersättare i Familje- och utbildningsnämnden efter 
Julia Johansson (S) 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås lägga informationen till 

handlingarna.  

Ärendebeskrivning 

Julia Johansson (S) har lämnat in avsägelse från uppdraget som ersättare i 

familje- och utbildningsnämnden.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-16 § 94 att utse Anna Wallman (S) 

till ny ersättare i familje- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktiges protokoll från 2024-12-16 § 94 
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§ 94 Dnr 2024/00405 

Avsägelse politiska uppdrag (S) 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Avsägelsen godkänns. 

2. Hemställan om att utse ny ledamot i kommunfullmäktige skickas till 

Länsstyrelsen Dalarna. 

3. John Andersson (S) utses till ledamot i kommunstyrelsen. 

4. Linn Carlsson (S) utses till ny ersättare i kommunstyrelsen efter  

John Andersson. 

5. Anna Wallman (S) utses till ersättare i familje- och utbildningsnämnden. 

6. Mats Öhlin (V) utses till ledamot i Hagstedtska Inrättningen. 

7. Bengt Norrlén utses till ersättare i Hagstedtska Inrättningen efter  

Mats Öhlin.  

8. Ann-Louise Ericsson utses till ersättare i Språktolknämnden i Dalarna. 

Ärendebeskrivning 

Julia Johansson (S) har lämnat in avsägelse från uppdragen som ledamot i 

kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och Hagstedska inrättningen, samt 

ersättare i familje- och utbildningsnämnden och Språktolknämnden i 

Dalarna.    

_____ 

Beslutsunderlag 

Avsägelse inlämnad den 28 november 2024 
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§ 2 Dnr 2024/00392 

Kvalitetsrapport IFO 2024 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättad 

kvalitetsrapport för Individ- och familjeomsorgen för 2024. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har upprättat en kvalitetsrapport 

gällande Individ- och familjeomsorgen för 2024.  

Kvalitetsrapporten för verksamheten ger en samlad bild av det övergripande 

kvalitetsarbetet och resultaten under året. Förutom en förteckning över 

styrande lagstiftning samt kommunövergripande mål med uppdrag redovisas 

bland annat förvaltningens ansvar, organisation, målgrupp och metoder som 

används i arbetet. Redovisning av utfall av resultat och analys för 

egenkontroll, kvalitetsmått, andra uppföljningar och mätningar görs.  

Förutom att uppfylla Socialstyrelsens direktiv om att en årlig kvalitetsrapport 

(SOSFS 2011:9) ska tas fram kan rapporten utgöra ett underlag i det fortsatta 

kvalitets- och förbättringsarbetet inom förvaltningen.  

Ledningssystemet för systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, ska bidra 

till att ett systematiskt och strukturerat arbete sker i verksamheterna och att 

det leder till en bättre kvalitet och högre effektivitet. Med stöd av 

ledningssystemet ska verksamheten planeras, ledas, kontrolleras, följas upp, 

utvärderas och förbättras.  

Rapporten är också tänkt att bidra till en förståelse av vad som händer inom 

Individ- och familjeomsorgens verksamhet och varför, samt till att 

synliggöra det arbete som görs, vilka förändringar som genomförs i 

verksamhetens olika delar och vad dessa förändringar verkar leda till. 

Beslutsunderlag 

Kvalitetsrapport Individ- och familjeomsorgen 2024 
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Kvalitetsrapport 
Individ och familjeomsorgen 

INLEDNING 

Kvalitetsrapporten för verksamheten ger en samlad bild av det övergripande 

kvalitetsarbetet och resultaten under året. Förutom en förteckning över 

styrande lagstiftning samt kommunövergripande mål med uppdrag redovisas 

bland annat förvaltningens ansvar, organisation, målgrupp och metoder som 

används i arbetet. Redovisning av utfall av resultat och analys för 

egenkontroll, kvalitetsmått, andra uppföljningar och mätningar görs.  

 

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE 

Förutom att uppfylla Socialstyrelsens direktiv om att en årlig kvalitetsrapport 

(SOSFS 2011:9) ska tas fram kan rapporten utgöra ett underlag i det fortsatta 

kvalitets- och förbättringsarbetet inom förvaltningen. 

 

”...Arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 
verksamhetens kvalitet ska dokumenteras. … varje år upprätta en 
sammanhållen kvalitetsberättelse av vilken det bör framgå hur arbetet med 

att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra verksamhetens kvalitet 

har bedrivits under föregående kalenderår, vilka åtgärder som har vidtagits 

för att säkra verksamhetens kvalitet och vilka resultat som har uppnåtts... ” 

 

Ledningssystemet, kvalitetsparagrafen och den evidensbaserade modellen 

inkluderande systematisk uppföljning är viktiga delar i det systematiska 

kvalitetsarbetet. 

 

Ledningssystem för kvalitet  

Ledningssystemet för systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, ska bidra 

till att ett systematiskt och strukturerat arbete sker i verksamheterna och att 

det leder till en bättre kvalitet och högre effektivitet. Med stöd av 

ledningssystemet ska verksamheten planeras, ledas, kontrolleras, följas upp, 

utvärderas och förbättras.  

Ledningssystemet omfattar  

- processer och rutiner  

- samverkan 

- riskanalys  

- egenkontroll  

- utredning av avvikelser 

- sammanställning och analys av inkomna rapporter, klagomål, 

synpunkter - förbättrande åtgärder i verksamheten  

- förbättring av processerna och rutinerna 

- personalens medverkan i kvalitetsarbetet  

- dokumentationsskyldighet 

Verksamheten planeras, genomförs och följs upp. Resultat sammanställs och 

analyseras. Analysen med prioriterade förbättringsåtgärder ligger till grund 
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för ny planering och utveckling. Därigenom sker ett ständigt 

förbättringsarbete och samtidigt en kvalitetssäkring av arbetet.  

ORGANISATON 

Familje- och utbildningsförvaltningen är organiserade i två verksamheter, 

förskola, grundskola, fritidshemsverksamhet och elevhälsa samt Individ- och 

familjeomsorgens verksamhet.  

 

Individ- och familjeomsorgen ansvarar för ärenden rörande: 

- Ekonomiskt bistånd 

- Våld i nära relation 

- Skadligt bruk /beroende  

- Barn och familj (familjerätt, familjehem) 

 

Ansvar enligt reglemente  

Familje- och utbildningsnämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom 

socialtjänsten när det gäller individ- och familjeomsorgens verksamhet och 

fördelning av bidrag till ideella organisationer inom nämndens 

verksamhetsområde.  

Målgrupp  

Målgrupper som ingår i Individ- och familjeomsorgens verksamhetsområden 

är barn/unga och familjer, familjerätt, familjehem, ekonomiskt bistånd, våld i 

nära relation, skadligt bruk/beroende, sociala hyreskontrakt och övrig vuxen.  

SMEDJEBACKENS KOMMUNS VISION 

Smedjebacken ska vara en välkomnande kommun med engagemang, trygghet 

och framtidstro. 

FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDENS VISION 

Familje- och utbildningsnämndens vision är att stärka människor i 

Smedjebackens kommun till goda levnadsförhållande som främjar 

delaktighet, gemenskap, lika möjligheter och innanförskap. 

FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDENS ÖVERGRIPANDE 

MÅL 2024 

- Alla barn i åldrarna 3 - 9 år ska screenas genom ”Esterscreening” 
för att upptäcka normbrytande beteende tidigt 

- Alla elever i årskurs 2 och årskurs 5 ska utbildas i det förebyggande 

och hälsofrämjande arbetet ”Ung livsstil” 

- Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska 

- Barn och unga där vi inleder utredning ska erbjudas stöd och hjälp 

där det är möjligt i sin hemmiljö  

- Unga vuxna under 25 år som hamnat i missbruks-problematik där vi 

inlett utredning ska erbjudas stöd och hjälp på hemmaplan  

- Förskoleplats ska erbjudas inom 2 månader 

- Sjukfrånvaron ska minska 

- Meritvärdet för varje årskurs på högstadiet ska öka 

- Alla elever ska klara grundskolan 
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- Andel högskoleutbildad personal ska öka inom våra verksamheter; 

fritidshem, förskola och grundskolan 

Lagstiftning, förordningar, föreskrifter och allmänna råd 

Lagstiftning 

Bidragsbrottslagen (2007:612), Föräldrabalk (1949:381), Förvaltningslagen 

(2017:900), Kommunallagen (2017:725), Lag (1964:167) med särskilda 

bestämmelser om unga lagöverträdare, Lag (1990:52) med särskilda 

bestämmelser om vård av unga, LVU, Lag om Förenta nationernas 

konvention om barnets rättigheter (2018:1197), Lag (2009:730) om handel 

med vissa receptfria läkemedel, Lag (2002:445) om medling med anledning 

av brott, Lag (1994:137) om mottagande av asylsökande m fl, Lag 

(1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, LVM, Offentlighets- och 

sekretesslagen (2009:400, Socialtjänstlagen (2001:453), Tobakslagen 

(1993:581) Barnkonventionen 

Förordningar  

Dataskyddsförordningen (2018:218), Socialtjänstförordning (2001:937), 

Förordning om vuxenutbildning (2011:1108)  

Föreskrifter och allmänna råd  

Allmänna råd om ekonomiskt bistånd (SOSFS 2013:1), Föreskrifter och 

allmänna råd om dokumentation i verksamhet som bedrivs med stöd av 

insatser enligt SOL, LVU, LVM och LSS (SOSFS 2014:5), Föreskrifter och 

allmänna råd om Lex Sarah (SOSFS 2011:5), Förordning (2017:292) med 

instruktion för Myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd,  

Handläggning av ärenden som gäller barn och unga (SOSFS 2014:6), 

Handläggning av ärenden som gäller unga lagöverträdare (SOSFS 2008:30), 

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9), 

Socialnämndens ansvar för barn och unga i familjehem, jourhem eller hem 

för vård eller boende (SOSFS 2012:11), Socialnämndens skyldighet att föra 

förteckning över barn som vistas i familjehem eller annat enskilt hem 

(SOSFS 2003:15), Våld i nära relationer (HSL-FS 2022:39), Socialstyrelsens 

föreskrifter och allmänna råd om hem för vård eller boende (HSLF-FS 

2016:55), Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om behörighet att 

utföra vissa arbetsuppgifter i socialtjänstens barn- och ungdomsvård 

(2017:79), Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2014:5) 

om dokumentation i verksamhet som bedrivs med stöd av SoL, LVU, LVM 

och LSS, Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om 

Socialnämndernas skyldighet att lämna statistiska uppgifter om ekonomiskt 

bistånd HSLF-FS 2015:30, Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd 6 

(36) (SOSFS 2016:3) om socialnämndernas skyldighet att lämna statistiska 

uppgifter om insatser för barn och unga, Socialstyrelsens föreskrifter och 

allmänna råd (SOSFS 2014:4) om våld i nära relationer 

God kvalitet i socialtjänsten  

Vad kvalitet i socialtjänsten innebär framgår av kvalitetsparagrafen i 3 kap 3 

§ Socialtjänstlagen (SOL), lagens förarbeten samt av Socialstyrelsens 

föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för systematiskt 

kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9.  
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Verksamhetens tjänster ska ha en 

Helhetssyn som utgår från den enskildes samlade livssituation. Då den 

enskilde har behov av tjänster som bedrivs inom olika verksamheter eller av 

olika utförare och professioner att dessa är samordnade och att det finns en 

tydlig ansvarsfördelning.  

Kunskapsbaserad verksamhet som innebär att tjänsterna utförs i enlighet 

med vetenskap och beprövad erfarenhet. Den enskildes erfarenheter tas till 

vara.  

Tillgänglig är identifierad som att det är lätt att få kontakt med socialtjänsten 

och vid behov få del av tjänsterna inom rimlig tid. Information och 

kommunikation är begriplig och anpassad efter olika gruppers och individers 

behov. Verksamheterna är fysiskt tillgängliga.  

Effektivitet som innebär att resurserna utnyttjas på bästa sätt för att uppnå 

uppsatta mål för verksamheten. (Källa: Socialstyrelsen)  

Kvalitetsutveckling innebär:  

- Kvalitetssäkring är att identifiera situationer där kvalitetsbrister har 

uppstått eller kan uppstå. Rutiner upprättas för hur tjänsten ska 

utföras. 

 

- Kvalitetsstyrning (under) är egenkontroll för att följa upp att 

exempelvis styrdokument, rutiner efterlevs.  

 

- Kvalitetskontroll (efter) är att följa upp och utvärdera på olika vis 

beroende på typ av verksamhet. 

Processer och rutiner  

Den enskildes rättssäkerhet och delaktighet är grundläggande i hela 

handläggningsprocessen från ansökan, utredning och beslut samt 

genomförande av insatser inom ramen för socialtjänstlagen. Hur 

handläggning och dokumentation ska genomföras regleras i ett flertal olika 

bestämmelser, se Socialstyrelsens handbok gällande Handläggning och 

dokumentation inom socialtjänsten. 

En identifierad brist gällande processer och rutiner är att Individ- och 

familjeomsorgens verksamhet inte har rutiner för samtliga 

handläggningsprocesser. Det finns checklistor men det finns behov av 

revidering av dessa samt revidering av befintliga rutiner och behov av 

upprätta nya rutiner där det inte finns några.  

Styrdokument 

Det finns delvis riktlinjer i verksamheten, de som finns behöver revideras 

och det finns också behov av att upprätta riktlinjer för områden som saknas. 

Delegationsordning håller på att revideras och behöver uppdateras utifrån 

nya Socialtjänstlagen som förväntas träda i kraft 1 juli 2025. Det finns också 

behov av att revidera dokumenthanteringsplanen 
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Metoder  

Nedan följer de evidensbaserade metoderna som personal inom Individ- och 

familjeomsorgen använder sig av.   

Behandlingsmetoder 

- CRA (Community Reinforcement Approach) är en manualbaserad metod 

som kombinerar insatser riktade mot personens missbruk eller beroende 

av alkohol eller narkotika med insatser som handlar om boende, arbete, 

fritid och sociala kontakter. Bedrivs individuellt mot både vuxna och 

ungdomar 

- MET (Motivational Enhancement Therapy) Motivationshöjande 

behandling med grund i MI. Manualbaserat. 

- ÅP- återfallsprevention.  

- HAP- Haschavvänjningsprogrammet. Har en kognitiv-

beteendeterapeutisk (KBT) orientering med fokus på integration av 

känslor, kognitiv utveckling och beteendeförändring. 

- JAG OCH MIN FAMILJ, är ett kunskaps- och motivationsprogram i 

öppenvård för familjer där vuxna har problem med missbruk. 

- UTVÄG SKARABORG Manualbaserad metod för att leda grupp för 

våldsutsatta kvinnor. 

- SAMTAL OM VÅLD är en behandlingsstruktur för professionellt 

behandlingsarbete med våldsutövare i nära relationer.  

- TILL SPELFRIHETEN Är en manualbaserad metod med grund i 

kognitiv beteendeterapi vid spelberoende. Bedrivs individuellt och i 

grupp 

- ANHÖRIGPROGRAM Carina Bång, CRAFT (Community 

Reinforcement And Family Training) är ett evidensbaserat program som 

rekommenderas av Socialstyrelsens nationella riktlinjer som stöd för 

anhöriga. 

- SORGEBEARBETNING ger sörjande tillgång till ett väl beprövat                

handlingsprogram, med övningar för att läka sorgen och smärtan efter      

förlusten.  

 

- KRIMINALITET SOM LIVSSTIL- är det gemensamma namnet på de 

program som utarbetats av Gunnar Bergström för att utmana och påverka 

vuxna eller ungdomar som fastnat eller är på väg att hamna i en kriminell 

livsstil 

- ABC Individuellt generellt föräldrastödsprogram som kommunen 

erbjuder 2 ggr per år och vänder sig till föräldrar med barn i åldrarna 3 - 

12 år. Innehållet handlar bland annat om hur föräldrar kan främja sitt 

barns självkänsla, hur man kan arbeta för att stärka relationerna i familjen 

och hur konflikter kan förebyggas. Detta sker i samverkan mellan 

Individ- och familjeomsorgen, elevhälsan och grundskolan.  

- ART Aggression Replacement Training ett behandlingsprogram för barn 

och ungdomar i åldern 12-20 år med normbrytande, impulsivt och 

aggressivt beteende. 

- ETT HEM ATT VÄXA I Utbildning för familjehem som bedrivs av 

familjehemssekreterare 
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- TRAPPAN behandlingsprogram för barn som blivit utsatta eller bevittnat 

våld. 

Utredning- kartläggning och bedömningsmetoder 

- ASI är en standardiserad och strukturerad intervju som främst är avsedd 

för användning i missbruks- och beroendevården. Målgruppen är vuxna 

personer över 18 år. Syftet är att mäta alkohol- och narkotikarelaterade 

problem. 

- AUDIT är ett instrument för identifiering av riskfylld och skadlig 

alkoholkonsumtion. Målgruppen är vuxna. AUDIT består av ett 

frågeformulär med tio frågor som mäter konsumtion, beroende och 

alkoholrelaterade skador.  

- DUDIT är ett bedömningsinstrument som används för att identifiera 

personer med drogrelaterade problem. DUDIT är ett frågeformulär 

bestående av 11 frågor som syftar till att ta reda på konsumtionsmönster 

och drogrelaterade problem av olika slag. 

- FREDA är standardiserade bedömningsmetoder för vuxna utsatta för våld 

i nära relation. Syfte med FREDA är att ge stöd att identifiera och 

bedöma behov av skydd och stöd i arbetet med personer som utsatts för 

våld i nära relationer. Bedömningsmetoderna består av/innehåller: 

FREDA-kortfrågor, FREDA-beskrivning, FREDA-farlighetsbedömning  

- PATRIARK Bedömning och hantering av risk för hedersrelaterat våld 

- BBIC (Barns Behov I Centrum) är ett dokumentations- och 

handläggningssystem för användning i den sociala barnavården som 

följer hela ärendegången från anmälan/ansökan till utredning, insatser 

och uppföljning och syftar till att stärka barnets ställning. Socialstyrelsen 

ansvarar för innehållet i BBIC och för den nationella kvalitetssäkringen.  

- SIGNS OF SAFETY är en utredningsmetod i barnavårdsutredningar. 

Metoden är ett säkerhetsorienterat, samarbetsstyrt och styrkebaserat 

arbetssätt. Förhållningssättet riktar sig mot att involvera barnets nätverk 

och mobilisera nätverkets egna resurser.  

- ADAD är en standardiserad och strukturerad intervju som främst är 

avsedd för användning i missbruks- och beroendevården. Målgruppen är 

ungdomar. Syftet är att mäta alkohol- och narkotikarelaterade problem. 

(ingår i Nationella riktlinjer)  

- BRAFAM utredningsmetod för att rekrytera familjehem. 

Samverkan  

Samverkansskyldigheten inom socialtjänstens områden regleras i olika lagar 

och föreskrifter, bland annat socialtjänstlagen och förvaltningslagen. Inom 

Individ- och familjeomsorgen sker samverkan och samarbete på individ-

organisations- samt på samhällsnivå. Det sker löpande i enskilda ärenden, 

både internt och externt, samt i olika konstellationer både för enskilda 

ärenden samt på övergripande nivå.  

Samarbeten/utvecklingsprojekt inom individ- och familjeomsorgen för år 

2024. 

- Ingår i kommunens Arbetsmarknadsråd och arbetsmarknadsgrupp 

- Ingår i kommunens Brottsförebygganderåd och i FAS – förebyggande 

arbete i samverkan. 
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- Ingår i kommunens Folkhälsoråd och folkhälsogrupp 

- EVI- En Väg In, samarbete mellan Arbetsmarknads- och 

integrationsenhet, Region Dalarna, primårdvård, Region Dalarna 

Öppenvårdspsykatriska mottagningen, Försäkringskassan och 

Arbetsförmedling. Syftet med samverkan är att hjälpa 

kommunmedborgare mot egen försörjning. 

- Samverkan kommunens arbetsmarknads- och integrationsenhet och 

Arbetsförmedling. 

- Samverkansmodell mellan Familje- och utbildningsförvaltningen och 

Omsorgsförvaltningen utifrån gemensamma målgrupper. Operativt team 

och styrgrupp 

- LSG- Lokal samverkansgrupp. Finansiell samverkan- FINSAM där 

Ludvika och Smedjebackens kommuner samverkar. Försäkringskassan, 

Arbetsförmedling, Region Dalarna och Västerbergslagens 

utbildningscenter deltar.  

- IFO-chefsnätverket i Dalarna.  

- BBIC-nätverket. 

- Samverkan Barnahus  

- God och nära vård- beredningsgrupp 

- Samverkan BärkeHus 

- Samverkansmodell för barn och unga mellan skola, förskola, elevhälsa, 

funktionshinderområdet och Individ- och familjeomsorgen. Operativt 

team och styrgrupp. 

- Samverkansmodell för barn och unga mellan skola, förskola, elevhälsa, 

funktionshinderområdet, Individ- och familjeomsorgen, Barn- och 

ungdomspsykiatriska mottagningen, habiliteringen för barn och unga, 

barnhälsovård och samtalsmottagning för barn och unga. Operativt team 

och styrgrupp 

- Yrkesresan är ett koncept för introduktion och kompetensutveckling för 

socialtjänstens medarbetare. Målet med Yrkesresan är att stärka 

kompetens och yrkesstolthet för både medarbetare och chefer inom 

socialtjänsten genom att erbjuda bästa tillgängliga kunskap på ett samlat 

och pedagogiskt sätt. Yrkesresan är ett samarbete mellan SKR, 

Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och stödstrukturer (RSS). 

Systematiskt förbättringsarbete  

I det systematiska kvalitets- och förbättringsarbetet arbetar Individ- och 

familjeomsorgen med en mängd olika verktyg - bland annat med avvikelse 

och klagomålshantering, olika former av egenkontroll och såväl interna 

uppföljningar av verksamheten som uppföljning av kommunens revisorer. 

Tillsyn av verksamheten sker av Inspektionen för vård och omsorg. 

Resultat sammanställs och analyseras och ligger till grund för förbättrande 

åtgärder i verksamheten.  

Egenkontroll  

I egenkontrollen görs en granskning av den verksamhet som har bedrivits 

eller bedrivs. Det kan också beskrivas som en intern granskning av att den 

egna verksamheten uppnår ställda krav och mål. Enligt SOSFS 2011:9 kan 
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egenkontrollen innefatta jämförelser av verksamhetens resultat med uppgifter 

i Öppna Jämförelser, resultat för andra verksamheter, verksamhetens 

nuvarande resultat med tidigare resultat, målgruppsundersökningar, 

granskning av journaler, akter och annan dokumentation, undersökning av 

om det finns förhållningssätt och attityder hos personalen som kan leda till 

brister i verksamhetens kvalitet, och inhämtande av synpunkter från revisorer 

och intressenter. Det är möjligt att inkludera även andra aktiviteter i 

egenkontrollen. 

En plan för egenkontroll finns inte i verksamheten och det finns behov av att 

upprätta en sådan. Däremot har uppföljning av delar i verksamheten gjorts 

vilket redovisas nedan.   

Uppföljningar, internkontroll,  

- Handläggningstid på inkomna anmälningar. Kontroll på att 

skyddsbedömningar görs samt att handläggningen hanteras inom de 

lagstadgade tidsangivelserna.  

 

 

Totalt har det varit 458 anmälningar rörande barn 0- 17 år under året, 52% 

dvs. 239 anmälningar har fått beslut samma dag, 47% dvs. 214 anmälningar 

har beslut fattats mellan 2-14 dagar och 1% dvs. 5 stycken har fått beslut 

efter de lagstadgade tidsgränsen, 14 dagar. De 5 anmälningar som gått över 

den lagstadgade tiden hade individerna kontaktats via brev och de 

återkopplade sedan till verksamheten och besök planerades in under 14 

dagarsperioden. Det formella beslutet blev taget efter 14 dagar. Samtliga 5 

anmälningar var skyddsbedömda inom 24 timmar. 

Utifrån genusperspektivet så är det 46% pojkar dvs. 169 stycken och 54% 

flickor dvs. 199 stycken. Det är således fler flickor, dock ej en stor skillnad, 

än pojkar som anmälningarna berör.  

Seniorhandläggaren har granskat en anmälan och en skyddsbedömning per 

månad utifrån gällande rutin. Ingen brist framkom i granskningen.  Det sker 

månatliga ärendegenomgångar med handläggare som seniorhandläggare 

genomför för att säkerställa att handläggningen är rättssäker.  
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Analys:  

Ingen brist framkommer i hanteringen av anmälningar och 

skyddsbedömningar. Eftersom detta är en handläggningsprocess som är 

lagstyrd och av vikt kommer verksamheten fortsätta följa upp detta.  

Åtgärd: 

Familje- och utbildningsnämnden har fattat beslut 2024-12-05 om plan för 

uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet och denna 

uppföljning ingår i den planen. Ingen ytterligare åtgärd.  

 

- Utredningar och beslut rörande barn och unga. Kontroll att de 

lagstadgade tidsangivelser gällande utredningar efterföljs. Slumpmässigt 

vald utredning granskad. 

 

 

Resultat:  

Under året har antal pågående utredningar varierat mellan 25 – 45 stycken 

per månad. De månader som hade högst antal pågående utredningar var 

januari, maj och novembermånad samtliga med 45 stycken. Augustimånad 

hade lägst antal pågående utredningar, 25 stycken och därefter följde 

julimånad med 29 stycken.   

 

Gällande förlängd utredningstid så har det under första delen av året varit 4 

stycken unika utredningar som beslut om förlängd utredningstid fattats. 

Enhetschef tog beslut om förlängd utredningstid på 4 utredningar, 3 av dem 

gick sedan vidare för beslut om ytterligare förlängd utredningstid till 

Individutskottet. 

 

Seniorhandläggaren har granskat en utredning per månad. Det som har 

framkommit under granskningarna är att barnkonsekvensanalysen är 

bristfällig. Granskningarna har kommunicerats direkt med berörd 

handläggare.  

 

Analys: 

Den lagstadgade tiden för anmälningar har efterföljts sånär på 5 anmälningar, 

hanteringen av dessa anmälningar skedde inom den lagstadgade tiden men 
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utifrån informationen i anmälan så bedömdes det inte vara någon risk att 

avvakta med beslutet.  

 

Utredningar har hållit den lagstadgade tiden, där utredningstiden bedömts ska 

förlängas har rutin för förlängd utredningstid har efterföljts och beslut har 

fattats utifrån gällande delegationsordning.  

 

Rutin för granskning av både anmälning, utredning och skyddsbedömning 

har efterföljts. Det som framkom i granskning av utredningar var att 

barnkonsekvensanalysen var bristfällig och det finns behov av att man i 

utredningsförfarandet tydliggör och förbättrar den. 

 

Åtgärd: 

Granskning av utredningar och uppföljningar kommer kvarstå och 

handläggare erhåller stöd och vägledning av seniorhandläggare i de 

månatliga ärendegenomgångarna. Gällande stöd för att förbättra 

barnkonsekvensanalysen i utredningarna så kommer enhetschef tillsammans 

med seniorhandläggare bidra med genomgång av detta för att 

kompetensutveckla handläggare i barngruppen.  

Familje- och utbildningsnämnden har fattat beslut 2024-12-05 om plan för 

uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet och denna 

uppföljning ingår i den planen.  

 

- Uppföljning av ärenden och insatser rörande barn och familj 

 

Resultat: 

Antal pågående insatser under året har legat mellan 48- 73 stycken per 

månad. Antal öppenvårdsinsatser legat på mellan 21- 46 stycken per månad. 

Öppenvårdsinsatserna har ökat varierat från januarimånad fram till årets slut. 

Antal barn som berörts av insatser har under året varierat mellan 43- 59 

stycken. De familjerättsliga ärendena har legat på mellan 7- 21 stycken varje 

månad och ligger som lägst under decembermånad och högst under 

majmånad.  
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Analys: 

En av förklaringarna till att öppenvårdsinsatserna var låga i början på året är 

att tidigare familjebehandlare avslutade mestadels av sina ärenden när hen 

avslutade sin anställning under 2023. Två nya familjebehandlare började i 

början på året och från det har öppenvårdsinsatserna ökat.  

De familjerättsliga ärendena har legat på en hyfsat konstant nivå, det är 

majmånad som sticker ut. I övrigt ligger antal ärenden på en relativt låg nivå. 

Åtgärd: 

Familje- och utbildningsnämnden har fattat beslut 2024-12-05 om plan för 

uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet och denna 

uppföljning ingår i den planen. Ett av Familje- och utbildningsnämndens 

övergripande mål för 2025 är att hemmaplanslösningar ska i första hand 

tillämpas i arbetet med barn och unga. Så antal öppenvårdsinsatser kommer 

fortsatt följas även utifrån det övergripande målet. 

-  Ekonomiskt bistånd- ärende och insatser 

 

 
 

Resultat: 

Antal hushåll har varierat under året mellan 90- 109 stycken varje månad. 

Högst antal hushåll var det under september och majmånad. Antal barn har 

varierat mellan 44- 64 stycken varje månad, högst antal var det under 

septembermånad och lägst i majmånad.  

Gällande utbetalt ekonomiskt bistånd har det varit lägst i maj med 773 958 kr 

och högst var det i augustimånad 947 329 kr. Hushåll med långvarigt 

försörjningsstöd har legat mellan 68- 78% av det totala utbetalda beloppet 

varje månad. 

Analys: 

Antal hushåll ligger i det närmaste på samma nivå varje månad, det är 

september och augusti som sticker ut men annars ligger nivån i stort sett lika 

under året. Gällande utbetalt belopp så ligger nivån högre från augustimånad 

och har från den månaden sedan ökat varierat. Antal barn har ökat under 

hösten så fler familjer med barn har ansökt om försörjningsstöd vilket kan 

förklara en del av den ökade kostnaden. 
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De långvariga hushållen utgör en större del av den totala kostnaden gällande 

utbetalt ekonomiskt bistånd. Smedjebacken skiljer inte ut sig gällande detta 

utan det ser ut på liknande sätt ut både i länet och riket. Det finns endast 

statistik för 2022 och 2023.  Under 2022 låg Smedjebacken lägre än riket 

men högre än både Dalarna och liknande kommuner, dock en marginell 

skillnad. För 2023 låg Smedjebacken lägre än riket men högre än både 

Dalarna och liknande kommuner utifrån socioekonomiska förutsättningar, 

även här var skillnaderna marginell. 

Åtgärd: 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrog till Individ- och familjeomsorgen 

2024-09-12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska 

antal hushåll med långvarigt försörjningsstöd. 2024-12-05 fattade Familje- 

och utbildningsnämnden beslut om att anta handlingsplanen. Arbete utifrån 

handlingsplanen kommer ske under 2025.  

Familje- och utbildningsnämnden har också fattat beslut 2024-12-05 om plan 

för uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet och denna 

uppföljning ingår också i den planen.  

- Utredningar vuxna. Antal utredningar och slumpmässigt utvald granskad 

utredning. 

 

Resultat: 

Antal pågående utredningar under året har legat mellan 6- 23 stycken. 

November och oktobermånad hade lägst antal pågående utredningar medan 

februarimånad hade högst.  

En utredning har granskats varje månad utifrån upprättad mall. Granskningen 

har påvisat att utredningarna i början på året brast i kvalitet. Resultatet har 

delgetts ansvarig handläggare efter granskning. Under senare del av året har 

utredningarna hållit en bättre kvalitet.  

Analys:  
Handläggare får stöd och vägledning av enhetschef i de månatliga 

ärendegenomgångarna för att säkerställa att utredningarna håller en jämn 

kvalitet. Det finns ett behov av att utveckla kunskaperna hos handläggarna 

kring utredningsförfarandet och det arbetet har påbörjats under senare del av 

2024. Inflödet är lågt varpå de pågående utredningarna också ligger lågt i 

antal och i slutet på året så har de pågående utredningarna markant minskat, 
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en höjning har dock skett mellan november till decembermånad. De 

pågående utredningarna är dock fortsatt låga. 

Åtgärd: 

Uppföljning och granskning av detta moment kommer kvarstå. En 

utbildningsdag gällande dokumentation för all personal kommer ske under 

våren 2025. Familje- och utbildningsnämnden har fattat beslut 2024-12-05 

om plan för uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet och 

denna uppföljning ingår i den planen. 

- Insatser vuxna 

 

 
 

Resultat: 

Det totala antalet insatser har varierat under året mellan 34- 54 stycken varje 

månad. Lägst var det under november och decembermånad och högst under 

marsmånad. Öppenvårdsinsatser har också varierat under året och legat på 

mellan 17- 33 stycken pågående. Minst i november och decembermånad 

högst i marsmånad. Våldsinsatserna har också varierat under året mellan 6- 

14 stycken. 

Analys: 

Det totala antalet insatser har under året varit rätt konstant, det är under 

senare del av hösten där insatserna minskat. Inflödet har också minskat vilket 

förklarar en del av att antalet insatser minskat. Två behandlare har under 

hösten avslutat sin anställning och de avslutade i stort sett samtliga sina 

ärenden, majoriteten av pågående våldsinsatser avslutades också av en av 

behandlaren när denne avslutade sin tjänst. Detta är också en förklaring till 

de minskade öppenvårdsinsatserna.  

Åtgärd: 

En behandlare tillsattes aldrig under senare del av året, den tjänsten 

finansierade delvis av statsbidrag då tjänsten inte fanns i befintlig budget. 

Medel togs från en behandlartjänst för att tillsätta en fältassistent som ska 

arbeta uppsökande och förebyggande utifrån nya Socialtjänstlagen. Så en 

anpassning av personal som arbetar med öppenvård har således skett utifrån 

den minskade ärendemängden.  
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Familje- och utbildningsnämnden har fattat beslut 2024-12-05 om plan för 

uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet och denna 

uppföljning ingår i den planen.   

Familje- och utbildningsnämndens övergripande mål som avser Individ- 

och familjeomsorgens verksamhet 

 

Mål: Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska. 

Mått/Indikator: Andel långvariga i relation till samtliga hushåll. 

Måltal: Minska jämfört med föregående år. 
 

Med långvarigt försörjningsstöd avses hushåll som haft försörjningsstöd 10 månader eller 

mer under ett kalenderår enligt Socialstyrelsens definition. 

 

 Jan – Dec  
2024 

Jan – Dec 
2023 

Jan – Dec  
2022 

Antal unika hushåll 159 158 184 

Antal långvariga 
hushåll 

74 hushåll  71 hushåll  68 hushåll  

Procentsats 47% 45% 37% 

 

Resultat: 

Under 2024 var det 159 unika hushåll som erhöll ekonomiskt bistånd, 47% 

av dessa var de långvariga hushållen. För 2023 var andel unika hushåll 158 

och 45% utgjorde de långvariga hushållen. Målet var att andel hushåll med 

långvarigt ekonomiskt bistånd ska minska från föregående år vilket inte 

uppnåtts. Andel hushåll har istället ökat. Ökningen är dock inte lika stor som 

mellan 2022 och 2023. 

Antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd har under 2024 minskat 

med 20 stycken men sedan har det tillkommit 24 nya ärenden.  

Analys:  

Socialstyrelsen tillhandahåller nationella orsakskoder, de koder som 

handläggarna registrerar för att ange orsaken till att hushållet söker 

ekonomiskt bistånd. De tre största grupperna bland de långvariga hushållen 

är arbetslös ingen ersättning/stöd, arbetslös, otillräcklig ersättning och 

arbetslös, väntar ersättning/stöd, sjuk/aktivitetsersättning m läkarintyg, 

otillräcklig ersättning och/eller väntar ersättning och arbetshinder sociala 

skäl och arbetshinder rehabiliterande åtgärder.  

Den största gruppen av dessa tre var gruppen arbetslös med i snitt 35 

individer varje månad, den näst största gruppen var de individer som är 

sjukskrivna med läkarintyg, i snitt 16 individer varje månad och den tredje 

gruppen är den med individer med arbetshinder sociala skäl eller 

arbetshinder rehab åtgärder, i snitt 14 individer varje månad. Det har varit 

totalt 23 unika individer som varit/är aktuella under 2024 hos den 

kommunala arbetsmarknadsenheten.  

De individer som tillhör gruppen sjukskrivna, arbetshinder sociala skäl och 

rehabiliterande åtgärder har ofta en mångfacetterad problematik och är en 

grupp som det krävs både samverkan från andra myndigheter och 

verksamheter och flera samverkande insatser för att individerna ska komma i 

egen och rätt försörjning.  



 
 

 

16 

 

I den grupp som kodas arbetshinder sociala skäl finner man också individer 

som har eller haft ett skadligt bruk och/eller beroende som gör att man 

genom detta inte kan stå till arbetsmarknadens förfogande. En del av de 

individerna erhåller och har erhållit stöd och behandling från vuxenenhetens 

öppenvård för skadligt bruk och beroende.  

När det gäller de individer som är sjukskrivna så finns ett aktuellt läkarintyg 

som fastställer rätten till sjukskrivningen men dessa individer har ingen 

sjukpenninggrundad inkomst så de har således ej rätt att erhålla ersättning 

från Försäkringskassan.   

Smedjebacken skiljer inte ut sig gällande denna grupp om man ser till 

statistik för riket, länet och jämförbara kommuner. 

Åtgärd:  
Familje- och utbildningsnämnden uppdrog till Individ- och familjeomsorgen 

2024-09-12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska 

antal hushåll med långvarigt försörjningsstöd. En handlingsplan togs fram av 

verksamheten och Familje- och utbildningsnämnden fattade beslut 2024-12-

05 § 104 dnr 2024/00324 att anta handlingsplan. Den första aktiviteten i 

handlingsplanen var att göra en genomlysning av hushåll med långvarigt 

ekonomiskt bistånd vilket påbörjades senare del av 2024.  

Syftet med genomlysningen är att se vilka behov som finns inom målgruppen 

och vilka insatser som kan anses behövas eller vid behov utvecklas i 

samverkan med t ex kommunens arbetsmarknadsenhet. Utifrån 

genomlysningen ska en handlingsplan upprättas.  

 

Mål: Antal barn i hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska. 

Mått/Indikator: Antal hushåll med barn som lever med långvarigt 

försörjningsstöd.  

Måltal: Minska jämfört med föregående år.  
 

 Jan – Dec  
2024 

Jan – Dec  
2023 

Jan – Dec 
2022 

Antal barn (0 - 17 år) 
 

56 58 58 

Antal hushåll med barn i 
familjen 

24 24 22 

 

Resultat: 

Antal barn har minskat från föregående period med två barn.  

2024 var det 56 barn totalt varav sju barn var umgängesbarn, d v s barn som 

är med den ena föräldern viss tid och inte på heltid. Sju familjer betecknas 

som stora familjer med 3-6 barn per familj- totalt 28 barn.    

Analys:  

Målet är uppfyllt 
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Mål: Barn och unga där vi inleder utredning ska erbjudas stöd och hjälp där 

det är möjligt i sin hemmiljö.  

Mått/Indikator: Andel som accepterat erbjudandet. 

Måltal: Öka jämfört med föregående år. 

 

 Jan – Dec  
2024 

Jan – Dec  
2023 

Jan – Dec  
2022 

Antal unika utredningar 140 125 159 

Insatser 85 63 72 

Procentsats 61% 50% 45% 

Antal unika barn 63 49 59 
 

Resultat: 

Antal unika utredningar för 2024 var 140 stycken, andel 

öppenvårdsinsatserna utgjorde 61%, dvs 85 insatser. 2023 var andelen unika 

utredningar 125 stycken och öppenvårdsinsatserna utgjorde 50%. Andel 

öppenvårdsinsatser har ökat från föregående år. En kontroll via 

verksamhetssystemet att samtliga familjer blir erbjudna öppenvårdsinsatser 

går i praktiken inte att utföra.  

 

Analys: Verksamheten ska alltid erbjuda familjer stöd och hjälp i sin 

hemmiljö där det är möjligt, det är en rutin som finns i verksamheten. Det 

finns 2, 5 tjänst familjebehandlare inom barn och familjeenheten vilket gör 

att den insatsen, som är en hemmaplansinsats, finns med i gruppen och ingår 

i de diskussionerna kring lämpliga åtgärder för familjer med behov av hjälp 

och stöd. Det går inte att säkerställa, genom att ta fram uppgifter från 

verksamhetssystemet, att varje familj faktiskt blir erbjuden hjälp och stöd på 

hemmaplan. Detta är uppgifter som verksamheten får via medarbetare.  

 

Det verksamheten kan kontrollera genom verksamhetssystemet är andel 

öppenvårdsinsatser. Detta medför inte att man med säkerhet kan säga att 

samtliga familjer blir erbjudna och det genererar i ett korrekt antal som 

accepterat erbjudandet.  

 

Åtgärd: 

Mål och indikator för uppföljning har ändrats i nämnplan för 2025 så det är 

möjligt att ta fram uppgifter och kvalitetssäkra dem utifrån från 

verksamhetssystemet. 

 

Mål: Unga vuxna under 25 år som hamnat i missbruksproblematik där vi 

inlett utredning ska erbjudas stöd och hjälp på hemmaplan.  

Mått/Indikator: Andel som accepterat av de som fått erbjudandet. 

Måltal: Öka jämfört med föregående år. 

 
Med unga vuxna avses åldersgruppen 18-25 år (Socialstyrelsen). 

 Jan – Dec  
2024 

Jan – Dec 
2023 

Jan – Dec  
2022 

Antal utredningar  9 6 8 

Antal öppenvårdsinsatser 7 5 5 

Procentsats 78% 83% 62% 
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Resultat: 

Andel utredningar för målgruppen 2024 var 9 stycken och 

öppenvårdsinsatserna utgjorde 78% dvs 7 stycken. Under 2023 var det 6 

utredningar gällande samma målgrupp och öppenvårdsinsatserna utgjorde 

83% dvs 5 stycken. Andel öppenvårdsinsatser har minskat mellan 2023 och 

2024. Verksamheten kan dock inte genom verksamhetssystemet kontrollera 

att samtliga får erbjudande om öppenvårdsinsatser.  

 

Analys: Verksamheten ska alltid erbjuda individer stöd och hjälp i sin 

hemmiljö där det är möjligt, det är en rutin som finns i verksamheten. Det 

finns 2 tjänster som behandlare inom vuxenenheten vilket gör att den 

insatsen, som är en hemmaplansinsats, finns i gruppen och ingår i de 

diskussionerna kring lämpliga åtgärder till individer med behov av hjälp och 

stöd. Det går inte att säkerställa, genom att ta fram uppgifter från 

verksamhetssystemet, att varje individ faktiskt blir erbjuden hjälp och stöd på 

hemmaplan. Verksamheten kan inte kontrollera dessa uppgifter i 

verksamhetssystemet. Verksamheten kan dock kontrollera andel 

öppenvårdsinsatser. Detta medför inte att man med säkerhet kan säga att 

samtliga individer blir erbjudna och att man sedan kan säga att korrekt antal 

accepterat erbjudandet och antal insatser därmed är korrekta.  

 

Åtgärd: Mål och indikator för uppföljning har ändrats i nämnplan för 2025 

så det är möjligt att ta fram uppgifter och kvalitetssäkra dem utifrån från 

verksamhetssystemet. 

 
Klagomålshantering  

Individ- och familjeomsorgens klagomålshantering möjliggör för 

medborgare att lämna förslag, klagomål och beröm och är ett viktigt verktyg 

i arbetet med ständiga förbättringar. Det är främst klagomål som 

dokumenteras och är också det som är viktigast att analysera för gällande 

förbättringsåtgärder.  

Resultat: 

Under 2024 inkom det två klagomål. Det första gällande klagomål utifrån e- 

ansökan. Den andra rörde brister i handläggningsrutiner.  

Analys: 

Båda klagomålen har hanterats och besvarats utifrån upprättade rutiner.  

Avvikelserapporter  

Arbetet med avvikelser är en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Samtliga 

medarbetare ansvarar för att medverka till att den verksamhet som bedrivs 

och de insatser som genomförs är av god kvalitet. Avvikelser som upptäcks 

ska därför rapporteras. Med avvikelse menas en händelse som är ett fel eller 

misstag av betydelse och som avviker från det regelmässiga. Det kan 

exempelvis vara relaterat till rutiner som inte fungerar eller följs, brister av 

betydelse i samverkan internt eller externt, i information eller 

kommunikation. Det gäller också om verksamheten inte följer lagkrav, 

föreskrifter eller beslut. Genom att fånga upp avvikelser, analysera, vidta 

åtgärder och använda dem i ett lärande sker förbättring och utveckling. 
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Sammanställningar avvikelser för 2024   

  Totalt 46 avvikelser 

Antal  

1 Vid hemarbete tog personal med sig arbetsmaterial med 

personuppgifter hem. 

1 Annan klients dokument inscannat.  

2 Skyddsbedömning ej hanterad inom lagstadgade 24 timmar 

1 Månadutredning dokumenterades på fel klient 

1 Aktualiseringen borde aldrig varit aktuell. 

1 Två avslagsbeslut har tagits på fel paragraf. 

1 Klient blivit aktualiserad två gånger. 

2 Utredning har ej avslutats i verksamhetssystemet, trots att insats och 

klient avslutats. 

1 Utredning rörande vuxen har pågått orimligt lång tid 

2 Fel vid utbetalning av ekonomiskt bistånd, dubbla utbetalningar till 

klient. Klient återbetalar till IFO. 

2 Aktualiseringen borde aldrig varit aktuell. 

1 Journalanteckning dokumenterad på fel klient 

1 Klient aktualiseras två gånger, hushåll och viss del av dokumentation 

raderas. 

1 Ärende aktualiseras på BoF, ska aktualiseras på vuxenenheten 

1 Utredning har ej inletts på klient trots tre varningar från 

bostadsbolag. 

1 Saknats beslut i överklagan 

1 Dubbla beslut på utbetalning 

1 Insats och verkställighet öppnad under fel insats. 

1 Klient blivit aktualiserad två gånger. 

1 Annan klients dokument inscannat. 

1 Annan klients dokumentation ligger i ärendet 

1 Kontrollerade personuppgift i KIR, avseende faktura 

1 Information om klient skickades ej vidare till annan Socialtjänst i tid. 

1 Beslut att ej inleda utredning fattas i fel ärende. 

1 Fattade beslut på fel normberäkning 

1 Fel namn på dokument 

12 Fel lagda klientdokument i annan klients arkivakt. 

1 Felaktig utbetalning 

1 Felaktigt fattat beslut 

1 Journalanteckning dokumenterad på fel klient 

1 Inlett faderskapsutredning innan underrättelse från Skatteverket 

Resultat: 

Det har rapporterats in 46 avvikelser, 10 av dem är inom barn- och 

familjegruppen, 17 är på ekonomi/vuxengruppen och 19 avvikelser rör 

administrationsgruppen 26 av de 46 avvikelserna gäller dokumentation, 

beslut m.m i verksamhetssystemet.  

Analys: 

Avvikelserna har till största del berott på brister eller felaktigheter rörande 

dokumentation i verksamhetssystemet. Handläggare har brustit i sin 

dokumentationsskyldighet. 18 avvikelser rör brist i hantering av dokument. 

Två avvikelser rör brist i hantering av inkommen handling. Det finns således 

ett behov av kompetensutveckling kring handläggningsprocessen med 
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tillhörande dokumentation.  

 

Åtgärder: 

Samtliga dokumentationsavvikelser i verksamhetssystemet är rättade. 

Ansvarig chef går igenom samtliga avvikelser med berörd personal direkt 

efter rapportering för att minimera risken att bristen uppstår igen. Från 2025 

ska en sammanställning tas upp av inkomna avvikelser på APT- 

arbetsplatsträffen. Enhetschef ska genom månatliga ärendegenomgångar 

säkerställa att handläggningen sköts rättssäkert. En utbildningsdag är 

planerad våren 2025 för samtlig personal rörande dokumentation. 

 

Lex Sarah  

Syftet med Lex Sarah är att komma till rätta med brister i verksamheten och 

förhindra att liknande missförhållanden uppkommer igen. Med 

missförhållanden avses såväl utförda handlingar som handlingar som någon 

av försummelse eller av annat skäl har underlåtit att utföra och som innebär 

eller har inneburit ett hot mot eller har medfört konsekvenser för enskildas 

liv, säkerhet eller fysiska eller psykiska hälsa. En anställd ska genast 

rapportera om den uppmärksammar eller får kännedom om ett 

missförhållande eller en påtaglig risk för ett missförhållande som rör en eller 

flera enskilda som får insatser inom verksamheten eller kan komma i fråga 

för insatser. Rapporten ska därefter utredas i syfte att så långt som möjligt ta 

reda på vilka bakomliggande orsaker kopplade till verksamheten som 

bidragit till missförhållandet eller den påtagliga risken. Åtgärder ska vidtas i 

verksamheten för att förhindra att liknande händelser inträffar igen.  

Allvarliga missförhållanden eller påtagliga risker för detta ska anmälas till 

Inspektionen för vård och omsorg, IVO. IVO granskar den utredning som 

nämnden gjort där orsaker till det inträffade ska ha identifierats och åtgärder 

ska ha vidtagits för att förhindra att något liknande inträffar igen.  

Resultat: 

Under året har ingen Lex Sarah utredning skickats till IVO. Inga andra Lex 

Sarah utredningar har heller genomförts.  

 

Ej verkställda beslut  

Kommunen har skyldighet att rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 

§ SoL som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 

Rapportering ska ske en gång per kvartal till Inspektionen för vård och 

omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullmäktige. Detsamma 

gäller om kommunen inte inom skälig tid på nytt tillhandahåller biståndet 

efter det att verkställigheten avbrutits. Förvaltningsrätten prövar efter 

ansökan från IVO frågan om särskild avgift (16 kap 6 c § SoL) ska åläggas 

kommunen. Sanktionsavgiften är fastställd till lägst tio tusen och högst en 

miljon kronor. 

Resultat: 

Det fanns ett beslut som hade avbrott i verkställigheten under 2024.  

 

Analys: 

Rapportering har enligt rutin skett till Familje- och utbildningsnämnden, 

Kommunstyrelsen samt till Inspektionen för vård och omsorg- IVO.  
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Åtgärder: 

En genomgång av hantering av verkställighet och beslut har gjorts med 

ansvariga medarbetare.  

Brukarundersökning 

I ett kvalitetsarbete ingår att ta reda på vad brukarna anser om verksamheten 

och de insatser som de erhåller. Detta kan göras genom individuella samtal 

med brukare eller/och enkätundersökningar.  

Resultat: 

Någon brukarundersökning har ej skett i verksamheten under 2024. 

Analys: 

Verksamheten eftersträvar att ha en god kvalitet och tillgänglighet för de 

medborgare som söker och får stöd och hjälp av Individ- och 

familjeomsorgen varpå synpunkter från brukare är den del i det arbetet.    

Åtgärder: 

Införa enkätundersökningar för de brukare som har insatser/utredningar hos  

Individ- och familjeomsorgen under 2025. 

Internkontroll  

Internkontroll är en del i ekonomi- och verksamhetsstyrningen som ska 

påverka organisationens resultat, effektivitet och ekonomi. Utvecklingen av 

den interna kontrollen är en ständigt pågående process i syfte att säkerställa 

att målen uppnås. 

I mars och september görs en internkontroll på sju olika delar inom Individ- 

och familjeomsorgen för att kvalitetssäkra arbetet.  

Nedanstående processer är de båda enhetscheferna som haft kontrollansvar 

över. Samtliga uppgifter är tagna ur verksamhetssystemet. 

 

Process/Rutin Kontrollmoment Resultat vid kontroll 

Beslut – Barn och 

Unga 

Alla insatser ska vara 

tidsbegränsade och 

aktuella 

Rutinen fungerar 

Samtliga insatser är tidsbegränsade 

och aktuella vid båda 

kontrollmånaderna 

Genomförandeplaner 

för barn och familj 

Se till att det finns 

genomförandeplaner för 

alla insatser och att de är 

aktuella 

Rutinen brister och detta behöver 

följas upp. Momentet kommer ingå i 

verksamhetens egenkontroll. 

Förhandsbedömning 

Vuxen 

Hur en anmälan gällande 

vuxen aktualiseras och 

förhandsbedömts utifrån 

inkommen anmälan 

Rutinen fungerar 

Samtliga aktualiseringar gällande 

vuxen har hanterats korrekt vid 

kontrollmånaderna. 

Utredning vuxen 

Barnperspektiv 

Hur man beaktar 

barnperspektivet i 

utredningen. 

Rutinen fungerar  

Fortsätta att följa upp 

kontrollmomentet för att säkerställa att 

detta görs över tid. 

Utredning vuxen 

Beslut drogtest 

 

Kontrollera att det finns 

beslut om drogtest och 

utandningsprov, då 

Rutinen fungerar. Det finns ej behov 

av att ha kontrollmomentet med i 

kommande internkontrollplan 
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öppenvården tillsätts 

under utredning 

Genomförandeplaner - 

Öppenvården 

Behandlare 

Samtliga 

genomförandeplanerna 

ska läsas och kontrolleras 

utifrån checklista. 

Rutinen brister och detta behöver 

följas upp. Momentet kommer ingå i 

verksamhetens egenkontroll 

Försörjningsstöd 

 

Att arbetsplan upprättats 

för dom som haft 

försörjningsstöd längre 

än tre månader 

Rutinen brister och bör ses över.  

Mer än hälften av hushållen saknar 

eller har en arbetsplan som är äldre än 

3 månader. Detta moment kvarstår i 

kommande interkontrollplan 

 

 

Analys: 

Av sju internkontroller brister 3 stycken och 4 fungerar. De som brister är 

dokumentation och kvalitet rörande genomförandeplaner för insatser 

gällande vuxna och barn samt upprättade och aktuella arbetsplaner för 

ärenden rörande ekonomiskt bistånd. Detta har sin förklaring i att 

kompetensen är bristfällig hos handläggare.  

Vi ser ett behov av mer vägledning när det gäller kvalité och hur man 

upprättar och dokumenterar en genomförandeplan med god kvalitet.  

Åtgärder: 

En halvdag med utbildning i dokumentation planeras under våren 2025. 

Enhetschef ska genom de månatliga ärendegenomgångar med handläggare 

och behandlare säkerställa att handläggningen sköts rättssäkert. 

 

En ny interkontrollplan har utarbetats. Två av interkontrollerna för 2024 

kommer kvarstå medan övriga kommer följas upp i en egenkontrollsplan som 

verksamheten ska upparbeta under 2025. 

 

Uppföljning av föregående verksamhetsplan 

 

Fokus: Våld i nära relation 

- Handlingsplan för våld i nära relation och hedersrelaterat våld från 

2017–   2021 har reviderats och ska gälla 2024-2028 den ska behandlas i 

kommunfullmäktige.  

 

- Länsstrategin” Ett Dalarna fritt från våld” är nu klar sedan 2023-03-31. 

Den kommunala och regionala strategin ska vara likartade. 

 

- Fortsätta med regelbundna VINR möten på IFO med handläggare från 

alla grupper. 

 

- Samordnare för ”våld i nära relation” håller i det kommunala nätverket. 
 

- Fortsätta att erbjuda barn som bevittnat eller utsatts för våld, samtal 

enligt ”Trappan modellen” 
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Resultat: 

Den kommunövergripande handlingsplanen gällande våld i nära relation är 

behandlad och antagen av Kommunfullmäktige 2024-04-22 § 28. 

Handlingsplanen och länsstrategin är presenterade på ett av kommunens 

chefsmöten under våren 2024. Handlingsplanen gällande våld i nära relation 

innehåller aktiviteter som varje förvaltning ansvarar för att de genomförs.  

 

Interna möten med fokus våld i nära relation inom Individ- och 

familjeomsorgen har skett under året. Dessa möten upphörde under senare 

del av 2024 vilket var ett aktivt beslut från ledningsgruppen i verksamheten.  

 

Den kommunövergripande samordnaren för våld i nära relation har under 

året hållit i två nätverksmöten. Samordnaren har under hösten 2024 avslutat 

sin anställning i kommunen. 

 

En insats utifrån Trappan modellen har genomförts under 2024. 

 

Analys: 

Den kommunövergripande handlingsplanen gällande våld i nära relation är 

färdigställd och antagen och varje förvaltning har i uppdrag att arbeta sig 

genom de aktiviteter som finns angivna.  Det finns ett behov av att utse en ny 

kommunövergripande samordnare för våld i nära relation.  

Verksamheten kommer fortsätta erbjuda Trappan- samtal till de barn och 

unga som har behov av det.   

Att möten gällande våld i nära relation beslutades att upphöra beror på att det 

inte fanns ett behov att ha specifika möten gällande specifika områden inom 

Individ- och familjeomsorgen. Att arbeta med våld i nära relation, upptäckt 

och åtgärder, åligger samtliga medarbetare i organisationen och stöd och 

vägledning erhålles av ansvarig chef för respektive grupp. Möten som funnits 

var inte konstruktiva och ledde inte till något konkret.  

 

Fokus: Förebyggande arbetet 

 

- Fortsätta arbetet med FAS (Förebyggande Arbete i Samverkan) där 

deltager trygghetschef, polis, fritidsgård, Bärkehus, Skola, VBU, IFO. 

Där identifierar man vad som hänt under månaden som gått och hur man 

ska komma till rätta med problematik som uppdagats. 

 

- Samarbeta med vuxengruppen /öppenvården när föräldrar har 

försörjningsstöd eller missbruk/beroende. 

 

- Utveckla öppenvårdens samarbete med skola och fritidsgårdar. 

Metoderna ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om 

pengar) för att förebygga ungdomars missbruk och ”kriminalitet som 
livsstil” är material som våra behandlare utbildades i under 2023 och 

det ska nu implementeras i arbete på skola och fritidsgårdar. 

 

Resultat: 

Individ- och familjeomsorgen ingår i den kommunövergripande gruppen 

FAS- förebyggande arbete i samverkan som leds av kommunens 
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säkerhetschef. Det har varit möten en gång i månaden. Verksamhetschef och 

fältassistent ingår i gruppen.  

 

Samarbete mellan de olika professionerna har förbättrats under året.  

 

Under våren 2024 inrättades en ny tjänst; fältassistent som arbetar del av tid 

ute på kommunens både högstadieskolor och en mellanstadieskola, 

sammantaget 3 dagar i veckan. Syftet med arbetet är att arbeta förebyggande 

och uppsökande, att fånga upp barn och elever i ett tidigt skede och 

tillsammans med skola och elevhälsa sätta in tidiga insatser. Fältassistenten 

arbetar också en kväll i veckan i samarbete med fritidsgårdarna i kommunen. 

Kriminalitet som livsstil är ett behandlingsprogram för enskilda individer och 

inte en specifik modell som skolor och fritidsgårdar generellt kan arbeta med 

varpå en implementering inte ska eller kan ske där.   

 

Behandlarna som genomgått utbildningen har presenterat 

behandlingsmodellen ” Kriminalitet som livsstil” för ledningsgruppen inom 
utbildningsverksamheten. 

 

Analys: 

Samtliga aktiviteter under fokusområdet har arbetats med under året. De 

aktiviteter som ingår i fokusområdena är ordinarie arbetsuppgifter och som 

kommer fortgå även framgent.  

 

Fokus: Utredningar barn och familj 

 

- Fortsätta utveckla kvaliteten på barnavårdsutredningar. 

 

- Alltid använda den strukturerade utredningsplanen som finns i BBIC och 

barnkonsekvensanalys. 

 

- Vid behov använda utredningsmetoden Signs of safety som involverar 

nätverket. 

 

- Enhetschef/Seniorhandläggare följer löpande upp att delaktighet finns 

dokumenterat i barnets journal, utredning och annan dokumentation som 

rör barnet. Detta sker genom granskning av utredning varje månad. Mall 

för detta finns men ska utvecklas. 

 

- Erbjuda öppenvård i samverkan med barnets nätverk i utredningsskedet. 

 

- Konkreta genomförandeplaner ska finnas i alla öppenvårdsinsatser 

gällande familjestöd, strukturerad öppenvård och personligt stöd. 

Granskning av detta ska ske månadsvis 

 

- Tidsramar för insatserna och uppföljning ska ske systematiskt. 

 

- Fortsätta arbetet med att nå fler våldsutövare främst genom MPV (Möta 

Pappor i Våld) en samtalsmetod att användas i barnavårdsutredningar. 
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Resultat: 

En gång i månaden granskas en slumpmässigt utvald utredning utifrån en 

specifik mall, detta för att säkerställa rättssäkerheten. Samtliga utredningar 

genomförs utifrån BBiC. Alla dokument och mallar används av samtliga 

utredare.  

Signs of Safety har inte använts under året.  

Enhetschef/ seniorhandläggare granskar löpande att barnets delaktighet i 

utredningsförfarande och att erforderliga beslut finns i journal.  

Öppenvårdsinsatser erbjuds under utredningsförfarande där behov finns.  

Det finns genomförandeplaner i varje öppenvårdsinsats men det sker ingen 

granskning månadsvis av dessa. Den granskning som genomförs görs utifrån 

internkontrollplanen och det sker i mars och september.  

Utredningsmetoden MPV- möta pappor i våld har använts vid två ärenden 

under året.  

Analys:  

Samtliga aktiviteter under fokusområdet har arbetats med under året. De 

aktiviteterna ingår i verksamhetens ordinarie arbetsuppgifter och kommer 

följas upp i det dagliga arbetet framgent. Genomförandeplaner kommer 

granskas av seniorhandläggare/enhetschef för att säkerställa kvaliteten. En 

utbildningsdag gällande dokumentation är planerad för all personal under 

våren 2025. 

 

Fokus: Missbruk 

- Fortsatt samarbete genom LOVIS med regelbundna träffar där deltager 

regionen och öppenvårdspsykiatrin.  

 

- Utveckla samarbetet gällande beroende och samsjuklighet tillsammans 

med IFO Ludvika. Ett helhetsgrepp tas genom att fortsätta erbjuda 

primärgrupp, anhörigstöd och grupp för (Barn I   Missbruksmiljöer) 

BIM. 

 

- Fortsatta utveckla samarbete med Omsorgsförvaltningen. 

 

- Fortsätta erbjuda öppenvårdsbehandling efter behov med 

evidensbaserade metoder 

 

- Fortsätta erbjuda öppenvård med ”Fem fria samtal ” utan biståndsbeslut 
 

- Att granska utredningar, genomförandeplaner samt tidsramar för 

insatser varje månad för att säkerställa att det sker enligt rutin. 

 

Resultat: 

Handläggare och behandlare inom skadligt bruk/beroende har under året haft 

regelbundna samverkansmöte utifrån LOVIS samarbetet.  

Samverkan med Individ- och familjeomsorgen i Smedjebacken och Ludvika 

finns kring primärvårdsgrupp gällande skadligt bruk/ beroende, anhörigstöd 

samt grupp för barn till missbrukare. Under året har det inte varit någon 
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grupp igång gällande barn till missbrukare, Smedjebacken har haft egen 

anhöriggrupp under våren och hösten. Två klienter från Smedjebacken har 

medverkat i den primärvårdsgrupp som Ludvika håller i.  

Under senare del av året har möten mellan Individ- och familjeomsorgen och 

Omsorgsförvaltningen skett utifrån samverkan FUN/ON. En ny 

samverkansmodell har upprättats där en struktur för samverkan finns 

beskriven. Ett operativt team och en styrgrupp behöver upprättas inför 2025.  

Öppenvårdsinsatser erbjuds alltid i första hand om det inte finns behov av 

andra typer av insatser. Evidensbaserade metoder används inte i den 

utsträckning som ska göras. En granskning av genomförandeplaner visar att 

evidensbaserade metoder inte används.  

Under året har det varit 24 individer som haft insats utan biståndsbeslut i 

öppenvården gällande skadligt bruk/beroende/våld, d v s fem fria samtal.   

Varje månad granskas en slumpmässigt utvald utredning vilket skett under 

året. Granskning av genomförandeplaner finns med interkontrollplanen och 

det har skett en granskning under mars och september.  

 

Analys:  

Under senare del av året har det framkommit, gällande samverkan utifrån 

LOVIS, att det finns brister i samverkan. Ett möte mellan ansvariga chefer är 

planerat i januari 2025. Syftet med mötet är att gå igenom den 

överenskommelse kring samverkan som finns samt åtgärda de förbättringar 

som behöver göras för att skapa en tydligare struktur för samverkan. 

Den nya samverkansmodellen för samverkan mellan FUN/ON ska 

verkställas under 2025. En tydligare struktur för både ett operativt team och 

en styrgrupp är skapad. 

Fokus: Ekonomiskt bistånd 

 

- Fortsatt samarbete genom En väg in (EVI). 

 

- Samverka med AMI gällande bidragsanställningar 

 

- Samverkan med AMI för att tidigt sätta in insatser i form av  

sysselsättning/praktik särskilt i gruppen långvarigt försörjningsstöd. 

 

- Fokusera på de som nyss blivit långvariga så kan vi få färre barn som 

lever under dessa omständigheter. 

 

Resultat: 

På grund av stor personalomsättning så har inte Individ- och 

familjeomsorgen deltagit på möten gällande EVI- En väg In, detta åtgärdades 

under senare del av 2024.  

Under året har ingen individ som haft ekonomiskt bistånd kommit till egen 

försörjning genom en bidragsanställning.  

Individ- och familjeomsorgen fick under hösten 2024 ett uppdrag från 

Familje- och utbildningsnämnden att utarbeta en handlingsplan för att 

minska antal hushåll med långvarigt försörjningsstöd. En handlingsplan 

upprättades och beslut fattades av nämnden 2024-12-05 att anta upprättad 
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handlingsplan. Den första aktiviteten i handlingsplanen är att göra 

genomlysning av hushåll med långvarigt försörjningsstöd och sedan ta fram 

behovsområden och lämpliga insatser i samverkan med AMI- arbetsmarknad 

och integrationsenheten.  

Samverkansmöten med Arbetsmarknads- och integrationsenheten och 

Individ- och familjeomsorgen har skett löpande under hösten 2024.  

 

Analys: 

Samarbetet gällande EVI- En väg in har inte fungerar fullt ut eftersom det 

varit personalbrist inom ekonomiskt bistånd, under senare del av året har 

samverkan fungerat fullt ut igen då gruppen varit fulltalig.  

Att ingen individ erhållit en bidragsanställning är för att det inte funnits en 

lämplig kandidat som Arbetsförmedlingen bedömt som lämplig att erhålla en 

bidragsanställning.  

Arbetet med handlingsplanen gällande minska andel hushåll med långvarigt 

försörjningsstöd påbörjades under senare del av 2025. En första aktivitet 

utifrån handlingsplanen är att göra en genomlysning av målgruppen. Den 

genomlysningen är tänkta att presentera på Familje- och 

utbildningsnämndens sammanträde i februari 2025.  

 

Fokus: Nya socialtjänstlagen 2025 

 

- Arbete med att anpassa verksamheten efter ny lagstiftning som beräknas 

att träda i kraft 2025 

 

- Deltaga i utbildningar och forum för att förbereda oss för den nya lagen. 

 

Resultat: 

Under hösten 2024 har material spridits till chefer och medarbetare inom 

Individ- och familjeomsorgen. En planeringsdag med ledningsgruppen har 

genomförts med fokus omställningen till nya socialtjänstlagen och en 

planeringsdag med samtliga medarbetare har genomförts där arbete med 

olika aktiviteter utifrån omställningen i nya socialtjänstlagen har skett.  

Kartläggning av behovsområden och målgrupper har skett.  

Det material som SKR- Sveriges kommuner och regioner tillhandhållit har 

gåtts igenom av chefer och personal inom verksamheten.  

Analys: 

Ett arbete kring omställningen har bara påbörjats under senare del av 2024 

och kommer fortsätta under 2025. Verksamheten behöver lägga fokus på 

detta.  

Åtgärder: 

Fortsätta arbeta med omställningen till nya Socialtjänstlagen. 

 

Sammanfattning 

I kvalitetsrapporten framkommer en del brister och förbättringsområden som 

Individ- och familjeomsorgen behöver arbeta vidare med och där uppföljning 

kommer ske utifrån olika delar, vilket preciseras nedan.  
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En egenkontrollplan behöver upprättas under 2025 som ska kontrollera att 

verksamheten är rättssäker och följer de lagar och föreskrifter som finns. En 

egenkontrollplan har inte tidigare funnits. De kontroller som ska finnas med i 

egenkontrollen kommer vara delvis utvalda utifrån resultatet i 

kvalitetsrapporten samt nya egenkontroller som verksamheten bedömer som 

nödvändiga att följas upp. Arbetet med att ta fram en egenkontrollplan 

åligger ledningsgrupper i dialog med medarbetare i verksamheten.  

Nya internkontroller har utarbetats av verksamheten och kommer att läggas 

fram som förslag i ny internkontrollplan för 2025 till Familje- och 

utbildningsnämnden.  

En ny struktur för uppföljning av Individ- och familjeomsorgens verksamhet 

har antagits av Familje- och utbildningsnämnden 2024-12-05.  

Brukarundersökningar kommer ske med start 2025 och en enkät har arbetats 

fram under senare del av 2024.  

Verksamhetsplanen för 2024-2025 innehåller inga egentliga mål utan man 

har valt att sätta fokusområden med tillhörande aktiviteter. En del av dessa 

aktiviteter är inte tydliga och kan missförstås vilket har inneburit att det 

funnits brister i hur man ska ta fram uppgifter och vad som menas med vissa 

delar. Flera aktiviteter är också ordinarie arbetsuppgifter som görs i det 

dagliga arbetet. En ny verksamhetsplan kommer att upprättas för 2025 trots 

att det redan finns en som gäller för 2024-2025.  

Det har pågått ett arbete nationellt sedan 2017 med att ta fram en ny 

Socialtjänstlag som väntas träda i kraft 1 juli 2025. En remiss kom november 

2020 och lagrådsremissen kom i juli 2024. Propositionen förväntas komma i 

januari 2025. Under senare del av 2024 har verksamheten påbörjat ett arbete 

kring omställningen av nya Socialtjänstlagen och det arbetet kommer behöva 

intensifieras under 2025 då den nya lagen väntas träda i kraft.  

Verksamhetschef för Individ- och familjeomsorgen bytte arbetsuppgifter 

under våren och en ny verksamhetschef tillträdde 15 september. Det har 

sedan dess pågått ett arbete med organisation kring både struktur, roller och 

uppdrag, både utifrån ledningsgruppens arbete samt hela organisationen. Det 

har varit nödvändigt att arbeta med att få ordning kring basverksamheten och 

det arbetet kommer också fortgå under 2025. I detta arbete ingår också ett 

generellt arbete med handläggningsprocess och rättssäkerheten i 

myndighetsutövningen.   

Delegationsordningen har påbörjats ses över under senare del av 2024 och 

den ska läggas fram på ett av Familje- och utbildningsnämndens 

sammanträde under våren 2025. 

En aktuell rutinhandbok ska tas fram under 2025 då verksamheten inte har 

rutiner för samtliga delar och det finns behov av att revidera en del rutiner.  

 

 

Camilla Eriksson 

Verksamhetschef 
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§ 3 Dnr 2024/00393 

Verksamhetsplan för Individ- och familjeomsorgen IFO 
2025 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättad 

verksamhetsplan för Individ- och familjeomsorgen för 2025. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har upprättat en verksamhetsplan 

gällande Individ- och familjeomsorgen som ska gälla för 2025. 

Verksamhetsplanen innehåller verksamhetsspecifika mål med tillhörande 

aktiviteter samt Familje- och utbildningsnämndens vision och övergripande 

mål.  

En verksamhetsplan är ett nödvändigt verktyg för att nå organisationens mål. 

 

De verksamhetsspecifika målen för 2025 är: 

- Antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd ska minska 

- Att arbeta med omställningen inför nya Socialtjänstlagen 

 

Beslutsunderlag 

Verksamhetsplan Individ- och familjeomsorgen 2025 
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APT

Lednings 
grupp 

NämndJag

Arbets
grupp

Verksamhetsplan 
Individ och familjeomsorgen 

INLEDNING 

 

STYRNING OCH LEDNING 

Förutsättningen för att skapa en bra ledning och styrning för verksamheten är 

att det finns ett bra arbetsklimat, som präglas av dialog och delaktighet 

mellan arbetsledning och medarbetare. All verksamhetsutveckling ska ske i 

delaktighet. Arbetsgruppsmöten, arbetsplatsträffar (APT), IFO:s 

ledningsgrupp, planeringsdagar är mötesplatser där alla ska ha möjlighet att 

komma till tals. Vid planeringsdagar mm är det viktigt med diskussioner i 

blandade grupper för att främja den interna samverkan och skapa 

mötesplatser utanför den egna arbetsgruppen. Ansvaret för 

verksamhetsplanens olika mål ska spridas bland medarbetarna och 

ledningsgruppen. Alla medarbetare har ett ansvar för verksamhetsplanen 

utifrån sin egen roll i organisationen och att följa den i det vardagliga arbetet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORGANISATON 

Familje- och utbildningsförvaltningen är organiserade i två områden, 

förskola, grundskola, fritidshemsverksamhet och elevhälsa samt Individ- och 

familjeomsorgens verksamhet.  

 

Individ- och familjeomsorgen ansvarar för ärenden rörande 

 

- Ekonomiskt bistånd 

- Skadligt bruk /beroende  

- Våld i nära relation 

- Barn och familj (familjerätt, familjehem) 
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SMEDJEBACKENS KOMMUNS VISION 

Smedjebacken ska vara en välkomnande kommun med engagemang, trygghet 

och framtidstro. 

 

FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDENS VISION 

Familje- och utbildningsnämndens vision är att stärka människor i 

Smedjebackens kommun till goda levnadsförhållande som främjar 

delaktighet, gemenskap, lika möjligheter och innanförskap. 

 

FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDENS ÖVERGRIPANDE 

MÅL 2025 

- Alla barn i åldrarna 3 - 9 år ska screenas genom ”Esterscreening” 
för att upptäcka normbrytande beteende tidigt 

- Alla elever i årskurs 2 och årskurs 5 ska utbildas i det förebyggande 

och hälsofrämjande arbetet ”Ung livsstil” 

- Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska 

- Hemmaplanslösningar ska i första hand tillämpas i arbetet med barn 

och unga. 

- Hemmaplanslösningar ska i första hand tillämpas i arbetet med 

vuxna som har olika former av problematik. 

- Förskoleplats ska erbjudas inom 2 månader från önskat 

placeringsdatum. 

- Sjukfrånvaron ska minska 

- Meritvärdet för varje årskurs på högstadiet ska öka 

- Alla elever ska klara grundskolan 

- Andel högskoleutbildad personal ska öka inom våra verksamheter; 

fritidshem, förskola och grundskolan 

Individ- och 
familjeomsorgen

FÖRVALTNINGSCHEF

VERKSAMHETSCHEF

BARN OCH FAMILJ
* FAMILJERÄTT
* FAMILJEHEM

VUXEN
* SKADLIGT BRUK OCH 

BEROENDE
* EKONOMISKT BISTÅND

* VÅLD I NÄRA 
RELATION

ADMINISTRATION
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGENS VERKSAMHETSMÅL 2025 

 

Mål: Antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd ska minska. 

 

Aktiviteter:  
 

- Riktade insatser utifrån målgruppens behov 

- Kartläggning via EVI- teamet av samtliga individer som är kodade 

med sjukskrivna med läkarintyg 

- Samverkan med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, AMI, VBU 

- Översyn och kvalitetssäkring av handläggningsrutiner 

 

 

 

Tidsplanering:   2025 

Uppföljning/redovisning:  Redovisas i kvalitetsrapporten 2025. 

 

 

 

Mål: Att arbeta med omställningen till nya Socialtjänstlagen. 

Aktivitet utifrån rubrikerna i lagrådsremissen 

- Fortsatt ramlag 

- Helhetssyn och enhetliga begrepp 

- Jämlika och jämställda levnadsförhållande 

- Tydligare barnrättsperspektiv 

- Dokumentation omedelbara skyddsbedömningar barn (sökbara 

orosanmälningar) 

- Förebyggande 

- Lätt tillgänglig 

- Insatser utan behovsprövning 

- Planera insatser inom alla verksamhetsområden 

- Kunskapsbaserad och god kvalitet  

  

 

Tidsplanering:   2025 

Uppföljning/redovisning:  Redovisas i kvalitetsrapporten 2025 
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§ 4 Dnr 2024/00324 

Återrapportering av handlingsplan långvarigt 
försörjningsstöd 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättad rapport 

gällande genomlysningen av hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd och 

lägga den till handlingarna. 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna den reviderade 

handlingsplanen. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrar till Individ- och familjeomsorgen 

2024-09-12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska 

antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd.  

En handlingsplan har upprättats av Individ- och familjeomsorgens 

verksamhet. Den första aktiviteten som behövde göras i handlingsplanen är 

en genomlysning av gruppen hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd för 

att se vilka målgrupper och behov som målgrupperna har. Genomlysningen 

är färdigställd och handlingsplanen är reviderad utifrån genomlysningens 

resultat.  

Beslutsunderlag 

Genomlysning av hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd 

Reviderad handlingsplan för att minska antal hushåll med långvarigt 

ekonomiskt bistånd 
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Genomlysning av hushåll med långvarigt ekonomiskt 
bistånd 

Inledning 

Individ- och familjeomsorgens verksamhet regleras av Socialtjänstlagen och 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd. Handböcker som 

Socialstyrelsen tillhandahåller tillsammans med nämndens riktlinjer och 

verksamhetens rutiner styr och vägleder verksamheten. Det finns handböcker 

som specifikt vägleder handläggning kring ekonomiskt bistånd och 

handläggning och dokumentation. Nedanstående information är hämtat från 

Socialstyrelsen och gäller för all verksamhet inom Individ- och 

familjeomsorgen i Sverige. 

Ekonomiskt bistånd 

Socialtjänstens ekonomiska bistånd är välfärdssystemens yttersta skyddsnät 

och har i första hand till uppgift att träda in tillfälligtvis vid 

försörjningsproblem som inte kan tillgodoses på annat sätt.  

Uppdraget för verksamhet med ekonomiskt bistånd innebär dels att hjälpa 

människor att komma tillrätta med sina försörjningsproblem och dels att 

pröva den enskildes rätt till ekonomiskt stöd under tiden. Det ekonomiska 

stödet ska ge enskilda personer och familjer en skälig levnadsnivå. Rätten till 

ekonomiskt bistånd bygger inte på inkomstbortfallsprincipen utan på en 

individuell behovsbedömning för hushållet som helhet. 

Försörjningsproblem och nationell statistik 

Försörjningsproblem är den vanligaste orsaken till att människor söker stöd 

från socialtjänsten. Antalet biståndsmottagare och biståndshushåll minskade 

år 2023 i Sverige. Omkring 146 000 hushåll fick ekonomiskt bistånd någon 

gång under 2023, vilket motsvarar ungefär tre procent av det totala antalet 

hushåll i Sverige. Det var åttonde året i följd som antalet biståndshushåll 

minskade. Utbetalt ekonomiskt bistånd minskade med nästan 3,5 procent, 

jämfört med föregående år.  

Det vanligaste biståndshushållet är ensamstående män utan barn. Om hänsyn 

tas till hushållstyp, så är ekonomiskt bistånd vanligast förekommande bland 

ensamstående kvinnor med barn. Omkring 11 procent av samtliga 

ensamstående kvinnor med barn fick ekonomiskt bistånd under 2023.  

Antal barn i biståndshushåll uppgick till knappt 85 200 år 2023, vilket är en 

minskning med nästan 17 procent jämfört med föregående år. Bland hushåll 

med långvarigt ekonomiskt bistånd minskade antalet barn med nästan 6 200 

till strax över 37 300. När det gäller det totala antalet barn i hushåll med 

långvarigt ekonomiskt bistånd har nivån varit relativt konstant under en följd 
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av år. Under 2020 påbörjades dock en nedgång, som sedan fortsatt under de 

påföljande åren. 

Under 2023 har antalet vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt 

bistånd, det vill säga bistånd i 10 månader eller längre, minskat med 8 

procent sedan året innan, från 92 510 personer år 2022 till 85 477 personer 

under 2023. Den största minskningen jämfört med 2022 skedde bland män i 

åldersgruppen 20–24 år, där biståndsmottagande minskade med 20 procent.  

Andelen långvariga biståndsmottagare i åldersgruppen 65 år och äldre har 

däremot ökat.  

Skälen till att människor behöver ekonomiskt bistånd är både strukturella 

och individuella. Hur stor andel av befolkningen som har svårt att klara sin 

försörjning på egen hand påverkas av flera samverkande strukturella faktorer 

som exempelvis tillgången på arbete, hur trygghetssystemen är utformade, 

flyktingmottagandet samt inkomst- och kostnadsutvecklingen. 

Individuella faktorer som kan påverka behovet av ekonomiskt bistånd är bl.a. 

den enskildes ålder, utbildning, vistelsetid i Sverige, fysisk och psykisk 

ohälsa, våldsutsatthet och skadligt bruk eller beroende av något slag. De 

vanligaste orsakerna till behov av ekonomiskt bistånd i Sverige är 

arbetslöshet, ohälsa eller sociala problem som man behöver komma tillrätta 

med.  

Två uppdrag – självförsörjning och försörjning  

Socialtjänstens bistånd ska enligt 1 kap. 1 § Socialtjänstlagen utformas så att 

det stärker den enskildes resurser att leva ett självständigt liv. För arbetet 

inom ekonomiskt bistånd innebär det att insatserna behöver utformas på ett 

sådant sätt att den enskilde så snart som möjligt kan klara sin egen 

försörjning. Det innebär också att insatserna inte bara behöver syfta till att 

avhjälpa det aktuella behovet utan även kan underlätta för den enskilde att i 

framtiden själv klara sig utan ekonomiskt bistånd.  

Lagstiftaren har med andra ord gett socialtjänsten två uppdrag. 

Huvuduppgiften eller målet är att hjälpa den enskilde så att han eller hon kan 

klara sig utan ekonomiskt bistånd dvs. hjälp till självförsörjning. I väntan på 

att detta blir möjligt har den enskilde under vissa förutsättningar och efter en 

individuell behovsprövning rätt till ekonomiskt bistånd dvs. hjälp med 

försörjningen. 

En viktig princip i socialtjänstlagen är att människor i första hand har ett eget 

ansvar för sitt liv. I lagens förarbeten framhålls särskilt att socialtjänsten inte 

får frånta enskilda deras ansvar i detta avseende, men kravet på att någon 

själv ska ta ansvar för sitt liv får inte drivas hur långt som helst, eftersom 

möjligheterna kan vara begränsade. 

Vägledande principer i socialtjänstlagen  

De övergripande målen i socialtjänstlagen ger uttryck för principen om alla 

människors lika värde och rätt till social trygghet, vård och omsorg. Detta 

gäller oavsett ålder, kön, etniskt ursprung, hudfärg, språk, religion, 

funktionsnedsättning eller sexuell läggning.  
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För individuellt inriktade insatser ska följande principer vara vägledande i 

socialtjänstens arbete: 

 helhetssyn  

 frivillighet och självbestämmande 

 normalisering, kontinuitet, flexibilitet och närhet. 

Helhetssyn  

En vägledande princip är att verksamheten ska präglas av en helhetssyn 

istället för symptomtänkande. Detta innebär bl.a. att en enskilds eller en 

grupps sociala situation och de problem som den enskilde eller gruppen har 

ska ses i förhållande till hela den sociala miljön. Det betyder att ekonomiska 

behov behöver ses som en del av den enskildes livssituation. Frågor om 

ekonomiska problem är komplexa och försörjningsproblem och behov av 

ekonomiskt bistånd kan indikera att en person eller familj även har andra 

problem än rent ekonomiska. Lösningen är inte alltid att bara söka arbete. 

Därför är en viktig uppgift för den som arbetar med ekonomiskt bistånd att 

uppmärksamma eventuell bakomliggande problematik för att kunna erbjuda 

rätt stöd. 

JO 2000/01 s.301 Helhetssyn JO kritiserade att nämnden behandlat en 

sökande som ett vanligt ”ekonomiärende”, trots att förvaltningen kände till 

att den sökande led av en allvarlig psykisk störning. Personen hade också 

tidigare haft behov av bistånd för sin försörjning. JO ansåg att 

handläggningen i den delen stod i strid med principen om en helhetssyn på 

det sociala arbetet 

Frivillighet och självbestämmande  

Frivillighet och självbestämmande ska vara vägledande inom socialtjänsten. 

Det innebär att den enskilde själv bestämmer om han eller hon ska ta emot 

erbjudanden om en viss social tjänst. Det är den enskilde som gör valet, dock 

inom ramen för befintliga resurser.  

Frivillighet och självbestämmande innebär inte att socialtjänsten ska vara 

kravlös. Till socialtjänstens uppgifter hör att på olika sätt försöka motivera 

den enskilde till en viss insats. Ett självständigt liv är relevant vid socialt 

arbete för att människor ska komma ifrån sociala problem.  

För möjlighet till ett självständigt liv vid insatser för personliga behov är det 

angeläget att insatserna utformas med inriktning på att stödja den enskildes 

förmåga till självbestämmande, aktivitet och delaktighet inom olika 

livsområden. Det är inte möjligt för socialtjänsten att stödja förmågan i alla 

sammanhang som den enskilde kan önska, men hans eller hennes vilja till 

aktivitet och delaktighet är avgörande för att stödet ska kunna ges och ge 

önskade resultat. Därmed hänger aktivitet och delaktighet nära samman med 

självbestämmande. 

Normalisering, kontinuitet, flexibilitet och närhet  

Andra vägledande principer inom socialtjänsten är att stöd- och hjälpinsatser 

ska ”normaliseras” så att människor inte känner sig stämplade eller 

utpekade. Av närhetsprincipen följer att insatser i hemmet går före vård 

utanför hemmet och att vården ska anordnas så nära hemmet som möjligt, 

utan att flexibiliteten går förlorad. Insatserna måste anpassas till den 
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enskildes aktuella förutsättningar och behov, vilket betyder att socialtjänsten 

måste förfoga över ett brett register av handlingsalternativ när det gäller 

individuellt inriktade insatser. 

Lagstiftning och rättspraxis  

Den enskildes rätt till ekonomiskt bistånd styrs främst av socialtjänstlagen, 

och tydliggörs bl.a. genom rättspraxis utifrån den. 

 Rättspraxis utgörs av domar från Högsta förvaltningsdomstolen 

(HFD), tidigare Regeringsrätten, och kan ge tydlig vägledning i 

bedömningen av rätten till ekonomiskt bistånd. 

 Domar från kammarrätterna kan ge en orientering om vad 

domstolarna har lyft fram i sina bedömningar i olika situationer.  

 Domar från förvaltningsrätterna gäller endast det enskilda fallet och 

inga allmängiltiga slutsatser kan egentligen dras utifrån en 

förvaltningsrättsdom.  

 Socialstyrelsen har gett ut allmänna råd om ekonomiskt bistånd 

(SOSFS 2013:1), senast reviderade 2021.  

Allmänna råd innehåller rekommendationer om hur en författning kan eller 

bör tillämpas. Socialstyrelsens handböcker är ett komplement till allmänna 

råden. Utöver bestämmelser i lagstiftningen kan det också finnas interna 

myndighetsföreskrifter som påverkar myndighetsutövningen som 

exempelvis kommunala riktlinjer eller anvisningar i delegationsordningen.  

Lokala kommunala riktlinjer med anvisningar för hur arbetet med 

ekonomiskt bistånd ska bedrivas i kommunen har inte företräde framför det 

som gäller enligt den rättsliga reglering som finns inom området. 

Skyldigheter för anställda inom socialtjänsten  

Anställda inom socialtjänsten är kommunala tjänstepersoner som arbetar 

utifrån lagstiftningen i en politiskt styrd organisation. Det innebär bl.a. att 

beslut fattas utifrån en delegationsordning som är bestämd av den politiska 

nämnden. Handläggare får fatta vissa beslut, medan andra kan fattas av chef, 

ledamot i nämnden eller av nämnden själv.  

Handläggare kan även behöva förhålla sig till de kommunala riktlinjer för 

arbetet som kan finnas lokalt. Den som är anställd inom socialtjänsten har 

vissa skyldigheter enligt lag och omfattas av regler om tjänstefel. 

Rätten till ekonomiskt bistånd  

För att ha rätt till ekonomiskt bistånd ska den enskilde göra vad han eller hon 

kan för att bidra till sin egen och sin familjs försörjning.  Det innebär t.ex. att 

den som kan arbeta är skyldig, såvida det inte finns godtagbara skäl, att stå 

till arbetsmarknadens förfogande. Ekonomiskt bistånd består av två delar, 

försörjningsstöd och bistånd till livsföringen i övrigt. 

Försörjningsstöd 

Försörjningsstödet ska tillgodose hushållens mer regelbundna utgifter per 

månad och består av två delar. Den ena delen täcks av riksnormen som 

beslutas av regeringen varje år.  
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Den andra delen avser kostnadsposter som nämnden ska göra en individuell 

prövning av.  

I riksnormen finns kostnader som är någorlunda lika för alla och gäller för 

hela landet. Riksnormen ska täcka kostnader för livsmedel, kläder och skor, 

lek och fritid, förbrukningsvaror, hälsa och hygien samt dagstidning och 

telefon.  

Riksnormen för ett hushåll är summan av de personliga kostnaderna för 

samtliga medlemmar i hushållet och de gemensamma hushållskostnaderna 

per månad.  

Försörjningsstödets andra del består av faktiska skäliga kostnader för 

boende, hushållsel, arbetsresor, hemförsäkring samt medlemskap i 

fackförening och arbetslöshetskassa. Dessa kostnader kan variera beroende 

på t.ex. var och hur man bor. 

Individuell behovsbedömning  

Rätten till ekonomiskt bistånd bygger inte på inkomstbortfallsprincipen utan 

på en individuell behovsbedömning. Socialtjänstlagen förutsätter att det i 

varje enskilt fall görs en individuell bedömning av omfattningen av 

hjälpbehovet. Bedömningen ska präglas av en helhetsbedömning av den 

enskildes eller hushållets totala situation. Ekonomiskt bistånd enligt 

socialtjänstlagen är relaterad till det enskilda hushållets behov. Det skiljer 

ekonomiskt bistånd från de flesta andra svenska bidragssystemen. 

Ge stöd och aktivt agera på indikationer  

Inom arbetet med ekonomiskt bistånd är det viktigt att förebygga långvarigt 

biståndsbehov, ekonomiska svårigheter och skuldproblem, hemlöshet samt 

avhysningar från bostäder. Försörjningsproblem och behov av ekonomiskt 

bistånd kan indikera att en person eller familj även har andra sociala problem 

eller svårigheter och inom ekonomiskt bistånd kan det därför vara viktigt att 

uppmärksamma eventuell bakomliggande problematik för att i samverkan 

med andra interna eller externa aktörer kunna erbjuda rätt stöd. 

Handläggaren kan göra iakttagelser och få signaler som medför att man 

behöver få en tydligare bild av personens förutsättningar och behov. 

Livssituationer som kan påverka den sociala funktionen och förmågan att 

hantera vardagslivet kan bl.a. vara psykisk ohälsa, kognitiva svårigheter, 

beroendeproblematik eller våldsutsatthet. Det kan finnas olika 

bakomliggande orsaker och mer än en förklaring till varför vardagslivet inte 

fungerar. Mötet med den enskilde behöver vara individanpassat och att ställa 

frågar om livssituation och levnadsvanor kan underlätta för personen att 

berätta. 

Förebygga långvarigt biståndsmottagande  

Inom arbetet med ekonomiskt bistånd är det en väsentlig uppgift att 

förebygga långvarigt behov av ekonomiskt bistånd. Långvarigt 

biståndsmottagande kan vara problematiskt, både ur individens och ur 

samhällets synvinkel eftersom risken för utanförskap kan öka samtidigt som 

möjligheten till fast förankring på arbets- och bostadsmarknaden kan minska. 

Barn i familjer som behöver försörjningsstöd under lång tid riskerar att få 

växa upp med en ekonomisk otrygghet som kan vara svår för barnet att 

hantera. Det handlar bl.a. om den materiella standarden och om svårigheter 
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att kunna delta i aktiviteter som kostar pengar. Ekonomisk utsatthet kan bl.a. 

påverka barns skolresultat, hälsa och trygghet och är en riskfaktor för ett 

barn. 

Att tidigt identifiera problematiska livssituationer eller levnadsvanor som 

påverkar möjligheten till självförsörjning och aktivt agera och erbjuda 

lämpligt stöd kan förebygga en försämrad livssituation både för vuxna 

personer och deras barn. 

Stöd vid arbetslöshet  

Målsättningen med det sociala arbetet för personer med ekonomiskt bistånd 

är i de flesta fall att på olika sätt ge stöd och insatser i syfte att öka 

möjligheterna att få ett arbete. För att motverka behov av långvarigt bistånd 

är det viktigt att den som har försörjningsstöd får tillgång till insatser som 

stärker möjligheterna att komma in på arbetsmarknaden eller att ta del av 

lämplig utbildning.  

Det är samtidigt viktigt att socialtjänsten har tillgång till nödvändiga redskap 

för att kunna hjälpa den enskilde i detta arbete. Arbetslöshet är det vanligaste 

försörjningshindret bland personer i alla åldersgrupper. Den som är arbetslös 

och har försörjningsstöd är alltså, oavsett ålder, i behov av insatser i ett tidigt 

skede för att förhindra risken att bli långvarigt beroende av ekonomiskt 

bistånd.  

Socialtjänsten kan ställa krav på att den som är arbetsför på hel- eller deltid 

ska var aktivt arbetssökande, ska delta i kompetenshöjande aktiviteter och 

vara inskriven hos Arbetsförmedlingen för att ha rätt till försörjningsstöd. 

Kommunala arbetsmarknadsinsatser  

Om det inte är möjligt att ge en arbetslös person insatser inom ramen för 

Arbetsförmedlingens uppdrag kan kommunala arbetsmarknadsinsatser vara 

aktuella. Kartläggning, vägledning och arbetspraktik är exempel på sådana 

insatser.  

Socialnämnden får begära att den som får försörjningsstöd under viss tid ska 

delta i av nämnden anvisad praktik eller annan kompetenshöjande 

verksamhet om den enskilde inte har kunnat erbjudas någon lämplig 

arbetsmarknadspolitisk åtgärd. Innan socialnämnden erbjuder en 

kompetenshöjande insats ska nämnden samråda med Arbetsförmedlingen. 

Socialnämndens insatser får inte ersätta de arbetsmarknadspolitiska 

åtgärderna. 

Syftet med praktiken eller den kompetenshöjande verksamheten är att 

utveckla den enskildes möjligheter att i framtiden försörja sig själv. 

Verksamheten ska stärka den enskildes möjligheter att komma in på 

arbetsmarknaden eller, där så är lämpligt, på en fortsatt utbildning.  

Den kompetenshöjande insatsen ska utformas med skälig hänsyn till den 

enskildes individuella önskemål och förutsättningar. 

Stöd till föräldralediga med ekonomiskt bistånd  

Socialtjänsten kan informera och motivera föräldralediga som saknar ett 

arbete att delta i aktiviteter och insatser under tiden man är föräldraledig för 

att förbereda för tiden efter ledigheten. Föräldralediga med ekonomiskt 

bistånd är en heterogen grupp vilket innebär att behoven av stöd och 
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vägledning ser olika ut inför att man åter ska stå till arbetsmarknadens 

förfogande. Exempel på aktiviteter och insatser kan vara föräldra-barn 

grupper för föräldrar som behöver lära sig svenska eller kontakt med 

kommunal arbetsmarknadsverksamhet eller vuxenundervisning.  

En del kommuner och frivilligorganisationer erbjuder öppna förskolor med 

olika former av aktiviteter, ofta kopplade till språkinlärning. Vid planering 

av insatser och aktiviteter kan det behöva säkerställas att inte rätten till 

föräldrapenning för den enskilde påverkas vid deltagande i en aktivitet eller 

insats. 

Stöd vid nedsatt arbetsförmåga av sociala skäl  

I vissa fall finns det andra faktorer än arbetslösheten i sig som bidrar till 

försörjningsproblem. Vissa livssituationer kan påverka den sociala 

funktionen och förmågan att hantera olika delar i vardagslivet och utgöra 

hinder för arbete. Det kan bl.a. vara familjesituationen, psykisk ohälsa, 

användning av alkohol och droger, spelberoende, funktionsnedsättning eller 

att vara utsatt för våld. För att förbättra arbetsförmågan kan den enskilde 

även behöva få stöd att komma till rätta med sina sociala problem. 

Uppmärksamma och identifiera social problematik  

Handläggare inom ekonomiskt bistånd har en viktig roll att uppmärksamma 

eventuell bakomliggande problematik för att personen det gäller ska få rätt 

stöd. Handläggaren kan därför behöva kunna känna igen tecken och 

identifiera problematiska livssituationer eller levnadsvanor som kan få 

påverkan för möjligheterna till att bli självförsörjande 

Medicinskt intyg eller läkarutlåtande  

För att handläggaren ska kunna göra en korrekt bedömning av den enskildes 

möjligheter att stå till arbetsmarknadens förfogande och behov av stöd kan 

handläggaren, i vissa situationer, behöva ha information om den enskildes 

hälsotillstånd i relation till arbetsförmågan. Ett medicinskt intyg eller 

läkarutlåtande kan då vara ett relevant underlag för att handläggaren, 

tillsammans med den enskilde, ska kunna planera insatser för en återgång 

eller ett inträde på arbetsmarknaden. Läkarutlåtandet behöver då främst 

handla om personens förmåga att arbeta eller delta i arbetsfrämjande insatser 

och inte enbart ange att den enskilde har en viss sjukdom. Om en persons 

arbetsoförmåga inte bedöms vara tillfällig kan det även vara relevant att ta 

reda på vilken medicinsk rehabilitering läkaren planerar och tidplanen för 

denna. 

Källa: Socialstyrelsens handbok gällande ekonomiskt bistånd 
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Statistik 

 

Gällande kostnader ekonomiskt bistånd, kr/invånare ser det ut på följande 
sätt under 2022 och 2023 i Smedjebacken jämfört med riket, Dalarna och 
liknande kommuner utifrån socioekonomiska förutsättningar. För 2022 låg 
Smedjebacken lägre i kostnader jämfört med Dalarna och riket men högre 
gällande liknande kommuner. Under 2023 hade Smedjebacken lägre 
kostnader än riket och Dalarna men högre än liknande kommuner utifrån 
socioekonomiska förutsättningar.  

2022 

Smedjebacken   1 337 kr/inv 

Riket    1 385 kr/inv 

Dalarna    1 451 kr/inv 

Liknande kommuner utifrån socioekonomi 1 173 kr/inv 

2023 

Smedjebacken   1 244 kr/inv 

Dalarna    1 430 kr/inv 

Riket    1 378 kr/inv 

Liknande kommuner utifrån socioekonomi 1 188 kr/inv  
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Gällande andel långvariga hushåll med ekonomiskt bistånd (långvarigt avser 

personer som har fått ekonomiskt bistånd beviljat i den aktuella kommunen i 

minst 10-12 månader under året. Källa: Socialstyrelsen) ser det ut på 

följande sätt under 2022 och 2023 i Smedjebacken jämfört med riket, 

Dalarna och liknande kommuner utifrån socioekonomiska förutsättningar.  

Under 2022 låg Smedjebacken lägre än riket men högre än både Dalarna och 

liknande kommuner. För 2023 var det på samma sätt att Smedjebacken låg 

lägre än riket men högre än både Dalarna och liknande kommuner utifrån 

socioekonomiska förutsättningar. 

2022 

Smedjebacken   43,0% 

Riket    47,3% 

Dalarna    39,3% 

Liknande kommuner utifrån socioekonomi 38,7% 

 

2023  

Smedjebacken   42,3 % 

Riket    48,6% 

Dalarna    38,3% 

Liknande kommuner utifrån socioekonomi 42,0% 
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Resultat av genomlysning av långvariga hushåll med ekonomiskt 

bistånd 

Avser augustimånad 2024 

Antal 

Under augusti 2024 var det totalt 67 långvariga hushåll som uppbar 

ekonomiskt bistånd. 23 av dessa hushåll har haft ekonomiskt bistånd längre 

än 5 år.  

 

Antal år med försörjningsstöd Antal hushåll 

20 år eller mer  5 

10-19 år 4 

5-9 år 14 

3-4 år 17 

1-2 år 19 

10 mån – 11 mån  8 

 

Könsfördelning 

När man ansöker om ekonomiskt bistånd så väljer hushållen (ibland är man 

ensamstående och då blir det den individen som blir registerledare men 

ibland är man sambo, gifta etc) vilken som ska vara registerledare i 

verksamhetssystemet. Under denna månad var det 36 kvinnor som var 

registerledare och 31 män som var registerledare.  

Barn 

Det fanns totalt 52 barn i denna grupp varav 13 är umgängesbarn. 39 barn 

bor stadigvarande hos föräldern. Umgängesbarn är barn som vistas del av tid 

hos sina vårdnadshavare, kan t ex vara att barnet bor varannan vecka och 

sina vårdnadshavare eller att barnet bor en helg hos en av vårdnadshavarna 

och resterande tid hos den andra vårdnadshavaren.  

Utlandsfödda 

19 individer var utlandsfödda och 13 individer hade behov av tolk. 12 

individer går på SFI- Svenska för invandrare.  

Arbetsplan 

När man ansöker om ekonomiskt bistånd ska en arbetsplan upprättas efter 3 

månader. I arbetsplanen ska det anges vad individen ska göra för att komma i 

egen försörjning. Verksamheten kontrollera två gånger per år via 

interkontrollplanen att det finns aktuella arbetsplaner för varje individ.  

Under augustimånad saknade 11 individer arbetsplaner. 45 individer har 

arbetsplaner men som ej är aktuella, dvs är äldre än 3 månader. 5 individer 

har godkända arbetsplaner.  

 

 



Smedjebackens kommun 
Datum 

2025-01-14 
 

FUN 2024/00324 
Sida 

11(13) 

 

 

Arbetsplaner Antal hushåll 

Arbetsplan inom 3 månader 5 

Arbetsplan jan-maj 2024 34 

Arbetsplan under 2023 11 

Arbetsplan under 2022 6 

Saknas  11 

 

Hälsa 

22 individer har uppgivit ett de har någon form av fysisk ohälsa och 30 

individer anger att de har någon form av psykisk ohälsa. 13 individer har 

uppgivit att de både har en fysisk och psykisk ohälsa. 

Skadligt bruk/beroende 

18 individer har eller har tidigare haft ett skadligt bruk eller beroende.  

Inskrivna på Arbetsförmedlingen (står till arbetsmarknadens förfogande) 

50 individer är inskrivna på Arbetsförmedlingen, resterande 17 individer är 

inte inskrivna och anses inte av Arbetsförmedlingen stå till 

arbetsmarknadens förfogande.  

Sjukskrivna 

16 individer är sjukskrivna med läkarintyg.  

Den kommunala arbetsmarknads- och integrationsenheten AMI 

17 individer har kontakt med kommunens arbetsmarknadsenhet.  

Sammanfattande analys av resultat av genomlysningen på individnivå  

23 hushåll har haft ekonomiskt bistånd mer än fem år och därmed stått 

utanför arbetsmarknaden under en väldigt lång tid och möjligheterna att 

komma ut i egen försörjning kommer att ta tid, en del av dessa kommer 

troligtvis att alltid försörja sig genom ekonomiskt bistånd och skulle 

förmodligen har haft sin försörjning genom andra delar av välfärdssystemet, 

t ex Försäkringskassan.  

Könsfördelningen är relativt jämn gällande registerledare.  

Det är en stor andel barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer, totalt 52 

barn varav 39 barn lever på heltid med sina föräldrar. 11 familjer, där dessa 

barn ingår, är utlandsfödda och språksvaga. Forskning påvisar att det är en 

riskfaktor som barn att växa upp ekonomiskt utsatta familjer, vilket gör det 

angeläget att arbeta för att dessa hushåll ska kommer ut i egen försörjning.  

Det finns en svårighet att kombinera praktik och arbete med ett bristande 

språk vilket försvårar för att individen ska kunna erhålla ett arbete och få sin 

försörjning genom det.  

Gällande arbetsplaner så finns det brister, endast 11 arbetsplaner under 

granskningsperioden är godkända, 45 har arbetsplaner med de är inte 

uppdaterade och 11 saknar arbetsplaner helt.  Det finns således ett behov av 

att arbeta med handläggningsprocessen med handläggarna.  
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I gruppen finns det totalt 22 individer som uppger att de har någon form av 

fysisk eller psykisk ohälsa eller både och, Här behöver samverkan ske med 

hälso- och sjukvården för att se vilka insatser som är behövliga utifrån 

individens behov.  

Gällande gruppen som har eller har haft ett skadligt bruk eller beroende så 

har majoriteten ett aktuellt pågående skadligt bruk eller beroende. De 

individerna har en pågående behandling/insats via Individ- och 

familjeomsorgen. Att välja att leva nykter och drogfri kräver en egen vilja 

och ett eget engagemang och driv, Individ- och familjeomsorgens 

verksamhet kan erbjuda insatser men det är individen själv som behöver 

tillämpa insatserna. Lagstiftningen är också klar över att insatser som 

socialtjänsten erbjuder behöver ske tillsammans med individen och utifrån 

individens självbestämmande.  

17 individer har en kontakt med den kommunala arbetsmarknadsenheten, 

AMI. Insatserna från AMI kan se väldigt olika ut, det kan exempelvis vara 

utredning avseende praktikplats, individuellt stöd, stöd till att söka 

aktivitets/sjukersättning ect.  

Det framkommer i genomlysningen att handläggare inte träffar sina klienter 

regelbundet, var tredje månad som mest. Det framkommer också att den e- 

tjänst som finns gällande digital ansökan inte är lämplig för vissa individer 

då felaktiga uppgifter inkommer och arbetet med att komma till egen 

försörjning minimeras. Det finns ett behov av att varje handläggare går 

igenom sina ärenden och avgör vilka individer som har förmåga att göra 

ansökan digitalt och vilka som de behöver istället ta in för ett besök och bistå 

dem i att göra en ansökan.   

Det framkommer också i genomlysningen att det är fördröjningar gällande 

insatser via den kommunala arbetsmarknadsenheten för att komma egen 

försörjning. Det tar tid för att få till ett möte med personal. Det behöver 

åtgärdas. Ju längre tid som individen inte har ett arbete eller sysselsättning ju 

svårare är det att närmas sig arbetsmarknaden.  

När det gäller andel hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd samt den 

totala kostnaden per individ så skiljer inte Smedjebacken ut sig nämnvärt 

från riket och länet medan en viss skillnad finns gentemot jämförbara 

kommuner utifrån socionomekonomiska förutsättningar.  

De tre största målgrupper som genomlysningen har påvisat är; arbetslös, 

sjukskriven och arbetshinder sociala skäl. Det är även de tre största 

grupperna som finns om man ser till samtliga hushåll som uppbär 

ekonomiskt bistånd i Smedjebacken. Här är även målgrupperna lika i hela 

Sverige om man ser utifrån den statistik som Socialstyrelsens tillhandahållit 

för 2023. De tre största grupperna i Sverige som uppbär ekonomiskt bistånd 

är också arbetslösa, sjukskrivna och arbetshinder sociala skäl. Smedjebacken 

skiljer inte ut sig gällande det i Sverige.  

Åtgärder 

Enhetschef behöver tillse vid ärendegenomgångarna med handläggarna att 

varje ärende har en aktuell arbetsplan. Arbetsplanerna ska uppdateras var 

tredje månad. Handläggare behöver träffa sina klienter varje månad inför 

ansökan om ekonomiskt bistånd. Handläggningsprocessen behöver ses över.   
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Varje handläggare behöver också se över vilka insatser som individerna har 

för att komma i egen försörjning, insatserna ska sedan följas upp i 

arbetsplanerna. 

Vid bedömningen av ekonomiskt bistånd ska det klienterna gör för att 

komma i egen försörjning vara avgörande, rätten till ekonomiskt bistånd kan 

komma att påverkas om individen ej följer upprättad arbetsplan.  

Den nya insatsen EVI- coacher från den kommunala arbetsmarknadsenheten 

kommer kunna vara en lämplig insats för flertalet individer som uppbär 

långvarigt försörjningsstöd. Arbetet med EVI- coacherna är ett projekt som 

finansieras med medel från FINSAM och som pågår i 3 år. 

Möten mellan ansvarig chef för den kommunala arbetsmarknadsenheten och 

ansvarig chef för Individ- och familjeomsorgens verksamhet har skett och 

beslut har tagits gemensamt att rutinen för hur ett ärende inkommer till AMI 

ska ändras, detta för att minska ställtiderna och att individen som är i behov 

av insatser ska få tillgång till dem så snart som möjligt. AMI har också 

upparbetat riktlinjer för sin verksamhet och där en av uppgifterna är att 

arbeta med målgruppen hushåll som har långvarigt försörjningsstöd. En 

halvdag planeras för samtlig personal inom Individ- och familjeomsorgens 

verksamhet och arbetsmarknadsenheten för att förbättra samverkan och 

samarbetet.  

EVI- teamet behöver få i uppdrag att göra gemensamma kartläggningar 

gällande målgruppen sjukskrivna med läkarintyg för att se vilka lämpliga 

insatser som ska tillämpas för varje individ. Samt även en genomgång och 

kartläggning av samtliga hushåll som är registrerade; arbetslös. Syftet med 

den genomgången är att se vilka insatser som arbetsförmedlingen erhåller, 

om dessa insatser kan och ska kompletteras med insatser från kommunens 

arbetsmarknadsenhet. 

Eftersom skillnaden gällande totala kostnaden för utbetalt ekonomiskt 

bistånd och andel hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd skiljer sig åt i 

jämförelse med jämförbara kommuner så kan det vara en ide’ att göra 

studiebesök till en jämförbar kommun och se vilka arbetssätt de har riktat till 

målgruppen.   

 

 

Camilla Eriksson 

Verksamhetschef IFO 
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Handlingsplan för att minska antal hushåll med 
långvarigt ekonomiskt bistånd. 

 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrar till Individ- och familjeomsorgen 

2024-09-12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska 

antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd. 

Genomlysningen är färdigställd och därmed är första aktiviteten i 

handlingsplanen verkställd. Den andra aktiviteten i handlingsplanen är att 

identifiera målgrupper och de tre största målgruppen som framkommer i 

genomlysningen är arbetslösa, sjukskrivna med läkarintyg och 

arbetshinder sociala skäl.  

De behovsområden som framkommer är de behov som de tre målgrupperna 

har. För att komma fram till de individuella behovsområden samt lämpliga 

insatser på individnivå så behöver EVI- teamet (samverkan mellan Region 

Dalarna, Arbetsförmedling, Försäkringskassan, Arbetsmarknads- och 

integrationsenheten och Individ- och familjeomsorgen) göra gemensamma 

kartläggningar av målgrupperna arbetslösa och sjukskrivna med 

läkarintyg. Det är inget som Individ- och familjeomsorgens verksamhet kan 

göra på egen hand, det krävs ett tvärprofessionellt team för att genomföra 

och kunskapen och kompetensen finns inom EVI- teamet.  

En ytterligare aktivitet som framkommit utifrån genomlysningens resultat 

handlar om att säkerställa att korrekt handläggning sker av ärenden och det 

är ett ansvar som åligger enhetschef tillsammans med handläggare. En annan 

aktivitet är att upprätta aktuella arbetsplaner för varje ärende med konkreta 

delmål och mål som ska vara ett led för individen att till att komma i egen 

försörjning.  

Det framkommer att Smedjebackens kommun skiljer ut sig i förhållande till 

jämförbara kommuner när det gäller kostnader och andel hushåll med 

långvarigt ekonomiskt bistånd varpå ett studiebesök till en jämförbar 

kommun planeras under hösten 2025. Detta för att ta del av arbetssätt riktat 

till målgruppen. 
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Reviderad handlingsplan 

Aktivitet Ansvar Tidplan 

Genomlysning av 

hushåll med långvarigt 

ekonomiskt bistånd 

Verksamhetschef och 

enhetschef 

Redovisas på Familje- 

och 

utbildningsnämnden 

feb 2025 

Inventera 

behovsområden och 

målgrupper 

Verksamhetschef och 

enhetschef 

Redovisas på Familje- 

och 

utbildningsnämnden 

feb 2025 

Inventera lämpliga 

insatser 

Verksamhetschef och 

enhetschef 

Redovisas på Familje- 

och 

utbildningsnämnden 

feb 2025 

EVI- teamet ska göra 

gemensamma 

kartläggningar av 

målgruppen sjukskrivna 

och arbetslösa och 

tillsätta insatser utifrån 

kartläggningens resultat 

och individernas behov 

Enhetschef, EVI- 

teamet och 

handläggare 

Påbörjas under våren 

2025 och fortgår under 

resterande år 

Arbeta med 

handläggningsprocessen 

Enhetschef och 

handläggare 

Våren 2025 

Aktuella arbetsplaner 

ska finnas i samtliga 

ärenden med konkreta 

delmål och mål 

Enhetschef och 

handläggare 

Våren 2025 

Studiebesök till en 

jämförbar kommun 

Verksamhetschef och 

enhetschef 

Hösten 2025 

 

Handlingsplanen kan komma förändras utifrån arbetets gång. 

 

Camilla Eriksson 

Verksamhetschef IFO 
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§ 5 Dnr 2023/00154 

Återrapportering av vidtagna och planerade åtgärder 
utifrån genomlysning av missbruksvården 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättad rapport och 

lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrar 2023-03-09 § 33 dnr 2023/0002 åt 

Individ- och familjeomsorgen att göra en genomlysning av kommunens 

missbruksvård för att utreda om verksamheten arbetar på ett ändamålsenligt 

sätt eller om det finns förbättringsområden. Utredningen genomfördes under 

perioden 2023-03-14- 2023-06-29. Den sammantagna utredningen kommer 

fram till att Individ- och familjeomsorgens missbruksvård inte arbetar 

ändamålsenligt och det finns förbättringsområden. 

Återrapportering av vidtagna och planerade åtgärder har skett till Familje- 

och utbildningsnämnden vid tre tillfällen; 2023-12-07, 2024-04-04 och 

2024-09-12. 

Familje- och utbildningsnämnden ville genom sitt uppdrag till Individ- och 

familjeomsorgen se om verksamheten arbetade ändamålsenligt och om det 

fanns förbättringsområden. Genomlysningen kom fram till att 

missbruksvården inte arbetade ändamålsenligt och en lista med åtgärder 

gällande förbättringar upprättades. Under senare del av 2023 och 2024 har 

ett arbete utifrån de åtgärderna skett. Samtliga åtgärder som gjorts rörande de 

brister som framkom i genomlysningen av missbruksvården inom Individ- 

och familjeomsorgen ingår i ordinarie arbete i verksamheten.  

Verksamheten gör således en bedömning att verksamheten nu arbetar 

ändamålsenligt och rättssäkert och att det finns uppföljningar och kontroller 

för att säkerställa det. Ansvarig verksamhetschef ska framgent tillse att detta 

efterföljs. 

Beslutsunderlag 

Återrapportering utifrån genomlysningen av missbruksvården inom Individ- 

och familjeomsorgen 
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Återrapportering utifrån genomlysning av 
missbruksvården inom Individ- och familjeomsorgen 

Familje- och utbildningsnämnden uppdrar 2023-03-09 § 33 dnr 2023/0002 åt 

Individ- och familjeomsorgen att göra en genomlysning av kommunens 

missbruksvård för att utreda om verksamheten arbetar på ett ändamålsenligt 

sätt eller om det finns förbättringsområden. Utredningen genomfördes under 

perioden 2023-03-14- 2023-06-29. Den sammantagna utredningen kom fram 

till att Individ- och familjeomsorgens missbruksvård inte arbetar 

ändamålsenligt och kom fram till att det fanns förbättringsområden. 

De rekommenderade åtgärderna som utredningen kom fram till var 

nedanstående. 

- Arbete med styrning och ledning. Chefer behöver vara tydliga och 

fatta beslut kring verksamheten. Mer omvärldsbevakning, strategiskt 

arbete innan utveckling av verksamheten som ska genomföras. 

Chefer behöver leda och styra sin verksamhet.  

- Kontroll av myndighetsutövning ska ske av ansvarig enhetschef. 

- Ny mall gällande utredning missbruk och beroende. 

- Införa korrekta fraser i Lifecare gällande beslutformuleringar. 

- Tidsbestämma samtliga insatser. 

- Införa nya internkontroller för att säkerställa att åtgärderna utförs. 

- Säkerställa att personal använder sig av rekommenderade 

behandlingsmetoder utifrån Socialstyrelsens riktlinjer. 

- Anpassa personalgrupp utifrån behov.  

- Återinföra kontroll av nyckeltalen i sin helhet. 

- Tydliggöra roller och uppdrag, både för socialsekreterare, 

öppenvårdspersonal och chefer. 

- Säkerställa att genomförandeplanerna har en god kvalitet. 

- Säkerställa att SIP- samordnad individuell plan används i de 

ärenden där det finns behov av samordnade insatser för klienten.  

- Säkerställa att de styrdokument som finns används i det dagliga 

arbetet. 

- Samla de rutiner som rör missbruks- och beroendeområdet i den 

upprättade rutinhandboken.  
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- Säkerställa att socialsekreterare gör bedömningar kring vilken insats 

om är lämplig utifrån behovet, vilken evidensbaserad metod ska 

användas.  

- Säkerställa att verksamheten arbetar så kostnadseffektivt som 

möjligt.  

- Säkerställa att det fattas biståndsbeslut om drogtest och 

utandningsprov så rättssäkerheten kan efterlevas.  

Återrapportering av vidtagna åtgärder har skett till Familje- och 

utbildningsnämnden vid tre tillfällen; 2023-12-07, 2024-04-04 och 2024-09-

12.  

Återrapportering av vidtagna åtgärder 

- Arbete med styrning och ledning. Chefer behöver vara tydliga och 

fatta beslut kring verksamheten. Mer omvärldsbevakning, strategiskt 

arbete innan utveckling av verksamheten som ska genomföras. 

Chefer behöver leda och styra sin verksamhet.  

En ny verksamhetschef tillträdde 2024-05-15. En planeringsdag för 

ledningsgruppen genomfördes 2024-05-22 där syfte var att upprätta en 

struktur för ledningsgruppens möten men även för hur arbetet kring ledning 

och styrning framgent ska skötas. Ledningsgruppens arbete är ledande 

gällande styrning och ledning av hela Individ- och familjeomsorgens 

verksamhet. Beslut som rör verksamheten fattas av ledningsgruppen och 

sprids i organisationen via enhetscheferna.  

Aktuella styrdokument för verksamheten har delgetts både enhetschefer och 

medarbetare. Nya styrdokument tas i ledningsgruppen och gås sedan igenom 

av enhetschef i respektive grupp med medarbetare. Styrdokument är en del i 

verksamhetens styrning och ledning och ska vara kända av samtliga 

medarbetare. 

All verksamhetsplanering utgår med från ledningsgruppen och förs sedan 

vidare i den kanal som är lämplig utifrån ändamålet. Dialog och 

arbetsgrupper utifrån behov tillskapas med medarbetare.  

Vid varje ny förändring, granskning och utveckling av verksamheten ska 

verksamhetschef tillsammans med enhetschefer omvärldsbevaka och 

använda materialet som underlag vid fattandet av beslut samt ha dialoger 

med medarbetare.  

Detta arbete ingår i det ordinarie arbetet i verksamheten gällande styrning 

och ledning. Ansvarig verksamhetschef leder verksamheten och tillser att 

styrning och ledningen sker av enhetschefer vidare ner i organisationen.  

- Kontroll av myndighetsutövning ska ske av ansvarig enhetschef. 

Varje månad har ansvarig enhetschef enskilda ärendegenomgångar med 

handläggarna och behandlarna inom vuxenenheten för att säkerställa att det 

är korrekt myndighetsutövning som utförs. Checklistor är upprättade som 

stöd i ärendegenomgången för att säkerställas att rättssäkerheten efterföljs. 

En mall är upprättad för granskning av utredningar och slumpmässigt 

utvalda utredningar granskas varje månad av enhetschef.  

Verksamhetschef för Individ- och familjeomsorgen följer upp att 

enhetschefen fullgör ärendegenomgångar och att granskning av utredningar 
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sammanställs och återförs till verksamhetschef. Detta ingår i enhetschefens 

ordinarie arbetsuppgifter. 

- Ny mall gällande utredning missbruk och beroende. 

Ny mall gällande utredningar är upprättad och inlagd i verksamhetssystemet 

och används av handläggarna vid vuxenheten. Enhetschef tillser att mallarna 

används vid de månatliga ärendegenomgångarna.  

- Införa korrekta fraser i verksamhetssystemet  gällande 

beslutformuleringar. 

Beslut, fraser och blanketter är inlagda i verksamhetssystemet och används 

av handläggarna. Enhetschef tillser att detta sker vid de månatliga 

ärendegenomgångarna med handläggarna.  

- Tidsbestämma samtliga insatser. 

I den mall gällande granskning av utredningar som är upprättad finns också 

kontroll på att biståndsbesluten är tidsbestämda. Även fraser med 

tidsangivelser är inlagda i verksamhetssystemet. Enhetschef kontrollerar att 

insatserna är tidsbegränsade vid den månatliga ärendegenomgången.  

- Införa nya internkontroller för att säkerställa att åtgärderna utförs. 

En uppföljning av internkontrollplanen kommer ske efter att 2024 är slut och 

vid behov kommer en revidering ske.  

 

Utredning vuxen Barnperspektiv Hur man beaktar 

barnperspektivet i 

utredningen. 

Enhetschef Alla pågående 

utredningar redovisas 

två gånger per år.  

Utredning vuxen Beslut drogtest Kontrollera att det 

finns beslut om 

drogtest och 

utandningsprov då 

öppenvården tillsätts 

under utredning 

Enhetschef Granska utredningar 

som inletts under 

månaden 

Genomförandeplaner - Öppenvården 

Behandlare 

Samtliga 

genomförandeplanerna 

ska läsas och 

kontrolleras utifrån 

checklista. 

Enhetschef Går igenom samtliga 

öppenvårdsinsatser 

 

- Säkerställa att personal använder sig av rekommenderade 

behandlingsmetoder utifrån Socialstyrelsens riktlinjer. 

I de månatliga ärendegenomgångar som enhetschef har med både 

handläggarna och behandlarna ska kontroll ske om personal använder sig av 

de rekommenderade behandlingsmetoder utifrån Socialstyrelsens riktlinjer. 

Riktlinjer för missbruk – och beroendevården är antagna av Familje-och 

utbildningsnämnden och är ett styrdokument som ska användas av personal 

och ange riktningen för kommunens missbruk- och beroendevården inom 

Individ- och familjeomsorgen. I riktlinjer står att de rekommenderade 

metoderna som Socialstyrelsen anger ska användas.  
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- Anpassa personalgrupp utifrån behov.  

Verksamhetschef följer varje månad ärendemängd för både handläggare och 

behandlande personal inom verksamheten för att säkerställa att rätt 

personalgrupp finns för ändamålet.  

Den nya socialtjänstlagen som beräknas träda i kraft 1 juli 2025 kommer att 

innebära en omställning för hela socialtjänsten. Utifrån den nya lagen 

kommer socialtjänsten att behöva arbeta mer förebyggande och uppsökande 

än vad man tidigare gjort. Vissa insatser inom socialtjänstens verksamhet 

kommer också kunna ges utan biståndsbeslut. Troligtvis kommer det finnas 

ett behov av att tillskapa mer behandlande och motiverande insatser för både 

barn och vuxna, både på grupp- och individnivå. Det finns för närvarande en 

vakant tjänst i verksamheten och denna tjänst kan användas utifrån 

omställningen av nya Socialtjänstlagen eller om det finns andra behov 

framgent.  

- Återinföra kontroll av nyckeltalen i sin helhet. 

En genomlysning av verksamhetens nyckeltal har skett och verksamheten 

har kommit fram till att de samlade nyckeltalen ska redovisas och följas upp 

i verksamhetens kvalitetsrapport. 

- Tydliggöra roller och uppdrag, både för socialsekreterare, 

öppenvårdspersonal och chefer. 

På planeringsdagen 2023-12-01 har tidigare verksamhetschef gått igenom 

och förtydligat roller och uppdrag för personalen. Ledningsgruppen i form 

av verksamhetschef och enhetschef fortsätter arbetet med att tydliggöra 

roller och uppdrag i verksamheten.  

- Säkerställa att genomförandeplanerna har en god kvalitet. 

Ett nytt interkontrollmål har upprättats där samtliga genomförandeplanerna 

ska läsas och kontrolleras utifrån mallen av enhetschef för vuxenenheten.  

Checklista för granskning av genomförandeplanen har upprättats och 

används. Enhetschef har månatliga ärendegenomgångar med personal inom 

öppenvården och säkerställer att genomförandeplanerna är av god kvalitet. 

En intern utbildningsdag gällande dokumentation ska ske under våren 2025 

för samtlig personal inom Individ- och familjeomsorgen.  

- Säkerställa att SIP- samordnad individuell plan används i de 

ärenden där det finns behov av samordnade insatser för klienten. 

SiP -samordnad individuell plan är inlagt som ett administrativt beslut i 

verksamhetssystemet och handläggarna kan enkelt registrera beslut när en 

SiP genomförts och statistik kring hur många SiP:ar har blivit genomförda 

kan tas fram.  

Enhetschef gör kontroll vid de månatliga ärendegenomgångarna med 

handläggarna för att säkerställa att de individer som har behov av 

samordnade insatser får erbjudande om SiP av handläggarna. 

 

 

SiP:ar
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- Säkerställa att de styrdokument som finns används i det dagliga 

arbetet. 

Riktlinjer för missbruks- och beroendevården är upprättade och enhetschef 

säkerställer att de används. Alla handläggare har aktuella handböcker från 

Socialstyrelsen.  Enhetschef tillser att handböcker används i det dagliga 

arbetet.  

- Samla de rutiner som rör missbruks- och beroendeområdet i den 

upprättade rutinhandboken.  

Ett arbete med att samla ihop och upprätta rutiner för hela Individ- och 

familjeomsorgen har påbörjats under 2024 och det arbetet kommer fortgå 

under 2025. En arbetsgrupp ska tillskapas där medarbetare och chefer 

kommer delta i arbetet.  

- Säkerställa att socialsekreterare gör bedömningar kring vilken insats 

om är lämplig utifrån behovet, vilken evidensbaserad metod ska 

användas. 

Handläggare samråder med enhetschef vid behov. Enhetschef följer upp 

bedömningar om typ av insats vid de månatliga ärendegenomgångarna med 

handläggarna.  

- Säkerställa att verksamheten arbetar så kostnadseffektivt som 

möjligt.  

Öppenvård på hemmaplan är den insats som verksamheten tillsätter, om det 

finns behov, redan under utredningstiden. I första hand ska öppenvårdsinsats 

tillämpas. Finns det behov av strukturerad behandlingsinsats så ska insats 

ske till behandlingsgruppen i Ludvika kommun, vid särskilda skäl och 

utifrån specifika behov kan beslut om institutionsvård fattas. Enhetschef ska 

alltid konsulteras. I de upprättade riktlinjerna för missbruks- och 

beroendevården anges också att öppenvårdsinsats ska tillämpas i första hand.  

- Säkerställa att det fattas biståndsbeslut om drogtest och 

utandningsprov så rättssäkerheten kan efterlevas.  

En ny rutin är upprättad gällande bedömning kring beslut om drogtest och 

utandningsprov. Beslut om drogtest finns också med i mallen för granskning 

av utredningar.  

Enhetschef granskar också utredningar vid den månatliga 

ärendegenomgången med handläggare för att säkerställa att det finns beslut 

gällande drogtest och utandningsprov. 

Enhetschef granskar vid den månatliga ärendegenomgången med 

öppenvårdspersonal att det finns genomförandeplaner för drogtest och 

utandningsprov 

Ett nytt interkontrollmål har upprättats för att se om det finns beslut om 

drogtest och utandningsprov. 

Sammanfattning 

Familje- och utbildningsnämnden ville genom sitt uppdrag till Individ- och 

familjeomsorgen se om verksamheten arbetade ändamålsenligt och om det 

fanns förbättringsområden. Genomlysningen kom fram till att 

missbruksvården inte arbetade ändamålsenligt och en lista med åtgärder 
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gällande förbättringar upprättades. Under senare del av 2023 och 2024 har 

ett arbete utifrån åtgärderna skett. Samtliga åtgärder som gjorts rörande de 

brister som framkom i genomlysningen av missbruksvården inom Individ- 

och familjeomsorgen ingår i ordinarie arbete i verksamheten. Det finns idag 

en tydlig struktur för hur handläggare och behandlare ska arbeta och styrning 

av verksamheten sker av verksamhetschef via enhetschef. Kontroller av 

verksamhet och handläggning sker löpande av enhetschef som arbetar nära 

sin arbetsgrupp. Kontroll sker också genom uppföljningar i verksamheten 

samt genom de kontroller som sker utifrån internkontrollplanen. Det finns 

dock ett behov av att revidera befintlig interkontrollplan samt upprätta en 

plan i verksamheten rörande egenkontroll. En egenkontrollplan ska upprättas 

under 2025.  

Verksamheten gör således en bedömning att verksamheten numera arbetar 

ändamålsenligt och rättssäkert och att det finns uppföljningar och kontroller 

för att säkerställa det. Ansvarig verksamhetschef ska tillse framgent att detta 

efterföljs.  

 

 

Camilla Eriksson 

Verksamhetschef Individ- och familjeomsorgen 
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§ 6 Dnr 2024/00390 

Rapport ej verkställda beslut och avbrott enl 4 kap. 1 § 
SoL - 4:e kvartalet 2024 IFO 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås överlämna rapporten till 

kommunfullmäktige.  

Ärendebeskrivning 

Rapportering gäller gynnande beslut om bistånd enligt 4 kap. 1 § 

socialtjänstlagen, som inte verkställts inom tre månader från 

beslutsdatsdatum. Motsvarande rapporteringsskyldighet gäller även beslut 

som inte verkställs på nytt inom tre månader efter det att verkställigheten 

avbrutits. Typ av insats, beslutsdatum, personnummer och kön samt 

anledning till att beslutet ej verkställts ska rapporteras till Inspektionen för 

Vård och Omsorg IVO, familje- och utbildningsnämnden, kommunens 

revisorer samt kommunfullmäktige (avidentifierade uppgifter) 

Varje icke verkställt beslut rapporteras till IVO i en individrapport. När ett 

ärende som tidigare rapporterats som ej verkställt, senare verkställs, ska 

nämnden rapportera detta till IVO och revisorerna.  

Rapporteringen sker via e-tjänst. 

För individ- och familjeomsorgen fanns 4:e kvartalet 2024 inga beslut 

som inte hade verkställts inom 3 månader.  

Inga beslut fanns där avbrott i verkställigheten hade gått över tre-månaders 

gränsen.  

Inga ärenden har därför rapporterats till IVO. 

 

Rapportering till kommunens revisorer 2025-01-02 

 

Beslutsunderlag 

Rapportering av ej verkställda beslut 4e kvartalet 2024 
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§ 7 Dnr 2024/00010 

Uppföljning av Individ- och familjeomsorgens IFOs 
verksamhet 2024 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås godkänna upprättad rapport och 

lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Individ- och familjeomsorgen i Smedjebackens kommun följer varje månad 

upp sitt arbete genom en statistikrapport som visar ärendemängd, 

handläggningstid mm. 

Föreligger uppföljning till och med december 2024. 

 

Beslutsunderlag 

Utredningstider december 2024 
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Anmälningar & utredningstider barn- och unga. 
 

 
 

Handläggningstid av inkomna anmälningar barn 0-17 år (antal dagar) 
 
En anmälan ska varje månad slumpvis väljas ut för att granskas om skyddsbedömning gjorts och 

dokumenterats. 

 
Månad Antal 

anmäln. 

Antal 

barn 

Pojkar Flickor Avslutade 

samma dag 

Avslutade 

inom 2-14 
dagar 

Tid över 

14 dagar 

Skyddsbedömning 

dokumenterad  

(en slumpvis 

utvald) 

En 

slumpmässig 

anmälan har 

granskats 

enligt mall. 

Januari 49 35 15 20 32 17 0 Ja Ja 

Februari 24 20 10 10 15 9 0 Ja Ja 

Mars 40 34 20  14 20 20 0 Ja Ja 

April 40 27 12  15 18 22 0 Ja Ja 

Maj 52 44 17 27 31 21 0 Ja Ja 

Juni 34 28 14 14 14 15 5* Ja Ja 

Juli 41 31 15 16 19 22 0 Ja Ja 

Augusti 34 30 13 17 23 11 0 Ja Ja 

September 46 40 17 23 19 27 0 Ja Ja 

Oktober 38 31 11 20 20 18 0 Ja Ja 

November 33 27 11 16 15 18 0 Ja Ja 

December 27 21 14 7 13 14 0 Ja Ja 
En slumpmässig anmälan granskats enligt granskningsmall. Urvalet förs även så att det blir spridning utifrån 

handläggare. Granskningen av seniorhandläggare på BoF. 

Om resultatet av granskningen skulle leda till en avvikelserapport eller Lex Sarah rapport kommer detta att rapporteras 

till enhetschef på BoF samt IFO chef. 

 

Den omedelbara skyddsbedömningen regleras i I1 kap. 1 a SOL. Bedömningen av barnets behov av skydd ska göras 

samma dag eller senast dagen efter om anmälan kommer in sent på dagen. (Socialstyrelsen ”Barn och unga”, 2014)
  

* De fem anmälningarna i juni kontaktades via brev och återkopplade sedan till oss och besök planerades in.  

Därav blev beslut taget efter 14 dagar. Utifrån informationen i anmälan så bedömdes det inte vara någon risk att avvakta 

med besöket. Samtliga anmälningar var skyddsbedömda inom 24 timmar.  
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Utredningstider och beslut rörande barn- och unga (antal) 
 

Månad Pågående 

utredningar 

En slumpmässig 

utredning har 
granskats enligt 

mall 

Inledda Avslutade  Antal 

utredningar 
som pågått 

mer än 4 mån 

Antal pågående 

utredningar med 
förlängd 

utredningstid  

Antal beslut om 

förlängd utredningstid. 

Enh chef 

upp till 
 2 mån 

IU 

mer än  
 2 mån 

Januari 45 Ja 8 17 1 1 0 0 

Februari 37 Ja 8 12 2 2 1 0 

Mars 31 Ja 8 9 4 4 3 0 

April 32 Ja 11 12 4 4 0 3 

Maj  45 Ja 25 16 3 3 0 0 

Juni 41 Ja 13 15 3 3 0 0 

Juli 29 Ja 7 20 0 0 0 0 

Augusti 25 Ja 12 8 0 0 0 0 

September 33 Ja 16 6 0 0 0 0 

Oktober 40 Ja 13 8 0 0 0 0 

November 45 Ja 12 12 0 0 0 0 

December 41 Ja 11 13 0 0 0 0 
En slumpmässig anmälan granskats enligt granskningsmall. Urvalet förs även så att det blir spridning utifrån 

handläggare. Granskningen utförs fr.o.m augusti månad av seniorhandläggare på BoF. 

Om resultatet av granskningen skulle leda till en avvikelserapport eller Lex Sarah rapport kommer detta att rapporteras 

till enhetschef på BoF samt IFO chef. 

 

 

Ärenden och insatser - Barn- och familjegruppen 
 

            Insatser Famrätt 
Månad Pågående 

insatser 

Inledda  Avslutade Antal 

barn 

Pojkar Flickor Varav 

öppenvårds 
insatser 

bistånd 

Pågående 

familjerätts 

ärenden 

Januari 48      6 2 43 19 24 21 14 

Februari 53 6 5 47 25 22 26 12 

Mars 53 4 1 44 24 20 25 11 

April 65 10 4 51 28 23 35 13 

Maj  68 7 10 54 29 25 37 21 

Juni 63 7 4 50 25 25 40 11 

Juli 63 3 6 52 24 28 40 9 

Augusti 61 3 3 49 20 29 36 11 

September 63 6 3 49 21 28 36 12 

Oktober 71 13 4 55 22 33 46 13 

November 73 7 2 59 23 36 46 9 

December 71 3 3 58 23 35 50 7 
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Ekonomiskt bistånd – Beslut och insatser. 
 

 

Beslut och insatser ekonomiskt bistånd 
 

              Beslut Insatser Långvarigt försörjningsstöd mer 

än 10 månader 

Insats 

AMI 

Månad Antal 

beslut 

Varav 

Avslags-

beslut 

Antal 

insatser  

Inledda Avslutade Antal 

personer 

Antal 

ärenden  

Avslutade 

ärenden  

Avsluts-

orsak 

Antal 

personer 

hos 
AMI  

Januari 132 20 126 14 7 111 69 3 
2 Annan ers 

1 Ej avhörd 14 
Februari 139 17 124 9 6 107 67 1 

Flyttat 
17 

Mars 141 20 127 10 5 113 70 3 
2 Annan ers 

1 Ej avhörd 16 
April 120 11 124 4 11 111 69 4 

1 Annan ers 
2 Ej avhörd 

1 Flyttat 

14 

Maj  135 19 121 7 2 108 68 0 
- 

14 
Juni 138 21 122 6 2 108 69 0 

 
14 

Juli 134 25 125 7 2 110 70 0 
 

14 
Augusti 139 24 122 5 5 110 71 4 

1 Annan ers 

1 Ej avhörd 

1 Arbete 
1 Studier 

14 

September 151 34 124 8 6 108 69 1 
Annan ers 

14 
Oktober 158 36 122 11 3 109 73 0 

 
13 

November 141 35 123 8 5 112 74 3 
1 Ej avhörd 

2 Flyttat 13 
December 151 25 122 5 5 107 74 1 

Ej avhörd 
14 
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Ärenden och insatser ekonomiskt bistånd 
 

Utbetalt 
Månad Antal 

hushåll 

Antal 

personer 

Antal barn 

under 17 år 

Utbetalt eko.bist Varav Utbetalt 

långvariga hushåll 

% sats 

Januari 99 169 49 845 677 626 383 74% 
Februari 100 174 55 844 610 634 602 75% 
Mars 100 168 51 843 168 597 638 71% 
April 99 163 48 815 654 638 390 78% 
Maj  90 149 44 773 958 589 310 76% 
Juni 98 160 47 876 712 639 780 73% 
Juli 102 167 50 808 004 602 660 75% 
Augusti 107 186 62 947 329 640 715 68% 
September 109 190 64 914 865 643 533 70% 
Oktober 102 171 57 945 522 697 023 74% 
November 100 164 52 920 655 703 652 76% 
December 97 164 55 890 060 658 532 74% 
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Utredningar – Vuxen gruppen 
 

                Utredningar 
Månad Pågående Inledda Avslutade En slumpmässig utredning har 

granskats enligt mall. 

Januari 16 6 4 Ja 
Februari 23 11 10 Ja 
Mars 14 1 7 Ja 
April 15 6 4 Ja 
Maj  16 4 6 Ja 
Juni 19 7 12 Ja 
Juli 11 3 4 Ja 
Augusti 14 7 6 Ja 
September 10 2 8 Ja 
Oktober 6 4 1 Ja 
November 6 1 2 Ja 
December 11 5 2 Ja 

 

 

Insatser – Vuxen gruppen 
 

Insats/Ärenden Öppenvård 
Månad Antal 

insatser 

Öppnade 

insatser 

Avslutade 

insatser 

Antal 

personer 

Totalt 

öppenvårds 

insatser 

Män Kvinnor Varav 

våldsinsatser 

Januari 48 1 1 42 31 14 17 11 
Februari 52 7 2 46 33 15 18 13 
Mars 54 3 10 48 33 16 17 13 
April 45 1 3 41 27 12 15 11 
Maj  43 3 0 39 24 11 13 10 
Juni 46 3 3 43 28 15 13 10 
Juli 45 2 0 41 27 14 13 9 
Augusti 50 6 5 45 31 16 15 14 
September 45 0 8 41 27 14 13 12 
Oktober 36 0 3 32 19 9 10 7 
November 34 1 3 30 17 6 11 6 
December 34 3 1 30 17 5 12 8 
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§ 8 Dnr 2024/00380 

Rapport Lokal praktikutveckling - samverkan mellan 
Högskolan Dalarna och utbildningsverksamheten inom 
Familje- och utbildningsförvaltningen 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås lägga informationen till 

handlingarna.  

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har strategiskt arbetat för att höja 

skolresultaten i kommunens skolor. De senaste åren har målet uppnåtts med 

god marginal. 

Under 2023/2024 har förvaltningens utvecklingsresa analyserats inom ramen 

för ”Lokal praktikutveckling Högskolan Dalarna”. Två 
verksamhetsutvecklare från PUD, Pedagogiskt utvecklingscentrum, 

Högskolan Dalarna har lett förvaltningens ledningsgrupp i analysprocessen. 

Frågor som har utforskats är: Vilka är framgångsfaktorerna? Vilka är de 

bakomliggande orsakerna? Vad kan vi lära oss och vad kan vi ta med in i 

framtiden? Vilka är utvecklingsmöjligheterna? 

Utifrån arbetet har en rapport tagits fram ”Lokal praktikutveckling – 

samverkan mellan Högskolan Dalarna och utbildningsverksamheten inom 

Familje- och utbildningsförvaltningen”. Framgångsfaktorer är bland annat att 
det finns kompetens och stabilitet. Verksamheten, både förvaltningen och 

kommunen, har ett bra rykte, goda möjligheter att rekrytera och behålla 

personal. Ledningsorganisationen är stabil med låg omsättning av rektorer, 

en samverkande och stabil ledningsgrupp med god kunskap om 

organisationen och verksamheten. Gemensamma satsningar görs som 

exempelvis rörelsesatsning, Ester och Ung livsstil. Styrkedjan lyfts också 

som en framgångsfaktor med delegering som skapar engagemang och med 

korta beslutsvägar. Det finns även en systematik i resultatuppföljning och väl 

utvecklade lärmiljöer. 

Förhoppningen är att rapporten blir en utgångspunkt för framtida lärande och 

fortsatt systematiskt kvalitetsarbete i kommunen. 

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten 2024-12-10 § 171. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll från 2024-12-10 § 171 

Rapport – Lokal praktikutveckling 
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§ 171 Dnr 2023/00032 

Uppföljning skolresultat 

Kommunstyrelsens beslut 

Rapporten är mottagen. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har strategiskt arbetat för att höja 

skolresultaten i kommunens skolor. De senaste åren har målet uppnåtts med 

god marginal. 

I ett strukturerat förändringsarbete och för att stärka kvalitetsarbetet är det 

viktigt att analysera, följa upp och utvärdera resultat. Vilka lärdomar kan 

dras från den fantastiska utveckling som har ägt rum? Förvaltningen fick 

därför i uppdrag av kommunstyrelsen § 9/2023, att tillsammans med i första 

hand Högskolan Dalarna analysera de goda skolresultaten i årskurs 9.  

Under 2023/2024 har förvaltningens utvecklingsresa analyserats inom ramen 

för ”Lokal praktikutveckling Högskolan Dalarna”. Två 
verksamhetsutvecklare från PUD, Pedagogiskt utvecklingscentrum, 

Högskolan Dalarna har lett förvaltningens ledningsgrupp i analysprocessen. 

Frågor som har utforskats är: Vilka är framgångsfaktorerna? Vilka är de 

bakomliggande orsakerna? Vad kan vi lära oss och vad kan vi ta med in i 

framtiden? Vilka är utvecklingsmöjligheterna? 

Utifrån arbetet har en rapport tagits fram ”Lokal praktikutveckling – 

samverkan mellan Högskolan Dalarna och utbildningsverksamheten inom 

Familje- och utbildningsförvaltningen”. Framgångsfaktorer är bland annat att 
det finns kompetens och stabilitet. Verksamheten, både förvaltningen och 

kommunen, har ett bra rykte, goda möjligheter att rekrytera och behålla 

personal. Ledningsorganisationen är stabil med låg omsättning av rektorer, 

en samverkande och stabil ledningsgrupp med god kunskap om 

organisationen och verksamheten. Gemensamma satsningar görs som 

exempelvis rörelsesatsning, Ester och Ung livsstil. Styrkedjan lyfts också 

som en framgångsfaktor med delegering som skapar engagemang och med 

korta beslutsvägar. Det finns även en systematik i resultatuppföljning och väl 

utvecklade lärmiljöer.  

Förhoppningen är att rapporten blir en utgångspunkt för framtida lärande och 

fortsatt systematiskt kvalitetsarbete i kommunen. 

_____ 

  



 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(2) 

Sammanträdesdatum 

2024-12-10 
 

 

  
 

 
Paragrafen är digitalt justerad.  Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslutsunderlag 

Kommunchefens tjänsteskrivelse 

Rapport ”Lokal praktikutveckling – samverkan mellan Högskolan Dalarna 

och utbildningsverksamheten inom Familje- och utbildningsförvaltningen”. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-26 § 158 
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Lokal praktikutveckling - samverkan mellan Högskolan 
Dalarna och utbildningsverksamheten inom  
Familje- och utbildningsförvaltningen 
 

Bakgrund 

Familje- och utbildningsförvaltningen i Smedjebackens kommun har 

strategiskt och målmedvetet arbetat för att höja skolresultaten för eleverna i 

kommunens skolor. Sveriges kommuner och regioner, SKR, gör varje år en 

kartläggning över hur det sammanvägda resultatet i grundskolans årskurs 9 

ser ut och publicerar en rankning, se www.kolada.se. Kommunens 

övergripande mål är att vara bland de 100 främsta i landet.  

De senaste fem åren har målet uppnåtts med god marginal. Vid den senaste 

SKR-rankningen hamnade Smedjebackens kommun på plats 24 av 290 

kommuner (se bild). Jämfört med exempelvis år 2014 är det en förbättring 

med hela 232 platser. 

 

 

 

I ett strukturellt förändringsarbete är det viktigt att följa upp, utvärdera och 

analysera resultaten. Vilka lärdomar kan dras från den fantastiska utveckling 

som har ägt rum? Vilka är framgångsfaktorerna? Vilka är de bakomliggande 

omständigheterna? Vad kan vi lära oss och vad kan ta med vi ta med in i 

http://www.kolada.se/
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framtiden? Finns det något som behöver förändras för att ytterligare kunna 

höja kvalitén i arbetet? Vilka är utvecklingsmöjligheterna? 

 

För att få svar på dessa frågor och ytterligare stärka kvalitetsarbetet föreslås  

att en extern part som Högskolan i Dalarna tillsammans med familje- och 

utbildningsförvaltningens ledningsgrupp, bestående av förvaltningschef, 

rektorer för förskola/skola och verksamhetsansvarig för elevhälsan, 

genomför en lokal praktikutveckling med stöd av Högskolan Dalarna. 

Uppdraget ges av Kommunstyrelsen till Familje- och utbildningsnämnden 

2023-05-12.  
 

Lokal praktikutveckling Högskolan Dalarna 

Lokal praktikutveckling ger en struktur för deltagare och 

forskare/lärarutbildning att lära av varandra. En av målsättningarna med 

processen är att deltagarna sinsemellan utvecklar en gemensam bild och 

förståelse av de problem eller utmaningar som varit föremål för arbetet. 

Lokal praktikutveckling äger rum under totalt fem tillfällen, ca 2 timmar per 

tillfälle. Samtalet är viktigt, processen sker i seminarieform och äger rum på 

den egna skolan/förskolan eller digitalt.  

Högskolan Dalarna har under träffarna en processledarfunktion. Detta 

innebär att forskaren/lärarutbildaren kommer att  

1. utifrån sin specifika kompetens bistå de verksamma med relevant 

forskningslitteratur för den fråga eller den utmaning som arbetet 

kretsar kring 

2.  utifrån generell vetenskaplig kompetens bidra till konstruktiva 

erfarenhetsutbyten i gruppen genom att till exempel perspektivera 

och kritiskt belysa olika antaganden 

3. i förekommande fall genom sin metodkompetens, stötta gruppens 

individer att utforska eller pröva nya arrangemang i den egna 

verksamheten.  Det kan handla om att vägleda deltagarna till att göra 

egna dokumentanalyser, att samla empiri eller testa en ny lärmetod. 

Deltagare 

Ledningsgruppen för utbildningsområdet inom Familje- och 

utbildningsförvaltningen. Åtta rektorer för förskola och 

grundskoleverksamheten har deltagit i processen för lokal praktikutveckling. 

Förvaltningschef har inte deltagit i processen utan har medverkat vid 

instruktion, information och återkopplingar. Verksamhetsutvecklare har 

dokumenterat men inte deltagit. 

Två medarbetare från Högskola Dalarna har lett processen i lokal 

praktikutveckling. 

 

Genomförande 

Fem träffar har genomförts med start 25 oktober och sista träffen var 17 

april. Träffarna har skett i Centrumhuset i Smedjebacken och avsatt tid har 

varit två timmar per träff.  

 



Smedjebackens kommun 
Datum 

2024-08-05 
 

FUN 2024/00380 
Sida 

3(6) 

 

 

TRÄFF 1 - HYPOTESBYGGE 

Vid första tillfället presenterades nedanstående frågeställningar som skulle 

utforskas samt ett hypotesbygge och teman för olika orsaker vaskades fram.  

 

Frågor att utforska (hämtat ur ansökan) 

- Vilka är framgångsfaktorerna 

- Vilka är de bakomliggande orsakerna? 

- Vad kan vi lära oss och vad kan vi ta med in i framtiden? 

- Vilka är utvecklingsmöjligheterna? 

 

I hypotesbyggande framkom sju olika orsaksteman och som behandlades 

under träffarna. 

 

TRÄFF 2 - KOMPETENS OCH STABILITET, 

LEDNINGSORGANISATION 

 

- Bra lärartäthet 

- Behörig personal i stort, behöriga lärare 

- Verksamheten, både förvaltningen och kommunen har ett bra rykte, 

goda möjligheter att rekrytera behörig personal samt behålla 

personal. Låg omsättning av personal 

 

Forskningsresultat - kompetens och stabilitet 

Texter: Utmärkt lärare, Håkansson och Sundberg 2023 

Forskningsöversikt 

 

Ledningsorganisation 

- Låg omsättning av rektorer 

- En samverkande och stabil ledningsgrupp 

- En ledningsgrupp som arbetar med likvärdighet. 

- Det finns en god kunskap om organisationen 

- Ledningsgruppen hjälper varandra och delar med sig 

- ”Putsa på den gemensamma stjärnan” 

- Bra ledarskap 

 

Forskningsresultat - ledningsorganisation 

Texter: Det händer i ledningsgruppen: En kvantitativ undersökning av i 

vilken utsträckning ledningsgruppens arbete anses leda till skolutveckling, U 

Lundèn 2019 

 

TRÄFF 3 - GEMENSAMMA SATSNINGAR OCH STYRKEDJAN 

 

- Rörelsesatsningen 

- ESTER 

- Ung livsstil 

- Motivationslyftet 

- Utbildningsverksamhetens fokusgrupper - förskollärare, förstelärare 

m m 
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Forskningsresultat - gemensamma satsningar 

Texter: Tidningsartikel, Henrik Eriksson Chalmers 

Texten bekräftar framgången utifrån temat gemensamma satsningar genom 

att ledningsgruppen och förvaltningen i stort inte fastnar i långsamma 

utredningar utan vågar ta snabba beslut och våga satsa. Ledningsgruppen 

vågar prova och vågar även misslyckas. Det finns förtroende i verksamheten 

för de gemsamma satsningarna. Man satsar brett och skapar delaktighet. Man 

har också valt att hålla fast vid satsningar över tid. Fokusgrupperna som 

finns inom utbildningsverksamheten skapar medarbetare som är delaktiga 

och det skapar ett driv i verksamheten., ett medvetet val att lyfta upp 

medarbetaren och chefer stöttar innovation och förbättring. Det återfinns i 

forskningstexten.  

 

Styrkedjan 

- Delegering skapar engagemang, förvaltningen är inte toppstyrd. 

- Korta beslutsvägar 

- Ledningen finns nära personal 

- God samverkan mellan rektorer och lärare, platt organisation 

- Stabil kommun 

- Det finns en transparens i verksamheten 

- Stabilt och tryggt både i kommunen i stort och i förvaltningen och på 

enheterna. 

 

Forskningsresultat - styrkedjan 

Texter: Myten om styrkedjan, Rönnström och Johansson red 2021 

Nya perspektiv på ledarskap, Bolman och Deal 2021 

 

Det finns delegering inom enheterna i förvaltningen vilket skapar 

engagemang, det är inte toppstyrt och det främjar delaktigheten. Det är en 

platt organisation. Forskningstexten anger; ”Ju längre och mer komplex 

styrkedja med fler aktörer inblandade i styrningen desto större styrglapp är 

att förvänta.” Inom Utbildningsverksamheten i förvaltningen är det tvärtom, 

det är nära mellan nivåerna en kort styrkedja. Strukturella perspektivet med 

små enheter och ett nära ledarskap är en framgångsfaktor.  

 

Det finns också ordning och reda i verksamheten och en förutsägbarhet, 

budgetarbetet är ett exempel på förutsägbarhet. Verksamheten vet vad de har 

att förhålla sig till vilket möjliggör ett mer långsiktigt arbete. Det finns 

förtroende som genomsyrar hela organisationen och man använder sig av ett 

distribuerat ledarskap där delegation och fördelning av ansvar skapar 

delaktighet och engagemang. En symbolisk del bygger på den goda 

berättelsen om Smedjebacken, det skapar ett gott rykte och medför att 

rekrytering är lättare och att medarbetare väljer att stanna kvar i 

organisationen. Våra normer och vår kultur bygger på att man är en god 

ambassadör för kommunen och för verksamheten.  

 

TRÄFF 4 - SYSTEMATIK, LÅNG TID OCH FÖR ALLA 

- Systematisk resultatuppföljning på enheterna 

- Ordning och struktur på enheterna och i förvaltningen i stort 
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Forskningsresultat - systematik 

Texter: Att ställa frågor och söka svar, Skolverket 2020 

Kap 8 Att bygga kapacitet för skolutveckling, Rönnström och Johansson red 

2021 

 

Lång tid och för alla 

- Välutvecklade lärmiljöer 

- Långsiktighet i förvaltningen, hålla fast vid insatser och åtgärder över 

tid 

- Gemensamma kompetensutvecklingssatsningar för förskola, 

grundskola och fritidshemsverksamhet. 

- Perspektivet från 1 år till 16 år- den röda tråden genom hela 

verksamheten 

- Helhetstänk 

- Håll i och håll ut! 

 

Forskningsresultat - lång tid och för alla 

Texter: Att organisera för skolframgång, Blossing, Jarl, Andersson 2017 

Det som ledningsgruppen finner som stöttar framgången utifrån ovanstående 

tema i forskningslitteraturen är att det finns ett utvecklat kollegialt lärande 

och samarbete, man arbetar likartat. Rektorer och personal i övrigt stannar i 

verksamheten vilket möjliggör för att långsiktigt arbete, det är en låg grad av 

personalomsättning. Det finns en målinriktad ledning och man anser att man 

har rätt person på plats i hela organisationen. Det finns ett fokus på lärande i 

verksamheten.  

 

Inom utbildningsverksamheten tar man alla skolors utmaningar som 

gemensamma. Specialpedagogerna arbetar från förskola till skolan, det finns 

en röd tråd och det möjliggör det långsiktiga arbetet. Fler är med och leder, 

det finns ett distribuerat ledarskap. Ledningsgruppen upplever en tillit vilket 

möjliggör förändringsarbete, tillit mellan olika nivåer är stor. Good 

enoughlösningar och man firar framgång.  

 

TRÄFF 5 – KULTURELLA ASPEKTER 

- Engagemang i verksamheten 

- Det finns en prestigelöshet 

- Engagerad personal 

- Låg grad av konkurrens, självhävdelse 

- Ej individualism, en kultur av att samarbeta, göra lika 

- Likvärdighet 

- Stark dela-kultur 

- Innanförskap 

 

Forskningsresultat - kulturella aspekter 

Texter What is a professional learning community?, : R DuFour- 2004. 

 

Att arbeta med att förändra kulturer på arbetsplatser och verksamheter är ett 

arbete som kräver sitt. Om man har en kultur som inte fungerar så som man i 

verksamheten tänker är det bästa så kräver det aktiva handlingar för att 

förändra. Man behöver lära sig känna sin egen kultur för att förstå vilken 

struktur man behöver arbeta med. Det handlar om att man gör som man 
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förstår och inte som man blir tillsagd. Det är viktigt med ett arbete kring att 

få medarbetare att förstå sitt uppdrag och sin roll.  

 

Vad tar ledningsgruppen med sig? 

Ledningsgruppen har fått bekräftat att prestigelöshet, dela-kultur, en öppen 

dialog är framgångsfaktorer, att man får misslyckas och att det finns ett 

lärande genom det. 

 

Det ledningsgruppen anser behövs framåt är att vision och målbild behöver 

bli klarare, det är inte alltid tydligt för ledningsgruppen vad som ska göras 

framåt, det finns också ibland en otydlighet vad som förväntas av 

ledningsgruppen från förvaltningschef. Man kan också se att det är en 

utmaning kring beslutsfattande, att fatta beslut i ledningsgruppen. Vilka 

beslut kan fattas av gruppen och när behöver förvaltningschef vara delaktig? 

Det behöver klargöras framåt. Analysarbetet inom många områden behöver 

förbättras, man behöver beskriva var man befinner sig och vad som behöver 

göras framåt. Detta är ett utvecklingsarbete framåt. 
 

 

Camilla Eriksson 

    

Verksamhetsutvecklare 
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§ 9 Dnr 2024/00068 

Rapportering av Kränkande behandling av barn och 
elever enligt 6 kap. Skollagen 2024 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås lägga informationen till 

handlingarna.  

Ärendebeskrivning 

Denna rapport sammanfattar och analyserar kränkande behandling och 

incidenter som inträffat under perioden 1 januari – 31 december 2024.  

Totalt antal ärenden januari-december 2024: 530 

Andel i grundskolan: 96%, Andel i förskolan: 4% 

Nedanstående tabell visar fördelningen av de registrerade kränkningarna i 

olika kategorier: 

Kategori av kränkning % 

Fysisk 43,66 

Verbal 25,8 

Trakasserier 13,89 

Psykosocial 8,09 

Text/bild 2,14 

Diskriminering 3,66 

Sexuella trakasserier 1,37 

Ej angivet 1,37 

Skillnaderna i incidenter mellan olika skolor kan sammanfattas enligt 

följande: 

Skola % 

Haggeskola 9,47 

Kyrkskolan 20,58 

Vads skola 4,32 

Bergaskolan 31,28 

Rödabergaskolan 27,16 

Vinsboskolan 7,2 



 
 
 
 
 

 
Familje- och utbildningsnämndens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(4) 

Sammanträdesdatum 

2025-01-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Även förskolorna uppvisar betydande variationer i incidentrapporter: 

Förskola % 

Harnäs förskola 4,76 

Lillgården 23,81 

Skogsgläntan 4,76 

Solhyttan 9,52 

Strandängen 57,14 

Analys 

Totalt antal ärenden 

Under perioden januari-september 2024 registrerades totalt 530 ärenden av 

kränkande behandling. 

En hög andel av ärendena (96%) är relaterade till grundskolan, medan 4% 

gäller förskola. Detta tyder på att de flesta incidenterna sker inom 

grundskolan, vilket kan återspegla både skolans större storlek samt att 

grundskolans elever kanske är mer benägna att rapportera eller drabbas av 

kränkande behandling. 

Fördelning av olika typer av kränkningar 

Tabellen visar att de flesta kränkningarna är fysiska (43,66%), följt av 

verbala kränkningar (25,8%). Andra typer av kränkningar inkluderar: 

 Trakasserier (13,89%): En signifikant andel av ärendena rör 

trakasserier, vilket indikerar ett behov av att hantera och förebygga 

oacceptabla beteenden som kan skapa en fientlig miljö. 

 Psykosociala kränkningar (8,09%): Dessa handlar troligen om 

mobbning och socialt uteslutande, som kan ha långvariga effekter på 

de drabbade individernas välbefinnande. 

 Text/bild (2,14%): Relativt liten andel, men den här typen av 

kränkningar har ökat i samband med digitala kommunikationsformer. 

 Diskriminering (3,66%) och Sexuella trakasserier (1,37%): Dessa 

är mindre vanliga men allvarliga och kan ha djupgående 

konsekvenser om de inte adresseras ordentligt. 
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Skolors skillnader i incidenter 

Det finns tydliga skillnader mellan skolorna när det gäller antalet 

rapporterade kränkningar. 

 Bergaskolan (31,28%) och Rödabergaskolan (27,16%) har högsta 

andelen av incidenter. Det kan bero på flera faktorer, såsom 

skolornas storlek, specifika problemområden eller behov av förbättrat 

förebyggande arbete. 

 Vads skola (4,32%) har en mycket lägre andel, vilket kan tyda på att 

den skolan lyckas bättre med att förebygga och hantera kränkningar, 

eller att den har ett mindre antal elever och därför färre incidenter. 

Förskolornas variation  

Förskolorna uppvisar också stor variation i antal rapporterade incidenter: 

 Strandängen (57,14%) har den högsta andelen, vilket kan indikera 

ett särskilt problem på just den förskolan, eller att kränkningar 

identifieras och rapporteras mer aktivt här än på andra förskolor. 

 Andra förskolor som Harnäs förskola (4,76%) och Skogsgläntan 

(4,76%) har få incidenter, vilket kan innebära en bra arbetsmiljö eller 

ett effektivt arbete för att förebygga kränkande behandling. 

Sammanfattning av vad som gjorts 2024 

Anmälan av Kränkande behandling görs sedan oktober 2022 i systemet 

Draftit. Förvaltningen har jobbat med att implementera detta nya arbetssätt 

bland medarbetare i skola och barnomsorg, och vi ser en stor ökning av 

rapporterade kränkningar framför allt från skolan i och med detta förenklade 

rapporteringsförfarande. 

En sammanställning av rapporterade kränkningar har gjorts till samtliga 

nämndsmöten.  

En genomlysning av anmälningar av kränkande behandling och incidenter i 

förskola och skola med jämförelse mellan 2023 och 2024 gjordes till familje- 

och utbildningsnämndens sammanträde 2024-11-05. 

Verksamheterna fortsätter att arbeta utifrån sina upprättade planer mot 

diskriminering, trakasserier och kränkande behandling.  

Slutsatser  

Det är tydligt att kränkningar är ett allvarligt och genomgående problem i 
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både grundskolor och förskolor. Speciellt fysiska och verbala kränkningar 

dominerar. 

Skolor som rapporterar högre incidenter får i uppdrag att undersöka sina 

rutiner och arbeta för att öka medvetenheten och förebygga sådana 

beteenden genom utbildning och åtgärder. 

Förskolor och skolor med lägre rapporteringssiffror, som Vads skola eller 

Harnäs förskola, kan ha nycklar till framgång som andra skolor kan dra nytta 

av, t.ex. genom att analysera deras metoder för att skapa en tryggare miljö. 

Sammanfattningsvis visar rapporten på behovet av att arbeta systematiskt 

och förebyggande för att minska kränkningar i skolor och förskolor. Det är 

viktigt att fokusera på att stärka tryggheten för eleverna och säkerställa att 

alla incidenter tas på allvar och åtgärdas på rätt sätt. 

 

Beslutsunderlag 

Utdrag ut Draftit för perioden januari-december 2024 

 





















Utskriftsdatum: 2025-01-02

Antal beslut per typ och månad

EK Ekonomiskt bistånd 4 Kap 2 § SoL, bifall

Ek Ekonomiskt bistånd 4 Kap 1, 3 §§ SoL, bifall

EK Ekonomiskt bistånd 4 Kap 1, 3 §§ SoL, avslag

EK Beslut om ekonomiskt bistånd under nuvarande 

BoU Övervägande om fortsatt vård 6 Kap 8 § SoL g

BoU Yttrande avges

BoU Utredning 11  Kap 1 § SoL inleds ej

BoU Uppdrag till utförare

BoU Strukturerat öppenvårdsprogram 4 Kap 1 § So

BoU Strukturerat öppenvårdsprogram 4 Kap 1 § So

BoU Placering i familjehem 6 Kap 1 § SoL

BoU Personligt stöd 4 Kap 1 § SoL, förlängs

BoU Personligt stöd 4 Kap 1 § SoL, bifall

BoU Personligt stöd 4 Kap 1 § SoL, avslutas

BoU Insats enligt 4 Kap 1 § SoL fortsätter efter upp

ADM SIP Samordnad Individuell Plan

Total2412

1 1

14 14

1 1

2 2

4 4

1 1

1 1

1 1

3 3

21 21

3 3

1 1

3 3

25 25

124 124

2 2

URVALSPARAMETRAR

Personnummer:

Period:

Handläggare:

Organisation:

Undernivåer:

2024-12-01 - 2024-12-31 Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Sida 1 / 3



Utskriftsdatum: 2025-01-02

Antal beslut per typ och månad

Vux Individuellt behovsprövad öppenvård 4 Kap 1 § 

Vux Individuellt behovsprövad öppenvård 4 Kap 1 § 

Vux Bistånd som avser boende 4 Kap 1 § SoL, förlä

Utredning 11  Kap 1 § SoL inleds

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas, ansökan återta

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas utan ändring av 

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas utan insats

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas med insats

LVU Övervägande enligt 13 § 1 st (2 § LVU)

LVU umgängesbegränsning 14 §, övervägs

LVU Hemlighållande av vistelseort 14 §, Övervägt

FR Umgängesstöd avslutas

FR Avsluta utredning

FR Avge yttrande  övrig familjerätt

FR Att godkänna avtal om vårdnad 6 Kap 17a § FB

EVI (En Väg In)

EK Kompetenshöjande verksamhet 4 Kap 1, 4 §§ S

Total2412

5 5

1 1

1 1

1 1

3 3

1 1

2 2

2 2

1 1

4 4

8 8

2 2

1 1

31 31

1 1

1 1

3 3

URVALSPARAMETRAR

Personnummer:

Period:

Handläggare:

Organisation:

Undernivåer:

2024-12-01 - 2024-12-31 Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Sida 2 / 3
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Antal beslut per typ och månad

Total

Ö Överklagande inkommer i rätt tid

Vux Yttrande avges

Vux Utredning 11  Kap 1 § SoL inleds ej

Vux Uppdrag till utförare

Vux Skyddat boende 4 kap 1 § SoL, förlängs

Vux Skyddat boende 4 kap 1 § SoL, avslutas

Vux Skyddat boende 4 kap 1 § SoL bifall

Vux Individuellt behovsprövad öppenvård 4 Kap 1 § 

Total2412

1 1

2 2

1 1

1 1

3 3

2 2

1 1

1 1

287 287

URVALSPARAMETRAR

Personnummer:

Period:

Handläggare:

Organisation:

Undernivåer:

2024-12-01 - 2024-12-31 Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Sida 3 / 3



Utskriftsdatum: 2024-12-03

Antal beslut per typ och månad

EK Ekonomiskt bistånd 4 Kap 1, 3 §§ SoL, avslag

EK Beslut om ekonomiskt bistånd under nuvarande 

BoU Vård utanför eget hem enligt 4 Kap 1 § SoL, b

BoU Vård utanför eget hem enligt 4 Kap 1 § SoL, a

BoU Utredning 11  Kap 1 § SoL inleds ej

BoU Uppdrag till utförare

BoU Strukturerat öppenvårdsprogram 4 Kap 1 § So

BoU Strukturerat öppenvårdsprogram 4 Kap 1 § So

BoU Strukturerat öppenvårdsprogram 4 Kap 1 § So

BoU Personligt stöd 4 Kap 1 § SoL, förlängs

BoU Personligt stöd 4 Kap 1 § SoL, bifall

BoU Kostnader i samband med insats

BoU Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, förlängs

BoU Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, avslag (3

BoU Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL Avslutas

BoU Insats enligt 4 Kap 1 § SoL fortsätter efter upp

Total2411

8 8

1 1

1 1

1 1

1 1

3 3

1 1

1 1

2 2

3 3

4 4

15 15

3 3

1 1

8 8

35 35

URVALSPARAMETRAR

Personnummer:

Period:

Handläggare:

Organisation:

Undernivåer:

2024-11-01 - 2024-11-30 Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Sida 1 / 3
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Antal beslut per typ och månad

Ö Överklagat beslut avslås helt, sänds till domstol

Ö Överklagande inkommer i rätt tid

Vux Utredning 11  Kap 1 § SoL inleds ej

Vux Individuellt behovsprövad öppenvård 4 Kap 1 § 

Vux Individuellt behovsprövad öppenvård 4 Kap 1 § 

Vux Bistånd som avser boende 4 Kap 1 § SoL, förlä

Utredning 11  Kap 1 § SoL läggs ned

Utredning 11  Kap 1 § SoL inleds

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas utan ändring av 

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas utan insats

Utredning 11  Kap 1 § SoL avslutas med insats

LVU Övervägande enligt 13 § 1 st (2 § LVU)

FR Enskilt informationssamtal enligt 6 § 2 st LoI ge

FR Avsluta utredning

FR Att godkänna avtal om vårdnad 6 Kap 17a § FB

EVI (En Väg In)

Ek Ekonomiskt bistånd 4 Kap 1, 3 §§ SoL, bifall

Total2411

106 106

1 1

2 2

4 4

1 1

1 1

2 2

5 5

5 5

22 22

1 1

2 2

3 3

1 1

3 3

1 1

1 1

URVALSPARAMETRAR

Personnummer:

Period:

Handläggare:

Organisation:

Undernivåer:

2024-11-01 - 2024-11-30 Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Sida 2 / 3
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Antal beslut per typ och månad

Total

Total2411

249 249

URVALSPARAMETRAR

Personnummer:

Period:

Handläggare:

Organisation:

Undernivåer:

2024-11-01 - 2024-11-30 Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Sida 3 / 3
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§ 10 Dnr 2024/00002 

Anmälan av fattade delegationsbeslut 2024 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att godkänna 

redovisningen av fattade delegationsbeslut.  

Ärendebeskrivning 

Vid delegation överförs beslutanderätten helt och hållet till delegaten. 

Delegat fattar beslut på nämndens vägnar och beslutet gäller som nämndens 

beslut. Delegationsbeslut ska därför alltid anmälas till nämnden. Ett beslut 

fattat med stöd av delegation kan inte återtas eller omprövas. 

I november-december 2024 har följande delegationsbeslut fattats: 

Dnr Rubrik 

2024.282 Utökad tid i förskolan 

2024.283 Utökad tid i förskolan 

2024.319 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.371 Ställföreträdande IFO-chef, 241230-250103 

2024.372 Förskola i annan kommun, Linden Fagersta 

2024.378 Förskola i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.382 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.383 Ställföreträdande förvaltningschef 241223 och 241227. 

2024.384 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.385 Skolgång i annan kommun, skriven i Ludvika 

2024.397 Inskrivning i anpassad grundskola 

 

Beslut fattade av individutskottet i november-december 2024 

Dnr Rubrik 

14822 Övervägande enligt 13§ LVU 

14888 Övervägande enligt 6 kap 8§ SoL 

14897 Övervägande enligt 13§ LVU 

14898 Övervägande enligt 14§ p.2 LVU – hemlighållande 

14899 Övervägande enligt 14§ 2 st p.1 LVU – umgängesbegränsning 
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14900 Övervägande enligt 14§ p.2 LVU – hemlighållande 

14901 Övervägande enligt 14§ 2 st p.1 LVU – umgängesbegränsning 

14912 Beslut om fortsatt familjehemsplacering enligt 4 kap 1 § SoL 

Individ- och familjeomsorgens handläggare har under november 2024 

fattat 249 delegationsbeslut enligt upprättad lista.  

Individ- och familjeomsorgens handläggare har under december 2024 

fattat 287 delegationsbeslut enligt upprättad lista.  

 

Beslutsunderlag 

Delegationsbeslut enligt lista 
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§ 11 Dnr 2024/00015 

Uppföljning av Internkontrollplan 2024 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att godkänna upprättad 

uppföljning. 

Ärendebeskrivning 

Uppföljning av internkontrollplan för familje- och utbildningsförvaltningen 

2024, som antogs av FUN 2024-02-08 § 13, föreligger.  

Process/rutin Kontrollmoment Resultat vid 
kontroll 

E-posthantering Att e-postrutiner fungerar  Rutinen fungerar 

Delegationsbeslut Fungerande återrapportering Rutinen fungerar 

Skolplikt Rutinerna för kontroll av elevers frånvaro 

där frånvaron är mer än 20% samt elever 

som saknar skoltillhörighet. 

Rutinen fungerar 

Interkommunalt Att avtal finns för alla barn och elever som 

går i annan kommun 
Rutinen fungerar 

Klagomålshantering Kontroll av antal inkomna klagomål samt 

att den klagande får svar inom utsatt tid. 

Rutinen fungerar 

   

Beslut barn och unga, 

öppenvård 

Alla insatser ska vara tidsbegränsade och 

aktuella 
Rutinen fungerar. 
Samtliga insatser på 

BoF är tidsbegränsade 

och aktuella vid båda 

kontrollmånaderna 

 

Genomförandeplaner för 

barn och familj 

Se till att det finns genomförandeplaner för 

alla insatser och att de är aktuella 

Rutiner brister och 

detta behöver följas 

upp. Kommer ingå i 

verksamhetens 

egenkontroll. 

 

Förhandsbedömning 

vuxen 

Hur en anmälan gällande vuxen 

aktualiseras och förhands bedöms utifrån 

inkommen anmälan 

Rutinen fungerar. 
Samtliga 

aktualiseringar 

gällande vuxen har 

hanterats korrekt vid 

kontrollmånaderna. 

 

Utredning vuxen 

barnperspektiv 

Hur man betraktar barnperspektivet i 

utredningen 
Rutinen fungerar. 
Fortsätta att följa upp 

kontrollmomentet för 

att säkerställa att detta 

görs över tid. 
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Samtliga kontrollerade moment där brister konstaterats har åtgärdats. 

 

Beslutsunderlag 

Uppföljning av Internkontrollplan 2024 

 

Utredning vuxen beslut 

bistånd drogtest 

Kontrollera att det finns beslut om drogtest 

och utandningsprov då öppenvården 

tillsätts under utredning 

Rutinen fungerar. Det 

finns ej behov av att ha 

kontrollmomentet med 

i kommande 

interkontrollplan 

Genomförandeplaner 

öppenvården behandlare 

Samtliga genomförandeplaner ska läsas 

och kontrolleras utifrån checklista  

Rutiner brister och 

detta behöver följas 

upp. Kommer ingå i 

verksamhetens 

egenkontroll 

Försörjningsstöd Att arbetsplan upprättas för de som haft 

försörjningsstöd längre än tre månader 
Rutinen har brister 

och bör ses över. Mer 

än hälften av hushållen 

saknar eller har en 

arbetsplan som är äldre 

än 3 månader. 
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Diarienr: 2024/00015       

Uppföljning av Internkontrollplan för familje- och utbildningsförvaltningen 2024 
 
 
 

Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvar Redovisnings-
datum 

Kontrollmetod Rapport till Risk 
och 
väsent-
lighet 

Resultat vid 
kontroll 

E-posthantering Att e-postrutiner fungerar  FV-sekreterare Kontrolldatum: Vecka 

10 

Mail skickas till 

slumpvis utvalda 

mottagare i FUFs 

olika verksamheter. 

Förvaltningschef 6 Rutinen fungerar 

Delegationsbeslut Fungerande 

återrapportering 

FV-sekreterare Kontrolldatum april och 

november 

Stickprov vid 2 

tillfällen under året 

Förvaltningschef 8 Rutinen fungerar 

Skolplikt Rutinerna för kontroll av 

elevers frånvaro där 

frånvaron är mer än 20% 

samt elever som saknar 

skoltillhörighet. 

FV-sekreterare Kontrolldatum 15 april 

och 15 november 
Kontroll att alla 

elever har en 

skoltillhörighet, 

rektorer tar fram 

frånvarostatistik. 

Förvaltningschef 9 Rutinen fungerar 

Interkommunalt Att avtal finns för alla 

barn och elever som går i 

annan kommun 

Administratör på 

förvaltningen 
Kontrolldatum: Februari 

& Oktober 
Närvaro och 

kartläggning att 

arbetet har påbörjats 

Förvaltningschef 9 Rutinen fungerar 

Klagomålshantering Kontroll av antal inkomna 

klagomål samt att den 

klagande får svar inom 

utsatt tid. 

FV-sekreterare 15 april och 15 

november 

Uppföljning i diariet Förvaltningschef 6 Rutinen fungerar 

        
Beslut barn och unga, 

öppenvård 

Alla insatser ska vara 

tidsbegränsade och 

aktuella 

Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Granskar besluten 

och insatser 
IFO-chef 6 Rutinen fungerar. 

Samtliga insatser på 

BoF är 

tidsbegränsade och 



 

 

aktuella vid båda 

kontrollmånaderna 

 

Genomförandeplaner för 

barn och familj 

Se till att det finns 

genomförandeplaner för 

alla insatser och att de är 

aktuella 

Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Går igenom alla 

insatser 
IFO-chef 6 Rutiner brister och 

detta behöver följas 

upp. Kommer ingå i 

verksamhetens 

egenkontroll. 

 

Förhandsbedömning 

vuxen 

Hur en anmälan gällande 

vuxen aktualiseras och 

förhands bedöms utifrån 

inkommen anmälan 

Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Alla pågående 

utredningar redovisas 

två gånger per år. 

IFO-chef 9 Rutinen fungerar. 
Samtliga 

aktualiseringar 

gällande vuxen har 

hanterats korrekt vid 

kontrollmånaderna. 

 

Utredning vuxen 

barnperspektiv 

Hur man betraktar 

barnperspektivet i 

utredningen 

 Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Alla pågående 

utredningar redovisas 

två gånger per år. 

IFO-chef 9 Rutinen fungerar. 
Fortsätta att följa upp 

kontrollmomentet för 

att säkerställa att 

detta görs över tid. 

Utredning vuxen beslut 

bistånd drogtest 

Kontrollera att det finns 

beslut om drogtest och 

utandningsprov då 

öppenvården tillsätts 

under utredning 

Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Granska utredningar 

som inletts under 

månaden.  

IFO-chef 6 Rutinen fungerar. 

Det finns ej behov av 

att ha 

kontrollmomentet 

med i kommande 

interkontrollplan 

Genomförandeplaner 

öppenvården behandlare 

Samtliga 

genomförandeplaner ska 

läsas och kontrolleras 

utifrån checklista  

Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Går igenom samtliga 

öppenvårdsinsatser 
IFO-chef 6 Rutiner brister och 

detta behöver följas 

upp. Kommer ingå i 

verksamhetens 

egenkontroll 

Försörjningsstöd Att arbetsplan upprättas 

för de som haft 

försörjningsstöd längre än 

tre månader 

Enhetschef Mars och september. 

Till nämnd januari 2025. 

Gå igenom samtliga 

insatser för att 

säkerställa att 

arbetsplan finns 

IFO-chef 6 Rutinen har brister 

och bör ses över. 
Mer än hälften av 

hushållen saknar eller 

har en arbetsplan som 

är äldre än 3 

månader. 
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2 
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1 
Osannolik 

 
1 2 3 4 

 1 
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Risk- och väsentlighetsanalys har 
gjorts med Riksgäldens modell som 
utgångspunkt 
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§ 12 Dnr 2025/00009 

Internkontrollplan 2025 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att godkänna upprättad 

internkontrollplan för familje- och utbildningsförvaltningen för 2025. 

Ärendebeskrivning 

Kontrollaktiviteter är de konkreta åtgärder som vidtas för att motverka, 

minimera eller i vissa fall eliminera risker.  

Internkontrollplanen och tillhörande rapporteringsrutiner utgör således 

kontrollaktiviteter för att helt enkelt säkerställa att den interna kontrollen 

fungerar på avsett sätt. Internkontrollplanen ska tas fram årligen och 

fastställas av ansvarig nämnd. Planen rapporteras till familje- och 

utbildningsnämnden som har det övergripande uppföljningsansvaret. 

En internkontrollplan för 2025 har upprättats.  

Process/rutin Kontrollmoment 

FUF´s kansli 
E-posthantering Att e-postrutiner fungerar  

Skolplikt Kontroll av elever som saknar skoltillhörighet. 

Skolplikt Kontroll av elevers frånvaro där frånvaron är mer än 20% 

enligt upprättad rutin. 

Interkommunalt Att avtal finns för alla barn och elever som går i annan 

kommun 
Delegationsbeslut Att delegationsbeslut fattats av rätt delegat 

Klagomålshantering Kontroll av antal inkomna klagomål samt att den klagande 

får svar inom utsatt tid. 

 

Individ- och familjeomsorgens verksamhet 
Barns delaktighet i 

uppföljning av 

öppenvårdsinsatser 

 

Fem slumpmässigt utvalda insatser som Enhetschef 

granskar att barnets delaktighet är dokumenterat.  

 

Avtal 

 

Att varje avtal är undertecknad av behörig avtalsskrivare 

 

Utredning skadligt 

bruk/beroende/våld 

 

Att man beaktar barnperspektivet i utredningen. 

 

Försörjningsstöd 

 

Att en arbetsplan upprättats för de som haft 

försörjningsstöd längre än tre månader, revidering ska ske 

var 3:e månad 
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Internkontrollplan 2025 
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Dokumenttyp: Internkontrollplan Datum: 2025-01-03 
  

Tjänsteställe: Familje- och utbildningsförvaltningen  
Handläggare: Maria Ronsten  
E-postadress: maria.ronsten@smedjebacken.se   
 
Diarienr: 2025/00009      Antagen av FUN 2025-02-xx § xx 

Internkontrollplan för familje- och utbildningsförvaltningen 2025 
 
Inledning 
Kontrollaktiviteter är de konkreta åtgärder som vidtas för att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera risker.  
Internkontrollplanen och tillhörande rapporteringsrutiner utgör således kontrollaktiviteter för att helt enkelt säkerställa att den interna 
kontrollen fungerar på avsett sätt. Internkontrollplanen ska tas fram årligen och fastställas av ansvarig nämnd. Planen rapporteras 
till familje- och utbildningsnämnden som har det övergripande uppföljningsansvaret. 
 
Styrdokument 
Fastställt reglemente för intern kontroll anger ramar och ansvar avseende internkontrollarbetet i kommunkoncernen. 
 
 

Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvar Redovisnings-

datum 

Kontrollmetod Rapport till Risk och 

väsent-

lighet 

FUF´s kansli     
E-posthantering Att e-postrutiner fungerar  FV-sekreterare Kontrolldatum: 

Vecka 10 

Mail skickas till 

slumpvis utvalda 

mottagare i FUFs olika 

verksamheter. 

Förvaltningschef 9 

Skolplikt Kontroll av elever som saknar 

skoltillhörighet. 

FV-sekreterare Februari & 

september 

Kontroll att alla elever 

har en skoltillhörighet. 

Förvaltningschef 9 

Skolplikt Kontroll av elevers frånvaro där 

frånvaron är mer än 20% enligt 

upprättad rutin. 

Rektorer Kontrolldatum 15 

april och 15 

november 

rektorer tar fram 

frånvarostatistik. 

Förvaltningschef 9 

Interkommunalt Att avtal finns för alla barn och 

elever som går i annan kommun 
Administratör på 

förvaltningen 
Kontrolldatum: 

Februari & Oktober 
Närvaro och kartläggning 

att arbetet har påbörjats 

Förvaltningschef 9 

mailto:maria.ronsten@smedjebacken.se


 

 

Delegationsbeslut Att delegationsbeslut fattats av 

rätt delegat 

FV-sekreterare Löpande  Kontroll när 

delegationsbeslut skickas 

för diarieföring 

Förvaltningschef. 

FUN januari 2026 

4 

Klagomålshantering Kontroll av antal inkomna 

klagomål samt att den klagande 

får svar inom utsatt tid. 

 

FV-sekreterare 15 april och 15 

november 

Uppföljning i diariet Förvaltningschef 6 

Individ- och familjeomsorgens verksamhet      

Barns delaktighet i 

uppföljning av 

öppenvårdsinsatser 

 

Fem slumpmässigt utvalda 

insatser som Enhetschef 

granskar att barnets delaktighet 

är dokumenterat.  

 

Enhetschef 

 

Mars och 

september. Till 

nämnd januari 

2026 

 

Fem slumpmässiga 

öppenvårdsinsatser 

 

IFO-chef, FC och 

FUN 

 

6 

 

Avtal 

 

Att varje avtal är undertecknad 

av behörig avtalsskrivare 

 

Administratör 

 

Mars och 

september. Till 

nämnd januari 

2026 

 

Samtliga avtal under året 

 

IFO-chef, FC och 

FUN 

 

6 

Utredning skadligt 

bruk/beroende/våld 

 

Att man beaktar 

barnperspektivet i utredningen. 

 

Enhetschef 

 

Mars och 

september. Till 

nämnd januari 

2026 

 

Alla pågående 

utredningar redovisas två 

gånger per år.  

 

IFO-chef, FC och 

FUN 

 

9 

Försörjningsstöd 

 

Att en arbetsplan upprättats för 

de som haft försörjningsstöd 

längre än tre månader, 

revidering ska ske var 3:e 

månad 

 

Enhetschef 

 

Mars och 

september. Till 

nämnd januari 

2026 

 

Gå igenom samtliga 

insatser för att säkerställa 

att arbetsplan finns och 

är reviderad. 

 

IFO-chef, FC och 

FUN 

 

4 

 

 
  



 

 

 
 
 

4 
Trolig 

 
4 8 12 16 

3 
Möjlig 

 
3 6 9 12 

2 
Mindre 

sannolik 

 

2 4 6 8 

1 
Osannolik 

 
1 2 3 4 

 1 
Lindrig 

 

2 
Mindre 
allvarlig 

3 
Allvarlig 

 

4 
Mycket 
Allvarlig 

              Konsekvens  

S
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Risk- och väsentlighetsanalys har 
gjorts med Riksgäldens modell som 
utgångspunkt 
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§ 13 Dnr 2024/00356 

Genomlysning av beslut om anpassad studiegång 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås besluta att godkänna den 

upprättade genomlysningen av fattade beslut om anpassad studiegång. 

Ärendebeskrivning 

I samband med att familje- och utbildningsnämnden 2024-11-07 § 98 

godkände delårsbokslutet för 2024, så beslutades även att nämnden vill ta del 

av den planerade genomlysningen av beslut om anpassad studiegång, samt 

att detta ska ske vid nämndens sammanträde i februari 2025.  

Förvaltningen har gjort en genomlysning av fattade beslut om anpassad 

studiegång.  

Rapporten innehåller  

1. Beskrivning av varför man beslutar om anpassad studiegång 

2. Hur det har sett ut de senaste åren 

3. Nuläget 

4. Åtgärder framåt 

 

I den upprättade rapporten framkommer följande planerade åtgärder framåt: 

 Skolan fokuserar på att utveckla tidiga insatser för att fånga upp elever 

som missar delar av kunskapsområden och ge dem stöd att komma ikapp.  

 Arbete med att förbättra elevnärvaro, arbetsmiljö och undervisningens 

kvalitet är centralt för att minska behovet av anpassad studiegång.  

 Skolan planerar också att fortsätta samarbeta med externa aktörer som 

Magelungen för att hantera skolfrånvaro.  

 Skolan behöver utveckla arbetssätt kring elever med autism för att skapa 

bättre anpassningar och stöd. 

 Fortsatt fokus på att säkerställa att elever i år 7-9 får det stöd de behöver 

genom elevhälsans kompetens. 

 Utvärdera och justera anpassningarna för elever i år 9 för att öka 

chanserna för gymnasiebehörighet, kanske genom intensifierat stöd eller 

tidig intervention. 

 

Beslutsunderlag 

Genomlysning av fattade beslut om anpassad studiegång 
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Genomlysning av fattade beslut om anpassad studiegång i 
Smedjebackens kommuns grundskolor 

 

1 Varför anpassad studiegång? 

Anpassningar och åtgärder innan beslut om anpassad studiegång  
Innan beslut om anpassad studiegång fattas, ges eleverna olika typer av stöd som 

anpassade scheman, material och lärmiljöer. Elever får extra hjälp i klassrummet, 

stöd i form av lärstudio, samt kontakt med externa aktörer som elevhälsa, BUP och 

andra relevanta instanser. Föräldrar är ofta involverade genom täta möten för att lösa 

problematiken innan anpassad studiegång övervägs. 

Bakomliggande orsaker 

 Långvarig skolfrånvaro, psykisk ohälsa och neuropsykiatrisk funktionsnedsättning 

(NPF), särskilt autism, är vanliga orsaker till att elever får anpassad studiegång. 

Elever med dessa utmaningar, som inte kan hantera skolans krav utan stöd, får ofta 

anpassningar för att orka med skolarbetet. 

Bakgrund till anpassningar 

Innan beslut om anpassad studiegång tas, får eleverna stöd som extra anpassningar, 

anpassade lärmiljöer, extra lärare och stöd från elevhälsa. Dessa åtgärder utnyttjas 

först, och endast om de inte är tillräckliga tas beslut om anpassad studiegång. Beslut 

om anpassad studiegång grundas ofta på långvarig frånvaro, stress, prestationsångest 

eller koncentrationssvårigheter, och i årskurs 7 och 8 handlar det om att få elever 

tillbaka till skolnärvaro med en lägre kravnivå. 

Resultat av insatsen 

För elever med problematisk skolfrånvaro, kan anpassad studiegång ge ett 

sammanhang i skolan, även om de bara närvarar ett par timmar per dag. Det kan 

minska risken att eleven blir en hemmasittare, men är inte alltid tillräckligt för 

gymnasiebehörighet. För elever med NPF, särskilt autism, kan anpassad studiegång 

ge dem tid att fokusera på färre ämnen och undvika att stanna hemma helt. För 

elever med psykisk ohälsa kan anpassad studiegång ge möjlighet att läka och gradvis 

återgå till skolan, eftersom de inte orkar vara i skolan på heltid. 
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2 Så här har det sett ut 
Tabell över antal elever med anpassad studiegång vid terminens slut i år 9 vt 2024. 
(Bergaskolan och Kyrkskolan tillsammans.) 
 Totalt antal 

elever med 
anpassad 
studiegång 

Varav pojkar Varav flickor I hur många av 
besluten har 
elevhälsans 
kompetens 
tillvaratagits 

Hur många 
elever med 
anpassad 
studiegång 
uppnådde 
gymnasie-
behörighet?  

År 9 18 8 10 3 6 

 

Antal elever i år 7-9 med beslut om anpassad studiegång vid terminens slut vt 2021, 

2022, 2023. (Bergaskolan och Kyrkskolan tillsammans.) 

 

  Vt 2021 Vt 2022 Vt 2023 

 År 7 5 8 2 

År 8 1 6 12 

År 9 17 5 13 

 

Tabellerna visar statistik över elever med anpassad studiegång vid terminens slut på 

Bergaskolan och Kyrkskolan för årskurserna 7-9 under de senaste åren. Här nedan 

följer en detaljerad analys baserad på informationen från tabellerna: 

2.1. Översikt av aktuella siffror (år 9, VT 2024): 

 Totalt antal elever med anpassad studiegång: 18 elever. 

 

 Fördelning mellan pojkar och flickor: 8 pojkar och 10 flickor.  

En jämn fördelning mellan könen, med en liten övervikt på flickor (56% 

flickor, 44% pojkar). 

 

 Elevhälsans kompetens: Elevhälsan har varit involverad i 3 av 18 beslut om 

anpassad studiegång (16.7%). Detta innebär att den majoriteten av beslut inte 

har involverat elevhälsan, vilket kan innebära att andra faktorer har spelat en 

större roll i besluten om anpassad studiegång. 

 

 Gymnasiebehörighet: 6 elever av de 18 med anpassad studiegång uppnådde 

gymnasiebehörighet (33.3%). Detta innebär att drygt en tredjedel av eleverna 

med anpassad studiegång hade möjlighet att ta sig vidare till gymnasiet, 

vilket kan ses som ett positivt resultat. 

2.2. Trend över de senaste åren (VT 2021-2023): 

 År 7: 

Antalet elever med anpassad studiegång har varierat: från 5 elever i VT 2021, 

till 8 i VT 2022, och sedan 2 i VT 2023. Denna minskning i antalet elever i 

årskurs 7 kan tyda på att det har blivit en förändring i hur anpassad 
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studiegång tillämpas tidigt i elevernas skolgång. Kanske har fler åtgärder och 

insatser på tidigare stadier (t.ex. extra anpassningar eller stöd i klassrummet) 

varit framgångsrika för att förhindra att elever behöver anpassad studiegång 

redan i år 7. 

 

 År 8:  

Antalet elever med anpassad studiegång ökade från 1 elev i VT 2021 till 12 

elever i VT 2023, vilket tyder på att behovet av anpassad studiegång har ökat 

i denna årskurs under de senaste åren. Denna trend kan bero på att fler elever 

i år 8 upplever utmaningar som kräver en anpassad studiegång, t.ex. ökade 

akademiska krav eller psykisk ohälsa som påverkar deras skolnärvaro. 

 

 År 9: 

År 9 har haft en stor variation i antalet elever med anpassad studiegång: 17 

elever i VT 2021, 5 elever i VT 2022, och 13 elever i VT 2023. Detta kan 

spegla olika faktorer som förändringar i skolans stödstruktur, men också den 

variation som kan finnas i elevpopulationen från år till år. Den relativt höga 

siffran för VT 2021 kan också tyda på att fler elever i denna årskurs under 

den perioden har haft svårigheter som krävde en anpassad studiegång, medan 

2022 var ett år med färre beslut om anpassningar. 

2.3. Övergripande observationer: 

 Könsfördelning: Det är intressant att notera att flickor (10) utgör en något 

större andel än pojkar (8) i år 9 med anpassad studiegång. Det kan finnas 

specifika faktorer som gör att flickor är mer benägna att få anpassad 

studiegång, såsom olika sätt att hantera stress och prestationskrav, eller att 

flickor generellt söker hjälp och stöd mer än pojkar. 

 

 Elevhälsa och beslutsfattande: Att endast 16.7% av besluten om anpassad 

studiegång har involverat elevhälsans kompetens kan vara en indikation på 

att skolorna kanske inte alltid prioriterar att involvera elevhälsan i 

beslutsprocessen för alla elever, trots att elevhälsan kan ha en viktig roll i att 

identifiera och stödja elever i behov av extra stöd. 

 

 Gymnasiebehörighet: En betydande andel av eleverna som får en anpassad 

studiegång (33.3%) har uppnått gymnasiebehörighet. Detta visar på att 

anpassad studiegång, trots att den innebär begränsningar i ämnesutbud eller 

skoltid, kan vara ett framgångsrikt sätt att hjälpa elever att nå skolmålen och 

vara redo för gymnasiet. 

2.4. Åtgärder framåt: 

 För att förbättra stöd och resultat för elever med anpassad studiegång kan det 

vara värdefullt att säkerställa att fler beslut fattas i samråd med elevhälsan. 

Elevhälsans kompetens kan bidra till att fånga upp bakomliggande faktorer 

som psykisk ohälsa eller andra behov som inte alltid är uppenbara för lärarna. 
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 Öka medvetenheten om hur anpassad studiegång kan stödja elever som är på 

väg mot gymnasiebehörighet, och fortsätta att fokusera på att skapa 

individuella lösningar för att underlätta övergången till gymnasiet. 

2.5. Sammanfattning: 

Tabellerna visar på ett varierande behov av anpassad studiegång mellan årskurserna 

och över de senaste åren. Det finns en ökning av beslut om anpassad studiegång, 

särskilt i år 8 och år 9, medan det i år 7 har varit en nedgång. Den stora andelen 

elever som uppnår gymnasiebehörighet trots anpassningarna är en positiv aspekt, 

men det finns också utrymme för förbättringar, särskilt i samband med elevhälsans 

inblandning i beslutsprocesserna. 

 

3 Nuläget 
Tabell med antal elever med anpassad studiegång, urvalsdatum 1 december 2024 
(Vads skola, Kyrkskolan, Hagge skola, Vinsboskolan, Rödaberga och Bergaskolan tillsammans) 
 Totalt antal elever 

med anpassad 
studiegång 

Varav pojkar Varav flickor I hur många av 
besluten har 
elevhälsans 
kompetens 
tillvaratagits 

Prognos antal av 
dessa elever som 
beräknas klara 
gymnasie-
behörighet  
(år 7-9) 

År 1      

År 2      

År 3 1 1  1  

År 4 1   1 0 

År 5 2 2  2  

År 6 3 3  3  

År 7 3 2 1 3 2 

År 8 6 3 3 4 2 

År 9 11 6 5 11 2-4 

Analys av tabellen med antal elever med anpassad studiegång (urvalsdatum 1 

december 2024): 

Tabellen visar fördelningen av elever med anpassad studiegång i årskurserna 1-9 vid 

en viss tidpunkt (1 december 2024). Den innehåller data om könsfördelning, 

involvering av elevhälsans kompetens, samt prognoser för gymnasiebehörighet. Här 

är en genomgång och analys av tabellen: 

3.1. Totalt antal elever med anpassad studiegång: 

 År 1-6 har relativt få elever med anpassad studiegång, vilket är förväntat då 

dessa årskurser ofta arbetar med att stödja elever i att etablera grundläggande 

lärande och hantering av skolvardagen. 

 

 År 7-9 har en märkbar ökning av elever med anpassad studiegång. År 7 har 3 

elever, år 8 har 6 elever och år 9 har hela 11 elever med anpassad studiegång. 

Detta tyder på att behovet av anpassade studiegångar ökar i takt med att 
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eleverna blir äldre och ställs inför högre akademiska krav och/eller större 

personliga utmaningar. 

3.2. Fördelning mellan pojkar och flickor: 

 År 1-6: För de yngre årskurserna är det en övervägande andel pojkar som får 

anpassad studiegång. I dessa årskurser ser vi exempelvis att samtliga elever 

med anpassad studiegång är pojkar. Detta kan tyda på att pojkarna generellt 

har större behov av anpassningar i dessa tidiga skolår. 

 

 År 7-9: I de äldre årskurserna är det en mer jämn könsfördelning, även om 

pojkarna är något fler än flickorna. I år 7 är fördelningen 2 pojkar och 1 

flicka, i år 8 är det 3 pojkar och 3 flickor, och i år 9 är det 6 pojkar och 5 

flickor. Detta kan tyda på att könsskillnaderna jämnas ut när eleverna når 

högre årskurser, vilket kan spegla att både pojkar och flickor i dessa åldrar 

möter liknande behov av anpassning. 

3.3. Elevhälsans kompetens: 

 I år 7 till år 9 är elevhälsans kompetens oftast involverad i besluten om 

anpassad studiegång. Särskilt i år 7 och år 9 är det ett mycket högt 

engagemang från elevhälsan, med 3 av 3 beslut i år 7 och 11 av 11 beslut i år 

9 som involverar elevhälsan. Detta är positivt och tyder på en integrerad och 

stödjande insats där elevhälsans kompetens tillvaratas för att möta de 

komplexa behoven hos elever med anpassad studiegång. 

 

 I år 8 är elevhälsans kompetens involverad i 4 av 6 beslut, vilket också är en 

hög andel, men inte lika hög som i år 7 och år 9. Det kan finnas ett behov av 

att öka elevhälsans involvering i de yngre årskurserna, särskilt om det finns 

elever som inte får tillräckligt stöd i ett tidigt skede. 

3.4. Prognos för gymnasiebehörighet: 

År 3, år 4 och år 5: Här är det bara en eller två elever med anpassad 

studiegång, och prognosen är att samtliga elever ska klara 

gymnasiebehörighet (för år 5 är det 2 elever som beräknas klara 

behörigheten). Eftersom dessa årskurser har ett litet antal elever med 

anpassad studiegång kan resultatet vara lättare att påverka och hjälpa dessa 

elever att nå målen för gymnasiebehörighet. 

 

År 7: Prognosen för gymnasiebehörighet är 2 av 3 elever (66,7%). Här ser vi 

en förhållandevis hög förväntad andel av eleverna som förväntas nå 

gymnasiebehörighet trots att de har en anpassad studiegång. Detta kan tyda 

på att anpassningarna som görs är effektiva och att eleverna får det 

nödvändiga stödet för att uppnå gymnasiekrav. 

 

År 8: Prognosen för gymnasiebehörighet är 2 av 6 elever (33,3%). Detta är 

en något lägre andel än i år 7, men ändå relativt positivt när man beaktar att 

dessa elever har specifika behov som kräver anpassad studiegång. 
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År 9: Prognosen för gymnasiebehörighet är mellan 2 och 4 elever (18-36%). 

Den relativt låga förväntade andelen som når gymnasiebehörighet kan bero 

på de särskilda utmaningar som elever i år 9 med anpassad studiegång möter. 

Detta är också en av de mest kritiska årskurserna för att förbereda sig inför 

gymnasiet, och det kan finnas olika faktorer som påverkar elevernas förmåga 

att nå behörighet. 

3.5. Sammanfattning: 

Det finns en övervägande andel elever i de äldre årskurserna (7-9) som får anpassad 

studiegång, vilket tyder på att behovet ökar i takt med att eleverna blir äldre och 

möter större akademiska krav och/eller personliga utmaningar.  

Elevhälsans kompetens är oftast involverad i besluten om anpassad studiegång för 

elever i år 7 och år 9, vilket tyder på ett integrerat stöd för dessa elever. 

Prognoserna för gymnasiebehörighet är mest positiva för elever i år 7, medan de är 

mer varierande och lägre för elever i år 9, vilket kan återspegla de större 

utmaningarna och kraven i högre åldrar. 

Det finns ett fortsatt behov av att stödja elever i både de yngre och äldre årskurserna 

genom effektiva anpassningar som gör att fler elever kan nå gymnasiebehörighet 

trots sina behov av anpassad studiegång. 

 

4 Åtgärder framåt: 

 Skolan fokuserar på att utveckla tidiga insatser för att fånga upp elever som 

missar delar av kunskapsområden och ge dem stöd att komma ikapp.  

 

 Arbete med att förbättra elevnärvaro, arbetsmiljö och undervisningens 

kvalitet är centralt för att minska behovet av anpassad studiegång.  

 

 Skolan planerar också att fortsätta samarbeta med externa aktörer som 

Magelungen för att hantera skolfrånvaro.  

 

 Skolan behöver utveckla arbetssätt kring elever med autism för att skapa 

bättre anpassningar och stöd. 

 

 Fortsatt fokus på att säkerställa att elever i år 7-9 får det stöd de behöver 

genom elevhälsans kompetens. 

 

 Utvärdera och justera anpassningarna för elever i år 9 för att öka chanserna 

för gymnasiebehörighet, kanske genom intensifierat stöd eller tidig 

intervention. 
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 Familje- och utbildningsnämnden 

Bokslut 2024 

Förslag till beslut 

Familje- och utbildningsnämnden beslutar att godkänna bokslut och 

verksamhetsberättelse för 2024 och skicka ärendet vidare till 

kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden redovisar bokslut och 

verksamhetsberättelse för året 2024. 

Ekonomisk analys_ 

Resultat per område, tkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Förvaltningsövergripande verksamhet 72 886 73 603 69 625 

Utbildningsområden 170 565 171 129 166 958 

Individ- och familjeomsorgen 37 395 40 558 37 399 

Summa 280 846 285 290 273 982 
 

Resultatet för Familje- och utbildningsnämnden visar ett överskott 4 444 tkr 

för 2024. 

Av nämndens 14 uppsatta mål 2024, anses 8 vara uppfyllda, 1 delvis uppfyllt 

och 5 ej uppfyllda.  

 

De mål som inte uppfyllts är 

- Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska  

- Barn och unga där vi inleder utredning ska erbjudas stöd och hjälp 

där det är möjligt i sin hemmiljö 

- Unga vuxna under 25år som hamnat i missbruks-problematik där vi 

inlett utredning ska erbjudas stöd och hjälp på hemmaplan 

- Alla elever ska klara grundskolan; Elever i åk 9 behöriga till 

yrkesprogram, andel (%) 

- Alla elever ska klara grundskolan; Elever i åk 9 som uppnått 

kunskapskraven i alla ämnen, andel (%) 

 

Målet som är delvis uppfyllt är 

- Meritvärde för varje årskurs på högstadiet ska öka 
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            INTÄKTER   KOSTNADER     

                    

  BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE RESULTAT 

                    

          FÖRVALTNINGSÖVERGRIPANDE  19 925 25 803 5 878 
 

93 528 98 689 -5 161 
 

717 

VERKSAMHET 
         

          UTBILDNINGSOMRÅDE 2 554 7 465 4 911 
 

173 683 178 030 -4 347 
 

564 

          INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 520 1 868 1 348 
 

41 078 39 263 1 815 
 

3 163 

                              

          TOTALT 22 999 35 136 12 137   308 289 315 982 -7 693   4 444 

           

. 
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Familje- och utbildningsnämnden_ 
 
Redovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall  

  2024 2024   2023 

Verksamhetens intäkter,         

inkl interna poster 308 289 320 426 12 137 309 566 
          

Verksamhetens kostnader,         

inkl interna poster 308 289 315 982 -7 693 307 184 

Årets resultat 0 4 444 4 444 2 382 

Investeringar 800 472 328 1 274 

Antal årsarbetare   299   312 

Verksamhetsbeskrivning 

I familje- och utbildningsnämndens ledningsfunktion ligger att leda, samordna och 
utveckla den övergripande verksamheten för: 

 Förskola, Grundskola, anpassad grundskola och skolbarnomsorg 

 Studie och yrkesvägledning 

 Barn- och elevhälsa 

 Individ- och familjeomsorg: fördelas över två funktionsindelade enheter; 

vuxenenheten och barn- och familjeenheten. 

 Ungdomsmottagningen 

Familje- och utbildningsnämnden ska vidare med uppmärksamhet följa att: 
Verksamheten inom nämndens ansvarsområde utvecklas enligt målen i skollagen, 
socialtjänstlagen, utbildningsförordningar, läroplaner och lagen om särskilda 
bestämmelser för vård av unga och lag om vård av missbrukare. 
Nämnden ansvarar för att utvecklings- och förändringsarbete bedrivs inom egna 
verksamheten samt att utveckla formerna för brukarinflytande.  
Familje- och utbildningsnämndens vision: ”… att stärka människor i Smedjebackens 
kommun till goda levnadsförhållanden som främjar delaktighet, gemenskap och lika 
möjligheter och ”innanförskap” är något som alla inom vår förvaltning ska bidra till. 

 
Familje- och utbildningsförvaltningens kansli och centrala barn- och 
elevhälsan 
Kansliet med förvaltningsledningen har ansvar för att verksamheten överensstämmer 
med gällande föreskrifter avseende innehåll och riktlinjer.  
Familje- och utbildningsnämnden ansvarar för att tillhandahålla resurser i form av 
personal, lokaler och material för att verksamheten skall kunna bedrivas i den 
omfattning som föreskrivs. Förvaltningens kansli, centrala barn- och elevhälsan och 
Individ- och familjeomsorgen är samlokaliserad. 
 
Centrala barn- och elevhälsan består av skolkurator, skolsköterskor, skolläkare, 
skolpsykolog och leds av en verksamhetschef. Samtliga funktioner arbetar ute på 
förvaltningens grundskolor. Barn- och elevhälsans uppdrag är att arbeta 
hälsofrämjande och förbyggande och elevhälsans personal ska stödja elevens 
utveckling mot utbildningens mål. Specialpedagogisk resurs ligger under respektive 
rektorsområde. 
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Rektorsområden 
Familje- och utbildningsnämnden ansvarar för förskoleverksamhet, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Förskola, fritidshem och 
grundskola är organiserad i förskole- /skolområden. Rektorer har det övergripande 
ansvaret för att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella målen. Rektor 
ansvarar för att förskolans, fritidshemmens och skolans resultat följs upp och 
utvärderas i förhållande till de nationella målen och kunskapskraven. Rektor har 
budget- och personalansvar för sitt rektorsområde. 
 
Individ- och familjeomsorgen 
Kommunen har det yttersta ansvaret för att de som vistas i kommunen får det stöd 
och den hjälp de behöver, förutsatt att kommunen är huvudman. Individ- och 
familjeomsorgen är organiserad utifrån funktion och är indelad i två enheter; 
vuxenenheten och barn- och familjeenheten. Varje enhet leds av en enhetschef och 
hela verksamheten leds av en verksamhetschef.  
Individ- och familjeomsorgen handlägger rätten till bistånd enligt Socialtjänstlagen. 
Exempelvis ekonomiskt bistånd om den enskilde inte på egen hand kan uppnå egen 
försörjning för att ha en skälig levnadsnivå, stöd och hjälp åt barn och unga och 
deras familjer samt vård och stöd gällande skadligt bruk och beroende. Individ och 
familjeomsorgen handlägger även ärenden gällande familjerätt, dödsboanmälningar, 
körkortsyttranden, yttrande till åklagare mm. Familjerådgivning är också en 
verksamhet som tillhör Individ och familjeomsorgen. Familjerådgivningens främsta 
uppgift är att arbeta med relationsbehandling för par och familjer. 
Ungdomsmottagningen arbetar med information om droger, sex och samlevnad till 
klasser i högstadiet, samt med enskilda stödsamtal till ungdomar. 

Årets händelser_ 
Det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå inom 
utbildningsverksamheterna i förvaltningen har fortsatt att utvecklas. På grund av 
sjunkande barnantal har förvaltningen behövt genomföra en verksamhetsförändring 
genom att minska antalet förskoleplatser. Förskolan Hattstugan tomställdes och barn 
och medarbetare flyttades till Strandängens förskola och Fridhems förskola. 
Vinsboskolan har under pågående ombyggnation bedrivit sin verksamhet i 
Stegelbackens skola.  
Under året har planering av kommande renovering och byggnation av Kyrkskolans 
lokaler skett.  
Arbetet utifrån satsningen gällande ”Jämlik förskola- och skola” har fortsatt. En 
förändring av satsningen av medel har skett i början på året. Utifrån de 
socioekonomiska förutsättningarna omfattas numera de centrala förskolorna, 
Rödabergaskolan och Bergaskolan. 
Den stora satsningen med inköp av material samt utbildning till personal för 
utbildningsverksamhetens förskolor och skolor för att bättre kunna anpassa 
undervisningen för Neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF), har följts.  
Samtliga medarbetare har genomfört Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) 
utbildningspaket.  

En skolstrateg har drivit det kommunövergripande arbetet med motivationslyftet. 
Under våren har fokus varit förskoleverksamheten. Tre av utbildningsverksamhetens 
förskolor har varit utsedda att delta i framtagande av material till ”Motivationslyftet i 



6 
 

 

förskolan”. NTA (Naturvetenskap och tekniksatsningen) för förskolan och 
grundskolan fortsätter bedrivas av en samordnare.    

Den planerade starten av Familjecentralen har flyttats fram. Under senare del av 
2024 har en utredning påbörjats gällande möjlighet att bedriva Familjecentral i den 
tomställda förskolan Hattstugan. Förvaltningen har påbörjat samverkan med Region 
Dalarna trots att den gemensamma lokalen inte finns på plats. 

Barn- och elevhälsan har fortsatt bedrivit det förebyggande och hälsofrämjande 
arbetet på grupp-, individ- och organisationsnivå.  

Individ- och familjeomsorgen har under året fortsatt arbetet kring det systematiska 
arbetsmiljöarbetet som startades under 2023 och två planeringsdagar resulterade i 
spelregler kring hur medarbetare i verksamheten ska ha det framgent. Den tidigare 
verksamhetschefen valde att avsluta sitt uppdrag och fick andra arbetsuppgifter i 
verksamheten. En tillförordnad verksamhetschef tillsattes 15 maj under 
rekryteringsperioden. Ny verksamhetschef för individ- och familjeomsorgen tillsattes 
15 september. Ett arbete utifrån omställning till nya socialtjänstlagen har under 
perioden påbörjats. En ny tjänst, fältassistent, har tillskapats utifrån omställningen till 
nya socialtjänstlagen. Fältassistenten ska arbeta förebyggande och uppsökande.  

En ny samverkansmodell för samverkan för barn- och unga har tagits fram och 
arbetet har under 2024 påbörjats. Samverkan gäller både med interna och externa 
parter som rör barn och unga. Individ- och familjeomsorgen, förskola, grundskola, 
barn- och elevhälsa, funktionsområdet för barn och unga, barn och 
ungdomspsykiatriska mottagningen, samtalsmottagningen för barn och unga samt 
habiliteringen deltar i samverkan. Syftet är att samverka för tidiga insatser  

Inom hela Familje- och utbildningsförvaltningen har arbetet fortsatt med att ha en bra 
arbetsmiljö i syfte att kunna rekrytera och behålla kompetenta medarbetare.   

Ekonomisk analys_ 

Resultat per område, tkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Förvaltningsövergripande verksamhet 72 886 73 603 69 625 

Utbildningsområden 170 565 171 129 166 958 

Individ- och familjeomsorgen 37 395 40 558 37 399 

Summa 280 846 285 290 273 982 
 

Resultatet för Familje- och utbildningsnämnden visar ett överskott 4 444 tkr för 2024. 

Förvaltningsövergripande verksamhet har ett överskott på 717 tkr. Kostnaderna 
för IT ger ett underskott på 315 tkr. Kansliet redovisar överskott p g a att tjänsten 
som verksamhetsutvecklare ej varit tillsatt under halva delen av året. Elevhälsan 
redovisar ett överskott på 244 tkr vilket beror på ej vikarietillsatt frånvaro. Inhyrd 
psykolog för 2024 ger ett underskott i verksamheten. Detaljerad beskrivning finns i 
verksamhetsbokslutet för elevhälsan. Verksamheten MOSVA redovisar överskott på 
425 tkr vilket beror på högre ersättningar från Migrationsverket. Priset för skolkort har 
höjts fr o m september vilket ger ett underskott på 279 tkr. Taxor och avgifter 
redovisar ett överskott på 651 tkr. Statsbidragen från Skolverket har blivit betydligt 
högre än beräknat (2 000 tkr). Det gäller bidraget för stärkt kunskapsutveckling i 
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skolan och kvalitetsfrämjande åtgärder i förskolan. Hyran för Röda Berga aktiverades 
fullt ut 2024 vilket gjorde att det blev ett underskott på hyrorna. Interkommunala 
kostnaderna/intäkter visar ett underskott på 2 421 tkr p g a fler barn i andra 
kommuners förskolor, fler elever i anpassad grundskola samt retroaktivt bidrag till 
fristående förskolor. 

Utbildningsområdena har ett överskott på 564 tkr. Över- och underskotten 
varierar mellan de olika verksamheterna. Nettokostnaden för personal har ett 
överskott mot budget på ca 1 680 tkr. Färre barn på avdelningarna i förskolan och 
därmed lägre kostnad för vikarier i verksamheten innebär överskott. Det har även 
varit lägre kostnad för vikarier inom de övriga områdena vilket beror på svårigheter 
att rekrytera på både korttidsfrånvaro samt vakanta lärartjänster. Underskotten beror 
på extra städning, reparationer av lokaler, diverse inköp av material samt kostnad för 
kompetensutveckling. Statsbidraget för inköp av läromedel har även 2024 fördelats 
ut till skolorna (610 tkr). Ytterligare förklaringar till underskotten /överskotten finns i 
respektive verksamhetsbokslut. 

Individ- och familjeomsorgen: Överskott 3 163 tkr. Administration har ett stort 
överskott på 1 598 tkr, vilket beror på ej vikarietillsatt frånvaro samt vakanta tjänster 
under rekrytering. Verksamheten för barn och familj redovisar ett överskott på 1 683 
tkr p g a färre och kortare placeringar. Det har varit få placeringar på institution. 
Verksamheten inom skadligt bruk och beroende för vuxna redovisar också ett 
överskott på 431 tkr, vilket beror på kortare och färre missbruksplaceringar. Det har 
inte varit några nya placeringar under andra halvåret 2024.Det ekonomiska biståndet 
redovisar ett underskott på 549 tkr. Biståndet har varit högre under 2024 än tidigare 
år. Detaljerad beskrivning av verksamheterna för 2024 finns i verksamhetsbokslutet 
för IFO. 
 

Måluppfyllelse_ 
Övergripande mål - En kommun för alla 
Strategiska nämndmål för 

att nå kommunfullmäktiges 

övergripande mål  

Mått/indikator Måltal Resultat 

Alla barn i åldrarna 3-9 år 
screenas genom 
”Esterscreening” för att 
upptäcka normbrytande 
beteende tidigt.  
 

Andel av alla barn i 
åldrarna 3-9 åringar 
som screenats. 
 

Alla Samtliga barn mellan 

3-9 år har screenats 

genom 

Esterscreening. 

Målet är uppfyllt. 

Alla elever i årkurs 2 och 

årskurs 5 ska utbildas i det 

förebyggande och 

hälsofrämjande arbetet ”Ung 
livsstil” 

Andel av alla barn som 
utbildats i årskurs 2 
och årskurs 5 
 

Alla Samtliga elever i 

årskurs 2 och 5 har 

utbildats i ”Ung livsstil”.  

Målet är uppfyllt. 

Hushåll med långvarigt 
försörjningsstöd ska minska  
 

Andel långvariga i 
relation till samtliga 
hushåll.  
 
 

Minska jämfört med 

föregående år 

Antalet hushåll har 

ökat från 71 hushåll 

2023 till 74 hushåll 

2024. 

Målet är inte uppfyllt. 



8 
 

 

 
 

Antal hushåll med barn 
som lever med 
långvarigt 
försörjningsstöd. 
 

 Antal hushåll har 

minskat från 58 

hushåll 2023 till 56 

hushåll 2024. 

Målet är uppfyllt 

Barn och unga där vi inleder 

utredning ska erbjudas stöd 

och hjälp där det är möjligt i 

sin hemmiljö  

Andel som accepterat 

erbjudandet  

Öka jämfört med 
föregående år 
 

Målet går inte att mäta 

Unga vuxna under 25år som 
hamnat i missbruks-
problematik där vi inlett 
utredning ska erbjudas stöd 
och hjälp på hemmaplan 
 

Andel som accepterat 
av de som fått 
erbjudandet. 

Öka jämfört med 

föregående år. 

Målet går inte att mäta 

 

Övergripande mål - En ekokommun i framkant, - Hög sysselsättning 

Strategiska nämndmål för 

att nå kommunfullmäktiges 

övergripande mål 

Mått/indikator Måltal Resultat 

Förskoleplats ska erbjudas 

inom 2 månader  

Andel som fått 

erbjudande inom två 

månader. 

Alla Samtliga har fått 

erbjudande om placering 

vid förskola inom två 

månader. 

Målet är uppfyllt. 

 

 

Övergripande mål - Attraktivt boende, - Bra ekonomi 
Strategiska nämndmål för 

att nå kommunfullmäktiges 

övergripande mål 

Mått/indikator Måltal Resultat 

Sjukfrånvaron ska minska Andel sjukfrånvarande Minska jämfört 

med föregående 

år 

Sjukfrånvaron har minskat 

från 7.99% (2023) till 

7,83% (2024). 

Målet är uppfyllt.  

 

 
Övergripande mål - Bra verksamhet 
Strategiska nämndmål för 
att nå kommunfullmäktiges 
övergripande mål 

Mått/indikator Måltal Resultat 

Meritvärde för varje årskurs 
på högstadiet ska öka 

Meritvärdet för varje 
årskull jämfört med 
terminen innan 
 

Meritvärdet för 

varje årskull 

jämfört med 

terminen innan 

Meritvärdet har ökat i 4 

av 6 årskurser.  

(2023 hade meritvärdet 

ökat i 2 av 6 årskurser.) 

 Målet är delvis uppfyllt.  
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Alla elever ska klara 
grundskolan 

Elever i åk 9 behöriga 
till yrkesprogram, 
andel (%) 
 

Alla Totalt av eleverna i år 9 i 

kommunens skolor var 

80,8% behöriga till 

yrkesprogram vt 2024. 

Från Bergaskolan var 

77,9% (2024) och 87,5% 

(2023) behöriga till 

yrkesprogram . 

Från Kyrkskolan var 

~100* (2024)  (intern 

statistik 92%) och 100% 

(2023) behöriga till 

yrkesprogram. 

Målet är inte uppfyllt. 

 Elever i åk 9 som 
uppnått 
kunskapskraven i alla 
ämnen, andel (%) 

 Totalt av eleverna i år 9 i 

kommunens skolor 

uppnådde 65,8% (2024) 

och 67,6% (2023) 

kunskapskraven i alla 

ämnen. 

Från Bergaskolan 

uppnådde 61,1% (2024) 

och 66,7% (2023) 

kunskapskraven i alla 

ämnen.  

Från Kyrkskolan 

uppnådde 84,0% (2024) 

och 83,3% (2023) 

kunskapskraven i alla 

ämnen. 

Målet är inte uppfyllt. 

Andelen högskoleutbildad 
personal ska öka inom våra 
verksamheter fritidshem, 
förskola och grundskola.  

Andel personal med 
adekvat högskole-
utbildning inom 
förskolan  

Öka jämfört med 

föregående år. 

Andel personal med 

högskoleutbildning inom 

förskolan har ökat från 

40% (2023) till 42% 

(2024). 

Målet är uppfyllt. 

 Andel personal med 
adekvat högskole-
utbildning inom 
fritidshemmen  

 Andel personal med 

högskoleutbildning inom 

fritidshemmen har ökat 

från 27% (2023) till 38% 

(2024) 

Målet är uppfyllt. 

 Andel lärare med 
lärarlegitimation i 
grundskolan 

  Andel personal med 

lärarlegitimation har ökat 

från 79,5% (2023) till 88% 

(2024). 

Målet är uppfyllt. 
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I målet: ”Alla elever ska klara grundskolan” är uppgifterna tagna från Skolverkets 
officiella statistik som publicerades i slutet av året. I delårsbokslutet togs uppgifterna 
från vår interna statistik vilket är orsaken att uppgifterna inte är exakt lika. 
 
* Observera att om antalet EJ behöriga är 1-4, så visas andelen behöriga som ~100 
 

Analys och åtgärder av ej uppfyllda mål_ 
 
Mål: Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska 
- Antal långvariga i relation till samtliga hushåll 
 
Resultat: 
Under 2024 var det 159 unika hushåll som erhöll ekonomiskt bistånd, 47% av dessa 
var de långvariga hushållen. För 2023 var andel unika hushåll 158 och 45% utgjorde 
de långvariga hushållen. Målet var att andel hushåll med långvarigt ekonomiskt 
bistånd ska minska från föregående år vilket inte uppnåtts. Andel hushåll har i stället 
ökat. Ökningen är dock inte lika stor som mellan 2022 och 2023. 
Antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd har under 2024 minskat med 20 
hushåll men sedan har det tillkommit 24 nya ärenden.  

Analys:  

Målet ej uppfyllt 

Socialstyrelsen tillhandahåller nationella orsakskoder, de koder som handläggarna 

registrerar för att ange orsaken till att hushållet söker ekonomiskt bistånd. De tre 

största grupperna bland de långvariga hushållen är arbetslös ingen ersättning/stöd, 

arbetslös, otillräcklig ersättning och arbetslös, väntar ersättning/stöd, 

sjuk/aktivitetsersättning m läkarintyg, otillräcklig ersättning och/eller väntar 

ersättning och arbetshinder sociala skäl och arbetshinder rehabiliterande 

åtgärder.  

Den största gruppen av dessa tre var gruppen arbetslös med i snitt 35 individer varje 

månad, den näst största gruppen var de individer som är sjukskrivna med läkarintyg, 

i snitt 16 individer varje månad och den tredje gruppen är den med individer med 

arbetshinder sociala skäl eller arbetshinder rehab åtgärder, i snitt 14 individer varje 

månad. Det har varit totalt 23 unika individer som varit/är aktuella under 2024 hos 

den kommunala arbetsmarknadsenheten.  

De individer som tillhör gruppen sjukskrivna, arbetshinder sociala skäl och 

rehabiliterande åtgärder har ofta en mångfacetterad problematik och är en grupp 

som det krävs både samverkan från andra myndigheter och verksamheter och flera 

samverkande insatser för att individerna ska komma i egen och rätt försörjning.  

I den grupp som kodas arbetshinder sociala skäl finner man också individer som har 

eller haft ett skadligt bruk och/eller beroende som gör att man genom detta inte kan 

stå till arbetsmarknadens förfogande. En del av de individerna erhåller och har 

erhållit stöd och behandling från vuxenenhetens öppenvård för skadligt bruk och 

beroende.  

När det gäller de individer som är sjukskrivna så finns ett aktuellt läkarintyg som 

fastställer rätten till sjukskrivningen men dessa individer har ingen 

sjukpenninggrundad inkomst så de har således ej rätt att erhålla ersättning från 

Försäkringskassan.   
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Smedjebacken skiljer inte ut sig gällande denna grupp om man ser till statistik för 

riket, länet och jämförbara kommuner. Det finns dock inte statistik för 2024 än men 

för 2022 och 2023 finns. Under 2022 låg Smedjebacken lägre än riket men högre än 

både Dalarna och liknande kommuner. För 2023 låg Smedjebacken lägre än riket 

men högre än både Dalarna och liknande kommuner utifrån socioekonomiska 

förutsättningar. 

Åtgärd:  
Familje- och utbildningsnämnden uppdrog till Individ- och familjeomsorgen 2024-09-
12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska antal hushåll med 
långvarigt försörjningsstöd. En handlingsplan togs fram av verksamheten och 
Familje- och utbildningsnämnden fattade beslut 2024-12-05 § 104 dnr 2024/00324 
att anta handlingsplan. Den första aktiviteten i handlingsplanen var att göra en 
genomlysning av hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd vilket påbörjades senare 
del av 2024.  

Syftet med genomlysningen är att se vilka behov som finns inom målgruppen och 
vilka insatser som kan anses behövas eller vid behov utvecklas i samverkan med t 
ex kommunens arbetsmarknadsenhet. Utifrån genomlysningen ska en handlingsplan 
upprättas.  

 
Mål: Barn och unga där vi inleder utredning ska erbjudas stöd och hjälp där det 
är möjligt i sin hemmiljö 
 
Resultat: 
Antal unika utredningar för 2024 var 140 stycken, andel öppenvårdsinsatserna 
utgjorde 61%, dvs 85 insatser. 2023 var andelen unika utredningar 125 stycken och 
öppenvårdsinsatserna utgjorde 50%. Andel öppenvårdsinsatser har ökat från 
föregående år. En kontroll via verksamhetssystemet att samtliga familjer blir erbjudna 
öppenvårdsinsatser går i praktiken inte att utföra.  
 
Analys:  
Verksamheten ska alltid erbjuda familjer stöd och hjälp i sin hemmiljö där det är 
möjligt, det är en rutin som finns i verksamheten. Det finns 2, 5 tjänst 
familjebehandlare inom barn och familjeenheten vilket gör att den insatsen, som är 
en hemmaplansinsats, finns med i gruppen och ingår i de diskussionerna kring 
lämpliga åtgärder för familjer med behov av hjälp och stöd. Det går inte att 
säkerställa, genom att ta fram uppgifter från verksamhetssystemet, att varje familj 
faktiskt blir erbjuden hjälp och stöd på hemmaplan. Detta är uppgifter som 
verksamheten får via medarbetare.  
 
Det verksamheten kan kontrollera genom verksamhetssystemet är andel 
öppenvårdsinsatser. Detta medför inte att man med säkerhet kan säga att samtliga 
familjer blir erbjudna och det genererar i ett korrekt antal som accepterat 
erbjudandet.  
 

Åtgärd: 
Mål och indikator för uppföljning har ändrats i nämnplan för 2025 så det är möjligt att 
ta fram uppgifter och kvalitetssäkra dem utifrån från verksamhetssystemet. 
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Mål: Unga vuxna under 25 år som hamnat i missbruksproblematik där vi inlett 
utredning ska erbjudas stöd och hjälp på hemmaplan 
 
Resultat: 
Andel utredningar för målgruppen 2024 var 9 stycken och öppenvårdsinsatserna 
utgjorde 78% dvs 7 stycken. Under 2023 var det 6 utredningar gällande samma 
målgrupp och öppenvårdsinsatserna utgjorde 83% dvs 5 stycken. Andel 
öppenvårdsinsatser har minskat mellan 2023 och 2024. Verksamheten kan dock inte 
genom verksamhetssystemet kontrollera att samtliga får erbjudande om 
öppenvårdsinsatser.  
 
Analys:  
Verksamheten ska alltid erbjuda individer stöd och hjälp i sin hemmiljö där det är 
möjligt, det är en rutin som finns i verksamheten. Det finns 2 tjänster som behandlare 
inom vuxenenheten vilket gör att den insatsen, som är en hemmaplansinsats, finns i 
gruppen och ingår i de diskussionerna kring lämpliga åtgärder till individer med 
behov av hjälp och stöd. Det går inte att säkerställa, genom att ta fram uppgifter från 
verksamhetssystemet, att varje individ faktiskt blir erbjuden hjälp och stöd på 
hemmaplan. Verksamheten kan inte kontrollera dessa uppgifter i verksamhets-
systemet. Verksamheten kan dock kontrollera andel öppenvårdsinsatser. Detta 
medför inte att man med säkerhet kan säga att samtliga individer blir erbjudna och att 
man sedan kan säga att korrekt antal accepterat erbjudandet och antal insatser 
därmed är korrekta.  
 
Åtgärd:  
Mål och indikator för uppföljning har ändrats i nämnplan för 2025 så det är möjligt att 
ta fram uppgifter och kvalitetssäkra dem utifrån från verksamhetssystemet. 
 
Mål: Alla elever ska klara grundskolan 
- Elever i åk 9 behöriga till yrkesprogram 
 

Resultat: I årskurs 9 våren 2024 var det 23 elever av totalt 120 elever (20%) som 
inte uppnådde gymnasiebehörighet. 
 
Analys:  
Det är betydligt fler elever detta läsår som inte är behöriga till gymnasiet än tidigare 
år. Mellan åren 2019 - 2023 har antalet varierat mellan 6 - 10 elever som ej varit 
behöriga.  
 

År Antal ej behöriga elever till gymnasiet 

2019 8 

2020 7 

2021 10 

2022 6 

2023 9 

2024 23 
 

Under 2024 är det totalt 23 elever som inte är behöriga och det är i princip dubbelt så 
många som tidigare år. 21 av eleverna under 2024 gick på Bergaskolans högstadium 
och 2 elever på Kyrkskolans högstadium. 15 elever var pojkar och 8 flickor, 
majoriteten är således pojkar. 2024 sticker med andra ord ut. Att dra slutsatsen att 
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detta skulle innebära en trend framåt är inte rimligt utifrån de tidigare årens resultat. 
Att antalet är högre på Bergaskolan kan dels förklaras med att Bergaskolans 
elevunderlag är nästan fyra gånger större. En annan förklaring kan också vara att 
Bergaskolan ligger i ett socioekonomiskt utsatt område vilket inte Kyrkskolan gör.  
  
Fem orsaker har hittills kunnat identifierats: elever med problematisk skolfrånvaro i 
någon form, elever som inte uppnådde kunskapskrav i svenska som andra språk 
samt elever som har en mångfacetterad problematik med bland annat 
inlärningssvårigheter, bristande motivation samt en psykisk ohälsa. 
 
17 av eleverna i årskurs 9 hade beslut om anpassad studiegång. Det innebär att 
eleverna inte läste samtliga ämnen. Denna anpassning görs vanligtvis för att eleven 
ska få möjlighet att kunna fokusera mer på de ämnen som krävs för att bli behörig till 
gymnasiet. Av de 17 eleverna som hade anpassad studiegång var det 7 elever som 
hade anpassningen på grund av problematisk skolfrånvaro. Detta för att minska 
stress och prestationsångest hos elever. I dessa fall är det svårare att uppnå 
gymnasiebehörighet. Det är för många ämnen som saknas på grund av 
anpassningen som genomförts. En annan förklaring är också att eleven varit borta 
under långa perioder från skolan och eleven behöver slussas tillbaka till skolan i den 
takt som är anpassad utifrån elevens behov och problematik. Trappas studietakten 
och belastningen från skolan upp för hastigt finns risken att man förlorar eleven igen 
och en skolfrånvaro återuppstår.  
 
Åtgärd:  
Fortsätta arbetet utifrån rutinen för problematisk skolfrånvaro och arbeta systematiskt 
tillsammans med elevhälsans professioner för att få elever med problematisk 
skolfrånvaro tillbaka till skolan. De skolor som berörs behöver utveckla det främjande 
och förbyggande elevhälsoarbetet.  Elever som inte når kunskapskraven i svenska 
som andra språk ska erbjudas extra tid i ämnet svenska tidigare samt under längre 
tid. Insatser tidigt är en avgörande faktor för det slutgiltiga resultatet.  
 
De studiecoacher som finns på Bergaskolan ska intensifiera arbetet med elever 
utifrån relationsbyggande, skapa tydliga ramar, arbeta med att fånga upp frånvaro 
hos elever i ett tidigt skede, motivationsskapande insatser och arbete med andra 
sociala faktorer.  
 
En genomlysning av samtliga beslut av anpassad studiegång ska genomföras i syfte 
att kritiskt granska de insatser som man gjort för varje enskild elev i syfte att se om 
man kan göra på något annat sätt. Detta tillvägagångssätt ska tillämpas av 
respektive rektor i respektive organisation i det löpande arbete med elever. 
 
- Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen 
 

Resultat: På Bergaskolan sjönk andel elever som uppnått kunskapskraven i samtliga 
ämnen från 66,7% (2023) till 61,1% (2024). På Kyrkskolan ökade andelen som 
uppnått kunskapskraven i samtliga ämnen från 83,3% (2023) till 84,0% (2024).    
 
Analys: 
Under 2024 uppnådde 37 av 120 elever inte kunskapskraven i samtliga ämnen. Av 
de 37 eleverna hade 17 elever anpassad studiegång, vilket i praktiken innebär att de 
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inte kommer kunna uppnå kunskapskraven i alla ämnen eftersom de inte läser 
samtliga ämnen.  
  
I denna grupp förekommer också elever med problematisk skolfrånvaro och elever 
med psykisk ohälsa. För elever som har en problematisk skolfrånvaro blir fokus att se 
till att de är i skolan som ett första steg och då är inte ämnena det viktigaste. För 
elever med en psykisk ohälsa är det fokus på arbete med måendet. Det kan ske i 
samverkan med elevhälsan eller med hälso- och sjukvården.  
 
På Bergaskolan var det 13 elever som inte uppnådde kunskapskraven i samtliga 
ämnen våren 2024 men som ändå kom in på gymnasiet. Även om dessa elever inte 
uppnådde kunskapskraven i samtliga ämnen så har de gjort stora framsteg jämfört 
med våren 2023. Våren 2023 saknade elevgruppen tillsammans 58 betyg. Våren 
2024 saknade samma elevgrupp 24 betyg. Det innebär alltså en förbättring med 34 
betyg. De ämnen eleverna fortfarande saknar betyg i är moderna språk, SO-ämnen, 
idrott, kemi och slöjd. 
  
Åtgärd: 
Fortsätta arbetet utifrån rutinen för problematisk skolfrånvaro och arbeta systematiskt 
tillsammans med elevhälsans professioner för att få elever med problematisk 
skolfrånvaro tillbaka till skolan. De skolor som berörs behöver utveckla det främjande 
och förbyggande elevhälsoarbetet. Elever som inte når kunskapskraven i svenska 
som andra språk ska erbjudas extra tid i ämnet svenska tidigare samt under längre 
tid. Insatser tidigt är en avgörande faktor för det slutgiltiga resultatet.  
 
De studiecoacher som finns på Bergaskolan ska intensifiera arbetet med elever 
utifrån relationsbyggande, skapa tydliga ramar, arbeta med att fånga upp frånvaro 
hos elever i ett tidigt skede, motivationsskapande insatser och arbete med andra 
sociala faktorer.  
 
En genomlysning av samtliga beslut av anpassad studiegång ska genomföras i syfte 
att kritiskt granska de insatser som man gjort för varje enskild elev i syfte att se om 
man kan göra på något annat sätt. Detta tillvägagångssätt ska tillämpas av 
respektive rektor i respektive organisation i det löpande arbete med elever. 

Framtiden_ 

Det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå inom 
utbildningsverksamheterna behöver fortsätta att utvecklas framför allt vad gäller 
analysnivån. Analysen ligger till grund för vilka åtgärder som behöver vidtas för att 
förbättra vår verksamhet. Utbildningsverksamheternas stora övergripande satsningar 
- NPF-satsningen, ESTER (screening mot normbrytande beteenden), 
Motivationslyftet och NTA - har en röd tråd och arbetet börjar redan i förskolan. 
Utbildningsverksamheterna följer närvaro hos barnen redan på förskolan utifrån 
planerad närvaro för att undvika kommande skolfrånvaro. Under våren 2025 planeras 
de första digitala nationella proven genomföras.  
 
Barnafödandet har fortsatt minska och Familje- och utbildningsnämnden gav 2024-
12-05 förvaltningen i uppdrag att genomföra en utredning av hela förskole- och 
grundskoleverksamheten för perioden 2024-2034, med fokus på framtida utmaningar 
och möjligheter. 
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Alla utbildningsverksamheter behöver fortsätta öka medvetenheten, förhållningsätt 
och arbetsmetoder kring NPF-relaterad problematik. Lärmiljöer samt skolnärvaro 
behöver fortsätta vara i fokus. Det förebyggande och hälsofrämjande arbetet är 
viktigt för att nå en hög måluppfyllelse. 

Inom individ- och familjeomsorgens verksamhet kommer arbetet med omställningen 
inför den nya socialtjänstlagen som väntas träda i kraft 1 juli 2025, att vara i fokus. 
Syftet är att socialtjänsten ska bli mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än 
idag: att sänka trösklarna, nå invånare tidigt innan problemen växt sig stora. 
Socialtjänsten ska också bli mer kunskapsbaserad och vila på forskning och 
beprövad erfarenhet. 

Den nya socialtjänstlagen innebär att socialtjänsten ska arbeta på nya sätt och få nya 
verktyg. Bland annat kommer man att kunna ge vissa insatser utan föregående 
utredning, vilket inte är fallet i dag. Socialtjänsten ska gå från att vara en verksamhet 
som bygger på utredningar och myndighetsbeslut, till att bli mer aktivt förebyggande.   

Personalförsörjning kommer fortsatt att vara en av förvaltningens största utmaningar. 
Att ständigt förbättra arbetsmiljön är verksamhetens viktigaste framgångsfaktor för att 
behålla kompetenta medarbetare samt för att rekrytera nya.   
 
Maria Ronsten,  
Förvaltningschef  
Familje- och utbildningsförvaltningen 
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NYCKELTAL INOM BARNOMSORGEN 2020 – 2024_ 

 
 

Tid Antal 

barn/årsarb 

Förskolan 

Antal 

Barn/årsarb 

Fritidshem 

Andel  

Högskoleutb 

Förskolan 

% 

Andel 

Högskoleutb 

Fritidshem 

% 

HT 24 4,6 18,2 42         38 

HT 23 4,5  16,1 40 27 

HT 22 5,0 18,1 35 27 

HT 21 4,84 18,49 32 28 

HT 20 5,24 20,19 33 25 

 

 

 

 

 

NYCKELTAL FÖRSKOLEKLASS OCH SKOLA  

LÄSÅRET 19/20 – 23/24 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Tid Antal 

lärare/100 

elever 

Andel 

behöriga 

% 

Antal 

lärare/100 

elever 

f-klass 

Andel 

behöriga  

f-klass 

% 

Andel som 

nått målen 

i % och 

merit-värde 

Andel 

behöriga till 

gymnasiet 

% 

 

23/24 

 

 

10,1 

 

88 

 

 

 

8,1 

 

89 
 

65,8 

212,7 

 

80,8 

 

22/23 

 

 

9,1 

 

77,5 

 

8,3 

 

100 
 

67,6 

214,1 

 

90,2 

 

21/22 

 

10,8 
 

74,7 
 

7,9 
 

100 
 

81,6 

225 

 

90 

20/21 10,9 79,9 7,9 100 
78,4 

225 
88 

19/20 9,3 79,6 8,87 80 
73,4 

218,6 
90,8 
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SAMMANSTÄLLNING AV SKOLVERKETS RAPPORT 2024 

OM SLUTBETYG I ÅR 9_ 
 

Uppgifter inhämtade från Skolverkets hemsida / statistik 

 

 
SMB BERGA KYRK LUDVIKA FAGERSTA RIKET 

Meritvärde 212,7 203,4 248,4 215,8 198,2 227,6 

Flickor 229,2 223,1 250,0 224,2 208,8 236,9 

Pojkar 193,8 181,9 246,3 208,5 188,3 218,9 

Behöriga till 

gymnasiet % 
80,8 77,9 ~100 84,0 75,6 83,7 

Nått målen i alla 

ämnen 
65,8 61,1 84,0 64,2 56,7 71,9 

       

Antal som slutat  

år 9 

 

120 

 
95 25 293 164 122 864 

Genomsnittlig 

betygspoäng i 

Engelska 
13,8 13,6 14,6 14,3 13,9 15,0 

Inte nått målen i 

Engelska  
8,3 8,4 8,0 10,2 11,6 7,3 

       

Genomsnittlig 

betygspoäng i 

Matematik 
11,9 11,5 13,4 11,5 10,0 12,1 

Ej nått målen i 

Matematik 
15,0 17,9 4,0 10,2 11,6 12,8 

       

Genomsnittlig 

betygspoäng i 

Svenska 
12,4 12,3 12,6 12,6 13,8 13,7 

Inte nått målen i 

Svenska 
9,9 11,6 4,0 6,5 5,5 6,4 
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    Bruttokostnader per barn och år_ 

       

  

Förskola 
 

Fritidshem 
  

       
Bokslut 2024 

 
203 627 

 
39 467 

  
Bokslut 2023 

 
181 311 

 
41 136 

  
Bokslut 2022 

 
173 071 

 
38 534 

  
Bokslut 2021 

 
169 954 

 
36 627 

  
Bokslut 2020 

 
142 218 

 
34 637 

  
Bokslut 2019 

 
131 984 

 
34 357 

  
Bokslut 2018 

 
134 991 

 
31 637 

  

       
    Bruttokostnader per elev och år 

       

      

Anpassad  

  

F-6 
 

7-9 
 

grundskola 

       
Bokslut 2024 

 
127 211 

 
144 848 

 
679 594 

Bokslut 2023 
 

120 071 
 

145 981 
 

642 069 

Bokslut 2022 
 

114 684 
 

141 470 
 

634 466 

Bokslut 2021 
 

110 042 
 

132 345 
 

606 062 

Bokslut 2020 
 

104 978 
 

123 772 
 

587 633 

Bokslut 2019 
 

102 278 
 

120 567 
 

540 039 

Bokslut 2018 
 

99 340 
 

120 141 
 

448 333 

       
    Antal elever och barn     

       År 
 

Skola 
 

Förskola 
 

Fritidshem 

  
 

    
2024 

 
1158 

 
423 

 
370 

2023 
 

1167 
 

463 
 

344 

2022 
 

1154 
 

461 
 

334 

2021 
 

1134 
 

452 
 

331 

2020 
 

1111 
 

504 
 

346 

2019 
 

1095 
 

534 
 

352 

2018 
 

1052 
 

511 
 

375 
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JÄMFÖRELSE 2023 – 2024_ 

       Utfall Budget  Utfall Avvikelse 

Verksamhet 2023 2024 2024   

     Nämnd        1 005 000               834 000     890 000 -56 000 

     Kansli        5 558 000            5 845 000     5 496 000 349 000 

     IT        7 710 000            8 006 000     8 321 000 -315 000 

     Elevhälsa        4 527 000            5 623 000     5 379 000 244 000 

     Skolbibliotek        1 198 000            1 233 000     1 214 000 19 000 

     Hyror (inkl städ)      49 299 000          51 501 000     52 054 000 -553 000 

     Taxor och avgifter -7 845 000 -7 410 000 -8 061 000 651 000 

     Skolskjutsar        1 765 000            1 757 000     2 036 000 -279 000 

     Interkom ersättning        5 967 000            5 850 000     6 590 000 -740 000 

     Anpassad grundskola        7 770 000            7 070 000     8 751 000 -1 681 000 

     

     Utbildningsområden 
   Adm      16 687 000          17 321 000     17 140 000 181 000 

Skolor inkl fritidshem      85 946 000          89 877 000     88 191 000 1 686 000 

Förskolor      56 996 000          57 225 000     55 450 000 1 775 000 

     

     IFO 
    Adm      17 137 000          18 950 000     17 352 000 1 598 000 

Barn- och Ungdomsv        9 611 000          10 459 000     8 776 000 1 683 000 

Missbruksvård / vuxna        2 126 000            1 529 000     1 098 000 431 000 

Ekonomiskt bistånd        8 525 000            9 620 000     10 169 000 -549 000 

               

     SUMMA     273 982 000        285 290 000     280 846 000 4 444 000 

     BUDGET 276 364 000 
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SMEDJEBACKENS KOMMUN 
  

BOKSLUT 2024 
 FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 

    

      FÖRVALTNINGSÖVERGRIPANDE VERKSAMHET 
   

      VERKSAMHET INTÄKTER KOSTNADER AVVIKELSE 

  BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL   

            

NÄMND     834 890 -56 

VERKSAMHETSBIDRAG     202 118 84 

IT-KOSTNADER CENTRALT     8 006 8 321 -315 

ADMINISTRATION     5 408 5 156 252 

KOMPETENSUTVECKLING   71 234 294 11 

            

ELEVHÄLSAN           

RESURSENHETEN   26 1 172 1 037 161 

PSYKOLOG     437 820 -383 

KURATOR     1 830 1 470 360 

SKOLHÄLSOVÅRD     2 184 2 078 106 

            

SKOLBIBLIOTEK 250 268 1 483 1 482 19 

            

FÖRSKOLOR GEMENS 6 020 8 050 18 641 18 910 1 761 

FRITIDSHEM GEMENS 2 550 2 967     417 

SKOLOR GEMENS 7 590 9 466 33 575 34 876 575 

MOSVA 1 065 1 413 2 395 2 318 425 

SKOLSKJUTS   12 1 757 2 048 -279 

            

INTERKOMMUNAL ERS/BIDRAG           

GRUNDSKOLA 1 500 2 151 5 500 5 713 438 

FRITIDHEM 50 151 300 360 41 

FÖRSKOLA 900 1 228 2 500 4 047 -1 219 

ANPASSAD GRUNDSKOLA     7 070 8 751 -1 681 

            

            

      SUMMA 19 925 25 803 93 528 98 689 717 
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SMEDJEBACKENS KOMMUN 
  

BOKSLUT 2024 
 FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 

    

      UTBILDNINGSOMRÅDE 
     

      VERKSAMHET INTÄKTER KOSTNADER AVVIKELSE 

  BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL   

            

TEAMET     4 758 4 789 -31 

            

FÖRSKOLOR           

LILLGÅRDEN      3 828 3 728 100 

SOLHYTTAN    63 9 078 9 067 74 

            

FRITIDSHEM           

VAD FRITIDSHEM     711 686 25 

SÖDERBÄRKE FRITIDSHEM     1 191 1 071 120 

            

VAD F-KLASS   43 1 304 1 486 -139 

            

SKOLOR           

VAD SKOLA   224 4 852 5 013 63 

KYRKSKOLA 4-6   135 5 252 5 534 -147 

KYRKSKOLA 7-9   390 5 945 6 163 172 

            

KÖK VAD     1 017 1 017 0 

KÖK KYRKSKOLA     1 564 1 564 0 

            

            

      SUMMA 0 855 39 500 40 118 237 
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SMEDJEBACKENS KOMMUN 
  

BOKSLUT 2024 
 FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 

    

      UTBILDNINGSOMRÅDE 
     

      VERKSAMHET INTÄKTER KOSTNADER AVVIKELSE 

  BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL   

            

CENTRALATEAMET 342 342 5 966 5 636 330 

NORRATEAMET     3 455 3 499 -44 

FÖRSKOLETEAMET 342 342 3 826 3 901 -75 

            

FÖRSKOLOR           

FRIDHEM    75 7 526 7 685 -84 

STRANDÄNGEN   30 15 485 15 358 157 

SKOGSGLÄNTAN      3 833 3 408 425 

SAGAN  320 677 7 154 7 952 -441 

GUBBO      2 758 2 790 -32 

HAGGE    7 3 939 4 122 -176 

HARNÄS     4 966 4 837 129 

            

FRITIDSHEM           

RÖDA BERGA      3 509 3 660 -151 

VINSBO      2 441 2 539 -98 

HAGGE     2 081 1 952 129 

            

FÖRSKOLEKLASS           

RÖDA BERGA F-KLASS   11 2 139 1 826 324 

VINSBO F-KLASS   85 1 246 1 326 5 

HAGGE F-KLASS     952 1 046 -94 

            

SKOLOR           

RÖDA BERGA 1 033 2 015 17 771 18 694 59 

BERGASKOLAN 517 1 972 19 124 20 682 -103 

VINSBO    614 11 147 11 586 175 

HAGGE   440 5 798 6 231 7 

            

ANPASSAD GRUNDSKOLA     267 382 -115 

            

KÖK RÖDA BERGA     5 769 5 769 0 

KÖK VINSBO     1 965 1 965 0 

KÖK HAGGE     1 066 1 066 0 

            

            

      SUMMA 2 554 6 610 134 183 137 912 327 
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SMEDJEBACKENS KOMMUN 
  

BOKSLUT 2024 
 FAMILJE- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 

    

      INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 
    

      VERKSAMHET INTÄKTER KOSTNADER AVVIKELSE 

  BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL   

            

ADMINISTRATION   676 18 597 17 696 1 577 

FAMILJERÅDGIVNING     353 332 21 

            

BARN OCH UNGDOMSVÅRD           

FAMILJEHEM 170 478 6 507 6 293 522 

INSTITUTIONSVÅRD 100 178 3 430 2 371 1 137 

ÖPPENVÅRD   12 10 163 -141 

KONTAKTMANNASKAP     552 407 145 

            

VUXENVÅRD           

FAMILJEHEM   4   74 -70 

INSTITUTIONSVÅRD 50 61 1 305 768 548 

ÖPPENVÅRD   2 84 133 -47 

BOENDESTÖD     190 190 0 

            

UNGDOMSMOTTAGNING     230 210 20 

            

            

EKONOMISKT BISTÅND 200 457 9 820 10 626 -549 

            

            

      SUMMA 520 1 868 41 078 39 263 3 163 
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Utbildningsområde Söderbärke/Vad verksamhetsbokslut 2024 
 
 
Tkr 

Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Intäkter- 0 -855 855 -516 -1 664 1 148 
Personalkostnader + 34 143 34 581 -438 32 947 33 651 -704 
Övriga kostnader + 5 358 5 538 -180 4 998 5 516 -518 

Netto 39 501 39 264 237 37 429 37 503 -74 

Verksamhetsbeskrivning  
Södra området omfattade under 2024 förskolorna Lillgården och Solhyttan, Vads 
skola F-3 och Kyrkskolan 4-9 samt fritidshemmen i Vad och Söderbärke.  
Köksverksamheten har vi köpt av kommunens kostorganisation. 
Personalstyrkan uppgick under året 54,69 tjänster omräknat till heltids/årsanställda, 
antalet personer var 57 st. 
Inom området fanns vid årets slut 270 elever, 80 barn inom fritidshemmen,  
96 barn i våra förskolor. 
Området leddes och administrerades av två rektorer och en administratör.  

Årets händelser  
Under året har vi avslutat utbildningsinsatsen med Magelungen. Vi har fokuserat 
fortbildning gällande särskilt begåvade elever som även fortsätter under vårterminen 
2025. På förskolan arbetar vi med att stärka undervisningen och hur vi undervisar i 
olika situationer.  
 
Under året har vi arbetat med att ta fram en förstudie för att bygga om alternativt 
bygga nytt på Kyrkskolan. De har vi gjort i samverkan med flera aktörer.  
Under detta läsår har vi slagit ihop lärstudio för år 4-6 och år 7-9 till en lärstudio. 
Detta för att kunna nyttja de resurser vi har tilldelat på ett optimalt sätt. Det har varit 
fortsatt svårt att få tag i viss behörig personal i bland annat ma/no samt språk. Vi har 
fortfarande en relativt god behörighet på skolorna. Det är även fortsatt svårt att 
rekrytera lärare i fritidshem. Däremot har vi två personer under utbildning till 
förskollärare som vi rekryterat under året.  
Det som också påverkat under året är att vi haft långa sjukskrivningar framför allt på 
Kyrkskolan.  
  
Vi har under året haft ett hårt tryck med full barngrupp på Lillgården. Klasserna är 
stora och vi har också inflyttning som påverkar antalet barn och elever i våra 
verksamheter.  
En stor utmaning inom vårt utbildningsområde är att våra lokaler inte är anpassade 
efter storleken på våra klasser i skolan. 

Ekonomisk analys  
Inom södra utbildningsområdet blev det ekonomiska resultatet 237 000 kr. 
Förklaringen är att vi har haft sjukskriven personal i stor utsträckning framför allt på 
Kyrkskolan.  
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Framtiden  
Vi behöver anställa ma/no lärare samt behörig språklärare. Vi måste försöka lösa 
vikariebristen inom vårt område för att säkerställa vår personals arbetsmiljö på sikt. 
Att rekrytera behörig personal tror vi blir svårare framöver.  
 
Vi ser fram emot att få ett besked gällande Borgen under året och en fortsatt 
planering kring var vi ska bedriva undervisningen under byggnationen.   
 
Arbetet med elever med problematisk skolfrånvaro kommer att fortsätta och vi ser 
även att dessa elever är resurskrävande och det är ofta stora bekymmer att få dessa 
elever godkända samt att komma in på sitt första val till gymnasiet.  
 
Elever med NPF diagnoser i vår verksamhet ökar, framför allt elever med autism, och 
utmanar hur vi fördelar resurser och tillgodoser alla elevers rätt till stöd och hjälp. Vi 
har kommit i gång med lärmiljömöten tillsammans med elevhälsan, vilket vi hoppas 
ger en skjuts framåt i arbetet med NPF elever samt förbättrar arbetsmiljön för våra 
elever över lag. 
 
 
 
Fredrik Hedlund     Josephine Molin 
Rektor för Kyrkskolan och Solhyttan  Rektor för Vads skola och Lillgården 
 



26 
 

 

Utbildningsområde Centrala Verksamhetsbokslut 2024  
 
 
Tkr 

Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Intäkter- -1 892 - 4 340 2 448 -1 376 -4 576 3 200 
Personalkostnader + 46 782 47 820 -1 038 45 226 47 133 -1 907 
Övriga kostnader + - 7 762 8 830 -1 066 7 540 9 569 -2 029 

Netto 52 654      52 310 344 51 390      52 126 -736 

Verksamhetsbeskrivning 
Röda Berga- och Bergaskolan ingår gemensamt i Röda Berga-Berga 
utbildningsområde. I teamet för området finns två rektorer. Bergaskolan har även en 
biträdande rektor på 50%. Röda Berga har en biträdande rektor på 25% som 
tillträdde januari 2024 och skolorna delar på en administratör 100%. Till stöd för 
rektors pedagogiska ledning av verksamheterna ingår även förstelärare och 
specialpedagoger. Skolorna arbetar delvis separerat och nedan beskriver skolorna 
sin verksamhet var för sig.  

Periodens händelser  
Röda Berga: Specialpedagoger har fortbildat all personal på Röda Berga F-6 och 
fritidshem inom NPF genom SPSM. Vi har under året haft kollegiala träffar angående 
vår lärmiljö där även kurator och skolsköterska från elevhälsan varit en del. Rektor 
skapade tidigare tillsammans med specialpedagoger och klasslärare en 
organisationsgrupp vilket har varit en grundtrygghet gällande skolans organisation. 
Det håller vi fast vid och har inplanerade träffar i vårt årshjul. Utvecklingsarbetet har 
fortlöpt och förstelärarna på skolan har ansvarat för det kollegiala arbetet med ”Bråka 
smartare” och Motivationslyftet. Vi har lagt in pedagogiska caféer vid två tillfällen per 
termin där vi arbetat kollegialt med bland annat betyg och bedömning.  
 
Bergaskolan: Arbetet med motivationslyftet, NPF-anpassad lärmiljö, extra 
anpassningar och särskilt stöd samt studiero fortsätter. Målsättningen är att skolans 
lärmiljö (ordinarie undervisningssituation i klassrum) ska vara det bästa klassrummet 
för varje elev som går där. Skolan ska även ha välfungerande arbete med 
individuella insatser inom ramen för Skollagens riktlinjer för extra anpassningar och 
särskilt stöd. Liksom på Röda Berga har en gemensam fortbildningsinsats för all 
personal genomförts gällande NPF, men under hösten har personalen fått stärka sitt 
främjande arbete med fokus på ledarskap i klassrummet. Motivationslyftet är grunden 
för vårt värdegrundsarbete med eleverna och ett annat område vi fått arbeta aktivt 
med är att minska nedskräpning och skadegörelse. Metoder vi testat är städprao för 
åk 7 och konsekvenser som att exempelvis ta bort visst utbud på elevcafé om 
eleverna kladdar med dessa.  

Ett utvecklingsområde som aktualiserats på både Röda Berga och Bergaskolan 
under våren är ett förebyggande arbete kring hot och våld. Ett arbete har påbörjats 
och pågår utifrån säkerhetsrutiner och förbättrade riskbedömningar. Detta kommer 
att leda till en säkrare arbetsmiljö. Under höstterminen 2024 färdigställdes en plan för 
inrymning, utrymning och utelåsning som gäller för båda skolorna.  



27 
 

 

Ekonomisk analys 
Röda Berga har under året haft en vakant lärartjänst som inte blev tillsatt vilket är en 
av förklaringarna till överskottet. Vi har även lärare som är under utbildning och de 
har under vissa perioder varit tjänstlediga vid tex VFU. Där har vi haft vikarier som 
inte medfört någon större kostnad. Förskoleklass har haft vakant tjänst som inneburit 
en lägre kostnad. 
 
Bergaskolan: Kostnader för personal ökade under höstterminen jämfört med våren, 
då elevantalet ökat något, och därmed även bemanningen. Tanken var ursprungligen 
att det skulle möjliggöra en mer stabil kvalitativ lösning på situationen kring HVB-
eleverna, som börjar löpande under året med kort varsel och oftast omfattande 
stödbehov. Bergaskolan ansöker i dessa fall om tilläggsbelopp för dessa elever, 
vilket ska bli en intäkt som sammanlagt täcker upp för den extra personalkostnaden. I 
stället för denna lösning har det uppstått en situation med en personal som inte kan 
genomföra sin undervisning, och detta gör att den extra bemanningen nu löser denna 
undervisning i stället. I samband med mottagande av placerade elever har skolan 
ibland möjlighet att få tilläggsbelopp från hemkommunen. 
 
Under året har Bergaskolan även haft löpande utgifter på grund av nedskräpning och 
kladd med mat som skett på skoltid. Det har medfört behov av extra städning då 
avtalad städning ej hunnits med. Städningen på skolloven och en extra storstädning i 
hemkunskapens lokaler är extra utgifter som inte finns budgeterad.  
Skolan har stora kostnader kopplat till att åtgärda skadegörelse. Om det vid 
skadegörelse framkommit vilken elev det gäller har skolan skickat räkning hem till 
vårdnadshavare.  
 
En förklaring till hela områdets överskott på 344 tkr är lägre personalkostnader då vi 
inte haft behörig personal på tjänster. 

Framtiden 
Röda Berga får från januari ytterligare en förstelärare då Bergaskolan inte har behov 
av fler förstelärare. Vi kommer att fortsätta att arbeta med kollegialt lärande som 
genomförs utifrån dessa områden: 

 
* Trygghet och studiero 
* Lärmiljö 
* Betyg och bedömning  

 
Vi kommer att fortsätta våra insatser för kollegialt lärande vad gäller våra 
utvecklingsområden. Arbetet med Motivationslyftet kommer att fortsätta som ett 
kollegialt arbete för hela F-6. Kollegiet kommer under året att tillsammans läsa, 
reflektera och diskutera utifrån boken ”Tydlighet, ledarskap och uppmuntran” som 
handlar om positivt bemötande stöd i klassrummet. Dessa utvecklingsområden är 
viktiga i vårt arbete utifrån vår vision som är att varje elev ska nå så långt som möjligt 
i sin kunskapsutveckling, att alla både vuxna och elever ska känna sig trygga och 
trivas på vår skola. 
 
Även Bergaskolan har arbetat vidare med tidigare utvecklingsområden kring 
tillgänglig lärmiljö för alla elever. Vi har även arbetet med att stärka upp elevrådets 
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roll och inflytande på skolan, genom en tydligare styrning av frågor på klassråd och 
elevråd, och bättre dialog mellan lärarkollegiet och elevrådet.  
 
 
Charlotta Jokiniemi     Sara Sundh 
Rektor Röda Berga     Rektor Bergaskolan 
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Utbildningsområde Norra Verksamhetsbokslut 2024  
 
 
Tkr 

Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Intäkter- 0 -1 139 1 139 0 -1 172 1 172 
Personalkostnader + 26 300 26 869 -569 25 428 26 160 -732 
Övriga kostnader + 3 852 4 342 -490 3 741 4 233 -492 

Netto 30 152 30 072     80 29 169 29 221 -52 

Verksamhetsbeskrivning  
Norra rektorsområdet innefattade under år 2024 Vinsbo skolans fritidshem, Vinsbo 
skola F-6, Hagge fritidshem samt Hagge skola F-6.     
Inom området fanns vid årets slut 299 elever, 163 barn inom fritidshemmen.   

Årets händelser  
Vinsboskolans fritidshem består av en avdelning. Fritidshemmet har nu två behöriga 
fritidspedagoger. Personal inom fritids arbetar i skolan under skoltid.   
   
Vinsboskolan består av klasserna F-6 och varje årskurs består av två klasser förutom 
årskurs 1 som är en grupp. Skolan har en obehörig lärare anställd övriga 12 lärare är 
behöriga.   
    
Vinsboskolan är en partnerskola i samarbete med högskolan Dalarna vilket innebär 
att man tar emot lärarstudenter under deras verksamhetsförlagda utbildning.    
  
Under 2024 var Vinsboskolan på evakueringskolan Stegelbacken då Vinsboskolan 
renoveras.  
   
Hagge fritidshem består av två avdelningar. Barnen i förskoleklass och delar av 
årskurs 1 är på lilla fritids i den fristående modulen medan resten av fritidsgruppen är 
på Rävlyan i huvudbyggnaden. Fritidshemmet har en utbildad fritidspedagog samt 
rekryterat ytterligare en behörig.   
    
På Hagges skola går elever i årskurs F-6. Det finns en klass per årskull och varje 
klass utbildas av legitimerade grundskolelärare. Fritidshemmets personal arbetar i 
skolan under skoltid med särskilt stöd till elever i klasserna.   
    
Specialpedagogen på Hagge skola har under året haft en VFU-student som studerar 
till specialpedagog.     
    
De äldre eleverna på Hagge och Vinsbo reser till Bergaskolan för att undervisas i 
ämnena slöjd, musik och hem-och konsumentkunskap och moderna språk.   
    
Ämnen på Bergaskolan har lagts i anslutning till varandra för att minimera antalet 
skoltidsresor.    
     
Skolorna har en administratör som stöd. Denne sitter stationerad på både Hagge och 
Vinsboskolan. 
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Hagge och Vinsboskolans fritidshem har arbetat med “The Happines project” som 
drivs genom Motivationslyftet och skolstrategen. The Happiness Project är ett 
utbildningsprogram i socialt och emotionellt lärande för barn mellan 8 och 14 år, som 
bygger på våra fem nyckelingredienser för glädje och välmående. 

Ekonomisk analys  
I början av året sparade Vinsboskolans fritidshem in 50% tjänst på grund av minskat 
elevantal till fritidshemmet. Hagge behövde inte göra några personalförändringar. 
Området har haft sin budget i balans under året. Utfallet visar att Norra området har 
ett överskott på 80 000 kr. Överskottet beror på att Hagge haft svårt att få in vikarier 
till frånvarande personal under vårterminen. Båda enheterna har under höstterminen 
lyckats överanställa vikarier för att täcka vikariebehov men det har rymts inom 
tilldelad budget. Vi har använt en del av överskottet till att satsa på NPF-material och 
telefoner till båda enheterna. Hagge har även investerat i arbetsmiljön i form av 
dimrar belysning i tre klassrum. 

Framtiden 
Under 2025 kommer Vinsboskolan att behöva göra personalförändringar inom skolan 
för att hålla sin tilldelade budget. Det beror på minskat antal elever för Vinsboskolans 
del.  I skrivande stund arbetar vi med att fördela elever mellan Röda Berga och 
Vinsboskolan då det är vårdnadshavare som söker till dom olika skolorna. Området 
räknar med att budgeten fördelas utifrån antalet elever som sökt till dom båda 
skolorna. 
Hagge skolområde ökar elevantalet till augusti 2025 och får en förstärkt budget till 
detta. 
Kommande år fortsätter enheterna att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete 
gällande de kommunövergripande satsningarna inom NPF-området. Området 
kommer att fördjupa sig i Positivt beteendestöd vilket handlar om att på ett 
systematiskt och forskningsbaserat sätt arbeta för att skapa ordning, studiero och ett 
inkluderande arbetsklimat på skolan. 
Planen är att Vinsboskolan kommer att flytta tillbaka till sina nybyggda lokaler i 
Morgårdshammar till skolstarten i augusti 2025. 
 
 
 
 
Rektor på Vinsboskolan Torbjörn Åkerlund                Rektor på Haggeskola Hanna Lindgren  
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Utbildningsområde Förskola Verksamhetsbokslut 2024 

 

Verksamhetsbeskrivning 
Inom området finns sju förskolor. I centrala Smedjebacken finns Fridhem (4 
avdelningar), Strandängen (8 avdelningar). I Morgårdshammar finns Sagans (3 
avdelningar) och Skogsgläntans förskolor (2 avdelningar).  
I byarna finns Gubbo (1,5 avdelningar), Hagge (2 avdelningar) och Harnäs (2,5 
avdelningar) förskolor. 
Sagans förskola inrymmer kommunens enda avdelning för ob-verksamhet. 
Avdelningen tar emot barn från hela kommunen på ob-tider, från både förskola och 
fritidshem.   
Förskoleområdet leds av fyra rektorer fördelat på 2,25 tjänster. Inom området finns 
även specialpedagogresurser. 

Årets händelser 
Ledningsresursen har under hela året varit 2,25 tjänst.   
  
Under sommaren 2024 hölls tre avdelningar öppna de fyra sammanslagnings-
veckorna på Fridhem samt Sagans förskola som även hade öppet för ob-omsorg. 
Sammanslagningen innebar att medarbetarna hade möjlighet till en längre 
sammanhängande semester utifrån önskemål.    
  
Vi har under året tagit emot en VFU-studenter till förskolan Fridhem. Detta är positivt 
för kommunen då vi ser att vi har stort behov av att rekrytera förskollärare till oss.  
  
Behovet av tillsyn på OB tider har varierat under året och beläggningen är fortsatt 
hög. Under hösten 2024 har man utökat grundbemanningen med en heltidstjänst på 
Sagans förskola för att möta upp behovet av utökad personal pga. det skärpta 
lagkravet på dygnsvila. Heltidstjänsten var inte budgeterad vilket lett till ett underskott 
i verksamheten. Sagans förskola har ett mottagningskök och för att klara hanteringen 
av mat har man finansierat delar av en tjänst i köket. Detta har skett via nystartsjobb i 
samarbete med AME/arbetsförmedlingen, inte heller denna tjänst är finansierad. 
Arbetsförmedlingen betalar del av tjänsten.  
  

Arbetet med uppdrag Jämlik förskola och skola har fortsatt i centrala området. 
Organisations- och strukturarbetet har utvecklats vidare och är grunden för hur vi vill 
arbeta på våra förskolor. Genom återkommande handledningar från våra 
specialpedagoger utvecklas och utvärderas arbetssättet och det är nu tydligt för vår 
personal hur vi vill att arbetet på förskolorna ska utformas. Kompetensen hos vår 
personal har höjts och de är mer medvetna om vilka beteenden och signaler vi ska 
reagera på, och hur vi ska bemöta barnen. Vi har påbörjat mer riktade insatser i form 
av kartläggningar, handlingsplaner och stödinsatser kopplade till den nya kunskapen.  
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Området bestod under året av: 
Totalt har vi 327 barn inskrivna i förskolan i december månad.   
Antalet heltidstjänster på förskolorna är 70 och teamet 4,75 heltidstjänster.   

Ekonomisk analys 
Vi har under året gått med ett underskott på 97 000 kr.  
Lagkravet på dygnsvila har medfört fler vikarier till OB-verksamheten och en ökad 
kostnad. Tilldelad budget för OB har inte varit tillräcklig för att möta behov och 
lagkrav.  
Det har gjorts en del inköp under året, samt reparationer/underhåll och sanering som 
bidrar till underskottet.  

Framtiden 
 Behovet av underhåll och renovering av våra fastigheter är mycket stort både ut- 

och invändigt. Även utemiljöerna/förskolornas utegårdar behöver förbättras och 
underhållas.  

 Antalet barn i behov av barnomsorgsplats kommer enligt prognoser att minska 
under hösten 2025. Under året kommer ett arbete kring framtidsspaning utmynna 
i en projektplan för 2024–2034.  

 Resurserna har omfördelats inom området genom att en halvtidstjänst flyttats 
från Skogsgläntan till Sagans OB-verksamhet. 

 Under höstterminen 2025 börjar implementeringen av Motivationslyftet i 
förskolan.  

 
   

  

   

Rektor Therése Bjurling               Rektor Hanna Lindgren  
Förskolan Strandängen     Förskolorna Hagge och Harnäs  
                            
   
  
Rektor Maria Fengnell   Rektor Torbjörn Åkerlund  
Förskolorna Fridhem, Skogsgläntan Förskolan Sagan  
och Gubbo        
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Individ- och Familjeomsorgen Verksamhetsbokslut 2024 

 
 
Tkr 

Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Intäkter- -520 -1 868 1 348 -559 -2 503 1 944 
Personalkostnader + 16 080 14 835 1 245 15 563 14 406 1 157 
Övriga kostnader + 24 998 24 428 570 24 764 25 496 -732 

Netto 40 558 37 395 3 163 39 768 37 399 2 369 

Verksamhetsbeskrivning 
Individ- och familjeomsorgens ansvarsområde fördelas över verksamhetsområdets 
tre funktionsindelade enheter: 
 

 Vuxenenheten 

Vuxenenheten vänder sig till vuxna och ansvarar i huvudsak för; ekonomiskt bistånd, 
skadligt bruk och beroende, dödsbo, våld i nära relation samt bostadssociala frågor. 
Inom vuxenheten finns även stöd och insatser i öppenvård. Vissa 
öppenvårdsinsatser erbjuds i begränsad omfattning utan biståndsbeslut. 
Behandlarna inom öppenvården arbetar individuellt med missbruk, beroenden, spel 
och aggressionsproblematik, anhöriga och våld i nära relation.  
 

 Barn- och familjeenheten 

Barn- och familjeenheten vänder sig till barn, ungdomar och deras familjer. Enheten 
ansvarar i huvudsak för att utreda, besluta och följa upp insatser riktade mot 
målgruppen. Enheten ansvarar även för familjerätt och familjehemsvård. Inom barn- 
och familjeenheten finns även olika former av öppenvårdsinsatser, bl a familjestöd. 
Vissa öppenvårdsinsatser erbjuds i begränsad omfattning utan biståndsbeslut. 
 

 Enheten för administrativt stöd 

Enheten för administrativt stöd är individ- och familjeomsorgens administrativa 
stödfunktion och ansvarar i huvudsak för reception och administration  

Individ- och familjeomsorgens ledning utgörs av en verksamhetschef samt två 
enhetschefer. Verksamheten har totalt 23 medarbetare. 
 
Till verksamhetsområdet hör också den kommungemensamma familjerådgivningen, 
Ungdomsmottagningens kurator samt Bärkehus bostadssociala samordnare.  
Samtliga funktioner samfinansieras i varierad form med andra huvudmän.  

Årets händelser 
Under året har personalomsättning skett, det har varit vakanta tjänster främst inom 
ekonomiskt bistånd men även inom skadligt bruk och beroendeområdet. Tidigare 
verksamhetschef har slutat och ny har rekryterats under hösten. I bytet av chef har 
ett arbete med struktur, organisation och roller påbörjats, detta för att skapa en 
tydlighet i organisationen. Ett arbete med den nya ledningsgruppen har också skett 
under senare del av året.  

Ett arbete med handläggning och dokumentation har påbörjats under året, detta för 
att skapa en rättssäker verksamhet. En revidering av nuvarande delegationsordning 
har också påbörjats samt en översyn av verksamhetens styrdokument och rutiner. 
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Ett systematiskt arbetsmiljöarbete pågår i syfte att bibehålla och ytterligare förbättra 
rådande stabilitet. Verksamheten följer det systematiska arbetsmiljöarbetet på 
arbetsplatsträffar samt genom medarbetarsamtalet.  

Under året har det anställts en fältassistent som arbetar på kommunens båda 
högstadieskolor samt en mellanstadieskola tre gånger i veckan. Fältassistenten 
samverkar också med fritidsgårdarna i kommunen. Fältassistentens uppdrag är att 
arbeta förebyggande och uppsökande, allt i enlighet med den nya kommande 
socialtjänstlagen. Det förebyggande och uppsökande arbete syftar till att fånga upp 
barn och unga i ett tidigt skede och vid behov sätta in tidiga insatser. Fältassistenten 
arbetar också under de ”riskhelger” som finns initierade, ex skolavslutning, valborg, 
poker run m.m 
 
Nya socialtjänstlagen förväntas träda i kraft 1 juli 2025. Under senare del av året har 
verksamheten påbörjat en omställning till den nya lagen. Det har skett genom arbete 
på arbetsplatsträffar och i respektive enheter samt på en planeringsdag med hela 
verksamheten. 

Ekonomisk analys  
Verksamheten har under året genererat ett överskott på 3 163 000 kr.   
Det största överskottet genererar placering för barn och unga samt personal. Det har 
under året varit flertalet vakanta tjänster och vid frånvaro har verksamheten inte 
kunnat vikarie besätta tjänster. Skadligt bruk och beroende har också haft ett 
överskott. Ekonomiskt bistånd har däremot haft ett underskott under året, det har 
varit fler och större hushåll.  

Barn och familj  
Barn och familj genererar ett överskott på 1 683 000 kr. Överskottet består av färre 
placeringar, både på institution och familjehem. Det största överskottet ligger dock 
inom området placeringar på institution. Verksamheten har haft färre och kortare 
placeringar under året samt haft betydligt färre placerings dagar. 
Den externa öppenvården har gått med ett underskott.  
Det sker ett aktivt arbete i verksamheten att undvika och minska placeringar för barn 
och unga. De interna öppenvårdsinsatserna har ökat under senare del av året och ett 
arbete sker för att förebygga placeringar.     

Vuxen – Skadligt bruk och beroende 
Vuxenheten genererar ett överskott om 431 000 kr. Det har under året varit färre 
placeringar av vuxna inom skadligt bruk och beroendeområdet. Orsaken till det är 
minskat inflöde samt ett aktivt arbete med hemmaplanslösningar. Det har heller inte 
varit någon skyddsplacering under året. Det har under året varit kostnader för 
kontaktpersoner som ej är budgeterade.   
 
Ekonomiskt bistånd 
Ekonomiskt bistånd genererar ett underskott om 549 000 kr. Gruppen långvariga 
hushåll med ekonomiskt bistånd är fortsatt den största gruppen, ca 74% av det totala 
ekonomiska biståndet varje månad. Under året har verksamheten fått i uppdrag av 
Familje- och utbildningsnämnden att skapa en handlingsplan för att minska antalet 
hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd. Handlingsplanen upprättades och antogs 
av Familje- och utbildningsnämnden 2024-12-05. Den första aktiviteten i 
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handlingsplanen är att göra en genomlysning av området vilket också påbörjades 
under senare del av året.   

Administration 
Administration genererar ett överskott på 1 598 000 kr. Det största överskottet 
handlar om personalkostnader. Orsaken är vakanta tjänster samt att verksamheten 
ej har kunnat vikarie besätta vid frånvaro.  

Framtiden                                                                                                
En av våra största utmaningar är personalförsörjningen. Vår förmåga att utveckla 
våra nuvarande medarbetare och rekrytera nya kommer över tid vara avgörande för 
att skapa trivsel, arbetsglädje och bra arbetsklimat. Hög personalomsättning 
påverkar verksamheten negativt eftersom befintlig personal måste lägga mer tid för 
att handleda ny personal.  

Den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli 2025 kommer vara i focus då 
socialtjänsten ska bli mer förebyggande, tillgänglig, jämställd samt kunskapsbaserad. 
Verksamheten kommer att ha planeringsdagar i februari för att förbereda personalen 
inför nya arbetssätt och den nya lagen och ett arbete kommer fortsätta under året.  

Våra ambitioner är att även nästa år ha en budget i balans. Ett sätt är att fortsätta ha 
få placeringar och arbeta med hemmaplanslösningar för både barn och unga och 
vuxna där det är möjligt.  

Uppföljning av nämndens mål för Individ- och familjeomsorgen 
 
Mål: Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska 

Mått/Indikator: Andel långvariga i relation till samtliga hushåll 

Måltal: Minska jämfört med föregående år 

Med långvarigt försörjningsstöd avses hushåll som har haft försörjningsstöd 10 
månader eller mer under ett kalenderår enligt Socialstyrelsens definition. 
Uppgift om hushåll hämtas från verksamhetssystemet Lifecare. 

 

 2024 2023 2022 

Antal unika hushåll 159 158 184 

Antal långvariga 
hushåll 

74 hushåll 71 hushåll 68 hushåll 

Procentsats 47% 45% 37% 

 
Resultat: 
Under 2024 var det 159 unika hushåll som erhöll ekonomiskt bistånd, 47% av dessa 
var de långvariga hushållen. För 2023 var andel unika hushåll 158 och 45% utgjorde 
de långvariga hushållen. Målet var att andel hushåll med långvarigt ekonomiskt 
bistånd ska minska från föregående år vilket inte uppnåtts. Andel hushåll har istället 
ökat. Ökningen är dock inte lika stor som mellan 2022 och 2023. 
Antal hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd har under 2024 minskat med 20 
stycken men sedan har det tillkommit 24 nya ärenden.  

Analys:  

Målet ej uppfyllt 
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Socialstyrelsen tillhandahåller nationella orsakskoder, de koder som handläggarna 

registrerar för att ange orsaken till att hushållet söker ekonomiskt bistånd. De tre 

största grupperna bland de långvariga hushållen är arbetslös ingen ersättning/stöd, 

arbetslös, otillräcklig ersättning och arbetslös, väntar ersättning/stöd, 

sjuk/aktivitetsersättning m läkarintyg, otillräcklig ersättning och/eller väntar 

ersättning och arbetshinder sociala skäl och arbetshinder rehabiliterande 

åtgärder.  

Den största gruppen av dessa tre var gruppen arbetslös med i snitt 35 individer varje 

månad, den näst största gruppen var de individer som är sjukskrivna med läkarintyg, 

i snitt 16 individer varje månad och den tredje gruppen är den med individer med 

arbetshinder sociala skäl eller arbetshinder rehab åtgärder, i snitt 14 individer varje 

månad. Det har varit totalt 23 unika individer som varit/är aktuella under 2024 hos 

den kommunala arbetsmarknadsenheten.  

De individer som tillhör gruppen sjukskrivna, arbetshinder sociala skäl och 

rehabiliterande åtgärder har ofta en mångfacetterad problematik och är en grupp 

som det krävs både samverkan från andra myndigheter och verksamheter och flera 

samverkande insatser för att individerna ska komma i egen och rätt försörjning.  

I den grupp som kodas arbetshinder sociala skäl finner man också individer som har 

eller haft ett skadligt bruk och/eller beroende som gör att man genom detta inte kan 

stå till arbetsmarknadens förfogande. En del av de individerna erhåller och har 

erhållit stöd och behandling från vuxenenhetens öppenvård för skadligt bruk och 

beroende.  

När det gäller de individer som är sjukskrivna så finns ett aktuellt läkarintyg som 

fastställer rätten till sjukskrivningen men dessa individer har ingen 

sjukpenninggrundad inkomst så de har således ej rätt att erhålla ersättning från 

Försäkringskassan.   

Smedjebacken skiljer inte ut sig gällande denna grupp om man ser till statistik för 

riket, länet och jämförbara kommuner. Det finns dock inte statistik för 2024 än men 

för 2022 och 2023 finns. Under 2022 låg Smedjebacken lägre än riket men högre än 

både Dalarna och liknande kommuner. För 2023 låg Smedjebacken lägre än riket 

men högre än både Dalarna och liknande kommuner utifrån socioekonomiska 

förutsättningar. 

Åtgärd:  
Familje- och utbildningsnämnden uppdrog till Individ- och familjeomsorgen 2024-09-
12 § 81 dnr 2024/00273 att ta fram en handlingsplan för att minska antal hushåll med 
långvarigt försörjningsstöd. En handlingsplan togs fram av verksamheten och 
Familje- och utbildningsnämnden fattade beslut 2024-12-05 § 104 dnr 2024/00324 
att anta handlingsplan. Den första aktiviteten i handlingsplanen var att göra en 
genomlysning av hushåll med långvarigt ekonomiskt bistånd vilket påbörjades senare 
del av 2024.  

Syftet med genomlysningen är att se vilka behov som finns inom målgruppen och 
vilka insatser som kan anses behövas eller vid behov utvecklas i samverkan med t 
ex kommunens arbetsmarknadsenhet. Utifrån genomlysningen ska en handlingsplan 
upprättas.  
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Mål: Hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska minska 

Mått/Indikator: Antal hushåll med barn som lever med långvarigt 
försörjningsstöd. 

Måltal: Minska jämfört med föregående år 

 

 2024 2023 2022 

Antal barn (0 - 17 år) 
 

56 58 58 

Antal hushåll med barn i 
familjen 

24 24 22 

 
Resultat:  

Antal barn har minskat från föregående period med två barn.  

2024 var det 56 barn totalt varav sju barn var umgängesbarn, d v s barn som är med 

den ena föräldern viss tid och inte på heltid. Sju familjer betecknas som stora familjer 

med 3-6 barn per familj- totalt 28 barn.    

Analys:  

Målet är uppfyllt 

Mål: Barn och unga där vi inleder utredning ska erbjudas stöd 
och hjälp där det är möjligt i sin hemmiljö. 

Mått/Indikator: Andel som accepterat erbjudandet. 

Måltal: Öka jämfört med föregående år. 

Med barn och unga avses åldersgruppen t.o.m det år de fyller 21 år. 

 

 2024 2023 2022 

Antal unika utredningar 140 125 159 

Insatser 85 63 72 

Procentsats 61% 50% 45% 

Antal unika barn 63 49 59 

 
Resultat: 
Antal unika utredningar för 2024 var 140 stycken, andel öppenvårdsinsatserna 
utgjorde 61%, dvs 85 insatser. 2023 var andelen unika utredningar 125 stycken och 
öppenvårdsinsatserna utgjorde 50%. Andel öppenvårdsinsatser har ökat från 
föregående år. En kontroll via verksamhetssystemet att samtliga familjer blir erbjudna 
öppenvårdsinsatser går i praktiken inte att utföra.  
 
Analys:  
Verksamheten ska alltid erbjuda familjer stöd och hjälp i sin hemmiljö där det är 
möjligt, det är en rutin som finns i verksamheten. Det finns 2, 5 tjänst 
familjebehandlare inom barn och familjeenheten vilket gör att den insatsen, som är 
en hemmaplansinsats, finns med i gruppen och ingår i de diskussionerna kring 
lämpliga åtgärder för familjer med behov av hjälp och stöd. Det går inte att 
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säkerställa, genom att ta fram uppgifter från verksamhetssystemet, att varje familj 
faktiskt blir erbjuden hjälp och stöd på hemmaplan. Detta är uppgifter som 
verksamheten får via medarbetare.  
 
Det verksamheten kan kontrollera genom verksamhetssystemet är andel 
öppenvårdsinsatser. Detta medför inte att man med säkerhet kan säga att samtliga 
familjer blir erbjudna och det genererar i ett korrekt antal som accepterat 
erbjudandet.  
 

Åtgärd: 
Mål och indikator för uppföljning har ändrats i nämnplan för 2025 så det är möjligt att 
ta fram uppgifter och kvalitetssäkra dem utifrån från verksamhetssystemet. 
                     

Mål: Unga vuxna under 25år som hamnat i missbruksproblematik 
där vi inlett utredning ska erbjudas stöd och hjälp på 
hemmaplan. 

Mått/Indikator: Andel som accepterat av de som fått erbjudandet 

Måltal: Öka jämfört med föregående år 

Med unga vuxna avses åldersgruppen 18-25år (Socialstyrelsen) 

 

 2024 2023 2022 

Antal utredningar  9 6 8 

Antal öppenvårdsinsatser 7 5 5 

Procentsats 78% 83% 62% 

 
Resultat: 
Andel utredningar för målgruppen 2024 var 9 stycken och öppenvårdsinsatserna 
utgjorde 78% dvs 7 stycken. Under 2023 var det 6 utredningar gällande samma 
målgrupp och öppenvårdsinsatserna utgjorde 83% dvs 5 stycken. Andel 
öppenvårdsinsatser har minskat mellan 2023 och 2024. Verksamheten kan dock inte 
genom verksamhetssystemet kontrollera att samtliga får erbjudande om 
öppenvårdsinsatser.  
 
Analys:  
Verksamheten ska alltid erbjuda individer stöd och hjälp i sin hemmiljö där det är 
möjligt, det är en rutin som finns i verksamheten. Det finns 2 tjänster som behandlare 
inom vuxenenheten vilket gör att den insatsen, som är en hemmaplansinsats, finns i 
gruppen och ingår i de diskussionerna kring lämpliga åtgärder till individer med 
behov av hjälp och stöd. Det går inte att säkerställa, genom att ta fram uppgifter från 
verksamhetssystemet, att varje individ faktiskt blir erbjuden hjälp och stöd på 
hemmaplan. Verksamheten kan inte kontrollera dessa uppgifter i verksamhets-
systemet. Verksamheten kan dock kontrollera andel öppenvårdsinsatser. Detta 
medför inte att man med säkerhet kan säga att samtliga individer blir erbjudna och att 
man sedan kan säga att korrekt antal accepterat erbjudandet och antal insatser 
därmed är korrekta.  
 
Åtgärd:  
Mål och indikator för uppföljning har ändrats i nämnplan för 2025 så det är möjligt att 
ta fram uppgifter och kvalitetssäkra dem utifrån från verksamhetssystemet. 
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Camilla Eriksson    

Verksamhetschef 
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Barn- och elevhälsan Verksamhetsbokslut 2024 

 
 
Tkr 

Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Intäkter-  -26 26  -240 240 
Personalkostnader + 5 375 4 262  1 113 4 781 4 108 673 
Övriga kostnader + 248 1 143 -895 248 660 -412 

Netto 5 623 5 379 244 5 029 4 528 501 

Verksamhetsbeskrivning 
Centrala barn- och elevhälsan är organiserade inom Familje- och 
utbildningsförvaltningen. Organisationen består av verksamhetschef, skolläkare, 
skolpsykolog, skolkurator, skolsköterska samt specialpedagogiska insatser. 
Specialpedagogerna inom förvaltningen är organiserade under respektive rektor för 
förskolan och grundskolan.   

Personal 
3,0  tjänst skolsköterska  
2,75   tjänst skolkurator 
0,10 tjänst skolläkare 
0,50  tjänst skolpsykolog 
0,50 tjänst verksamhetschef   

Årets händelser 
Den centrala barn- och elevhälsan i Smedjebackens kommun har under 2024 fortsatt 
arbetat med att tillskapa rutiner för verksamheten och medverkat i arbetet med att 
NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsättningar) – anpassa grundskolan. Ett årshjul 
med hälsofrämjande och förebyggande insatser på gruppnivå har funnits sedan 2022 
och uppföljning och utvärdering har skett under året, där småjusteringar av innehåll 
och upplägga gjorts.  

Elevhälsans medicinska insats (EMI) har utfört sina lagstadgade arbetsuppgifter så 
som, hälsosamtal, syn, vikt och hörselkontroller. 

Ung livsstil har genomförts av skolkurator på respektive skola i samverkan med 
mentor/lärare i årskurs 2 på nedanstående skolor. 

- Röda Berga skolan   
- Hagge skola    
- Vinsboskolan   
- Vad skola  

Ung livsstil har genomförts av skolkurator på respektive skola i samverkan med 
mentor/lärare i årskurs 5 på nedanstående skolor. 

- Röda Berga skolan   
- Hagge skola    
- Vinsboskolan   
- Kyrkskolan  
   

Gruppinsats pubertetssnack och relationer har genomförts i årskurs 5 på 
nedanstående skolor 

- Röda Bergaskolan   
- Hagge skola   
- Vinsboskolan   



41 
 

 

- Kyrkskolan 
 
Gruppinsats relationer, nätmobbing har genomförts i åk 8 på nedanstående skolor 

- Bergaskolan 
- Kyrkskolan 

 
Gruppinsats sexuella trakasserier, alkohol och majoritetsmissförståndet har 
genomförts i årskurs 9 på nedanstående skolor. 

- Bergaskolan   
- Kyrkskolan  

  
Vaccinationer enligt nationellt basprogram 
Under 2024 har 437 vaccinationer genomförts totalt inom utbildningsområdet och 
berör elever på Röda Berga, Vinsboskolan, Bergaskolan, Hagge skola, Vad skola 
och Kyrkskolan.  

Hälsosamtal 
Under 2024 har hälsosamtal genomförts med elever i förskoleklass och årskurs 4 på 
Röda Berga skolan, Hagge skola, Vinsboskolan, Vad skola och Kyrkskolan. 
Hälsosamtal har också genomförts med elever i årkurs 7 på Kyrkskolan och 
Bergaskolan. 

Förskoleklass    totalt antal elever   88 stycken 

Årskurs 4     totalt antal elever  109 stycken 

Årkurs 7     totalt antal elever  104 stycken 

Övriga insatser/ aktiviteter som skolsköterskorna utfört            

Kontroll av mätvärden   totalt antal elever  17 stycken (26 kontakter) 

Hörselkontroll    totalt antal elever 125 stycken 

Synkontroll     totalt antal elever   55 stycken 

Viktkontroll     totalt antal elever 232 stycken   

Individuella kontakter med skolkurator 

Röda Bergaskolan           totalt antal  204 stycken 

Hagge skola                                   totalt antal    18 stycken 

Kyrkskolan                                            totalt antal    78 stycken  

Vad skola                         totalt antal       69 stycken  

Vinsboskolan                                           totalt antal    15 stycken   

Bergaskolan               totalt antal        23 stycken 

En av skolkuratorerna är gruppledare för den generella föräldrastödsinsatsen; ABC. 
Hen har deltagit vid en gruppinsats 2024, detta har skett kvällstid.  

Under hösten har det varit vakant del- och heltid på en av skolkuratorstjänsterna. 
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I övrigt deltar skolsköterska och skolkurator på respektive skolas BEH-(barn och 
elevhälso) – team, lärmiljömöten, lärarlagsträffar samt vid andra former av 
skolmöten, SIP (samordnad individuell plan)- möten, enskilda samtal och möten med 
vårdnadshavare.  

Skolpsykolog 
Centrala elevhälsan har haft en konsult under 2024. Skolpsykologen gör 
bedömningar, utredningar gällande intellektuell funktionsnedsättning samt handleder 
personal. Skolpsykologen har haft 41 kontakter under 2024, därtill tillkommer möten 
med pedagoger och personal från elevhälsan samt vissa enskilda 
handledningsuppdrag och grupphandledning.  

Skolläkare 
35 planerade besök till skolläkaren har genomförts under 2024.  

Ekonomisk analys 
Centrala barn- och elevhälsan har ett överskott på 243 572 kr för 2024. Överskottet 
beror på frånvaro som inte varit vikarietillsatt främst gällande kuratorstjänsterna. 
Inhyrd psykolog under hela 2024 bidrar till ett underskott i verksamheten. 
 

Personalkostnad 1 112 544 

Köpt tjänst psykolog -819 800 

Överskott personalkostnader 292 744 

  Resursenheten 161 053 

Psykolog -382 576 

Kuratorer 359 930 

Skolhälsovård 105 165 

Överskott Elevhälsan 243 572 

Framtiden 
Centrala elevhälsan har lyckats rekrytera en skolpsykolog från 2025, en delad tjänst 
där 50% är skolpsykolog och 50% är verksamhetschef för centrala elevhälsan.  

Elevhälsoarbetet är förtydligat från den 2 juli 2023 
Elevhälsans uppdrag är sedan tidigare att stödja elevernas utveckling mot 
utbildningens mål och att elevhälsan främst ska vara förebyggande och 
hälsofrämjande. 

Sedan den 2 juli 2023 gäller även några nya skrivningar i skollagen: 

 elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och 
ske i samverkan med lärare och övrig personal 

 elevhälsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete 

 elevhälsan vid behov ska samverka med hälso- och sjukvården och 
socialtjänsten 

 det ska finnas tillgång till specialpedagog eller speciallärare. 
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Utifrån förtydligandet i skollagen så ska skolorna i Smedjebackens kommun ta med 
elevhälsans i sitt systematiska kvalitetsarbete och samtliga skolenheter tillsammans 
med centrala elevhälsan behöver fortsätta utveckla elevhälsoarbete främst på grupp- 
och organisationsnivå. Detta har inte skett under 2024 och behöver planeras för 
under 2025.  

En förbättrad elevhälsa  
Den 7 mars 2024 beslutade regeringen att tillsätta en utredare som ska utreda en 
förbättrad elevhälsa. Utredare ska analysera och föreslå hur elevhälsan kan stärkas i 
syfte att bättre tillgodose elevernas behov. Även regleringen om stödinsatser i skolan 
ska ses över. Det ska bl.a. bli enklare att placera elever i mindre och flexibla 
undervisningsgrupper.  

Utredaren ska bl.a.  

- analysera och ta ställning till vad elevhälsans uppdrag och syfte ska vara 
- föreslå hur elevhälsans medicinska, psykologiska och psykosociala insatser 

kan stärkas 
- analysera och ta ställning till ändamålsenligheten i utformningen av 

elevhälsans nuvarande huvudmannaskap och ledning 
- analysera och ta ställning till alternativa huvudmannaskap 
- föreslå en elevhälsogaranti med målet att åstadkomma ändamålsenliga 

tidsfrister för att få stöd och hjälp av elevhälsan 
- analysera och föreslå hur samverkan mellan elevhälsan, skolan i övrigt, hälso- 

och sjukvården och socialtjänsten kan förbättras 
- föreslå hur arbetet med stöd och särskilt stöd kan förbättras och effektiviseras 
- och lämna nödvändiga författningsförslag.  

 

Ovanstående uppdrag ska redovisas senast den 7 mars 2025 till regeringen. 
Utredningen och dess eventuella åtgärder kan komma att påverka elevhälsans 
kommande arbete nationellt så också i Smedjebackens kommun.  

 

 

Camilla Eriksson 
Verksamhetschef centrala elevhälsan 
Familje- och utbildningsförvaltningen 
 

 

 



 
 
 
 
 

 
Familje- och utbildningsnämndens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(3) 

Sammanträdesdatum 

2025-01-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 15 Dnr 2025/00010 

Budgetplaneringsprocess gällande budget 2026 samt 
plan 2027-2030 

Arbetsutskottets beslut 

Familje- och utbildningsnämnden föreslås lägga informationen till 

handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Familje- och utbildningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till 

budgetplanering gällande budget 2026 samt plan 2027-2030. 

 

Våren 2025 

 Tidplan och instruktioner för arbetet med nämndplaner samt 

budgetförutsättningar och internpriser beslutas i KS 

(kommunstyrelsen) under mars månad. 

 

Datum  Ärende 

6/2 Nämnd Genomgång av budgetprocess samt 

verksamhetsmål 

20/2 Arbetsutskott Ev genomgång av budgetförutsättningar 

inför budget 2026 

6/3 Nämnd Genomgång av budgetförutsättningar 

inför budget 2026 

20/3 Arbetsutskott Genomgång av verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och prioriteringar från 

de olika verksamheterna 

3/4 Nämnd Genomgång av verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och prioriteringar från 

de olika verksamheterna 

15/4 Arbetsutskott Genomgång av Nämndplanen  

15/5 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 2026  

27/5 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 2026 

 

 Budget 2026 behandlas i KS 10/6 och KF 23/6 

  



 
 
 
 
 

 
Familje- och utbildningsnämndens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(3) 

Sammanträdesdatum 

2025-01-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Familje- och utbildningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till 

budgetplanering gällande budget 2026 samt plan 2027-2030. 

Våren 2025 

 Tidplan och instruktioner för arbetet med nämndplaner samt 

budgetförutsättningar och internpriser beslutas i KS 

(kommunstyrelsen) under mars månad. 

 

Datum  Ärende 

6/2 Nämnd Genomgång av budgetprocess samt 

verksamhetsmål 

20/2 Arbetsutskott Ev genomgång av budgetförutsättningar 

inför budget 2026 

6/3 Nämnd Genomgång av budgetförutsättningar 

inför budget 2026 

20/3 Arbetsutskott Genomgång av verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och prioriteringar från 

de olika verksamheterna 

3/4 Nämnd Genomgång av verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och prioriteringar från 

de olika verksamheterna 

15/4 Arbetsutskott Genomgång av Nämndplanen  

15/5 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 2026  

27/5 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 2026 

 

 Budget 2026 behandlas i KS 10/6 och KF 23/6 

 

  



 
 
 
 
 

 
Familje- och utbildningsnämndens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

3(3) 

Sammanträdesdatum 

2025-01-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Hösten 2025 

 

Datum  Ärende 

14/8 Arbetsutskott Genomgång av budgetförutsättningar 

samt förändringar efter beslut i 

nämnden den 15/5. 

11/9 Nämnd Genomgång av budgetförutsättningar 

samt förändringar efter beslut i 

nämnden den 15/5. 

18/9 Arbetsutskott Genomgång av nya 

verksamhetsförändringar 

/effektiviseringar och prioriteringar + 

mål + plan 2027-2030 

9/10 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 2026 

samt plan 2027 - 2030 

28/10 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 2026 

samt plan 2027-2030 

 Budget 2026 samt plan 2027 – 2030 behandlas i KS 11/11 och KF 

24/11 

 Nämndplanen 2026 samt plan 2027-2030 skickas till cheferna för 

samtliga verksamheter och även till de fackliga organisationerna som 

deltar i förvaltningssamverkan. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Budgetplaneringsprocess 

Budgetplanering gällande budget 2026 

 



 
Familje- och utbildningsförvaltningen  2024-12-10 

 

Budgetplanering/process gällande budget 2026 samt Plan 2027-2030 

Våren 2025 

 Tidplan och instruktioner för arbetet med nämndplaner samt 

budgetförutsättningar och internpriser beslutas i KS (kommunstyrelsen) under 

mars månad. 

 

Datum  Ärende 

6/2 Nämnd Genomgång av budgetprocess samt 
verksamhetsmål 

20/2 Arbetsutskott Ev genomgång av budgetförutsättningar 
inför budget 2026 

6/3 Nämnd Genomgång av budgetförutsättningar 
inför budget 2026 

20/3 Arbetsutskott Genomgång av verksamhetsförändringar 
/effektiviseringar och prioriteringar från 
de olika verksamheterna 

3/4 Nämnd Genomgång av verksamhetsförändringar 
/effektiviseringar och prioriteringar från 
de olika verksamheterna 

15/4 Arbetsutskott Genomgång av Nämndplanen  

15/5 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 2026  

27/5 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 2026 
 

 Budget 2026 behandlas i KS 10/6 och KF 23/6 

 

Hösten 2025 

 
Datum  Ärende 

14/8 Arbetsutskott Genomgång av budgetförutsättningar 
samt förändringar efter beslut i nämnden 
den 15/5. 

11/9 Nämnd Genomgång av budgetförutsättningar 
samt förändringar efter beslut i nämnden 
den 15/5. 

18/9 Arbetsutskott Genomgång av nya 
verksamhetsförändringar 



 
Familje- och utbildningsförvaltningen  2024-12-10 

/effektiviseringar och prioriteringar + mål 
+ plan 2027-2030 

9/10 Nämnd Beslut gällande Nämndplanen 2026 samt 
plan 2027 - 2030 

28/10 Budgetberedning KS Redovisning av nämndens budget 2026 
samt plan 2027-2030 

 Budget 2026 samt plan 2027 – 2030 behandlas i KS 11/11 och KF 24/11 

 Nämndplanen 2026 samt plan 2027-2030 skickas till cheferna för samtliga 

verksamheter och även till de fackliga organisationerna som deltar i 

förvaltningssamverkan. 
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