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Kultur och samhällsbyggnadsnämnden 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen är organiserad i sex avdelningar. Uppdraget är att aktivt 
verka för att bidra till en hållbar kommun för alla som bor, verkar och besöker Smedjebacken. 
Genom Samhällsbyggnadsförvaltningens Tekniska avdelning förvaltas kommunal egendom, 
fastigheter, skog och mark, gator och vägar samt kultur-, idrotts- och fritidsanläggningar. 
Kostavdelningen tar hand om kommunens måltidshantering och verkar för hållbara och 
långsiktiga inköp i samverkan med övriga kommuner i Dalarna. Fokus lägg också på sunda 
måltidsmiljöer. Fritidsavdelningen svarar för kommunens fritidsverksamhet inklusive kontakt 
med föreningar och drift av fritidsanläggningar. Arbetsmarknad- och 
integrationsavdelningens syfte är att stärka sambandet mellan kommunens verksamhet, 
utbildning och arbetsmarknad genom att arbete med målgruppen som står utanför 
arbetsmarknaden. Kultur och Bibliotek Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för 
allmän biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt 
allmänkulturverksamhet.  
 
I förvaltningen ingår även Miljö- och bygg. Avdelningen redovisar till Miljö- och 
byggnadsnämnden.  

Tillsammans arbetar förvaltningen med samhällsutveckling och styrs bland annat av 
förvaltningslagen & kommunallagen men har även prövning och tillsyn enligt plan- och 
bygglagen, miljöbalken och livsmedelslagstiftningen.  

Omvärldsanalys 
När det gäller befolkningen så visar prognosen på att befolkningen ligger stabilt i kommunen, 
om än med små förändringar. Flyttnettot bidrar till en positiv utveckling medan 
generationsskiftet visar att det är fler som avlider än som föds. Av kommunens innevånare är 
ca 90% födda i Sverige. Ca 70% bor i tätort och 83 % är i arbete, vilket är 2% högre än i 
landet i övrigt.  

Agenda 2030 sammanställningen visar att kommunen arbetar tämligen bra med flera av de 
ekologiska perspektiven. Det finns dock en del som sticker ut. Den lilla kommunens 
utmaningar i ett glesbygdsområde att bilberoende är högt. Trots att laddinfrastrukturen för 
elbilar är väl utbyggd så sker omställningen till elbilar inte lika snabbt och andelen 
fossilberoende bilar ökar. När det gäller andelen skyddad natur så är det välbeställt i 
kommunen. När det gäller området hälsa och välbefinnande så ligger kommunen lite sämre 
till förutom medellivslängden.  

Idag finns det ett internationellt konkurrenskraftigt näringsliv i Dalarna som har byggts kring 
trä, stål och överföring av högspänd likström, samt besöksnäring. En hög grad av 
internationalisering innebär dock samtidigt att länets näringsliv är känsligt för förändringar på 
den globala marknaden. Den senaste tiden har Hitachi landat en order värd 147 miljarder 
kronor. Det blir en utmaning för kommunen att möta de behov som industrin har i form av 
mark för industri och bostäder.  

Både Ovako och Hitachi har stora rekryteringsbehov och har idag svårt att hitta lämplig 
arbetskraft och rekryteringsbehovet är stort. Det påverkar både behovet av attraktiva bostäder 
som utvecklad skola och vård. 



Besöksnäringen är viktig i kommunen. I pandemins fotspår har semester inom landet ökat och 
det sker inte bara inom vinterverksamheten utan i stor utsträckning inom Hiking och cykel. Vi 
spår en större andel vandrande efter de leder som går genom kommunen och det ligger väl i 
linje med att minska fjällturismen för att inte skada fjällmiljön.   

Det pågår en snabb omställning inom klimatområdet. Från Regeringens sida ser man en 
snabbare utveckling av vindkraften, solceller och vattenkraft och en omställning till ökande 
transporter från väg till järnväg som också innebär stärkt resande med kollektivtrafik. En ökad 
elektrifiering av samhället, bland annat inom transportsektor och industri, kommer att påverka 
elnätet och ställa nya krav på det. En möjlig utveckling är också att vissa verksamheter, 
bostäder eller mindre områden vill ha ett eget elnät för att fördela och styra användning och 
produktion av el internt. Vi kan vänta åtgärder som handlar om krav på egen energiproduktion 
och energibesparingar. 

Extra ramökning 
För den extra ramökningen som fullmäktige har beslutat om så kommer extra satsning göras 
på fritid genom ett utökat bidrag till ABF som driver fritidsgårdarna samt ökade ersättning för 
kostnader i föreningarna. Kulturen får möjligheten att satsa mer på besöksmålen och 
sommaraktiviteter. Tekniska avdelningen får utökad ram för mediakostnader. 

 

Ekonomiska förutsättningar 
 

 
 

Uppföljning 
Ekonomisk uppföljning sker inför varje nämnd. Delårsrapport görs enligt anvisning. 
Måluppföljning görs i delårsrapport och årsredovisningen. Återrapportering till 
kommunfullmäktige sker i samband med delårsrapport och årsredovisning. Samverkansavtal 
med andra kommuner följs upp en gång per år och rapporteras till kommunstyrelsen. 
 

Resultaträkning, tkr
Bokslut 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Plan  
2026

Plan  
2027

Plan  
2028

Plan  
2029

Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltning

Politisk nämnd 784 826 843 859 877 894 912
Förvaltningsadministration 3 215 3 600 3 703 3 777 3 853 3 930 4 008
Kultur och Bibliotek 11 667 11 547 11 878 12 115 12 358 12 605 12 857
Tekniska 34 034 31 799 39 185 33 849 34 525 35 216 35 920
 varav Fastighet  och Idrott 6 893 5 686 7 639 7 792 7 948 8 107 8 269
 varav Gator och vägar 19 366 18 270 24 118 18 480 18 850 19 227 19 612
 varav Park 7 810 7 844 7 428 7 577 7 728 7 883 8 040
 varav Skog -35 0 0 0 0 0 0
Ame och Integration 5 477 7 526 7 677 7 829 7 985 8 146 8 309
Kost 257 238 243 248 253 258 263
Fritid 10 797 11 018 11 688 11 922 12 160 12 403 12 651
varav projektmedel Fritid 1 000 1 000
Summa 66 230 66 554 75 216 70 598 72 011 73 452 74 921



Verksamhetens mål 
Samtliga ingångsvärden är hämtade från Kolada (även medborgarundersökningen) eller från 
egen insamling. 
___________________________________________________________________________ 
En kommun för alla 

Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde 2025 
Ko Äldre som äter på någon 

av kommunens enheter 
ska vara nöjd med 
maten.  
 

Brukarbedömning särskilt boende 
äldreomsorg - maten, andel (%).  

2022: 75 78 

Ku/B Tillgängliggöra litteratur 
i både bibliotek, 
biblioteksfilialer och 
andra platser.  
 
Möjliggöra för alla att 
uppleva och skapa kultur 
inom olika konstnärliga 
områden. 
 

Aktiva låntagare i kommunala 
bibliotek, antal/1000 inv.  
 
 
 
Aktivitetstillfällen för barn och 
unga i kommunala bibliotek, 
antal/1000 inv 0–18 år.  

2022: 224 
 
 
 
 

2022: 101,4 

228 
 
 
 
 

106 
 
 

AMI Mottagande av 
nyanlända ska ske på ett 
välkomnande och 
inkluderande sätt med 
fokus på snabb 
integrering. 
 

Kommunens arbete för att 
förbättra integration och 
delaktighet i samhället fungerar 
bra, andel (%)  

2022: 41,2 43 

___________________________________________________________________________ 

En hållbar ekokommun 

Avd. Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde 2025 
Te Minska 

energianvändningen i 
kommunens 
verksamheter. 
 
Minska kommunens 
användning av 
fossilbränsle 
 

Slutanvändning energi inom 
offentlig verksamhet inom det 
geografiska området, MWh/inv.  
 
 
Fossiloberoende personbilar i 
kommunorganisationen, andel 
(%).  

2022: 1,75 
 
 
 
 

2022: 78,4 

1,70 
 
 
 
 

100% 

Ko Minska matsvinnet i 
kommunens skolkök.  
 
 
Öka kostens inköp av 
ekologiska matvaror. 
 

Nyckeltal: Matsvinn, grund- och 
gymnasieskola, gram/ätande 
(Dalagemensamt) 
 
Ekologiska livsmedel i kommunens 
verksamhet, andel (%).  
 
Inköpsstatistik från leverantör (%) 

2023: 28 
 
 
 

2021: 35 
 
 

2023: 9 

27 
 
 
 

35 
 
 

8,4 



Minska andelen kött i 
måltiderna. 
 

 

___________________________________________________________________________ 

Attraktiv boendekommun 

Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde 2025 
Alla Öka attraktionskraften i 

kommunen genom 
utvecklande aktiviteter i 
samtliga avdelningar  
 

Kommunen är en bra plats att bo 
och leva på, andel (%)  
 

2022: 96,5 
 

97 
 

Te Kommunen ska ha ett 
bra underhåll av 
kommunens gator, gator 
och parker. 
 

Nöjdhet med skötseln av 
kommunens utomhusmiljöer, 
andel (%).  
 

2022: 67,3 70 

Fr Stimulera till fysisk 
aktivitet för alla 
innevånare. 
 
Erbjud variation och 
mångfald av idrotts- och 
friluftsaktiviteter i 
kommunen 
 

Innevånare 16–84 år som är 
fysiskt aktiva minst 150 
minuter/vecka. (%). 
 
Nöjdhet med kommunens utbud 
av idrotts- och fritidsverksamhet, 
andel (%) 

2022: 65 
 
 
 

2022: 73,2 

67,5 
 
 
 

76 

Ku/B Tillgängliggöra, vårda 
och utveckla de 
kulturhistoriska 
besöksmiljöerna och 
arbetslivsmuseerna. 
 
 
Främja det lokala 
kulturlivet 
 

Deltagare/arrangemang 
 
 
 
 
 
 
Kommunens arbete för att främja 
det lokala kulturlivet är bra, andel 
(%) Medborgarundersökning 
 

Meken 
utställning: 
2023: 513 

Flogberget: 
2023: 245 

 
 

2022: 64,2 

 
 

550 
 

270 
 
 

64,6 

 

 

___________________________________________________________________________

Hög sysselsättning 

Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde 2025 
Te Skapa möjligheter för fler 

industrietableringar i 
kommunen.  
 

Erbjudande av industrimark för 
etablering. Tillgänglig 
industrimark i kvm 

2022: 852 000 859 000 



AMI Minska andelen 
arbetslösa i kommunen. 
Särskilt fokus på unga 
med försörjningsstöd.  
 

Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknads-verksamhet, 
deltagare som börjat arbeta eller 
studera, andel (%) 
 
Arbetslöshet 18–64 år, 
årsmedelvärde, andel (%) av 
befolkningen 

2022: 19 
 
 
 
 

2022: 4,5 

30 
 
 
 
 

4,2 

 

___________________________________________________________________________ 

Stark ekonomi 

Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde 2025 
Te Kommunens fastigheter, 

skog och mark, gator och 
vägar samt kultur-, 
idrotts- och 
fritidsanläggningar ska 
vara välskötta. 
 

Skötsel av byggnader där 
kommunen har verksamhet 
fungerar bra i kommunen, andel 
(%)  

2022: 81,7 83 

 

___________________________________________________________________________ 

Välfärd med hög kvalitet 

Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde 2025 
Fr Det ska finnas en mångfald 

av möjligheter till friluftsliv 
året runt. 

Bra utbud av belysta 
motionsspår i kommunen, (%).  
Bra utbud av friluftsområden i 
kommunen, (%).  
 

2022: 82,2 
 
 

2022: 94,2 

83,5 
 
 

94,6 

Ko Smedjebackens kommun 
ska skapa trygga och säkra 
måltider av god kvalitet för 
barnen, eleverna, vuxna och 
äldre.  

Uppföljning/sammanställning av 
kostenhetens specialkosttillbud 
årligen. 
 

2023: 7 
 

0 
 

AMI Den kommunala 
integrationsverksamheten 
ska vara välfungerande och 
effektiv. 

Kommunens arbete för att 
förbättra integration och 
delaktighet i samhället fungerar 
bra, andel (%) 
 

2022: 41,2 44 

Ku/B Verka för att fler ska låna 
böcker i de kommunala 
biblioteken.  

Fysiska besök vid kommunala 
bibliotek, antal/inv. 
 
Lån från kommunala bibliotek, 
antal/inv. 

2022: 3,7 
 
 

2022: 7,7 

4,2 
 
 

8,0 

 
 



Kultur och Bibliotek 
 
Verksamhet 
Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för allmän biblioteksverksamhet i enlighet 
med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allmänkulturverksamhet.  

Inriktningen för biblioteksverksamheten, med stöd i bibliotekslagen, är barn, ungdom och 
vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU 
Smedenskolan. Allmänkulturverksamheten inrymmer en mycket bred verksamhet med 
tyngdpunkten inom konst och kulturhistoria bland annat kulturmiljövård, yttranden i plan- och 
byggnadsärenden, kulturmötesplatsen och konsthallen Meken, kommunal konstsamling, 
konstnärlig gestaltning av offentliga platser inom kommunen. 

Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden beslutar om bidrag till kulturverksamhet som bedrivs 
av föreningar och studieförbund verksamma inom Smedjebackens kommun enligt särskilda 
regler. Likaså ansvarar Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden för utnämningen av 
kommunens årliga kulturpris. 

Omvärldsanalys 
De senaste åren har vi upprepade gånger inom kultur- och biblioteksverksamheten kunnat 
konstatera hur omvärldens händelser påverkar oss som organisation och plats. För att vara 
förberedda för oförutsedda kriser krävs det kontinuerlig strategisk omvärldsbevakning samt 
stark omställningsförmåga i verksamheterna. Detta gäller våra bibliotek, kulturmiljöer och 
konsthall. Vi behöver fortsätta utveckla en robust organisation för att möta kraven och 
behoven som ställs på arenorna för kultur- och biblioteksverksamhet och upprätthålla en god 
beredskap för oväntade händelser i vår om- och närvärld.  

En förutsättning för att Dalabibliotekens digitala tjänster ska användas är att invånarna känner 
till och kan använda tjänsterna. Vår ambition är att alla ska ha möjlighet att sköta sina dagliga 
kontakter och service med oss digitalt. En viktig del av arbetet handlar om att identifiera vilka 
svårigheter och hinder som finns och hitta nya sätt att tillsammans höja invånarnas digitala 
kompetens och digitala mognad. 

Verksamhetsutvecklingen på Konsthallen Meken och kommunens kulturhistoriska besöksmål 
sker med målet att skapa inkludering genom att bygga vidare på hållbara, långsiktiga och 
relationsskapande aktiviteter.  

De tre perspektiven hållbarhet, utveckling och effektivitet genomsyrar all kultur- och 
biblioteksverksamhet. I vårt arbete deltar vi ständigt i skapandet av en kommun för alla. 
Medvetna handlingar och val skapar ett kulturutbud som lockar människor att bo och vistas i 
kommunen. Genom de goda samarbetena med enskilda medborgare, föreningar och företag 
utvecklar vi verksamheten.  

Plan för kommande budgetår 
Biblioteken i Smedjebacken är nu en del av Dalabiblioteken. Genom att gå samman står 
biblioteken i Dalarna starkare och ges förutsättningar att genomföra bibliotekens viktiga 
demokratiuppdrag. I Smedjebacken genomförs satsningar på offentligt tillgänglig IT-
utrustning vilket ger oss en möjlighet att snabbare kunna möta nya och oväntade utmaningar 
och därmed stärka bibliotekens roll i samhället. Att uppmuntra fler till att våga och vilja 
använda internet är en demokratisk angelägenhet. Att alla har möjlighet att ta del av bibliotek 



och utöva kultur är en förutsättning för en väl fungerande demokrati. God tillgång till kultur 
och bibliotek av högkvalitet bidrar till varför många väljer att bo, besöka och etablera sig i 
Smedjebacken.  

En ökad tillgänglighet och öppenhet ställer krav på att biblioteken samt kulturens platser är 
trygga för medarbetare och besökare. Kultur och bibliotek har under de senaste åren arbetat 
intensivt med säkerhets- och trygghetsfrågor. Det är fortsatt viktigt att säkerställa tillgängliga, 
funktionella och trygga biblioteksrum. Samtidigt utvecklas biblioteksrummet från ett rum 
orienterat kring samlingar och läsning till att även erbjuda ytor för aktivitet, möten och 
medskapande. Biblioteken i Smedjebacken har dagligen ett stort antal besökare och det är 
fortsatt viktigt att säkerställa tillgängliga, funktionella och trygga biblioteksrum, vilket sker 
genom ett tydligt värdskap och ett välkomnande bemötande, attraktiva och moderna digitala 
tjänster samt ett metodiskt trygghetsskapande arbete.  

Via kontinuerliga medborgardialoger har framkommit att invånare ute på landsbygden önskar 
mer information, biblioteksservice och aktiviteter. Nu finns en mobil verksamhet 
permanentad i kommunen, Bosse, Bok- och samhällsservice. Bibliotekets och medborgar-
service intentioner med den mobila verksamheten ligger i linje med den nationella 
biblioteksstrategin, Strategi för ett stärkt biblioteksväsende, som kom 2022. En av 
utmaningarna som beskrivs är att det saknas likvärdig tillgång till bibliotek i landet. Med en 
gemensam mobil verksamhet når vi kommuninvånare på landsbygden. Vi tänker oss även att 
arbetet med nationella minoriteter kan spridas på ett tydligare sätt även ut i byarna och inte 
enbart på folkbiblioteken. Genom ett samarbete med samordnare för finskt förvaltnings-
område kan vi medverka till dialog och kunskapshöjande möten ute i byarna. 

Inom allmänkulturens verksamhetsområde fortsätter arbetet med att skapa meningsfulla 
aktiviteter för både kommuninvånare och besökare. Vi ser att Konsthallen Meken och de fyra 
kulturbesöksmålen, vilka kommunen själv förvaltar, kan nyttjas som arenor där människors 
kreativitet får utlopp – både unga och äldre och människor med olika kulturella identiteter. 
Betydelsefullt är att ta vara på initiativ och engagemang som finns bland kommuninvånare.  

Ur ett arbetsmiljöperspektiv eftersträvar vi att hitta balans för att bedriva inspirerande och 
betydelsefull verksamhet på sätt som skapar stabilitet och tydlighet både internt och externt.  

 

Ekonomiska förutsättningar  
 

 
 
 
Tekniska 
 
Uppdraget 

Resultaträkning, tkr
Bokslut 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Plan  
2026

Plan  
2027

Plan  
2028

Plan  
2029

Kultur och Bibliotek
Intäkter -2 108 -2 194 -2 299 -2 345 -2 392 -2 440 -2 489
Kostnader 13 775 13 741 14 177 14 461 14 750 15 045 15 346
Summa 11 667 11 547 11 878 12 115 12 358 12 605 12 857



Tekniska avdelningen förvaltar kommunens egendom och ansvarar för kommunens 
gemensamma investeringsbudget. Avdelningen skall leda, styra och samordna sin verksamhet 
utifrån tagna beslut och ett koncernekonomiskt tänkande. 
 
Verksamhet 
Tekniska avdelningen är förvaltare av kommunal egendom, fastigheter, skog och mark, gator 
och vägar samt kultur-, idrotts- och fritidsanläggningar. Avdelningen upprättar och ansvarar 
för kommunens gemensamma investeringsbudget. samt administrerar, planerar och beställer 
investerings- och underhållsinsatser på kommunens fastigheter och gator. Avdelningen 
administrerar och planerar kommunens skolskjuts och linjetrafik samt beviljande av 
parkeringstillstånd och evenemangstillstånd. 
 
 
 
Omvärldsanalys 
Kommunen har utvecklats med större fokus på industri och byggnationer. Med fler 
industrietableringar och ökat tryck på kommunens mark, innebär det också ökat tryck på 
mark- och exploateringsfrågor. Trenden bedöms inte vara tillfällig, utan ligger på en konstant 
hög nivå. Resurs är beslutad för tillsättande av tjänst för att möta nuvarande och framtida 
behov inom detta område. 
 
Med ökad digitalisering kommer även ett ökat behov för tekniskas verksamhet att arbeta mer 
strategiskt och analytiskt med kommunens kartsystem. Exempel på nytta där GIS-underlag är 
till stor hjälp för Tekniska kontoret i sitt arbete är underlag vid ombyggnationer, exempelvis 
gatubelysning, skolgårdsombyggnader med mera. Men även för driftuppdrag, exempelvis 
tömning av dagvattenbrunnar, snöröjningskartor med mera. Det kommer att medföra en större 
arbetsinsattas innan arbetet är implementerat i verksamheten. 
 
Behov av om- och tillbyggnader av lokaler bedöms att öka i närtid. Tekniska kontoret 
bedömer att en resursförstärkning på fastighetssidan behöver tillsättas med tanke på 
kommande skolprojekt och önskemål på utredningar från verksamheterna. Vid tillsättning av 
resurs bör kommunens kommande långsiktiga investeringstakt beaktas, resurskonsult 
alternativ anställning. 
 
Prognosen för mediakostnader och övriga avtal är att dessa kommer att öka vid kommande 
upphandlingar. För mediakostnader är det främst fjärrvärmeprognosen med bedömd 
kommande prisjusteringar som kommer att få betydelse för budgeten under 2024. 
Bedömningen är att kommande kostnadsökningar ryms inom beslutad hyreshöjning. 
 
 
Plan för kommande budgetår 
Kommande stora investeringsprojekt är renovering av Vinsbo skola är startat och beräknas 
klar höstterminen 2025. 

Utredning och förstudie fortsätter gällande renovering och ombyggnation av Kyrkskolan i 
Söderbärke under 2025. 
 
I övrigt kommer behovet av underhåll i det kommunala fastighetensbeståndet att styra 
verksamhetens inriktning på fastighetssidan. 
 



Arbete med utförande, planering och projektering av Herosplan planeras att fortgå under 
kommande planår 
 
Tidigare inventering av kommunala gator som är gjord kommer att ligga till grund för 
prioriteringen av gatuunderhållet under kommande år. Vad gäller kommunens skog förvaltas 
den enligt skogsbruksplanen. 
 
Driftdirektivet mellan Bärkehus och Smedjebackens kommun som avser utförande av driften 
på kommunens fastigheter, gata och park, är nu genomlyst. Genomlysningen kommer att ligga 
som underlag för kommande eventuella åtgärder inom direktivet, vilket bedöms påverka 
kommande drift- och underhållskostnaderna för 2025. Bedömningen är att prognostiserade 
kostnadsökningar kommer att påverka driftavtalet vilket bedöms innebära fler besparingar 
inom driftdirektivet.  
 
Ekonomiska förutsättningar 
 

 
 
 
Fritid 
 
Verksamhet 
Fritidsavdelningen ska verka för att tillsammans med kommunens övriga avdelningar och 
förvaltningar, kommunens föreningar och andra aktörer vara en välkomnande kommun, ge 
möjlighet till kommunens medborgare och besökare att få ett varierat och rikt utbud av 
fritidsliv.  
 
I kommunen finns ridhus, idrottshallar, bandyplan, hockey- och fotbollshall, utegym, golf- och 
tennisbanor med mera. Liksom möjligheter till utförs- och längdåkning på skidor, 
skridskoåkning, vandring, cykling, jakt och fiske. Flera utav våra idrottsanläggningar drivs i 
föreningsmedverkan tillsammans med fritidsavdelningen. Utanför tätorterna finns byföreningar 
med ett flertal aktiviteter i de boendes närmiljö, skötsel av badplatser och allmänna ytor.  
 
Oavsett storlek på förening är alla lika värdefulla för vår kommun. 
 
Omvärldsanalys 
Medborgare som utövar idrott, motion och friluftsliv väntas ökas och stärkas och 
fritidsavdelningen kommer att arbeta vidare med fokusområden som nämns i kommunens 
Idrottspolitiska program, antaget 2021. Det idrottspolitiska programmet är framtaget i relation 
till Riksidrottsförbundets strategi 2025, Agenda 2030, FN:s barnkonvention och 
Översiktsplanen i Smedjebackens kommun.  

Resultaträkning, tkr
Bokslut 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Plan  
2026

Plan  
2027

Plan  
2028

Plan  
2029

Tekniska
Intäkter -61 395 -64 721 -67 325 -68 672 -70 045 -71 446 -72 875
Kostnader 95 429 96 520 106 510 102 520 104 570 106 662 108 795

varav Fastighet och Idrott 6 893 5 686 7 639 7 792 7 948 8 107 8 269
varav Gator och vägar 19 366 18 270 24 118 18 480 18 850 19 227 19 612
varav Park 7 810 7 844 7 428 7 577 7 728 7 883 8 040
varav Skog -35 0 0 0 0 0 0
Summa 34 034 31 799 39 185 33 849 34 525 35 216 35 920



Fokusområden:  

Folkhälsa - Fritidsaktiviteter, idrott och motion ger rörelse, glädje och gemenskap och är viktiga 
för våra medborgares fysiska och psykiska välmående.  

Idrottsanläggningar, spontanidrottsplatser och andra miljöer - Stimulerar, lockar och inspirerar 
till fritidsaktiviteter, idrott och motion.  

Föreningslivet - Engagemang och utveckling, en naturlig och viktig del av vårt samhälle. 

Skola/förskola - Barn och ungdomar uppmuntras att skapa intresse och öka sin kunskap om 
välmående, hälsa och fysisk aktivitet. 

Friluftslivet - Mångfald av möjligheter till friluftsliv året runt. 

 

Arbetet med Vandringslyftet Smedjebacken (Hiking Dalarna) och dialog med Biking Dalarna 
ska fortgå. I arbetet med vandringslyftet återstår avtal med markägare, märkning och skyltning. 
Målet är att vi ska ha fyra till fem klass 1 vandringsleder (Hiking Dalarna) och förhoppningsvis 
ett till två cykelområden (Biking Dalarna) i vår kommun inom något år. 

Samverka med Näringsliv i besöksnäringsperspektiv i bl.a. Malingsbo-Kloten 
Besöksnäringsråd.  

Plan för kommande budgetår 
Arbetet med Herosplanen tillsammans med arbetsgruppen beräknas fortgå under 2025, då etapp 
två och tre ska fastställas och utföras. Utveckling av Herosfältet är en viktig del för att fortsätta 
utveckla arbetet med att locka fler besökare och aktiva till våra föreningar och anläggningar. 
Sportscamp Smedjebacken bör få sitt varumärke och planerna för att utveckla Sportscamp sätts 
igång.  

Fritidsavdelningens personal ska fortlöpande få utbildningar som är knutna till arbetsmiljö och 
säkerhet. Utbildning inom bokningssystem, service och kommunikation ska också tas i 
beaktning för att nå en högre servicegrad vid våra anläggningar. För att effektivisera och 
upprätthålla en god arbetsmiljö så önskas en fortsatt investering i maskiner och redskap till 
vaktmästare, Herosfältet.  

Fritidsavdelningen ska tillsammans med övriga avdelningar, föreningar och andra aktörer 
fortsätta sitt arbete med folkhälsa, rörelse, motion och glädje. Under året så planeras 
lovaktiviteter för barn och unga.  

Flera av kommunens större föreningar är i behov av investeringar i form av material och 
maskiner samt hjälp med anläggningsfrågor och upprustning av detsamma. Den största 
utmaningen i maskinparken framåt är för föreningarna pistmaskiner (ca 1,8 milj/förening), 
åkgräsklippare m.fl maskiner för att drifta och underhålla anläggningarna.  

 
Ekonomiska förutsättningar  
Fritidsavdelningen är i behov två nya bilar, en större modell typ transporter med lastmöjlighet 
samt en mindre transportbil med plats för 5 pers. Transportern ska användas vid transporter av 
maskiner etc och den mindre behövs för både för maskintransport av mindre maskiner samt 



för transport av medarbetare till ex. Hagvallen och andra idrottsanläggningar, samt under 
aktiviteter såsom Sommarkul.  

 

 

 
Kost 
 
Verksamhet 
Mat och måltider berör alla – för välbefinnande, som källa till glädje, som mötesplats och 
kulturbärare. 
Kostenheten har 15 kök och 1 mottagningskök. Intern distribution samt administration. 
Verksamheten producerar cirka 1900 portioner/dag. Kostenheten levererar varma portioner 
till 2 förskolor. Kostenheten följer livsmedelslagen och livsmedelverkets rekommendationer 
för att säkerställa maten som produceras och serveras. 
 
Omvärldsanalys 
Visionen och målet är att Kostenheten ska arbeta för att bli en ekokommun i framkant.  Verka 
för att skapa förutsättningar för en klimatmässigt hållbar utveckling i linje med riktlinjerna 
mat och måltider samt kommunens krets- och översiktsplan.  

Den ekonomiska utvecklingen i samhället med hög inflation och ökade lönekostnader innebär 
en stor påverkan på kostenhetens budget då kostnaderna inte regleras i takt med året. 
Prognoser talar blygsamt om att inflationen kommer falla tillbaka men blir fortsatt hög under 
hela 2024 och in på 2025 innan den kommer ner mot mer rimliga nivåer.  

2025 innefattar starten på flera avtalsuppföljningar och nya livsmedelsupphandlingar som 
påverkar kostens verksamhet. De nordiska näringsrekommendationerna, NNR 2023, beskriver 
matvanor som är bra för hälsan på både kort och lång sikt och för första gången tar de även 
hänsyn till hur det vi äter påverkan miljö och klimat. NNR blir grunden för kommande 
kostråd i Sverige och de nordiska länderna, en stor utmaning för verksamheten då samhället 
inte är i överens med rekommendationerna hur man äter hållbart och hälsosamt. 

Kostenheten verkar över hela kommunen och är i behov av kockar och köksbiträden som är 
verksamhetens viktigaste resurs för att leverera välfärd och tjänster av god kvalitet till 
Smedjebacksborna. Förändringar i omvärlden ställer krav på ständig kompetensutveckling i 
verksamheten för att attrahera, rekrytera, utveckla, behålla medarbetare på bästa sätt. 
Kostenheten samarbetar med arbetsmarknadsenheten, arbetsförmedlingen och de olika 
restaurangutbildningarna och utvecklar utbildningar, praktiker för att säkerställa att det finns 
nyutbildad personal att tillgå för att möta kompetensförsörjningen i kommunen.  
 
Plan för kommande budgetår 

Resultaträkning, tkr
Bokslut 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Plan  
2026

Plan  
2027

Plan  
2028

Plan  
2029

Fritid
Intäkter -689 -712 -762 -777 -793 -809 -825
Kostnader 11 486 11 730 12 450 12 699 12 953 13 212 13 476
Summa 10 797 11 018 11 688 11 922 12 160 12 403 12 651



Arbetet med att bibehålla en professionell nivå på förväntad service är en utmaning, dvs. en 
process som kräver kunskap, engagemang och intresse från både medarbetare, ledning, 
kunder och UHC.  

En fortsatt god ekonomisk hushållning med styrning genom uppföljning och dialoger ska 
skapa förutsättningar för att klara åtaganden, framtida behov av nya satsningar och samtidigt 
minska vårt avfall.  

Händelser som påverkar: 

• Lönerevision 2025 då kostens budget blir uppräknat ett år i förväg och lägger en 
prognos på 2% och kan inte invänta förhandling. 

• Omsorgssatsning- minska medicinska insatser och öka livsglädjen genom måltider 
• Rekrytering, med kommande pensionsavgångar blir efterfrågan av utbildade kockar 

högre och löner kommer öka. 
• NPF satsningar, matmiljö i skola/förskola 
• Ombyggnationer som påverkar den dagliga driften i kostenheten. Vinsbo och 

Solgården. Eventuellt kyrkskolan. Kostenheten blir direkt eller indirekt 
påverkad/involverad och har svårt att påverka de extra kostnader som tillkommer. 

• Uppdatering och drift av beredskapslager som inte finns i budget. 
• E-handeln utvecklas succesivt. Förhoppningen är att den fungerar i full drift så köken 

kan lägga order och lita på att den levereras. 

 

Ekonomiska förutsättningar  

 

 

Utifrån världsläget och en budget som inte har stämt tidigare så har det räknats fram en ny 
kostpeng för år 2025 för att täcka verksamhetens kostnader. Nivåerna för 2024 är: 

Enhet      Nuvarande pris  Nytt pris    Ökning/minskning 
 

Förskola       58,72 kr    69,37 kr          18,1% 

Skola       51,95 kr    54,93 kr            5,7% 
 

Äldreomsorg       92,21 kr 
 

   85,27 kr           -7,5% 
 

 

 
 

Resultaträkning, tkr
Bokslut 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Plan  
2026

Plan  
2027

Plan  
2028

Plan  
2029

Kost
Intäkter -31 175 -30 852 -28 825 -29 402 -29 990 -30 589 -31 201
Kostnader 31 431 31 090 29 068 29 649 30 242 30 847 31 464
Summa 257 238 243 248 253 258 263



Arbetsmarknad- och Integration 
 
Verksamhet 
 

AME 
Arbetsmarknadsenheten arbetar med kommuninvånare som är utan arbete och i behov av stöd 
till egen och rätt försörjning. Målet är att rusta till anställningsbarhet. Detta sker genom 
självstärkande insatser utifrån livssituation och stöd för att söka aktivitets- eller sjukersättning 
där arbetsförmåga saknas. Det handlar också om att underlätta ungas etablering i arbetslivet 
samt förebygga att unga hamnar i utanförskap och att underlätta för kommuninvånare med 
utländsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet. 
 
AME har regelbunden samverkan med Individ- och familjeomsorgen, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, primärvård, specialistpsykiatri, LSS-verksamhet samt andra kommunala 
förvaltningar. Ett utökat samarbete med det lokala näringslivet har också skett under det 
senaste året.  
 
Integration 
Integrationsenheten ombesörjer mottagandet av anvisade nyanlända till kommunen. Enheten 
ger stödinsatser till alla nyanlända med uppehållstillstånd under deras två första år i Sverige.  
Integrationsenheten har under de senaste åren också haft ansvar för mottagandet av ukrainska 
flyktingar enligt de så kallade massflyktingsdirektivet. 

Språkkompetens finns inom ett antal olika språk. Ett nära samarbete finns mellan 
avdelningens båda enheter och medborgarservice kring de nyanländas etablering och 
integration i Smedjebacken. Enheten samverkar i hög grad med Individ- och 
familjeomsorgen, VBU och övriga kommunala verksamheter, Ludvika kommun och 
civilsamhället i arbetet med integration. 
 
Omvärldsanalys 
 

AME 
De yttre förutsättningarna för enhetens arbete är svåra att förutsäga, delvis på grund av 
Arbetsförmedlingens reformering som pågått under de senaste åren och som hittills har 
inneburit att alltmer ansvar läggs över på kommunerna för de som står allra längst ifrån 
arbetsmarknaden. Politiska reformer som görs på arbetsmarknadsområdet påverkar 
verksamheten direkt genom tex att nya bidragsformer tillkommer och andra försvinner. 
Troligen kommer viss förskjutning i ansvarsfördelningen ske under de kommande åren vilket 
kommer innebära att vissa delar av arbetsförmedlingens uppdrag kan föras över till 
kommunerna. Hittills har detta inte inneburit något ekonomiskt tillskott av statliga medel. 
Aviserade förändringar inom försörjningsstödet med krav på aktivitet för att kunna uppbära 
ekonomiskt bistånd kan också komma att påverka AME:s uppdrag. 

Arbetskraftsbristen börjar alltmer att märkas och både internt och externt börjar arbetsgivare 
fundera på hur de ska möta sina kompetensförsörjningsbehov nu och på ett par års sikt. 
Samarbeten mellan arbetsgivare, VBU och AME/Integration motsvarande den nyligen 
startade kombinationsutbildningen, yrke, språk och praktik kommer att kunna fungera som en 
bra modell för andra yrkesområden och branscher. 

En lokal samverkansöverenskommelse mellan Smedjebackens kommun och Ludvika 
kommun samt Arbetsförmedlingen Dalarna arbetades fram under hösten 2022. 
Överenskommelsen innehåller utpekade gemensamma målgrupper och organisering av 



samverkan både på strategisk och operativ nivå. Detta har hittills inneburit att från och med 
våren 2023 ingår en person från Arbetsförmedlingen i operativa samverkansgrupper såsom 
EVI och samverkan mellan IFO, AME och Arbetsförmedling. Representant från VBU ingår 
också i den operativa samverkan vilket är positivt för arbetet med de målgrupper som utpekats 
i överenskommelsen. 
 
Arbetslösheten bland unga i Smedjebacken ligger fortfarande på en procentuellt hög nivå i 
förhållande till andra kommuner även om antalet arbetslösa ungdomar minskat sedan 2021. 
 
Samarbetet inom Västerbergslagens samordningsförbund, Finsam, är fortsatt viktig för att 
samlas kring gemensamma resurser för personer som är i behov av samordnade insatser. 
AME/Integration är projektägare för ett Finsamfinansierat projekt, ”Öka innanförskapet – fler 
i arbete” som genomförs under 2025-2027 där syftet är att skapa resurser/resursteam för att 
bättre möta behov hos, unga med aktivitetsstöd, personer med psykiska funktions-
nedsättningar och nyanlända. Arbetsförmågebedömningar och olika utbildningsinsatser kan 
bland annat vara delar som ska ingå i det gemensamma resursteamet. 

Integration 
Det är mycket svårt att förutspå framtida utmaningar på integrationsområdet. Det har inte 
minst det senaste årets ryska invasion i Ukraina visat. Andra krig och oroshärdar i Asien och 
Afrika kan komma att påverka flyktingströmmar under 2025.  
 
Bostadstillgången svarar emot behovet och lägenheter finns att tillgå när anvisning sker från 
Migrationsverket. 

Utifrån framtida kompetensbehov inom främst barn- och äldreomsorg och industri bör 
integrationsarbetet inriktas på att bidra till att hitta så snabba vägar som möjligt till arbete för 
våra nyanlända där arbete med kombiutbildningar och förstärkta språkpraktikplatser kan vara 
framgångsfaktorer. 

Plan för kommande budgetår 
 

AME 
En översyn av olika typer av insatser och praktikmöjligheter hos våra målgrupper, behöver 
göras så att det finnas möjlighet att även erbjuda andra praktikmöjligheter, anställningar med 
stöd och ungdomsjobb med annan inriktning. Väderbacken är en väldigt viktig plats för 
många men passar inte för alla.  
 
Ungdomsjobb för de yngsta mellan 16–20 år som verktyg. Kortare anställning på mellan 4–8 
veckor på halvtid har visat sig ha ett väldigt bra resultat som leder till ökad motivation att 
skaffa sig en gymnasieutbildning eller i vissa fall även leda till längre vikariat, 
 
Samarbetet med näringslivsenhet, de lokala företagen, VBU och andra utbildningsanordnare 
ska fortsätta att utvecklas och målet är att starta upp lärlingsutbildningar och yrkes- 
utbildningar som kan matchas mot företagens kompetensbehov och enhetens målgrupper. 
 
Enheten är i behov av administrativt stöd och ett samarbete mellan några av avdelningarna 
inom förvaltningen för att gemensamt kunna finansiera en sådan funktion. För 
AME/Integrations del handlar det om 20–25 % tjänst. Detta kan frigöra tid för operativt arbete 
med individerna. 
 



Integration 
Fortsatt arbete för ett gott mottagande av anvisade personer och familjer i Smedjebacken. 
Uppföljning och samarbete med VBU kring SFI och behov av andra språkstödjande insatser. 
Samarbete både internt inom kommunens egna verksamheter, civilsamhället och näringslivet 
för att bidra till integration och snabbare vägar till arbete är viktiga områdena att prioritera.  
 

Ekonomiska förutsättningar 
 

AME 
Bidragsanställningar – minskade ersättningsnivåer och högsta nivån på löner som är 
bidragsberättigade från Arbetsförmedlingen motsvarar inte löneökningar för BEA anställda 
vilket gör att kostnaderna för varje bidragsanställning ökar och innebär därmed att antalet 
personer blir färre som kan erbjudas bidragsanställning.  
 
Integration 
Intäkterna från kommunmottagande fortsätter stadigt att minska och är idag helt kopplade till 
de personer som anvisas till kommunen och den schablonersättning som utgår för varje 
anvisad person. Samma förhållanden gäller de flyktingar som anvisas till Smedjebacken som 
är ukrainska medborgare. 

Beroende på hur kriget och situationen utvecklas i Ukraina och hur stor andel av de flyktingar 
som kommer till Sverige kommer att anvisas/bosätta sig i Smedjebacken så kan de 
ekonomiska, organisatoriska och personella förhållandena inom integrationen snabbt komma 
att förändras. Intäkter och kostnader är svårförutsägbara.  
 
 

 

 

Resultaträkning, tkr
Bokslut 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Plan  
2026

Plan  
2027

Plan  
2028

Plan  
2029

AME arbetsmarknadsenhet
Intäkter -4 809 -4 495 -6 056 -6 177 -6 301 -6 427 -6 555
Kostnader 12 088 13 156 14 890 15 188 15 492 15 801 16 117

Integration
Intäkter -3 461 -2 600 -2 711 -2 765 -2 821 -2 877 -2 934
Kostnader 1 658 1 465 1 553 1 584 1 616 1 648 1 681
Summa 5 477 7 526 7 677 7 829 7 985 8 146 8 309
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