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Kultur och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen &dr organiserad i sex avdelningar. Uppdraget ar att aktivt
verka for att bidra till en hallbar kommun for alla som bor, verkar och beséker Smedjebacken.
Genom Samhillsbyggnadsforvaltningens Tekniska avdelning forvaltas kommunal egendom,
fastigheter, skog och mark, gator och vagar samt kultur-, idrotts- och fritidsanldggningar.
Kostavdelningen tar hand om kommunens méltidshantering och verkar for hallbara och
langsiktiga inkdp 1 samverkan med dvriga kommuner i Dalarna. Fokus lagg ocksd pd sunda
maltidsmiljoer. Fritidsavdelningen svarar for kommunens fritidsverksamhet inklusive kontakt
med foreningar och drift av fritidsanlaggningar. Arbetsmarknad- och
integrationsavdelningens syfte ar att starka sambandet mellan kommunens verksamhet,
utbildning och arbetsmarknad genom att arbete med malgruppen som stér utanfor
arbetsmarknaden. Kultur och Bibliotek Kultur- och samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for
allmén biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt
allménkulturverksamhet.

I forvaltningen ingar dven Miljé- och bygg. Avdelningen redovisar till Milj6- och
byggnadsndmnden.

Tillsammans arbetar forvaltningen med samhéllsutveckling och styrs bland annat av
forvaltningslagen & kommunallagen men har dven prévning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen, miljobalken och livsmedelslagstiftningen.

Omvarldsanalys

Niér det géller befolkningen sé visar prognosen pa att befolkningen ligger stabilt i kommunen,
om &n med sma fordndringar. Flyttnettot bidrar till en positiv utveckling medan
generationsskiftet visar att det r fler som avlider 4n som fods. Av kommunens innevanare ar
ca 90% fodda i1 Sverige. Ca 70% bor 1 titort och 83 % ir 1 arbete, vilket dr 2% hdgre 4n 1
landet i1 Gvrigt.

Agenda 2030 sammanstillningen visar att kommunen arbetar tdmligen bra med flera av de
ekologiska perspektiven. Det finns dock en del som sticker ut. Den lilla kommunens
utmaningar 1 ett glesbygdsomréde att bilberoende ar hogt. Trots att laddinfrastrukturen for
elbilar &r vl utbyggd sd sker omstéllningen till elbilar inte lika snabbt och andelen
fossilberoende bilar 6kar. Néar det géller andelen skyddad natur sé ér det valbestéllt i
kommunen. Nér det géller omradet hélsa och vilbefinnande sé ligger kommunen lite simre
till forutom medellivslangden.

Idag finns det ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv i Dalarna som har byggts kring
trd, stal och overforing av hogspéand likstrom, samt besdksniring. En hog grad av
internationalisering innebér dock samtidigt att ldnets néringsliv dr kénsligt for fordndringar pa
den globala marknaden. Den senaste tiden har Hitachi landat en order viard 147 miljarder
kronor. Det blir en utmaning for kommunen att méta de behov som industrin har i form av
mark for industri och bostéder.

Béde Ovako och Hitachi har stora rekryteringsbehov och har idag svért att hitta 1amplig
arbetskraft och rekryteringsbehovet ar stort. Det paverkar bade behovet av attraktiva bostidder
som utvecklad skola och vard.



Besoksnéringen ar viktig i kommunen. I pandemins fotspar har semester inom landet 6kat och
det sker inte bara inom vinterverksamheten utan i stor utstraickning inom Hiking och cykel. Vi
spar en storre andel vandrande efter de leder som gar genom kommunen och det ligger vil 1
linje med att minska fjdllturismen for att inte skada fjallmiljon.

Det pagér en snabb omstdllning inom klimatomradet. Fran Regeringens sida ser man en
snabbare utveckling av vindkraften, solceller och vattenkraft och en omstéllning till 6kande
transporter fran vig till jirnvdg som ocksa innebar starkt resande med kollektivtrafik. En 6kad
elektrifiering av samhéllet, bland annat inom transportsektor och industri, kommer att paverka
elnitet och stilla nya krav pa det. En mojlig utveckling édr ocksa att vissa verksambheter,
bostéder eller mindre omréden vill ha ett eget elnit for att fordela och styra anvéindning och
produktion av el internt. Vi kan vénta atgdrder som handlar om krav pd egen energiproduktion
och energibesparingar.

Extra ramokning

For den extra ramokningen som fullmiktige har beslutat om s& kommer extra satsning goras
pa fritid genom ett utokat bidrag till ABF som driver fritidsgdrdarna samt 6kade erséttning for
kostnader i1 foreningarna. Kulturen far mojligheten att satsa mer pa beséksmalen och
sommaraktiviteter. Tekniska avdelningen far utokad ram for mediakostnader.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, tkr
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kultur- och samhallsbyggnadsférvaltning
Politisk namnd 784 826 843 859 877 894 912
Forvaltningsadministration 3215 3600 3703 3777 3853 3930 4008
Kultur och Bibliotek 11667 11547 11878| 12115 12358 12605| 12857
Tekniska 34034 31799 39185 33849| 34525/ 35216 35920
varav Fastighet och Idrott 6893 5686 7639 7792 7 948 8107 8269
varav Gator och vigar 19 366 18270 24118 18480 18 850 19227 19612
varav Park 7810 7 844 7428 7577 7728 7883 8040
varav Skog -35 0 0 0 0 0 0
Ame och Integration 5477 7 526 7677 7 829 7 985 8 146 8 309
Kost 257 238 243 248 253 258 263
Fritid 10797 11018 11688 11922 12160 12403| 12651
varav projektmedel Fritid 1000 1000
Summa 66 230 66554 75216 70598 72011| 73452 74921
Uppfdljning

Ekonomisk uppfdljning sker infér varje nimnd. Delarsrapport gors enligt anvisning.
Maluppfljning gors i delarsrapport och arsredovisningen. Aterrapportering till
kommunfullmiktige sker i samband med delérsrapport och arsredovisning. Samverkansavtal
med andra kommuner f6ljs upp en géng per ar och rapporteras till kommunstyrelsen.




Verksamhetens mal

Samtliga ingangsvdrden dr himtade fran Kolada (dven medborgarundersokningen) eller fran

egen insamling.

En kommun fér alla

Avd  Strategiska ndamndmal Matt/indikator Ingangsvarde 2025
Ko Aldre som dter pd ndgon  Brukarbeddémning sérskilt boende 2022:75 78
av kommunens enheter  dldreomsorg - maten, andel (%).
ska vara néjd med
maten.
Ku/B  Tillgdngliggéra litteratur ~ Aktiva lantagare i kommunala 2022:224 228
i bade bibliotek, bibliotek, antal/1000 inv.
biblioteksfilialer och
andra platser.
Méjliggéra fér alla att Aktivitetstillfallen for barn och 2022:101,4 106
uppleva och skapa kultur unga i kommunala bibliotek,
inom olika konstndrliga  antal/1000 inv 0-18 ar.
omrdden.
AM/  Mottagande av Kommunens arbete for att 2022: 41,2 43
nyanldnda ska ske pé ett  férbattra integration och
vdlkomnande och delaktighet i samhallet fungerar
inkluderande sitt med bra, andel (%)
fokus pd snabb
integrering.
En hdllbar ekokommun
Avd. Strategiska namndmal = Matt/indikator Ingangsvarde 2025
Te Minska Slutanvandning energi inom 2022:1,75 1,70
energianvéndningen i offentlig verksamhet inom det
kommunens geografiska omradet, MWh/inv.
verksamheter.
Minska kommunens Fossiloberoende personbilar i 2022:78,4 100%
anvidndning av kommunorganisationen, andel
fossilbréinsle (%).
Ko Minska matsvinnet i Nyckeltal: Matsvinn, grund- och 2023: 28 27
kommunens skolkék. gymnasieskola, gram/atande
(Dalagemensamt)
Oka kostens inkép av Ekologiska livsmedel i kommunens 2021:35 35
ekologiska matvaror. verksamhet, andel (%).
Inkdpsstatistik fran leverantor (%) 2023:9 8,4



Minska andelen kott i
maltiderna.

Attraktiv boendekommun

Avd  Strategiska namndmal Matt/indikator Ingangsvarde 2025
Alla  Oka attraktionskrafteni ~ Kommunen &r en bra plats att bo 2022:96,5 97
kommunen genom och leva p3, andel (%)
utvecklande aktiviteter i
samtliga avdelningar
Te Kommunen ska ha ett Nojdhet med skotseln av 2022: 67,3 70
bra underhdll av kommunens utomhusmiljoer,
kommunens gator, gator andel (%).
och parker.
Fr Stimulera till fysisk Innevanare 16—84 ar som ar 2022: 65 67,5
aktivitet fér alla fysiskt aktiva minst 150
innevanare. minuter/vecka. (%).
Erbjud variation och Nojdhet med kommunens utbud 2022:73,2 76
mdngfald av idrotts- och  av idrotts- och fritidsverksamhet,
friluftsaktiviteter i andel (%)
kommunen
Ku/B  Tillgéngliggéra, varda Deltagare/arrangemang Meken
och utveckla de utstallning:
kulturhistoriska 2023:513 550
beséksmiliéerna och Flogberget:
arbetslivsmuseerna. 2023: 245 270
Frdmja det lokala Kommunens arbete for att framja 2022: 64,2 64,6
kulturlivet det lokala kulturlivet ar bra, andel
(%) Medborgarundersokning
Hég sysselsdttning
Avd Strategiska namndmal  Matt/indikator Ingangsvarde 2025
Te Skapa méjligheter fér fler  Erbjudande av industrimark for 2022:852 000 859 000

industrietableringar i
kommunen.

etablering. Tillganglig
industrimark i kvm



AM/  Minska andelen Resultat vid avslut i kommunens 2022:19 30
arbetslésa i kommunen. arbetsmarknads-verksamhet,
Sdrskilt fokus pd unga deltagare som borjat arbeta eller
med férsérjningsstéd. studera, andel (%)
Arbetsloshet 18—-64 ar, 2022:4,5 4,2
arsmedelvarde, andel (%) av
befolkningen
Stark ekonomi
Avd Strategiska namndmal  Matt/indikator Ingangsvarde 2025
Te Kommunens fastigheter, Skotsel av byggnader dar 2022:81,7 83
skog och mark, gator och  kommunen har verksamhet
vdgar samt kultur-, fungerar bra i kommunen, andel
idrotts- och (%)
fritidsanldggningar ska
vara vdlskotta.
Valfédrd med hég kvalitet
Avd  Strategiska namndmal Matt/indikator Ingangsvarde 2025
Fr Det ska finnas en mdngfald  Bra utbud av belysta 2022: 82,2 83,5
av mdéjligheter till friluftsliv motionsspar i kommunen, (%).
dret runt. Bra utbud av friluftsomraden i
kommunen, (%). 2022:94,2 94,6
Ko Smedjebackens kommun Uppfoéljning/sammanstallning av 2023:7 0
ska skapa trygga och sékra  kostenhetens specialkosttillbud
maltider av god kvalitet fér  arligen.
barnen, eleverna, vuxna och
dldre.
AM/  Den kommunala Kommunens arbete for att 2022:41,2 44
integrationsverksamheten forbattra integration och
ska vara vélfungerande och  delaktighet i samhallet fungerar
effektiv. bra, andel (%)
Ku/B Verka for att fler ska ldna Fysiska besok vid kommunala 2022:3,7 4,2
bécker i de kommunala bibliotek, antal/inv.
biblioteken.
Lan fran kommunala bibliotek, 2022:7,7 8,0

antal/inv.



Kultur och Bibliotek

Verksamhet
Kultur- och samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for allmén biblioteksverksamhet i enlighet
med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allminkulturverksamhet.

Inriktningen for biblioteksverksamheten, med stdd 1 bibliotekslagen, dr barn, ungdom och
vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU
Smedenskolan. Allméankulturverksamheten inrymmer en mycket bred verksamhet med
tyngdpunkten inom konst och kulturhistoria bland annat kulturmiljovard, yttranden i plan- och
byggnadsirenden, kulturmétesplatsen och konsthallen Meken, kommunal konstsamling,
konstnérlig gestaltning av offentliga platser inom kommunen.

Kultur- och samhéllsbyggnadsndamnden beslutar om bidrag till kulturverksamhet som bedrivs
av foreningar och studieférbund verksamma inom Smedjebackens kommun enligt sarskilda
regler. Likasd ansvarar Kultur- och samhillsbyggnadsnimnden for utndmningen av
kommunens érliga kulturpris.

Omvarldsanalys

De senaste aren har vi upprepade génger inom kultur- och biblioteksverksamheten kunnat
konstatera hur omvérldens hiandelser paverkar oss som organisation och plats. For att vara
forberedda for oforutsedda kriser kravs det kontinuerlig strategisk omvérldsbevakning samt
stark omstillningsférmaga 1 verksamheterna. Detta géller vara bibliotek, kulturmiljoer och
konsthall. Vi behover fortsdtta utveckla en robust organisation for att mdta kraven och
behoven som stills pa arenorna for kultur- och biblioteksverksamhet och uppritthalla en god
beredskap for oviantade héndelser 1 var om- och narvérld.

En forutsittning for att Dalabibliotekens digitala tjdnster ska anvédndas dr att invanarna kidnner
till och kan anvénda tjansterna. Var ambition &r att alla ska ha mdjlighet att skota sina dagliga
kontakter och service med oss digitalt. En viktig del av arbetet handlar om att identifiera vilka
svérigheter och hinder som finns och hitta nya sitt att tillsammans hja invanarnas digitala
kompetens och digitala mognad.

Verksamhetsutvecklingen pa Konsthallen Meken och kommunens kulturhistoriska besoksmal
sker med malet att skapa inkludering genom att bygga vidare pa hallbara, langsiktiga och
relationsskapande aktiviteter.

De tre perspektiven hallbarhet, utveckling och effektivitet genomsyrar all kultur- och
biblioteksverksamhet. I vart arbete deltar vi sténdigt i skapandet av en kommun for alla.
Medvetna handlingar och val skapar ett kulturutbud som lockar ménniskor att bo och vistas 1
kommunen. Genom de goda samarbetena med enskilda medborgare, foreningar och foretag
utvecklar vi verksamheten.

Plan for kommande budgetar

Biblioteken i Smedjebacken dr nu en del av Dalabiblioteken. Genom att gd samman star
biblioteken 1 Dalarna starkare och ges forutsittningar att genomfora bibliotekens viktiga
demokratiuppdrag. I Smedjebacken genomfors satsningar pa offentligt tillgdnglig IT-
utrustning vilket ger oss en mojlighet att snabbare kunna méta nya och oviantade utmaningar
och dirmed stirka bibliotekens roll i samhaéllet. Att uppmuntra fler till att vadga och vilja
anvénda internet dr en demokratisk angeldgenhet. Att alla har mojlighet att ta del av bibliotek



och utdva kultur dr en forutsdttning for en vil fungerande demokrati. God tillgang till kultur
och bibliotek av hogkvalitet bidrar till varfor manga viljer att bo, besdka och etablera sig i
Smedjebacken.

En okad tillgénglighet och 0ppenhet stéller krav pa att biblioteken samt kulturens platser &r
trygga for medarbetare och besokare. Kultur och bibliotek har under de senaste aren arbetat
intensivt med sdkerhets- och trygghetsfragor. Det &r fortsatt viktigt att sdkerstélla tillgéngliga,
funktionella och trygga biblioteksrum. Samtidigt utvecklas biblioteksrummet fran ett rum
orienterat kring samlingar och ldsning till att &ven erbjuda ytor for aktivitet, mdten och
medskapande. Biblioteken 1 Smedjebacken har dagligen ett stort antal besdkare och det ar
fortsatt viktigt att sékerstélla tillgédngliga, funktionella och trygga biblioteksrum, vilket sker
genom ett tydligt vardskap och ett vilkomnande bemdtande, attraktiva och moderna digitala
tjdnster samt ett metodiskt trygghetsskapande arbete.

Via kontinuerliga medborgardialoger har framkommit att invanare ute pa landsbygden 6nskar
mer information, biblioteksservice och aktiviteter. Nu finns en mobil verksamhet
permanentad i kommunen, Bosse, Bok- och samhéllsservice. Bibliotekets och medborgar-
service intentioner med den mobila verksamheten ligger i linje med den nationella
biblioteksstrategin, Strategi for ett stirkt biblioteksvdsende, som kom 2022. En av
utmaningarna som beskrivs dr att det saknas likvérdig tillgdng till bibliotek i landet. Med en
gemensam mobil verksamhet nér vi kommuninvénare pa landsbygden. Vi tdnker oss dven att
arbetet med nationella minoriteter kan spridas pé ett tydligare sétt dven ut i byarna och inte
enbart pa folkbiblioteken. Genom ett samarbete med samordnare for finskt forvaltnings-
omréade kan vi medverka till dialog och kunskapshdjande mdten ute i byarna.

Inom allméankulturens verksamhetsomrade fortsitter arbetet med att skapa meningsfulla
aktiviteter for bdde kommuninvénare och besokare. Vi ser att Konsthallen Meken och de fyra
kulturbesoksmalen, vilka kommunen sjdlv forvaltar, kan nyttjas som arenor diar manniskors
kreativitet far utlopp — bade unga och édldre och manniskor med olika kulturella identiteter.
Betydelsefullt &r att ta vara pa initiativ och engagemang som finns bland kommuninvéanare.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv efterstravar vi att hitta balans for att bedriva inspirerande och
betydelsefull verksamhet pé sitt som skapar stabilitet och tydlighet bade internt och externt.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, tkr

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kultur och Bibliotek

Intakter -2 108 -2 194 -2 299 -2 345 -2 392 -2 440 -2 489
Kostnader 13 775 13 741 14 177 14 461 14 750| 15045 15 346
Summa 11 667 11 547 11 878 12 115 12 358 12605 12857
Tekniska

Uppdraget



Tekniska avdelningen forvaltar kommunens egendom och ansvarar for kommunens
gemensamma investeringsbudget. Avdelningen skall leda, styra och samordna sin verksamhet
utifran tagna beslut och ett koncernekonomiskt tdnkande.

Verksamhet

Tekniska avdelningen &r forvaltare av kommunal egendom, fastigheter, skog och mark, gator
och vigar samt kultur-, idrotts- och fritidsanldggningar. Avdelningen uppréttar och ansvarar
for kommunens gemensamma investeringsbudget. samt administrerar, planerar och bestéller
investerings- och underhallsinsatser pa kommunens fastigheter och gator. Avdelningen
administrerar och planerar kommunens skolskjuts och linjetrafik samt beviljande av
parkeringstillstdnd och evenemangstillstand.

Omvarldsanalys

Kommunen har utvecklats med storre fokus pa industri och byggnationer. Med fler
industrietableringar och 6kat tryck pd kommunens mark, innebér det ocksa dkat tryck pa
mark- och exploateringsfragor. Trenden bedoms inte vara tillfallig, utan ligger pa en konstant
hog niva. Resurs ar beslutad for tillsdttande av tjdnst for att mota nuvarande och framtida
behov inom detta omréde.

Med okad digitalisering kommer dven ett 0kat behov for tekniskas verksamhet att arbeta mer
strategiskt och analytiskt med kommunens kartsystem. Exempel pa nytta diar GIS-underlag ér
till stor hjélp for Tekniska kontoret i sitt arbete dr underlag vid ombyggnationer, exempelvis
gatubelysning, skolgardsombyggnader med mera. Men dven for driftuppdrag, exempelvis
tdmning av dagvattenbrunnar, snérdjningskartor med mera. Det kommer att medfora en storre
arbetsinsattas innan arbetet dr implementerat 1 verksamheten.

Behov av om- och tillbyggnader av lokaler bedoms att 6ka 1 nértid. Tekniska kontoret
bedomer att en resursforstirkning pé fastighetssidan behover tillsdttas med tanke pa
kommande skolprojekt och 6nskemaél pa utredningar frén verksamheterna. Vid tillsdttning av
resurs bor kommunens kommande 1dngsiktiga investeringstakt beaktas, resurskonsult
alternativ anstéllning.

Prognosen f6r mediakostnader och 6vriga avtal dr att dessa kommer att 6ka vid kommande
upphandlingar. For mediakostnader &r det framst fjarrvirmeprognosen med bedémd
kommande prisjusteringar som kommer att fa betydelse for budgeten under 2024.
Beddmningen dr att kommande kostnadsdkningar ryms inom beslutad hyreshdjning.

Plan for kommande budgetar
Kommande stora investeringsprojekt dr renovering av Vinsbo skola &r startat och berdknas
klar hostterminen 2025.

Utredning och forstudie fortsatter géllande renovering och ombyggnation av Kyrkskolan i
Soderbérke under 2025.

I 6vrigt kommer behovet av underhall 1 det kommunala fastighetensbestéandet att styra
verksamhetens inriktning pa fastighetssidan.



Arbete med utférande, planering och projektering av Herosplan planeras att fortga under
kommande planar

Tidigare inventering av kommunala gator som &r gjord kommer att ligga till grund for
prioriteringen av gatuunderhallet under kommande ar. Vad géller kommunens skog forvaltas
den enligt skogsbruksplanen.

Driftdirektivet mellan Bérkehus och Smedjebackens kommun som avser utférande av driften
pa kommunens fastigheter, gata och park, ar nu genomlyst. Genomlysningen kommer att ligga
som underlag for kommande eventuella atgarder inom direktivet, vilket bedoms paverka
kommande drift- och underhallskostnaderna for 2025. Bedomningen ir att prognostiserade
kostnadsokningar kommer att paverka driftavtalet vilket bedoms innebira fler besparingar
inom driftdirektivet.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, tkr

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tekniska
Intakter -61395| -64721| -67325| -68672| -70045| -71446| -72 875
Kostnader 95429 96520 106 510 102 520| 104 570| 106 662| 108 795
varav Fastighet och Idrott 6 893 5686 7 639 7792 7948 8107 8269
varav Gator och vdgar 19366| 18270| 24118[ 18480 18850| 19227| 19612
varav Park 7810 7 844 7428 7577 7728 7 883 8 040
varav Skog -35 0 0 0 0 0 0
Summa 34034 31799 39185 33849| 34525| 35216/ 35920
Fritid
Verksamhet

Fritidsavdelningen ska verka for att tillsammans med kommunens &vriga avdelningar och
forvaltningar, kommunens foreningar och andra aktorer vara en vidlkomnande kommun, ge
mdjlighet till kommunens medborgare och besdkare att fa ett varierat och rikt utbud av
fritidsliv.

I kommunen finns ridhus, idrottshallar, bandyplan, hockey- och fotbollshall, utegym, golf- och
tennisbanor med mera. Liksom mdjligheter till utfors- och lédngdakning péd skidor,
skridskodkning, vandring, cykling, jakt och fiske. Flera utav véra idrottsanlaggningar drivs i
foreningsmedverkan tillsammans med fritidsavdelningen. Utanfor tdtorterna finns byforeningar
med ett flertal aktiviteter i de boendes ndrmilj6, skotsel av badplatser och allménna ytor.

Oavsett storlek pa forening ar alla lika virdefulla for var kommun.

Omvirldsanalys

Medborgare som utdvar idrott, motion och friluftsliv vintas Okas och stirkas och
fritidsavdelningen kommer att arbeta vidare med fokusomraden som nidmns i kommunens
Idrottspolitiska program, antaget 2021. Det idrottspolitiska programmet ar framtaget i relation
till Riksidrottsforbundets strategi 2025, Agenda 2030, FN:s barnkonvention och
Oversiktsplanen i Smedjebackens kommun.



Fokusomraden:

Folkhélsa - Fritidsaktiviteter, idrott och motion ger rorelse, gladje och gemenskap och ér viktiga
for vara medborgares fysiska och psykiska vilmaende.

Idrottsanldggningar, spontanidrottsplatser och andra miljoer - Stimulerar, lockar och inspirerar
till fritidsaktiviteter, idrott och motion.

Foreningslivet - Engagemang och utveckling, en naturlig och viktig del av vart samhille.

Skola/forskola - Barn och ungdomar uppmuntras att skapa intresse och 6ka sin kunskap om
vialméende, hélsa och fysisk aktivitet.

Friluftslivet - Mangfald av mojligheter till friluftsliv aret runt.

Arbetet med Vandringslyftet Smedjebacken (Hiking Dalarna) och dialog med Biking Dalarna
ska fortga. I arbetet med vandringslyftet aterstdr avtal med markégare, mirkning och skyltning.
Malet ar att vi ska ha fyra till fem klass 1 vandringsleder (Hiking Dalarna) och férhoppningsvis
ett till tva cykelomrdden (Biking Dalarna) i var kommun inom négot ar.

Samverka med Naringsliv 1 besoksndringsperspektiv 1 bl.a. Malingsbo-Kloten
Besoksndringsrad.

Plan for kommande budgetar

Arbetet med Herosplanen tillsammans med arbetsgruppen beréknas fortgd under 2025, da etapp
tva och tre ska faststillas och utforas. Utveckling av Herosféltet dr en viktig del for att fortsitta
utveckla arbetet med att locka fler besokare och aktiva till véra foreningar och anlédggningar.
Sportscamp Smedjebacken bor fa sitt varumérke och planerna for att utveckla Sportscamp sitts

igéng.

Fritidsavdelningens personal ska fortlopande fa utbildningar som ar knutna till arbetsmiljé och
sdkerhet. Utbildning inom bokningssystem, service och kommunikation ska ockséd tas i
beaktning for att nd en hogre servicegrad vid véra anldggningar. For att effektivisera och
upprétthdlla en god arbetsmiljo s& Onskas en fortsatt investering i maskiner och redskap till
vaktmaistare, Herosféltet.

Fritidsavdelningen ska tillsammans med Ovriga avdelningar, foreningar och andra aktorer
fortsitta sitt arbete med folkhilsa, rorelse, motion och glddje. Under aret sa planeras
lovaktiviteter for barn och unga.

Flera av kommunens storre foreningar dr i behov av investeringar i form av material och
maskiner samt hjdlp med anldggningsfrdgor och upprustning av detsamma. Den storsta
utmaningen i1 maskinparken framét &r for foreningarna pistmaskiner (ca 1,8 milj/férening),
akgrasklippare m.fl maskiner for att drifta och underhélla anldggningarna.

Ekonomiska forutsittningar

Fritidsavdelningen dr 1 behov tva nya bilar, en stérre modell typ transporter med lastmdjlighet
samt en mindre transportbil med plats for 5 pers. Transportern ska anvindas vid transporter av
maskiner etc och den mindre behovs for bade for maskintransport av mindre maskiner samt



for transport av medarbetare till ex. Hagvallen och andra idrottsanlédggningar, samt under
aktiviteter saisom Sommarkul.

Resultatrakning, tkr

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fritid
Intékter -689 -712 -762 -777 -793 -809 -825
Kostnader 11 486 11730 12 450 12 699 12 953| 13212| 13476
Summa 10797| 11018| 11688 11922 12160/ 12403| 12651
Kost
Verksamhet

Mat och maéltider berdr alla — for vilbefinnande, som kélla till gladje, som moétesplats och
kulturbérare.

Kostenheten har 15 kdk och 1 mottagningskok. Intern distribution samt administration.
Verksamheten producerar cirka 1900 portioner/dag. Kostenheten levererar varma portioner
till 2 forskolor. Kostenheten foljer livsmedelslagen och livsmedelverkets rekommendationer
for att sdkerstdlla maten som produceras och serveras.

Omvarldsanalys

Visionen och mélet &r att Kostenheten ska arbeta for att bli en ekokommun 1 framkant. Verka
for att skapa forutsdttningar for en klimatmassigt héllbar utveckling i linje med riktlinjerna
mat och maltider samt kommunens krets- och dversiktsplan.

Den ekonomiska utvecklingen i samhéllet med hog inflation och 6kade lonekostnader innebér
en stor paverkan pa kostenhetens budget da kostnaderna inte regleras i takt med éret.
Prognoser talar blygsamt om att inflationen kommer falla tillbaka men blir fortsatt hog under
hela 2024 och in pa 2025 innan den kommer ner mot mer rimliga nivaer.

2025 innefattar starten pé flera avtalsuppfoljningar och nya livsmedelsupphandlingar som
paverkar kostens verksamhet. De nordiska nidringsrekommendationerna, NNR 2023, beskriver
matvanor som dr bra for hilsan pa bade kort och lang sikt och for forsta gangen tar de dven
hénsyn till hur det vi dter paverkan miljo och klimat. NNR blir grunden f6r kommande
kostrad i Sverige och de nordiska ldnderna, en stor utmaning for verksamheten da samhillet
inte dr 1 6verens med rekommendationerna hur man éter héllbart och hilsosamt.

Kostenheten verkar 6ver hela kommunen och 4r i behov av kockar och koksbitrdden som &r
verksamhetens viktigaste resurs for att leverera vilfard och tjénster av god kvalitet till
Smedjebacksborna. Fordndringar 1 omvirlden stéller krav pa stdndig kompetensutveckling 1
verksamheten foOr att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla medarbetare p bista sétt.
Kostenheten samarbetar med arbetsmarknadsenheten, arbetsformedlingen och de olika
restaurangutbildningarna och utvecklar utbildningar, praktiker for att sdkerstdlla att det finns
nyutbildad personal att tillga for att mota kompetensforsorjningen i kommunen.

Plan for kommande budgetar



Arbetet med att bibehélla en professionell niva pa forvédntad service dr en utmaning, dvs. en

process som kriaver kunskap, engagemang och intresse frdn bade medarbetare, ledning,
kunder och UHC.

En fortsatt god ekonomisk hushallning med styrning genom uppf6ljning och dialoger ska

skapa forutsittningar for att klara ataganden, framtida behov av nya satsningar och samtidigt

minska vart avfall.
Héndelser som paverkar:

* Lonerevision 2025 dé kostens budget blir uppréiknat ett ar i forvig och lagger en
prognos pa 2% och kan inte invénta forhandling.
*  Omsorgssatsning- minska medicinska insatser och oka livsglddjen genom maltider

» Rekrytering, med kommande pensionsavgangar blir efterfrdgan av utbildade kockar

hogre och 16ner kommer oka.

* NPF satsningar, matmiljo 1 skola/forskola

*  Ombyggnationer som paverkar den dagliga driften i1 kostenheten. Vinsbo och
Solgérden. Eventuellt kyrkskolan. Kostenheten blir direkt eller indirekt
paverkad/involverad och har svart att paverka de extra kostnader som tillkommer.

» Uppdatering och drift av beredskapslager som inte finns i budget.

* E-handeln utvecklas succesivt. Forhoppningen &r att den fungerar i full drift sa kdken

kan ldgga order och lita pé att den levereras.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, tkr

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kost
Intakter -31175| -30852| -28825| -29402| -29990( -30589| -31201
Kostnader 31431 31090 29068 29649| 30242| 30847| 31464
Summa 257 238 243 248 253 258 263

Utifran vérldsldget och en budget som inte har stimt tidigare sd har det rdknats fram en ny
kostpeng for ar 2025 for att ticka verksamhetens kostnader. Nivéerna for 2024 ir:

Enhet Nuvarande pris  Nytt pris Okning/minskning
Forskola 58,72 kr 69,37 kr 18,1%
Skola 51,95 kr 54,93 kr 5,7%

Aldreomsorg 92,21 kr 85,27 kr -7,5%




Arbetsmarknad- och Integration

Verksamhet

AME

Arbetsmarknadsenheten arbetar med kommuninvéanare som &ir utan arbete och i behov av stod
till egen och rétt forsorjning. Malet ar att rusta till anstéllningsbarhet. Detta sker genom
sjdlvstirkande insatser utifran livssituation och stdd for att sdka aktivitets- eller sjukerséttning
dar arbetsformaga saknas. Det handlar ockséd om att underlétta ungas etablering 1 arbetslivet
samt forebygga att unga hamnar i utanférskap och att underlitta for kommuninvénare med
utldndsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet.

AME har regelbunden samverkan med Individ- och familjeomsorgen, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, primérvard, specialistpsykiatri, LSS-verksamhet samt andra kommunala
forvaltningar. Ett utdkat samarbete med det lokala niringslivet har ocksé skett under det
senaste aret.

Integration

Integrationsenheten ombesorjer mottagandet av anvisade nyanldnda till kommunen. Enheten
ger stodinsatser till alla nyanldnda med uppehallstillstind under deras tva forsta ar i Sverige.
Integrationsenheten har under de senaste aren ocksa haft ansvar for mottagandet av ukrainska
flyktingar enligt de sa kallade massflyktingsdirektivet.

Sprakkompetens finns inom ett antal olika sprak. Ett ndra samarbete finns mellan
avdelningens bada enheter och medborgarservice kring de nyanléndas etablering och
integration i Smedjebacken. Enheten samverkar i hog grad med Individ- och
familjeomsorgen, VBU och 6vriga kommunala verksamheter, Ludvika kommun och
civilsamhillet i arbetet med integration.

Omvarldsanalys

AME

De yttre forutsittningarna for enhetens arbete dr svéra att forutséga, delvis péd grund av
Arbetsformedlingens reformering som pagétt under de senaste dren och som hittills har
inneburit att alltmer ansvar ldggs over pa kommunerna for de som stér allra ldngst ifran
arbetsmarknaden. Politiska reformer som gors pé arbetsmarknadsomradet paverkar
verksamheten direkt genom tex att nya bidragsformer tillkommer och andra forsvinner.
Troligen kommer viss forskjutning i ansvarsfordelningen ske under de kommande aren vilket
kommer innebira att vissa delar av arbetsformedlingens uppdrag kan foras over till
kommunerna. Hittills har detta inte inneburit ndgot ekonomiskt tillskott av statliga medel.
Aviserade fordandringar inom forsorjningsstodet med krav pa aktivitet for att kunna uppbira
ekonomiskt bistdnd kan ocksd komma att paverka AME:s uppdrag.

Arbetskraftsbristen borjar alltmer att mérkas och bade internt och externt borjar arbetsgivare
fundera pé hur de ska moéta sina kompetensforsdrjningsbehov nu och pa ett par ars sikt.
Samarbeten mellan arbetsgivare, VBU och AME/Integration motsvarande den nyligen
startade kombinationsutbildningen, yrke, sprik och praktik kommer att kunna fungera som en
bra modell for andra yrkesomraden och branscher.

En lokal samverkansdverenskommelse mellan Smedjebackens kommun och Ludvika
kommun samt Arbetsférmedlingen Dalarna arbetades fram under hosten 2022.
Overenskommelsen innehaller utpekade gemensamma mélgrupper och organisering av



samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Detta har hittills inneburit att fran och med
varen 2023 ingér en person fran Arbetsformedlingen i operativa samverkansgrupper sdsom
EVI och samverkan mellan IFO, AME och Arbetsformedling. Representant fran VBU ingar
ocksa i den operativa samverkan vilket &r positivt for arbetet med de malgrupper som utpekats
1 6verenskommelsen.

Arbetslosheten bland unga i Smedjebacken ligger fortfarande pa en procentuellt hog niva i
forhéllande till andra kommuner d4ven om antalet arbetslosa ungdomar minskat sedan 2021.

Samarbetet inom Vésterbergslagens samordningsforbund, Finsam, &r fortsatt viktig for att
samlas kring gemensamma resurser for personer som ir i behov av samordnade insatser.
AME/Integration ir projektigare for ett Finsamfinansierat projekt, “Oka innanférskapet — fler
1 arbete” som genomfors under 2025-2027 dér syftet dr att skapa resurser/resursteam for att
bittre mota behov hos, unga med aktivitetsstod, personer med psykiska funktions-
nedsdttningar och nyanlédnda. Arbetsférmagebedomningar och olika utbildningsinsatser kan
bland annat vara delar som ska inga i det gemensamma resursteamet.

Integration

Det ar mycket svart att forutspa framtida utmaningar pa integrationsomradet. Det har inte
minst det senaste arets ryska invasion i Ukraina visat. Andra krig och oroshérdar i Asien och
Afrika kan komma att paverka flyktingstrémmar under 2025.

Bostadstillgdngen svarar emot behovet och lagenheter finns att tillga nér anvisning sker fran
Migrationsverket.

Utifrén framtida kompetensbehov inom framst barn- och dldreomsorg och industri bor
integrationsarbetet inriktas pa att bidra till att hitta sa snabba vigar som mojligt till arbete for
vara nyanlidnda dar arbete med kombiutbildningar och forstarkta sprakpraktikplatser kan vara
framgangsfaktorer.

Plan for kommande budgetar

AME

En 6versyn av olika typer av insatser och praktikmojligheter hos vara malgrupper, behover
goras sa att det finnas mojlighet att d&ven erbjuda andra praktikmojligheter, anstéllningar med
stdd och ungdomsjobb med annan inriktning. Viderbacken ér en vildigt viktig plats for
manga men passar inte for alla.

Ungdomsjobb for de yngsta mellan 1620 ar som verktyg. Kortare anstdllning pad mellan 4—8
veckor pa halvtid har visat sig ha ett véldigt bra resultat som leder till kad motivation att
skaffa sig en gymnasieutbildning eller i vissa fall dven leda till l&ngre vikariat,

Samarbetet med néringslivsenhet, de lokala foretagen, VBU och andra utbildningsanordnare
ska fortsdtta att utvecklas och malet &r att starta upp larlingsutbildningar och yrkes-
utbildningar som kan matchas mot foretagens kompetensbehov och enhetens malgrupper.

Enheten dr 1 behov av administrativt stdd och ett samarbete mellan ndgra av avdelningarna
inom forvaltningen for att gemensamt kunna finansiera en sddan funktion. For
AME/Integrations del handlar det om 20-25 % tjdnst. Detta kan frigora tid for operativt arbete
med individerna.



Integration

Fortsatt arbete for ett gott mottagande av anvisade personer och familjer i Smedjebacken.
Uppf6ljning och samarbete med VBU kring SFI och behov av andra sprakstddjande insatser.
Samarbete bade internt inom kommunens egna verksamheter, civilsamhillet och néringslivet
for att bidra till integration och snabbare végar till arbete ar viktiga omradena att prioritera.

Ekonomiska forutsattningar

AME

Bidragsanstéllningar — minskade erséttningsnivaer och hogsta nivin pa 16ner som &r
bidragsberittigade fran Arbetsformedlingen motsvarar inte 16nedkningar for BEA anstillda
vilket gor att kostnaderna for varje bidragsanstéllning dkar och innebér darmed att antalet
personer blir farre som kan erbjudas bidragsanstéllning.

Integration

Intdkterna frdn kommunmottagande fortsétter stadigt att minska och ar idag helt kopplade till
de personer som anvisas till kommunen och den schablonersittning som utgér for varje
anvisad person. Samma forhallanden géller de flyktingar som anvisas till Smedjebacken som
ar ukrainska medborgare.

Beroende pa hur kriget och situationen utvecklas i Ukraina och hur stor andel av de flyktingar
som kommer till Sverige kommer att anvisas/bositta sig i Smedjebacken si kan de
ekonomiska, organisatoriska och personella férhdllandena inom integrationen snabbt komma
att forandras. Intdkter och kostnader &r svarforutsigbara.

Resultatrakning, tkr

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

AME arbetsmarknadsenhet
Intakter -4 809 -4495 -6 056 -6177 -6 301 -6427| -6555
Kostnader 12 088 13 156 14 890 15188 15492 15801| 16117
Integration
Intakter -3461 -2600| -2711 -2 765 -2821| -2877| -2934
Kostnader 1658 1465 1553 1584 1616 1648 1681
Summa 5477 7 526 7 677 7 829 7 985 8 146 8 309
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