
Sida 1 av 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budget 2026 med plan 2027-2030 

 
Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden 

  



Sida 2 av 16 

 

Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen är organiserad i sju avdelningar. Uppdraget är att aktivt verka 

för att bidra till en hållbar kommun för alla som bor, verkar och besöker Smedjebacken. 

Genom Samhällsbyggnadsförvaltningens Tekniska avdelning förvaltas kommunal egendom, 

fastigheter, skog och mark, gator och vägar samt kultur-, idrotts- och fritidsanläggningar. 

Kostavdelningen tar hand om kommunens måltidshantering och verkar för hållbara och 

långsiktiga inköp i samverkan med övriga kommuner i Dalarna. Fokus lägg också på sunda 

måltidsmiljöer. Fritidsavdelningen svarar för kommunens fritidsverksamhet inklusive kontakt 

med föreningar och drift av fritidsanläggningar. Arbetsmarknad- och 

integrationsavdelningens syfte är att stärka sambandet mellan kommunens verksamhet, 

utbildning och arbetsmarknad genom att arbete med målgruppen som står utanför 

arbetsmarknaden. Kultur och Bibliotek, Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för 

allmän biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt 

allmänkulturverksamhet. Den administrativa avdelningen hantera nämndarbetet, registrering 

och ekonomi. 

 

I förvaltningen ingår även Miljö- och bygg. Avdelningen redovisar till Miljö- och 

byggnadsnämnden.  

Tillsammans arbetar förvaltningen med samhällsutveckling och styrs bland annat av 

förvaltningslagen och kommunallagen men har även prövning och tillsyn enligt plan- och 

bygglagen, miljöbalken och livsmedelslagstiftningen. 

Omvärldsanalys 
Samhällsutvecklingen präglas av flera långsiktiga metatrender som på olika sätt påverkar 

Smedjebackens kommun och samhällsbyggnadsförvaltningen. För att kunna planera 

långsiktigt och resurssmart behöver vi förstå hur dessa förändringar påverkar vårt lokala 

uppdrag. Nedan beskrivs centrala trender som bedöms få betydelse för de verksamheter som 

rör tekniska frågor, arbetsmarknad och integration, kultur och bibliotek, fritid samt 

kostverksamheten. 

Inom det tekniska området innebär klimatförändringar och ökade miljökrav ett växande 

behov av klimatanpassad infrastruktur, energieffektiva lösningar och hållbar 

samhällsplanering. Underhåll av gator, VA-system och offentliga byggnader måste anpassas 

för att klara av mer extremväder. Samtidigt driver den gröna omställningen behovet av 

investeringar i förnybar energi, elektrifiering och cirkulära lösningar inom kommunens drift. 

Digitalisering och tekniska innovationer skapar nya möjligheter till smartare styrning av 

resurser, men kräver också kompetensutveckling inom verksamheten. 

Arbetsmarknads- och integrationsverksamheten påverkas av demografiska förändringar 

och arbetslivets snabba omvandling. Automatisering och digitalisering förändrar 

kompetensbehoven, samtidigt som många branscher – särskilt inom vård, skola och teknik – 

har svårt att rekrytera. Smedjebacken står också inför en generationsväxling på 

arbetsmarknaden, vilket ökar behovet av insatser som matchar invånare till nya yrken. 

Samtidigt behöver fler utrikes födda och unga få stöd in i arbetslivet. Effektiva insatser för 

språk, praktik och yrkesvägledning blir därmed avgörande, liksom samverkan med näringsliv 

och civilsamhälle. 
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Kultur- och biblioteksverksamheten påverkas av förändrade beteenden och förväntningar 

hos invånare. Digitala tjänster, hybridläsning och ökat informationsflöde gör att bibliotekens 

roll förändras från bokutlån till att bli mötesplats, kunskapsnav och digitalt stöd. Kulturlivet i 

stort står inför nya möjligheter att bidra till social sammanhållning, delaktighet och 

inkludering. I en tid med ökad individualisering och ibland polarisering blir kulturens roll som 

sammanhållande kraft och plats för demokratiska samtal allt viktigare. Särskilt barn och ungas 

tillgång till kultur behöver värnas i ett föränderligt medielandskap. 

Fritidsverksamheten påverkas av ändrade fritidsvanor, ökade krav på tillgänglighet och en 

stark efterfrågan på trygga, inkluderande miljöer. Trenden visar att rörelse bland barn och 

unga minskar, samtidigt som stillasittande ökar. Fritidsverksamheten får därmed en ännu 

viktigare roll i att främja folkhälsa, socialt sammanhang och livskvalitet. Behovet av 

fritidsaktiviteter för alla åldrar ökar, samtidigt som samverkan med föreningslivet blir allt 

viktigare för att nå fler. Kommunens anläggningar och ytor behöver anpassas för att vara 

tillgängliga, hållbara och attraktiva för olika målgrupper. 

Kostverksamheten påverkas av flera parallella trender – ökade krav på hållbar och 

klimatsmart mat, behov av att minska matsvinn samt förändrade kostvanor. Även om 

efterfrågan inte är stor behöver vi ställa om till mer vegetariska alternativ och livsmedel med 

tydlig miljöprofil, samtidigt som livsmedelspriser och leveranskedjor är mer sårbara än 

tidigare. Det ställer krav på både flexibilitet, kostnadseffektivitet och fortsatt hög kvalitet i 

måltiderna. Skolmåltider och äldreomsorgens mat är en viktig del av kommunens 

folkhälsoarbete och kan även fungera som pedagogiskt verktyg för hållbar utveckling. 

Sammanfattningsvis behöver kommunen säkerställa att verksamheterna är rustade för att 

möta dessa trender – genom strategisk kompetensutveckling, digitalisering, ökad samverkan 

och ett tydligt fokus på hållbarhet och inkludering. Det ger goda förutsättningar att fortsätta 

leverera verksamhet av hög kvalitet som svarar mot invånarnas behov i ett samhälle i 

förändring. 

Ekonomiska förutsättningar  
 

 

Resultaträkning, tkr

Budget 

2025

Budget 

2026

Plan  

2027

Plan  

2028

Plan  

2029

Plan 

2030
Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltning

Politisk nämnd 843 864 881 899 917 935
Förvaltningsadministration 3 946 4 705 4 798 4 894 4 992 5 092

Kultur och Bibliotek 11 878 13 504 12 775 13 031 13 291 13 557
Tekniska 40 685 41 212 42 036 42 877 43 735 44 609
 varav Fastighet och Idrott 7 555 7 254 7 399 7 547 7 698 7 852

 varav Gator och vägar 24 651 25 267 25 773 26 288 26 814 27 350

 varav Park 8 530 8 743 8 918 9 096 9 278 9 464

 varav Skog -50 -51 -52 -53 -54 -55

ofördelat till driftöverenskommelsen 0 0 0 0 0 0

Ame och Integration 7 676 7 867 8 024 8 186 8 349 8 516

Kost 0 0 0 0 0 0
Fritid 11 688 11 980 12 220 12 464 12 713 12 968
varav projektmedel Fritid 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa 76 716 80 134 80 737 82 351 83 998 85 679
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Ekonomiska utmaningar 
Tekniska: Fastigheter och anläggningar är bedömningen att kostnadsökningen för 2026 med  

1755 tkr utöver den generella ramhöjningen på 2%.  

Driften får en minskning av budgetutrymmet för gata och park med hänsyn till kommande 

löneökningar och övriga kostnader.    

Fritid: Den största utmaningen i maskinparken framåt är för föreningarna ismaskiner (ca 

1800 tkr/förening), åkgräsklippare med flera maskiner för att sköta drift och underhålla 

anläggningarna. 

Mål 

 
 

 

Mål: En kommun för alla
Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde -22 Måltal -26

Tillgängliggöra litteratur i 

både bibliotek, 

biblioteksfilialer och andra 

platser. 

Aktiva låntagare i 

kommunala bibliotek, 

antal/1000 inv. 

224 229

Möjliggöra för alla att 

uppleva och skapa kultur inom 

olika konstnärliga områden.

Aktivitetstillfällen för barn 

och unga i kommunala 

bibliotek, antal/1000 inv. 

0–18 år. 

101 108

Ko Äldre som äter på någon av 

kommunens enheter ska vara 

nöjd med maten. 

Brukarbedömning särskilt 

boende äldreomsorg - 

maten, andel (%). 

70 79

AMI Mottagande av nyanlända ska 

ske på ett välkomnande och 

inkluderande sätt med fokus 

på snabb integrering.

Kommunens arbete för att 

förbättra integration och 

delaktighet i samhället 

fungerar bra, andel (%) 

41 44

Ku/B

Mål: En hållbar ekokommun
Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde -22 Måltal -26

Minska energianvändningen i 

kommunens verksamheter.

Slutanvändning energi inom 

offentlig verksamhet inom 

det geografiska området, 

MWh/inv. 

1,67 1,68

Minska kommunens 

användning av fossilbränsle

Fossiloberoende 

personbilar i 

kommunorganisationen, 

andel (%). 

70,4 100

Minska matsvinnet i 

kommunens skolkök. 

Nyckeltal: Matsvinn, grund- 

och gymnasieskola, 

gram/ätande 

28 26,5

Öka kostens inköp av 

ekologiska matvaror.

Ekologiska livsmedel i 

kommunens verksamhet, 

andel (%). 

35 35

Te

Ko
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Mål: Hög sysselsättning
Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde -22 Måltal -26

AMI Minska andelen arbetslösa i 

kommunen. Särskilt fokus på 

unga med försörjningsstöd

Resultat vid avslut i 

kommunens 

arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare som 

börjat arbeta, andel (%)

13 14

Resultat vid avslut i 

kommunens 

arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare som 

börjat studera, andel (%)

6 6

Arbetslöshet 18–64 år, 

årsmedelvärde, andel (%) 

av befolkningen

4,4 4,1

Minska andelen arbetslösa i 

kommunen. Särskilt fokus på 

unga med försörjningsstöd

Mål: Attraktiv boendekommun
Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde -22 Måltal -26

Alla Öka attraktionskraften i 

kommunen genom 

utvecklande aktiviteter i 

samtliga avdelningar 

Kommunen är en bra plats 

att bo och leva på, andel 

(%)

96,5 96,9

Te Kommunen ska ha ett bra 

underhåll av kommunens 

utomhusmiljöer.

Nöjdhet med skötseln av 

kommunens 

utomhusmiljöer, andel (%). 

67,3 72

Nöjdhet med kommunens 

utbud av idrotts- och 

fritidsverksamhet, andel (%)

73,2 77,5

Ku/B Tillgängliggöra, vårda och Deltagare/arrangemang Meken: 513 580

utveckla de kulturhistoriska 

besöksmiljöerna och 

arbetslivsmuseerna.

Flogberget 245 285
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Mål: Stark ekonomi

Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde -22 Måltal -26

Te Kommunens fastigheter, skog 

och mark, gator och vägar 

samt kultur-, idrotts- och 

fritids-anläggningar ska vara 

välskötta.

Skötsel av byggnader där 

kommunen har verksamhet 

fungerar bra i kommunen, 

andel (%)

81,7 84

Mål: Välfärd med hög kvalitet
Avd Strategiska nämndmål Mått/indikator Ingångsvärde -22 Måltal -26

Fr Det ska finnas en mångfald av 

möjligheter till friluftsliv året 

runt.

Bra utbud av belysta 

motionsspår i kommunen, 

andel (%). 

81,7 84

Bra utbud av 

friluftsområden i 

kommunen, andel (%). 

94,2 94,8

Ko Smedjebackens kommun ska 

skapa trygga och säkra 

måltider av god kvalitet för 

barnen, eleverna, vuxna och 

äldre. 

Uppföljning/sammanställni

ng av kostenhetens 

specialkosttillbud årligen.

7 0

Ku/B Verka för att fler ska låna 

böcker i de kommunala 

biblioteken. 

Fysiska besök vid 

kommunala bibliotek, 

antal/inv.

3,7 4,3

Lån av böcker kommunala 

bibliotek, antal/inv.

8,4 8,7
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Tekniska 
 
Uppdraget 
Tekniska avdelningen förvaltar kommunens egendom och ansvara för kommunens 

investeringsbudget. Avdelningen skall leda, styra och samordna sin verksamhet utifrån tagna 

beslut och ett koncernekonomiskt tänkande. 

 
Verksamhet 
Tekniska avdelningen är förvaltare av kommunal egendom, fastigheter, skog och mark, gator 

och vägar samt kultur-, idrotts- och fritidsanläggningar. Avdelningen upprättar och ansvarar 

för kommunens investeringsbudget samt administrerar, planerar och beställer investerings- 

och underhållsinsatser på kommunens fastigheter, gator och parker. Avdelningen 

administrerar och planerar kommunens skolskjuts och linjetrafik samt beviljande av 

parkeringstillstånd och evenemangstillstånd.  
 

Omvärldsanalys 
Kommunen har utvecklats med större fokus på industri och byggnationer. Med fler 

industrietableringar och ökat tryck på kommunens mark, innebär också ökat tryck på mark- 

och exploateringsfrågor. Trend bedöms inte vara tillfällig, utan ligger på en konstant hög nivå.  

 

Det finns ett ökat behov från Tekniskas verksamhet att arbeta mer strategiskt och analytiskt 

med kommunens kartsystem. Till exempel att nytta GIS-underlag för att få en överskådligare 

bild över våra anläggningar och bättre kunna bedöma behov av åtgärder. Arbete som avses är 

att ta fram underlag vid ombyggnationer, exempelvis gatubelysning, skolgårdsombyggnader 

mm. Men även för driftuppdrag, exempelvis tömning av dagvattenbrunnar, snöröjningskartor 

mm. 

 

Behov av om- och tillbyggnader av lokaler är stort i kommunen. Tekniska kontoret bedömer 

att en resursförstärkning på fastighetssidan behöver tillsättas med tanke på kommande 

skolprojekt och önskemål på utredningar från verksamheterna. Vid tillsättning av resurs bör 

kommunens kommande långsiktiga investeringstakt beaktas. För 2025 har extern konsult 

anlitats för projektledning av förstudie för Kyrkskolans planerade ombyggnationer.  

 

För kommande prisökningar för 2026 bedömer Tekniska att mediakostnader och avtal som 

innehåller stor del transport och oljebaserade produkter, exempelvis asfalt kommer att öka 

mer än prognos.  

 

 

Plan för kommande budgetår 
 

Kyrkskolan.  

Utredning och projektering fortsätter gällande renovering och ombyggnationer av Kyrkskolan 

under hela 2026.  

 

Söderbärke parken dansbana. 

Återuppbyggnad av dansbanan i Söderbärke parken. 

 

I övrigt kommer behovet av underhåll i det kommunala fastighetensbeståndet att styra 

verksamhetens inriktning på fastighetssidan.  
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Herosplan.  

Arbete med utförande, planering och projektering planeras att fortgå enligt plan under 2026.  

 

Gator 

Tidigare inventering av kommunala gator som är gjord och kommer att ligga till grund för 

prioriteringen av gatuunderhållet under kommande år.  

 

Skog 

Vad gäller kommunens skog förvaltas den enligt skogsbruksplanen. 

 

Driftkostnader fastigheter: 

För Tekniska avdelningen är drift och anläggningskostnaderna en stor del av avdelningen 

budget. För lokaler som har internhyra kompenseras Tekniska genom höjning av internhyran. 

Hyreshöjningen för 2026 är beslutad till 3,5 %.  

 

För övriga fastigheter och anläggningar är bedömningen att kostnadsökningen för 2026 med 

1 755 000: - utöver den generella ramhöjningen på 2,5%. Det kommer att medföra en 

minskning av underhållsbudgen för 2026, såvida inte kostnadsökningarna kompenseras. För 

budgetåret 2025 kompenserades tekniska avdelningen vilket ändå medförde minskning av 

underhållsbudgeten på grund av kostnadsökningar främst för media. 

 

Driftdirektivet: 

Bärkehus sköter driften på flertalet av kommunens fastigheter, vägar och parker genom 

överenskommelsen i driftdirektivet. Bärkehus har aviserat att ersättningen i driftdirektivet inte 

kommer att täcka kostnaderna för åtagandena i direktivet. För budgetförutsättningarna för 

2026 kommer budgeten att öka med totalt 3.15 % med fördelningen att höjning för inre och 

yttre fastigheter ökas med 5%, gata 2% och park 2%. Vilket medför en minskning av 

budgetutrymmet för gata och park med hänsyn till kommande löneökningar och övriga 

kostnader.    

Ytterligare besparingar kan komma att krävas för att få en budget i balans för områdena park 

och skog.  

 

 
Ekonomiska förutsättningar 
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Kultur och Bibliotek 
 
Verksamhet 

Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för allmän biblioteksverksamhet i enlighet 

med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allmänkulturverksamhet.  

Inriktningen för biblioteksverksamheten, med stöd i bibliotekslagen, är barn, ungdom och 

vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU 

Smedenskolan. Allmänkulturverksamheten inrymmer en mycket bred verksamhet med 

tyngdpunkten inom konst och kulturhistoria bland annat kulturmiljövård, yttranden i plan- och 

byggnadsärenden, kulturmötesplatsen och konsthallen Meken, kommunal konstsamling, 

konstnärlig gestaltning av offentliga platser inom kommunen. 

Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden beslutar om bidrag till kulturverksamhet som bedrivs 

av föreningar och studieförbund verksamma inom Smedjebackens kommun enligt särskilda 

regler. Likaså ansvarar Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden för utnämningen av 

kommunens årliga kulturpris. 
 

Omvärldsanalys 

Vi behöver fortsätta utveckla en robust organisation för att möta kraven och behoven som 

ställs på arenorna för kultur- och biblioteksverksamhet och upprätthålla en god beredskap för 

oväntade händelser i vår om- och närvärld. Tillgängliga kulturtjänster säkerställer invånarnas 

mentala beredskap. Framtidens kommun behöver den konstnärliga kreativiteten för att hitta 

nya sätt att agera även i svåra tider. Konst ger perspektiv för framtiden. 

Hur säkerställer vi att kommunen utvecklas till en levande, kreativ och öppen plats för alla? 

Kultur är inte bara ett försörjningsmedel och en hobby – det är en väsentlig del av en 

kommuns identitet, välmående och attraktionskraft. Det för samman människor, skapar jobb, 

utvecklar livskraften i kommunen och stärker demokratin.  

Riksantikvarieämbetet har tagit fram en skrift som visar på vilken betydelsefull roll 

kulturarvet har för samhället och för oss som människor. Kulturarvet är betydelsefullt på 

många olika sätt. Det stärker människors delaktighet, det bidrar till livskvalitet och 

engagemang, och det stimulerar lusten att lära. Kulturarvet stärker även ekonomin och arbetet 

med en hållbar utveckling. I odlingslandskap och kulturmiljöer gynnar kulturarvet biologisk 

mångfald. Det spelar också en viktig roll i klimatarbetet. 

Folkbiblioteken fortsätter att vara viktiga kulturella och samhälleliga knutpunkter där 

digitalisering, samhällsutveckling och hållbarhet står i centrum. Den tekniska utvecklingen 

kommer att påverka bibliotekens roll på många sätt, men fokuset kommer att vara att anpassa 

verksamheten för att möta invånarnas behov i en snabbt föränderlig värld. 

Framtidens bibliotek behöver vara flexibla och multifunktionella. Det fysiska rummet 

kommer fortfarande att spela en viktig roll som mötesplats för alla samhällsgrupper, men 

bibliotekens digitala tjänster, som e-böcker och online-kurser, kommer att fortsätta växa. 

Trots den digitala utvecklingen kommer det fortfarande att finnas ett stort behov av det 

personliga mötet och den lokala förankringen. 

I en tid av ökat informationsflöde och desinformation, kommer folkbibliotekens roll som 

trygg och neutral informationskälla att bli ännu viktigare. Bibliotekarier kommer att vara 
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avgörande vägledare för medborgarna när de navigerar i informationssamhället och utvecklar 

sin kritiska och mediekompetens. 

Plan för kommande budgetår 

Resultatet av den inventering som genomförs under 2025 ska resultera i en kulturstrategi för 

Smedjebackens kommun. Människors engagemang i dialogmöten och enkät på kommunens 

webb behöver tas om hand och omsättas i verksamhet.  

Under 2026 kommer Söderbärke bibliotek att flytta till nya lokaler vid Trekanten, vilket 

innebär en spännande och utvecklande förändring för både biblioteket och dess användare. 

Denna flytt ger biblioteket möjlighet att växa och erbjuda ännu bättre tjänster till invånarna i 

Söderbärke. Den nya platsen öppnar upp för moderna och flexibla utrymmen där människor 

kan mötas, lära och ta del av ett bredare utbud av digitala och fysiska resurser. För 

användarna innebär detta en ökad tillgång till bibliotekets tjänster och en mer lättillgänglig 

mötesplats, vilket gör det till en fantastisk möjlighet för hela samhället. 

Under 2026 planeras förändringar ske på Konsthallen MEKEN för att skapa en större 

hållbarhet som bygger på stabila utökade samarbetsformer med regionala och nationella 

konst-/scenkonstaktörer. Den strukturella förändringen avser bland annat att skapa 

möjligheter för att ännu bättre kunna möta efterfrågan hos kommuninvånare och besökare. 

Rapporten från bergbesiktningen utförd av Flogbergets besöksgruvor i maj 2024 flaggade för 

svampangripet timmer i Nordvalls stoll (ingången till partierna under jord som ingår i de 

guidade visningarna av besöksgruvan). Stockarna kommer att behöva bytas ut 

uppskattningsvis om 5 år. Frågan har lyfts för länsstyrelsen av kommunantikvarien och som 

vid tidigare restaureringsprojekt som senast vid Flatenbergs hytta behöver kommunala medel 

täcka upp halva totalkostnaden. 

 

Ekonomiska förutsättningar  
 

 
 
 
 

Fritid 
 
Verksamhet 
Fritidsavdelningen ska verka för att tillsammans med kommunens övriga avdelningar och 

förvaltningar, kommunens föreningar och andra aktörer vara en välkomnande kommun, ge 

möjlighet till kommunens medborgare och besökare att få ett varierat och rikt utbud av 

fritidsliv.  

 

I kommunen finns ridhus, idrottshallar, bandyplan, hockey- och fotbollshall, utegym, golf- 

och tennisbanor med mera. Liksom möjligheter till utförs- och längdåkning på skidor, 
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skridskoåkning, vandring, cykling, jakt och fiske. Flera utav våra idrottsanläggningar drivs i 

föreningsmedverkan tillsammans med fritidsavdelningen. Utanför tätorterna finns 

byföreningar med ett flertal aktiviteter i de boendes närmiljö, skötsel av badplatser och 

allmänna ytor. 

 

Oavsett storlek på förening är alla lika värdefulla för vår kommun. 

 

Omvärldsanalys 
Medborgare som utövar idrott, motion och friluftsliv väntas ökas och stärkas och 

fritidsavdelningen kommer att arbeta vidare med fokusområden som nämns i kommunens 

Idrottspolitiska program, antaget 2021. Trender inom besöksnäringen påvisar att vandring och 

outdoor är fortsatt det populäraste reseanledningen till Sverige.  

Fokusområden:  

Folkhälsa  ̶  fritidsaktiviteter, idrott och motion ger rörelse, glädje och gemenskap och är 

viktiga för våra medborgares fysiska och psykiska välmående. 

Idrottsanläggningar, spontanidrottsplatser och andra miljöer  ̶  stimulerar, lockar och inspirerar 

till fritidsaktiviteter, idrott och motion.  

Föreningslivet  ̶  engagemang och utveckling, en naturlig och viktig del av vårt samhälle. 

Skola/förskola  ̶  Barn och ungdomar uppmuntras att skapa intresse och öka sin kunskap om 

välmående, hälsa och fysisk aktivitet. 

Friluftslivet  ̶  Mångfald av möjligheter till friluftsliv året runt. 

Arbetet med Hiking Dalarna och dialog med Biking Dalarna ska fortgå. I arbetet med Hiking 

Dalarna återstår avtal med markägare, märkning och skyltning. Målet är att vi ska ha fyra till 

fem klass 1 vandringsleder (Hiking Dalarna) och förhoppningsvis ett till två cykelområden 

(Biking Dalarna) i vår kommun inom något år.  

Samverka med näringsliv, grannkommuner, Visit, organisationer och markägare ur 

besöksnäringsperspektiv i bland annat Malingsbo-Kloten Besöksnäringsråd.  
 

Plan för kommande budgetår 
Arbetet med Herosvisionen tillsammans med arbetsgruppen beräknas fortgå under 2026, då 

etapp två och tre ska fastställas och utföras. Utveckling av Herosfältet är en viktig del för att 

fortsätta utveckla arbetet med att locka fler besökare och aktiva till våra föreningar och 

anläggningar. Sportscamp Smedjebacken bör få sitt varumärke och planerna för att utveckla 

Sportscamp sätts fortlöper.   

Fritidsavdelningens personal ska fortlöpande få utbildningar som är knutna till arbetsmiljö 

och säkerhet. Utbildning inom bokningssystem, service och kommunikation ska också tas i 

beaktning för att nå en högre servicegrad vid våra anläggningar. För att effektivisera och 

upprätthålla en god arbetsmiljö så önskas en fortsatt investering i maskiner och redskap till 

vaktmästare, Herosfältet.  

Fritidsavdelningen ska tillsammans med övriga avdelningar, föreningar och andra aktörer 

fortsätta sitt arbete med folkhälsa, rörelse, motion och glädje. Under året så planeras 

lovaktiviteter för barn och unga.  
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Flera av kommunens större föreningar är i behov av investeringar i form av material och 

maskiner samt hjälp med anläggningsfrågor och upprustning av detsamma. Den största 

utmaningen i maskinparken framåt är för föreningarna ismaskiner (ca 1,8 miljoner/förening), 

åkgräsklippare med flera maskiner för att sköta drift och underhålla anläggningarna.  

 
Ekonomiska förutsättningar  
Fritidsavdelningen är i behov två nya bilar, en större modell typ transporter med lastmöjlighet 

samt en mindre transportbil med plats för 5 personer. Transportern ska användas vid 

transporter av maskiner etc och den mindre behövs för både för maskintransport av mindre 

maskiner samt för transport av medarbetare till exempel Hagvallen och andra 

idrottsanläggningar, samt under aktiviteter såsom Sommarkul.  

 

 

 

 
 
 
 

Kosten 
 
 
Verksamhet 
Mat och måltider är en central del av livet – de bidrar till välbefinnande, glädje och 

gemenskap, samtidigt som de fungerar som en mötesplats och speglar vår kultur. Kostenheten 

driver 15 kök och hanterar intern distribution och administration. Producerar dagligen cirka 1 

900 portioner. För att säkerställa hög kvalitet och säkerhet följer kostenheten både 

livsmedelslagen och Livsmedelsverkets rekommendationer. 

 
 
Omvärldsanalys 
Vision och mål för kostenheten är att vara i framkant inom hållbar livsmedelsförsörjning och 

främja kommunens arbete för att bli en ekokommun i framkant. Genom att skapa 

förutsättningar för en klimatmässigt hållbar utveckling i linje med riktlinjerna för mat och 

måltider arbetar vi aktivt för att säkerställa en god och hållbar måltidsverksamhet. 

Agenda 2030 och livsmedelsstrategin 2.0 är centrala utgångspunkter i detta arbete. De pekar 

på god hälsa, hållbar konsumtion, klimatansvar och försörjningsberedskap. Samtidigt upplevs 

den nya livsmedelsstrategin mer svävande, vilket gör att riktningen ibland blir otydlig för 

kommunala måltidsverksamheter. 

De senaste årens inflation och ökade lönekostnader har kraftigt påverkat ekonomin och 

innebär fortsatta utmaningar även under 2026. Nya livsmedelsavtal och kostdatasystem 

kommer dessutom att påverka verksamheten, samtidigt som en ökad efterfrågan på hållbara 
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och lokala livsmedel driver kostnader och ställer krav på upphandling och leveranssäkerhet. 

De Nordiska Näringsrekommendationerna (NNR 2023) betonar hälso- och 

klimatperspektivet, men samhällets konsumtionsvanor är ännu inte i linje med dessa mål, 

vilket skapar en utmaning i det praktiska genomförandet. 

Samtidigt präglas kostenheten av en tydlig kompetensförsörjningsproblematik när 

verksamheten har ett pågående generationsskifte där bristen på kompetens försvårar 

rekrytering. Samarbeten med utbildningsaktörer och arbetsmarknadsenheten är därför viktiga. 

Till detta kommer demografiska förändringar: en åldrande befolkning ökar behovet av 

anpassade måltider inom äldreomsorgen, medan varierande elevantal påverkar kapacitet och 

resursfördelning i skolan. 

 

Plan för kommande budgetår 
Att bibehålla en hög och professionell nivå på den förväntade servicen är en pågående 

utmaning. Detta kräver ett kontinuerligt engagemang, kunskap och samverkan mellan 

medarbetare, ledning, kunder och UHC. För att säkerställa en hållbar och effektiv drift 

kommer kostenheten att arbeta vidare med ekonomisk hushållning genom noggrann styrning, 

samarbete, regelbunden uppföljning och dialog. Detta skapar förutsättningar för att möta både 

befintliga åtaganden och framtida satsningar, samtidigt som vi strävar efter att minska vårt 

avfall. 

 
Händelser som påverkar budgeten 

• Lönerevision 2026 – Kostens budget justeras ett år i förväg, och en prognos på 3,5 % 

har lagts med förhoppning om att den står sig. 

• Omorganisation i förvaltningar och byggnationer – Påverkar kostenhetens verksamhet 

som bidrar till högre kostnader. 

• Nytt kostdatasystem, uppföljningssystem och egenkontroll upphandlas och har en 

annan kostnadsbild.  

• Kompetensförsörjning och rekrytering – Med kommande pensionsavgångar ökar 

efterfrågan på utbildade kockar, vilket kan leda till högre lönekostnader. 

• Utveckling av e-handel – Digitaliseringen av beställningsprocessen måste förbättras 

successivt och öka leveranssäkerheten. 

 
Ekonomiska förutsättningar  
Kosten fortsätter med en ny budgetmodell som är uppbyggd av måltidspriser och fasta 

kostnader. 

 
 

 

 

Arbetsmarknadsenhet och Integration 
 
Verksamhet 
 

Resultaträkning, tkr

Budget 

2025

Budget 

2026

Plan  

2027

Plan  

2028

Plan  

2029

Plan 

2030
Kost

Intäkter -31 900 -30 436 -31 045 -31 666 -32 299 -32 945
Kostnader 31 900 30 436 31 045 31 666 32 299 32 945

Summa 0 0 0 0 0 0
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Arbetsmarknadsenheten (AME) 

Arbetsmarknadsenheten stödjer kommuninvånare som saknar egen försörjning och som står 

utanför arbetsmarknaden. Målet är att stärka individens anställningsbarhet genom 

självstärkande insatser som utgår från den enskildes livssituation. Insatserna omfattar även 

stöd i att ansöka om aktivitets- eller sjukersättning när arbetsförmåga saknas. Arbetet 

innefattar särskilda satsningar för att underlätta ungas inträde på arbetsmarknaden och 

förebygga utanförskap samt att främja etablering för utrikesfödda invånare. 

AME samverkar regelbundet med Individ- och familjeomsorgen, Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, primärvård, specialistpsykiatri, LSS-verksamhet samt andra kommunala 

verksamheter. Under det senaste året har samverkanspartner intensifierats. 

Integrationsenheten 

Integrationsenheten ansvarar för mottagandet av nyanlända med uppehållstillstånd som 

anvisats till kommunen. Under etableringsperioden, som omfattar de två första åren i Sverige, 

erbjuds stödinsatser i syfte att underlätta integrationen i samhället och på arbetsmarknaden. 

Enheten har även hanterat mottagandet av personer från Ukraina enligt EU:s 

massflyktsdirektiv. 

Språkkunskaper inom flera språk finns inom verksamheten, vilket underlättar det direkta 

stödet till målgruppen. Enheten samarbetar med Individ- och familjeomsorgen, 

Västerbergslagens utbildningscentrum (VBU), andra kommunala förvaltningar samt med 

Ludvika kommun. Under perioden 2024–2026 är enheten partner i projektet Tillsammans för 

ett effektivare mottagande, finansierat av Länsstyrelsen och AMIF, tillsammans med Vansbro 

och Säters kommuner, i syfte att förstärka civilsamhällets roll i integrationsarbetet. 

Omvärldsanalys 
 

Arbetsmarknadsenheten (AME) 

De externa förutsättningarna för enhetens arbete är svårförutsägbara, inte minst med hänsyn 

till Arbetsförmedlingens pågående reformering. En ökad överflyttning av ansvar till 

kommunerna har redan skett, särskilt vad gäller individer som står längst från 

arbetsmarknaden. Detta har hittills inte kompenserats med ökade statliga medel. Vidare 

påverkas enheten av förändringar i regelverk och ersättningssystem, exempelvis gällande krav 

på aktivitet för att erhålla ekonomiskt bistånd. 

Arbetskraftsbristen blir alltmer påtaglig, vilket aktualiserar behovet av samarbete kring 

kompetensförsörjning. Initiativ såsom kombinationsutbildningar som integrerar 

yrkesutbildning, språk och praktik har etablerats som goda modeller, med potential att 

breddas till fler sektorer. 

Ett lokalt samverkansavtal (LÖK) mellan Smedjebackens och Ludvika kommun samt 

Arbetsförmedlingen Dalarna utarbetades 2022. Avtalet har reviderats 2025 för att inkludera 

en operativ grupp med uppdrag att initiera förslag, genomlysa behov och underlätta 

beslutsfattande. Representanter från denna grupp deltar i arbetsmarknadsgruppens möten för 

att förbättra kommunikationen mellan strategisk och operativ nivå. 

Trots minskad ungdomsarbetslöshet sedan 2021 är nivån fortfarande hög i jämförelse med 

andra kommuner. Det positiva är dock att omsättningen inom målgruppen är hög, med många 

som går vidare till arbete eller studier. Samarbetet med Arbetsförmedlingen är centralt både 

strategiskt och operativt. 
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AME är även aktiv i Västerbergslagens samordningsförbund, FINSAM, som under 2024 

beviljade ett treårigt pilotprojekt: Öka innanförskapet – fler i arbete. Projektet, som är ett av 

de mest omfattande hittills inom Västerbergslagen, inkluderar både strukturella och 

individinriktade insatser. En ny verksamhet, Resursteamet EVI, startades hösten 2024 med tre 

coacher, vars samlade erfarenhet inom arbetsmarknadsfrågor överstiger 60 år. 

Integrationsenheten 

Framtida utmaningar inom integrationsområdet är svåra att förutse, vilket det senaste årets 

händelser i Ukraina tydligt visat. Internationella konflikter kan snabbt förändra antalet 

personer som anvisas till kommunen. Enligt Tidöavtalet har antalet kvotflyktingar som tas 

emot i Sverige reducerats, vilket påverkar kommunens tilldelning. 

För år 2025 beräknas kommunen ta emot 11 nyanlända enligt Länsstyrelsens fördelning. 

Under 2024 mottog kommunen 6 kvotflyktingar samt 8 personer enligt massflyktsdirektivet. 

Bostadsförsörjningen är för närvarande tillfredsställande i relation till det aktuella behovet. 

Mot bakgrund av rådande och framtida kompetensbehov inom vård, omsorg och industri är 

det angeläget att integrationsarbetet fokuserar på att möjliggöra snabb etablering på 

arbetsmarknaden. Kombinationer av utbildning, språk och praktik ses som särskilt lovande 

strategier. 

 

Plan för kommande budgetår 
 

Arbetsmarknadsenheten (AME) 

Minskade ersättningsnivåer för bidragsanställningar innebär att det ekonomiska stödet från 

Arbetsförmedlingen inte längre motsvarar de faktiska lönekostnaderna, vilket i sin tur 

begränsar antalet möjliga placeringar. En ändrad regel har dessutom omöjliggjort 

vidareplacering av BEA-anställda på Väderbacken, vilket kan leda till oförutsedda 

kostnadsökningar. 

Trots dessa utmaningar har AME arbetat framgångsrikt med att identifiera externa 

finansieringskällor och utveckla strukturer som möjliggör effektiv resursanvändning. Detta 

inkluderar implementering av rutiner för uppföljning och utvärdering av samverkansformer. 

En ny arbetsmarknadsplan för 2025–2027 och riktlinjer har även tagits fram, med syfte att 

tydliggöra ansvarsfördelningar, öka antalet praktikplatser och skapa bättre förutsättningar för 

inkludering och minskat utanförskap. 

 

Integrationsenheten 

Intäkterna från statliga ersättningar för nyanlända har successivt minskat och är nu helt 

beroende av antalet anvisade personer. Samma förutsättningar gäller för flyktingar från 

Ukraina. 

Det finns fortsatt behov av stöd till både redan bosatta och nyanlända under perioden 2025–

2026. För att möta detta arbetar enheten aktivt med att identifiera projektmedel som kan 

möjliggöra utveckling av nya arbetsmetoder och förstärkt samverkan. Inom ramen för 

projektet Tillsammans för ett effektivare mottagande har en halvtidstjänst tillsatts med särskilt 

fokus på stöd till personer som omfattas av massflyktsdirektivet. 



Sida 16 av 16 

 

De ekonomiska, organisatoriska och personella förutsättningarna kan dock snabbt förändras 

beroende på hur situationen i Ukraina utvecklas. Mot bakgrund av detta har en neddragning 

motsvarande 50 % av en heltidstjänst redan genomförts. 

 
Ekonomiska förutsättningar 
 

 
 


