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Kultur- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen dr organiserad i sju avdelningar. Uppdraget ér att aktivt verka
for att bidra till en hallbar kommun for alla som bor, verkar och besoker Smedjebacken.
Genom Samhillsbyggnadsforvaltningens Tekniska avdelning forvaltas kommunal egendom,
fastigheter, skog och mark, gator och vagar samt kultur-, idrotts- och fritidsanldggningar.
Kostavdelningen tar hand om kommunens méltidshantering och verkar for hallbara och
langsiktiga inkdp 1 samverkan med 6vriga kommuner i Dalarna. Fokus ldgg ocksa pa sunda
maltidsmiljoer. Fritidsavdelningen svarar for kommunens fritidsverksamhet inklusive kontakt
med foreningar och drift av fritidsanldggningar. Arbetsmarknad- och
integrationsavdelningens syfte ar att starka sambandet mellan kommunens verksamhet,
utbildning och arbetsmarknad genom att arbete med malgruppen som star utanfor
arbetsmarknaden. Kultur och Bibliotek, Kultur- och samhéllsbyggnadsndamnden ansvarar for
allmén biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt
allménkulturverksamhet. Den administrativa avdelningen hantera nimndarbetet, registrering
och ekonomi.

I forvaltningen ingér 4ven Miljo- och bygg. Avdelningen redovisar till Miljo- och
byggnadsndmnden.

Tillsammans arbetar forvaltningen med samhéllsutveckling och styrs bland annat av
forvaltningslagen och kommunallagen men har dven prévning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen, miljobalken och livsmedelslagstiftningen.

Omvarldsanalys

Samhillsutvecklingen priglas av flera langsiktiga metatrender som pa olika sitt paverkar
Smedjebackens kommun och samhillsbyggnadsforvaltningen. For att kunna planera
langsiktigt och resurssmart behover vi forstd hur dessa fordandringar paverkar vart lokala
uppdrag. Nedan beskrivs centrala trender som beddms fa betydelse for de verksamheter som
ror tekniska fragor, arbetsmarknad och integration, kultur och bibliotek, fritid samt
kostverksamheten.

Inom det tekniska omridet innebér klimatforandringar och 6kade miljokrav ett vixande
behov av klimatanpassad infrastruktur, energieffektiva 16sningar och héllbar
samhéllsplanering. Underhdll av gator, VA-system och offentliga byggnader maste anpassas
for att klara av mer extremvéader. Samtidigt driver den grona omstéllningen behovet av
investeringar i fornybar energi, elektrifiering och cirkuldra 16sningar inom kommunens drift.
Digitalisering och tekniska innovationer skapar nya mgjligheter till smartare styrning av
resurser, men kriver ocksa kompetensutveckling inom verksamheten.

Arbetsmarknads- och integrationsverksamheten paverkas av demografiska fordndringar
och arbetslivets snabba omvandling. Automatisering och digitalisering férdndrar
kompetensbehoven, samtidigt som manga branscher — séarskilt inom vérd, skola och teknik —
har svért att rekrytera. Smedjebacken stdr ocksa infor en generationsvaxling pa
arbetsmarknaden, vilket 6kar behovet av insatser som matchar invéanare till nya yrken.
Samtidigt behdver fler utrikes fodda och unga {4 stdd in 1 arbetslivet. Effektiva insatser for
sprak, praktik och yrkesvégledning blir dirmed avgorande, liksom samverkan med néringsliv
och civilsamhille.



Kultur- och biblioteksverksamheten paverkas av fordndrade beteenden och forvantningar
hos invénare. Digitala tjdnster, hybridlasning och dkat informationsflode gor att bibliotekens
roll férdndras fran bokutlén till att bli motesplats, kunskapsnav och digitalt stod. Kulturlivet i
stort star infor nya mojligheter att bidra till social sammanhéllning, delaktighet och
inkludering. I en tid med 6kad individualisering och ibland polarisering blir kulturens roll som
sammanhallande kraft och plats for demokratiska samtal allt viktigare. Sarskilt barn och ungas
tillgang till kultur behover virnas i ett fordnderligt medielandskap.

Fritidsverksamheten péverkas av dndrade fritidsvanor, 6kade krav pa tillgdnglighet och en
stark efterfragan pa trygga, inkluderande milj6er. Trenden visar att rérelse bland barn och
unga minskar, samtidigt som stillasittande okar. Fritidsverksamheten far dirmed en dnnu
viktigare roll i att frimja folkhélsa, socialt sammanhang och livskvalitet. Behovet av
fritidsaktiviteter for alla aldrar okar, samtidigt som samverkan med foreningslivet blir allt
viktigare for att na fler. Kommunens anldggningar och ytor behdver anpassas for att vara
tillgéngliga, hallbara och attraktiva for olika malgrupper.

Kostverksamheten paverkas av flera parallella trender — 6kade krav pa hallbar och
klimatsmart mat, behov av att minska matsvinn samt forandrade kostvanor. Aven om
efterfrigan inte ar stor behdver vi stdlla om till mer vegetariska alternativ och livsmedel med
tydlig miljoprofil, samtidigt som livsmedelspriser och leveranskedjor &r mer sarbara én
tidigare. Det stéller krav pd bade flexibilitet, kostnadseffektivitet och fortsatt hog kvalitet i
maltiderna. Skolmaltider och dldreomsorgens mat dr en viktig del av kommunens
folkhélsoarbete och kan dven fungera som pedagogiskt verktyg for hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis behover kommunen sékerstélla att verksamheterna ér rustade for att
mota dessa trender — genom strategisk kompetensutveckling, digitalisering, 6kad samverkan
och ett tydligt fokus pé hallbarhet och inkludering. Det ger goda forutsittningar att fortsétta
leverera verksamhet av hog kvalitet som svarar mot invanarnas behov i ett samhélle i
forandring.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, tkr

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kultur- och samhillsbyggnadsférvaltning
Politisk namnd 843 864 881 899 917 935
Forvaltningsadministration 3946 4 705 4798 4894 4992 5092
Kultur och Bibliotek 11878 13504 12775 13031 13291 13557
Tekniska 40685 41212 42036 42877 43735| 44609
varav Fastighet och Idrott 7 555 7 254 7 399 7547 7 698 7852
varav Gator och védgar 24 651 25 267 25773 26 288 26 814 27 350
varav Park 8530 8743 8918 9096 9278 9464
varav Skog -50 -51 -52 -53 -54 -55
oférdelat till driftéverenskommelsen 0 0 0 0 0 0
Ame och Integration 7 676 7 867 8024 8 186 8 349 8516
Kost 0 0 0 0 0 0
Fritid 11688 11980 12220 12464| 12713 12968
varav projektmedel Fritid 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa 76716 80134| 80737| 82351 83998| 85679




Ekonomiska utmaningar
Tekniska: Fastigheter och anldggningar dr bedémningen att kostnadsékningen for 2026 med
1755 tkr utéver den generella ramhdojningen pa 2%.
Driften far en minskning av budgetutrymmet for gata och park med hdnsyn till kommande

lonedkningar och ovriga kostnader.

Fritid: Den storsta utmaningen i maskinparken framdt dr for foreningarna ismaskiner (ca
1800 tkr/forening), dkgrisklippare med flera maskiner for att skéta drift och underhalla

anldggningarna.

Mal

Mal: En kommun for alla

Maltal -26

Strategiska namndmal

Matt/indikator

Ingangsvarde -22

ske pad ett vilkomnande och
inkluderande sétt med fokus
pd snabb integrering.

forbattra integration och
delaktighet i samhallet
fungerar bra, andel (%)

Ku/B Tillgéngliggéra litteratur i Aktiva lantagare i 224 229
bade bibliotek, kommunala bibliotek,
biblioteksfilialer och andra antal/1000 inv.
platser.
Méjliggéra for alla att Aktivitetstillfallen for barn 101 108
uppleva och skapa kultur inom och unga i kommunala
olika konstndrliga omrdden. bibliotek, antal/1000 inv.
0-18 ar.
Ko Aldre som dter pé ndgonav  Brukarbeddmning sarskilt 70 79
kommunens enheter ska vara boende dldreomsorg -
néjd med maten. maten, andel (%).
AMI Mottagande av nyanldnda ska Kommunens arbete for att 41 44

Mal: En hallbar ekokommun

ekologiska matvaror.

kommunens verksamhet,
andel (%).

Strategiska ndamndmal Matt/indikator Ingangsvarde -22  Maltal -26
Te Minska energianvéndningen i Slutanvdandning energiinom 1,67 1,68
kommunens verksamheter. offentlig verksamhet inom
det geografiska omradet,
MWh/inv.
Minska kommunens Fossiloberoende 70,4 100
anvdndning av fossilbrénsle  personbilar i
kommunorganisationen,
andel (%).
Ko Minska matsvinnet i Nyckeltal: Matsvinn, grund- 28 26,5
kommunens skolkék. och gymnasieskola,
gram/atande
Oka kostens inkép av Ekologiska livsmedel i 35 35
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Mal: Hog sysselsattning

Strategiska namndmal

Matt/indikator Ingangsvarde -22

Maltal -26

AMI Minska andelen arbetsldésa i  |Resultat vid avslut i 13 14
kommunen. Sdrskilt fokus pd |kommunens
unga med férsérjningsstéd arbetsmarknads-
verksamhet, deltagare som
borjat arbeta, andel (%)
Minska andelen arbetsldésa i  |Resultat vid avslut i 6 6
kommunen. Sdrskilt fokus pd |kommunens
unga med férsérjningsstod arbetsmarknads-
verksamhet, deltagare som
borjat studera, andel (%)
Arbetsloshet 18—-64 ar, 44 4,1

arsmedelvarde, andel (%)
av befolkningen

Mal: Attraktiv boendekommun

Strategiska namndmal Matt/indikator Ingangsvarde -22  Maltal -26
Alla Oka attraktionskraften i Kommunen ar en bra plats 96,5 96,9
kommunen genom att bo och leva pa, andel
utvecklande aktiviteter i (%)
Te Kommunen ska ha ett bra Nojdhet med skotseln av 67,3 72
underhdll av kommunens kommunens
utomhusmiljéer. utomhusmiljéer, andel (%).
Nojdhet med kommunens 73,2 77,5
utbud av idrotts- och
fritidsverksamhet, andel (%)
Ku/B Tillgéngliggéra, varda och Deltagare/arrangemang Meken: 513 580
utveckla de kulturhistoriska Flogberget 245 285

beséksmiliéerna och
arbetslivsmuseerna.
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Mal: Stark ekonomi

Strategiska namndmal

Te Kommunens fastigheter, skog
och mark, gator och végar
samt kultur-, idrotts- och
fritids-anlédggningar ska vara
vdlskétta.

Matt/indikator
Skotsel av byggnader dar 81,7
kommunen har verksamhet

fungerar bra i kommunen,

andel (%)

Ingangsvarde -22

Maltal -26
84

Mal: Valfard med

hdg kvalitet

Strategiska namndmal Matt/indikator Ingangsvarde -22  Maltal -26
Fr Det ska finnas en mdngfald av Bra utbud av belysta 81,7 84
méjligheter till friluftsliv Gret motionsspar i kommunen,
runt. andel (%).
Bra utbud av 94,2 94,8
friluftsomraden i
kommunen, andel (%).
Ko Smedjebackens kommun ska  Uppfoljning/sammanstallni 7 0
skapa trygga och sdkra ng av kostenhetens
madltider av god kvalitet fér ~ specialkosttillbud arligen.
barnen, eleverna, vuxna och
dldre.
Ku/B Verka fér att fler ska Iana Fysiska besok vid 3,7 4,3
bécker i de kommunala kommunala bibliotek,
biblioteken. antal/inv.
Lan av bocker kommunala 8,4 8,7

bibliotek, antal/inv.
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Tekniska

Uppdraget

Tekniska avdelningen forvaltar kommunens egendom och ansvara for kommunens
investeringsbudget. Avdelningen skall leda, styra och samordna sin verksamhet utifrén tagna
beslut och ett koncernekonomiskt tdnkande.

Verksamhet

Tekniska avdelningen &r forvaltare av kommunal egendom, fastigheter, skog och mark, gator
och vigar samt kultur-, idrotts- och fritidsanldggningar. Avdelningen uppréttar och ansvarar
for kommunens investeringsbudget samt administrerar, planerar och bestiller investerings-
och underhéllsinsatser pd& kommunens fastigheter, gator och parker. Avdelningen
administrerar och planerar kommunens skolskjuts och linjetrafik samt beviljande av
parkeringstillstdnd och evenemangstillstand.

Omvarldsanalys

Kommunen har utvecklats med storre fokus pa industri och byggnationer. Med fler
industrietableringar och 6kat tryck pd kommunens mark, innebér ocksa okat tryck pa mark-
och exploateringsfragor. Trend beddms inte vara tillfillig, utan ligger pa en konstant hog niva.

Det finns ett 6kat behov fran Tekniskas verksamhet att arbeta mer strategiskt och analytiskt
med kommunens kartsystem. Till exempel att nytta GIS-underlag for att f4 en 6verskadligare
bild dver véra anldggningar och bittre kunna beddma behov av atgéarder. Arbete som avses ar
att ta fram underlag vid ombyggnationer, exempelvis gatubelysning, skolgdrdsombyggnader
mm. Men dven for driftuppdrag, exempelvis tomning av dagvattenbrunnar, snérojningskartor
mm.

Behov av om- och tillbyggnader av lokaler &r stort i kommunen. Tekniska kontoret bedomer
att en resursforstarkning pa fastighetssidan behdver tillsdttas med tanke pd kommande
skolprojekt och 6nskemal pa utredningar fran verksamheterna. Vid tillsdttning av resurs bor
kommunens kommande ldngsiktiga investeringstakt beaktas. For 2025 har extern konsult
anlitats for projektledning av forstudie for Kyrkskolans planerade ombyggnationer.

For kommande prisdkningar for 2026 bedomer Tekniska att mediakostnader och avtal som
innehéller stor del transport och oljebaserade produkter, exempelvis asfalt kommer att 6ka
mer 4n prognos.

Plan for kommande budgetar

Kyrkskolan.
Utredning och projektering fortsétter gillande renovering och ombyggnationer av Kyrkskolan
under hela 2026.

Soderbarke parken dansbana.
Ateruppbyggnad av dansbanan i Séderbirke parken.

I 6vrigt kommer behovet av underhall i det kommunala fastighetensbestandet att styra
verksamhetens inriktning pa fastighetssidan.



Herosplan.
Arbete med utférande, planering och projektering planeras att fortgd enligt plan under 2026.

Gator
Tidigare inventering av kommunala gator som ar gjord och kommer att ligga till grund for
prioriteringen av gatuunderhallet under kommande ar.

Skog
Vad géller kommunens skog forvaltas den enligt skogsbruksplanen.

Driftkostnader fastigheter:

For Tekniska avdelningen &r drift och anldggningskostnaderna en stor del av avdelningen
budget. For lokaler som har internhyra kompenseras Tekniska genom hdjning av internhyran.
Hyreshdjningen for 2026 ér beslutad till 3,5 %.

For ovriga fastigheter och anldaggningar &r bedomningen att kostnadsdkningen for 2026 med
1 755 000: - utover den generella ramhdjningen pa 2,5%. Det kommer att medfora en
minskning av underhallsbudgen for 2026, sdvida inte kostnadsokningarna kompenseras. For
budgetiret 2025 kompenserades tekniska avdelningen vilket andd medférde minskning av
underhéllsbudgeten pa grund av kostnadsokningar framst for media.

Driftdirektivet:

Bérkehus skoter driften pa flertalet av kommunens fastigheter, vdgar och parker genom
overenskommelsen i driftdirektivet. Barkehus har aviserat att ersdttningen i driftdirektivet inte
kommer att ticka kostnaderna for atagandena i direktivet. For budgetforutsattningarna for
2026 kommer budgeten att 6ka med totalt 3.15 % med fordelningen att hdjning for inre och
yttre fastigheter 6kas med 5%, gata 2% och park 2%. Vilket medfor en minskning av
budgetutrymmet for gata och park med hénsyn till kommande 16nedkningar och Gvriga
kostnader.

Ytterligare besparingar kan komma att krévas for att fa en budget i balans for omrédena park
och skog.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrékning, tkr

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tekniska
Intakter -69494| -71231| -72656| -74109| -75591| -77 103
Kostnader 110 179| 112 443| 114 692| 116 986 119 326| 121 712
varav Fastighet och Idrott 7 555 7254 7399 7547 7 698 7 852
varav Gator och vigar 24 651 | 25267| 25773 26288| 26814 | 27 350
varav Park 8 530 8743 8918 9096 9278 9 464
varav Skog -50 -51 -52 -53 -54 -55
Summa 40685 41212 42036 42877 43735 44609




Kultur och Bibliotek

Verksamhet
Kultur- och samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for allmén biblioteksverksamhet 1 enlighet
med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allminkulturverksamhet.

Inriktningen for biblioteksverksamheten, med stdd 1 bibliotekslagen, dr barn, ungdom och
vuxna, social- och arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU
Smedenskolan. Allmankulturverksamheten inrymmer en mycket bred verksamhet med
tyngdpunkten inom konst och kulturhistoria bland annat kulturmiljovard, yttranden i plan- och
byggnadsirenden, kulturmoétesplatsen och konsthallen Meken, kommunal konstsamling,
konstnérlig gestaltning av offentliga platser inom kommunen.

Kultur- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutar om bidrag till kulturverksamhet som bedrivs
av foreningar och studieférbund verksamma inom Smedjebackens kommun enligt sérskilda
regler. Likasd ansvarar Kultur- och samhéllsbyggnadsnimnden f6r utndmningen av
kommunens arliga kulturpris.

Omvarldsanalys

Vi behover fortsitta utveckla en robust organisation for att mota kraven och behoven som
stills pd arenorna for kultur- och biblioteksverksamhet och upprétthalla en god beredskap for
ovantade hédndelser 1 vr om- och ndrvérld. Tillgdngliga kulturtjanster sékerstéller invanarnas
mentala beredskap. Framtidens kommun behover den konstnirliga kreativiteten for att hitta
nya sétt att agera dven 1 svéra tider. Konst ger perspektiv for framtiden.

Hur sékerstiller vi att kommunen utvecklas till en levande, kreativ och dppen plats {for alla?
Kultur 4r inte bara ett forsorjningsmedel och en hobby — det &r en vésentlig del av en
kommuns identitet, vilmaende och attraktionskraft. Det for samman ménniskor, skapar jobb,
utvecklar livskraften i kommunen och stirker demokratin.

Riksantikvarieimbetet har tagit fram en skrift som visar pa vilken betydelsefull roll
kulturarvet har for samhillet och for oss som ménniskor. Kulturarvet ér betydelsefullt pa
ménga olika sétt. Det stdrker ménniskors delaktighet, det bidrar till livskvalitet och
engagemang, och det stimulerar lusten att 1dra. Kulturarvet stiarker 4ven ekonomin och arbetet
med en hallbar utveckling. I odlingslandskap och kulturmiljéer gynnar kulturarvet biologisk
mangfald. Det spelar ocksa en viktig roll i klimatarbetet.

Folkbiblioteken fortsétter att vara viktiga kulturella och samhilleliga knutpunkter dér
digitalisering, samhallsutveckling och hallbarhet star i centrum. Den tekniska utvecklingen
kommer att paverka bibliotekens roll pd ménga sitt, men fokuset kommer att vara att anpassa
verksamheten for att mota invanarnas behov i en snabbt foranderlig varld.

Framtidens bibliotek behdver vara flexibla och multifunktionella. Det fysiska rummet
kommer fortfarande att spela en viktig roll som mdtesplats for alla samhéllsgrupper, men
bibliotekens digitala tjédnster, som e-bdocker och online-kurser, kommer att fortsétta vixa.
Trots den digitala utvecklingen kommer det fortfarande att finnas ett stort behov av det
personliga motet och den lokala férankringen.

I en tid av 6kat informationsfléde och desinformation, kommer folkbibliotekens roll som
trygg och neutral informationskélla att bli &nnu viktigare. Bibliotekarier kommer att vara



avgorande végledare for medborgarna nir de navigerar i informationssamhéllet och utvecklar
sin kritiska och mediekompetens.

Plan for kommande budgetar

Resultatet av den inventering som genomfors under 2025 ska resultera i en kulturstrategi for
Smedjebackens kommun. Ménniskors engagemang i dialogméten och enkit pa kommunens
webb behover tas om hand och omsittas i verksamhet.

Under 2026 kommer Séderbérke bibliotek att flytta till nya lokaler vid Trekanten, vilket
innebdr en spannande och utvecklande fordndring for bade biblioteket och dess anvéndare.
Denna flytt ger biblioteket mdjlighet att vixa och erbjuda d@nnu béttre tjdnster till invanarna i
Soderbarke. Den nya platsen 6ppnar upp for moderna och flexibla utrymmen dar méanniskor
kan motas, ldra och ta del av ett bredare utbud av digitala och fysiska resurser. For
anvindarna innebdr detta en 6kad tillgang till bibliotekets tjdnster och en mer littillgénglig
motesplats, vilket gor det till en fantastisk mdojlighet for hela samhéllet.

Under 2026 planeras fordndringar ske pa Konsthallen MEKEN for att skapa en storre
hallbarhet som bygger pa stabila utdkade samarbetsformer med regionala och nationella
konst-/scenkonstaktorer. Den strukturella fordndringen avser bland annat att skapa
mdjligheter for att dannu béttre kunna mota efterfragan hos kommuninvanare och besokare.

Rapporten frin bergbesiktningen utférd av Flogbergets besoksgruvor i maj 2024 flaggade for
svampangripet timmer i Nordvalls stoll (ingangen till partierna under jord som ingar i de
guidade visningarna av besoksgruvan). Stockarna kommer att behdva bytas ut
uppskattningsvis om 5 ar. Fragan har lyfts for lansstyrelsen av kommunantikvarien och som
vid tidigare restaureringsprojekt som senast vid Flatenbergs hytta behover kommunala medel
tacka upp halva totalkostnaden.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdakning, tkr

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kultur och Bibliotek

Intakter -2216| -2271| -2317| -2363| -2410| -2459
Kostnader 14094| 15776| 15092| 15394| 15702 16016
Summa 11878/ 13504| 12775/ 13031 13291 13557
Fritid

Verksamhet

Fritidsavdelningen ska verka for att tillsammans med kommunens ¢vriga avdelningar och
forvaltningar, kommunens foreningar och andra aktorer vara en vilkomnande kommun, ge
mdjlighet till kommunens medborgare och besokare att fi ett varierat och rikt utbud av
fritidsliv.

I kommunen finns ridhus, idrottshallar, bandyplan, hockey- och fotbollshall, utegym, golf-
och tennisbanor med mera. Liksom mdgjligheter till utfors- och lingdakning pa skidor,



skridskodkning, vandring, cykling, jakt och fiske. Flera utav vara idrottsanldggningar drivs i
foreningsmedverkan tillsammans med fritidsavdelningen. Utanfor tétorterna finns
byforeningar med ett flertal aktiviteter i de boendes narmiljo, skdtsel av badplatser och
allménna ytor.

Oavsett storlek pa forening &r alla lika véardefulla for var kommun.

Omvarldsanalys

Medborgare som utdvar idrott, motion och friluftsliv vintas 6kas och stirkas och
fritidsavdelningen kommer att arbeta vidare med fokusomraden som ndmns i kommunens
Idrottspolitiska program, antaget 2021. Trender inom besoksnéringen pavisar att vandring och
outdoor ar fortsatt det populdraste reseanledningen till Sverige.

Fokusomriden:
Folkhilsa — fritidsaktiviteter, idrott och motion ger rorelse, glidje och gemenskap och ér
viktiga for vara medborgares fysiska och psykiska vilméende.

Idrottsanldggningar, spontanidrottsplatser och andra miljoer — stimulerar, lockar och inspirerar
till fritidsaktiviteter, idrott och motion.

Foreningslivet — engagemang och utveckling, en naturlig och viktig del av vart samhille.

Skola/forskola — Barn och ungdomar uppmuntras att skapa intresse och 6ka sin kunskap om
vialméende, hélsa och fysisk aktivitet.

Friluftslivet — Méngfald av mgjligheter till friluftsliv aret runt.

Arbetet med Hiking Dalarna och dialog med Biking Dalarna ska fortga. I arbetet med Hiking
Dalarna aterstar avtal med markégare, mirkning och skyltning. Malet 4r att vi ska ha fyra till
fem klass 1 vandringsleder (Hiking Dalarna) och forhoppningsvis ett till tvd cykelomraden
(Biking Dalarna) i var kommun inom négot ar.

Samverka med néringsliv, grannkommuner, Visit, organisationer och markégare ur
besoksndringsperspektiv i bland annat Malingsbo-Kloten Besoksnéringsrad.

Plan for kommande budgetar

Arbetet med Herosvisionen tillsammans med arbetsgruppen berdknas fortga under 2026, da
etapp tva och tre ska faststéllas och utforas. Utveckling av Herosféltet dr en viktig del for att
fortsitta utveckla arbetet med att locka fler beskare och aktiva till vara foreningar och
anldggningar. Sportscamp Smedjebacken bor {4 sitt varumérke och planerna for att utveckla
Sportscamp sitts fortloper.

Fritidsavdelningens personal ska fortlopande fa utbildningar som &r knutna till arbetsmiljo
och sédkerhet. Utbildning inom bokningssystem, service och kommunikation ska ocksa tas i
beaktning for att ni en hogre servicegrad vid véra anldggningar. For att effektivisera och
upprétthalla en god arbetsmiljo sa dnskas en fortsatt investering 1 maskiner och redskap till
vaktmastare, Herosféltet.

Fritidsavdelningen ska tillsammans med 6vriga avdelningar, foreningar och andra aktorer
fortsétta sitt arbete med folkhilsa, rorelse, motion och glddje. Under éret sé planeras
lovaktiviteter for barn och unga.



Flera av kommunens storre foreningar ér 1 behov av investeringar 1 form av material och
maskiner samt hjélp med anlédggningsfragor och upprustning av detsamma. Den storsta
utmaningen i maskinparken framét ér for foreningarna ismaskiner (ca 1,8 miljoner/férening),
akgrasklippare med flera maskiner for att skota drift och underhalla anldggningarna.

Ekonomiska forutsattningar

Fritidsavdelningen dr i behov tva nya bilar, en storre modell typ transporter med lastméjlighet
samt en mindre transportbil med plats for 5 personer. Transportern ska anvindas vid
transporter av maskiner etc och den mindre behdvs for bade for maskintransport av mindre
maskiner samt fOr transport av medarbetare till exempel Hagvallen och andra
idrottsanldggningar, samt under aktiviteter sdésom Sommarkul.

Resultatrdkning, tkr

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fritid
Intakter -918 -941 960 -979 -999| -1019
Kostnader 12606| 12921| 13180| 13443| 13712 13986
Summa 11688 11980 12220| 12464| 12713| 12968
Kosten
Verksamhet

Mat och méltider &r en central del av livet — de bidrar till vdlbefinnande, glddje och
gemenskap, samtidigt som de fungerar som en métesplats och speglar var kultur. Kostenheten
driver 15 kok och hanterar intern distribution och administration. Producerar dagligen cirka 1
900 portioner. For att sdkerstilla hog kvalitet och sdkerhet foljer kostenheten bade
livsmedelslagen och Livsmedelsverkets rekommendationer.

Omvarldsanalys

Vision och mal for kostenheten &r att vara i framkant inom héllbar livsmedelsforsorjning och
fraimja kommunens arbete for att bli en ekokommun 1 framkant. Genom att skapa
forutsattningar for en klimatméssigt hillbar utveckling i linje med riktlinjerna for mat och
maltider arbetar vi aktivt for att sdkerstilla en god och héllbar maltidsverksambhet.

Agenda 2030 och livsmedelsstrategin 2.0 dr centrala utgdngspunkter i detta arbete. De pekar
pa god hélsa, héllbar konsumtion, klimatansvar och forsorjningsberedskap. Samtidigt upplevs
den nya livsmedelsstrategin mer svdvande, vilket gor att riktningen ibland blir otydlig for
kommunala maltidsverksamheter.

De senaste arens inflation och dkade lonekostnader har kraftigt paverkat ekonomin och
innebdr fortsatta utmaningar dven under 2026. Nya livsmedelsavtal och kostdatasystem
kommer dessutom att paverka verksamheten, samtidigt som en 6kad efterfrdgan pa hallbara



och lokala livsmedel driver kostnader och stiller krav pd upphandling och leveranssidkerhet.
De Nordiska Naringsrekommendationerna (NNR 2023) betonar hélso- och
klimatperspektivet, men samhéllets konsumtionsvanor &r dnnu inte i linje med dessa mal,
vilket skapar en utmaning i det praktiska genomfGrandet.

Samtidigt praglas kostenheten av en tydlig kompetensforsorjningsproblematik nér
verksamheten har ett pagédende generationsskifte dér bristen pa kompetens forsvarar
rekrytering. Samarbeten med utbildningsaktdrer och arbetsmarknadsenheten ar darfor viktiga.
Till detta kommer demografiska fordndringar: en dldrande befolkning 6kar behovet av
anpassade maltider inom dldreomsorgen, medan varierande elevantal paverkar kapacitet och
resursfordelning i skolan.

Plan for kommande budgetar

Att bibehalla en hog och professionell niva pa den férvéntade servicen ér en pagaende
utmaning. Detta kréver ett kontinuerligt engagemang, kunskap och samverkan mellan
medarbetare, ledning, kunder och UHC. For att sékerstélla en hallbar och effektiv drift
kommer kostenheten att arbeta vidare med ekonomisk hushéllning genom noggrann styrning,
samarbete, regelbunden uppfdljning och dialog. Detta skapar forutséttningar for att mota bade
befintliga ataganden och framtida satsningar, samtidigt som vi stravar efter att minska vért
avfall.

Hiindelser som paverkar budgeten

e Lonerevision 2026 — Kostens budget justeras ett ar 1 forvdg, och en prognos pé 3,5 %
har lagts med forhoppning om att den stér sig.

e Omorganisation i forvaltningar och byggnationer — Pdverkar kostenhetens verksamhet
som bidrar till hogre kostnader.

e Nytt kostdatasystem, uppfoljningssystem och egenkontroll upphandlas och har en
annan kostnadsbild.

o Kompetensforsorjning och rekrytering — Med kommande pensionsavgéngar dkar
efterfragan pa utbildade kockar, vilket kan leda till hogre lonekostnader.

e Utveckling av e-handel — Digitaliseringen av bestéllningsprocessen maste forbéttras
successivt och oka leveranssidkerheten.

Ekonomiska forutsattningar
Kosten fortsitter med en ny budgetmodell som dr uppbyggd av maltidspriser och fasta
kostnader.

Resultatrdkning, tkr

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kost

Intakter -31900( -30436( -31045| -31666| -32299| -32945
Kostnader 31900 30436 31045 31666| 32299| 32945
Summa 0 0 0 0 0 0

Arbetsmarknadsenhet och Integration

Verksamhet



Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten stodjer kommuninvanare som saknar egen forsorjning och som star
utanfor arbetsmarknaden. Malet &r att stirka individens anstdllningsbarhet genom
sjalvstarkande insatser som utgar fran den enskildes livssituation. Insatserna omfattar &ven
stod 1 att ansdka om aktivitets- eller sjukersittning nér arbetsformaga saknas. Arbetet
innefattar sérskilda satsningar for att underlitta ungas intrdde pa arbetsmarknaden och
forebygga utanforskap samt att frdmja etablering for utrikesfodda invanare.

AME samverkar regelbundet med Individ- och familjeomsorgen, Arbetsférmedlingen,
Forsékringskassan, primérvard, specialistpsykiatri, LSS-verksamhet samt andra kommunala
verksamheter. Under det senaste aret har samverkanspartner intensifierats.

Integrationsenheten

Integrationsenheten ansvarar for mottagandet av nyanldnda med uppehallstillstand som
anvisats till kommunen. Under etableringsperioden, som omfattar de tva forsta aren i Sverige,
erbjuds stodinsatser i syfte att underlitta integrationen i samhéllet och pa arbetsmarknaden.
Enheten har dven hanterat mottagandet av personer frdn Ukraina enligt EU:s
massflyktsdirektiv.

Sprakkunskaper inom flera sprak finns inom verksamheten, vilket underlattar det direkta
stodet till malgruppen. Enheten samarbetar med Individ- och familjeomsorgen,
Visterbergslagens utbildningscentrum (VBU), andra kommunala forvaltningar samt med
Ludvika kommun. Under perioden 2024-2026 4r enheten partner 1 projektet Tillsammans for
ett effektivare mottagande, finansierat av Lansstyrelsen och AMIF, tillsammans med Vansbro
och Siters kommuner, 1 syfte att forstirka civilsamhéllets roll 1 integrationsarbetet.

Omvarldsanalys

Arbetsmarknadsenheten (AME)

De externa forutsittningarna for enhetens arbete dr svarforutsagbara, inte minst med hénsyn
till Arbetsformedlingens pagéende reformering. En 6kad dverflyttning av ansvar till
kommunerna har redan skett, sirskilt vad géller individer som star langst fran
arbetsmarknaden. Detta har hittills inte kompenserats med dkade statliga medel. Vidare
paverkas enheten av fordndringar i regelverk och erséttningssystem, exempelvis gillande krav
pa aktivitet for att erhdlla ekonomiskt bistind.

Arbetskraftsbristen blir alltmer pataglig, vilket aktualiserar behovet av samarbete kring
kompetensforsorjning. Initiativ sdsom kombinationsutbildningar som integrerar
yrkesutbildning, sprék och praktik har etablerats som goda modeller, med potential att
breddas till fler sektorer.

Ett lokalt samverkansavtal (LOK) mellan Smedjebackens och Ludvika kommun samt
Arbetsformedlingen Dalarna utarbetades 2022. Avtalet har reviderats 2025 for att inkludera
en operativ grupp med uppdrag att initiera forslag, genomlysa behov och underlitta
beslutsfattande. Representanter fran denna grupp deltar i arbetsmarknadsgruppens méten for
att forbéttra kommunikationen mellan strategisk och operativ niva.

Trots minskad ungdomsarbetsloshet sedan 2021 dr nivan fortfarande hog 1 jimforelse med
andra kommuner. Det positiva dr dock att omsittningen inom malgruppen dr hog, med méanga
som gar vidare till arbete eller studier. Samarbetet med Arbetsformedlingen &r centralt bade
strategiskt och operativt.



AME ér dven aktiv i Vésterbergslagens samordningsforbund, FINSAM, som under 2024
beviljade ett tredrigt pilotprojekt: Oka innanforskapet — fler i arbete. Projektet, som ir ett av
de mest omfattande hittills inom Vésterbergslagen, inkluderar bade strukturella och
individinriktade insatser. En ny verksamhet, Resursteamet EVI, startades hosten 2024 med tre
coacher, vars samlade erfarenhet inom arbetsmarknadsfragor dverstiger 60 ar.

Integrationsenheten

Framtida utmaningar inom integrationsomradet &r svéra att forutse, vilket det senaste drets
hindelser 1 Ukraina tydligt visat. Internationella konflikter kan snabbt férdndra antalet
personer som anvisas till kommunen. Enligt Tidoavtalet har antalet kvotflyktingar som tas
emot i Sverige reducerats, vilket paverkar kommunens tilldelning.

For ar 2025 berdknas kommunen ta emot 11 nyanlédnda enligt Lansstyrelsens fordelning.
Under 2024 mottog kommunen 6 kvotflyktingar samt 8 personer enligt massflyktsdirektivet.
Bostadsforsorjningen dr for ndrvarande tillfredsstéllande i relation till det aktuella behovet.

Mot bakgrund av rddande och framtida kompetensbehov inom vard, omsorg och industri &r
det angelédget att integrationsarbetet fokuserar pa att mdjliggdra snabb etablering pa
arbetsmarknaden. Kombinationer av utbildning, sprdk och praktik ses som sérskilt lovande
strategier.

Plan for kommande budgetar

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Minskade erséttningsnivaer for bidragsanstéllningar innebér att det ekonomiska stodet frén
Arbetsformedlingen inte lingre motsvarar de faktiska 16nekostnaderna, vilket i sin tur
begransar antalet mojliga placeringar. En dndrad regel har dessutom oméjliggjort
vidareplacering av BEA-anstillda pa Védderbacken, vilket kan leda till oférutsedda
kostnadsokningar.

Trots dessa utmaningar har AME arbetat framgéngsrikt med att identifiera externa
finansieringskéllor och utveckla strukturer som mojliggdr effektiv resursanvindning. Detta
inkluderar implementering av rutiner for uppf6ljning och utvérdering av samverkansformer.
En ny arbetsmarknadsplan for 2025-2027 och riktlinjer har dven tagits fram, med syfte att
tydliggora ansvarsfordelningar, 6ka antalet praktikplatser och skapa béttre forutsattningar for
inkludering och minskat utanforskap.

Integrationsenheten

Intdkterna frén statliga erséttningar for nyanlédnda har successivt minskat och dr nu helt
beroende av antalet anvisade personer. Samma forutséttningar géller for flyktingar fran
Ukraina.

Det finns fortsatt behov av stdd till bdde redan bosatta och nyanldnda under perioden 2025—
2026. For att mota detta arbetar enheten aktivt med att identifiera projektmedel som kan
mojliggora utveckling av nya arbetsmetoder och forstirkt samverkan. Inom ramen for
projektet Tillsammans for ett effektivare mottagande har en halvtidstjénst tillsatts med sarskilt
fokus pé stod till personer som omfattas av massflyktsdirektivet.



De ekonomiska, organisatoriska och personella forutséttningarna kan dock snabbt férdndras
beroende pé hur situationen i Ukraina utvecklas. Mot bakgrund av detta har en neddragning
motsvarande 50 % av en heltidstjdnst redan genomforts.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrikning, tkr

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

AME arbetsmarknadsenhet
Intdkter -4 880 -5 002 -5102| -5204| -5308| -5414
Kostnader 13714| 14057 14338| 14625| 14917| 15216
Integration
Intdkter -3 000 -3 075 -3137| -3199| -3263| -3328
Kostnader 1842 1888 1926 1964 2004 2044
Summa 7676 7 867 8 024 8 186 8 349 8 516




