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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till valnamnden:

e  Att namnden, till nasta gang den &r aktiv, sékerstéller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kannedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt séakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas p& avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar
tillrécklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade méal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade méal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och folisamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedoma).

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Styrmodell

Smedjebackens kommuns styrmodell gor géllande att respektive nAmnd har ansvaret for att bedriva sin verksamhet inom av fullméktige faststallt

anslag och budgetdokument.
Styrelsen och namnderna har, utéver fullmaktiges mal, egna mal som féljs upp av namnden. Malanalys ska redovisas i arsbokslutet.

Uppféljning av det ekonomiska utfallet ska ske vid varje sammantrade, dar ackumulerat resultat samt en helarsprognos ska rapporteras till

kommunstyrelsen. | de fall som prognosen ar negativ ska namnden redovisa atgarder som behdver tas for att undvika underskott. Om underskottet

befaras bli mer an 1,5 % av namndens totala budget ska en sddan redovisning av atgarder aven ske till kommunstyrelsen. En delarsrapport tas

fram per augusti.

Rapportering

|

vervaamhet
U |

Bild 1. Smedjebackens kommuns styrmodell. Kalla:
Budget 2024 Plan 2025-2027, Smedjebackens kommun
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Revisionell
bedémning

Kommentar

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Styrelsen redovisar, for sin egen verksamhet, 6verlag god maluppfyllelse for ar
2024. Pa den kommunovergripande nivan ar var bedémning att de
verksamhetsmaéssiga malen delvis uppnas.

Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram (+3,2 mnkr).
Styrelsen och nédmnderna har sammantaget bedrivit verksamheten inom
tilldelad driftbudgetram (+11,2 mnkr). Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 35,9 mkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion foér
rapportering till styrelse?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Budget 2024 samt plan for 2025-2026 for kommunstyrelsen
godkéanns 2023-10-10- § 117.

Driftbudget 2024, plan 2025-2026 fér Smedjebackens kommun
godkéanns 2023-11-14 § 136.

Sela.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt 14 strategiska namndmal formulerats.

Ett av malen som beskrivs i 3a &r God ekonomisk hushallning.
Foljsamhet till antagen budget &r ocksa att betrakta som ett mal
fér ekonomin.

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppféljning. Aven maltal och utgdngsvéarden framgér. For de
matt/indikatorer som inte tidigare foljts upp saknas foljaktligen
utgangsvarden.

| det kommunovergripande budgetdokumentet framgéar
kommunens styrmodell fér verksamhet och ekonomi. Dar anges
bland annat att budgetansvarig chef I6pande ska folja sitt
ekonomiska utfall och delta i férvaltningens gemensamma
uppféljningsarbete. P4 namndniva ska uppféljningar géras vid
varje sammantrade pa ackumulerat resultat samt en
hel&rsprognos. Per augusti gors ocksa en delarsrapport och
arsbokslut gors per den 31 december.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | b) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for
atgarder verksamhet?

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Beddmning

Gul

Noteringar

Delarsrapporten for kommunstyrelsen innehaller bland annat
redogdrelse for periodens handelser samt uppféljning

av mal. Maluppfdljning sker pa& maltalsniva, dar 19 maltal bedéms
uppnas och sju ej uppnas.

Pa kommunovergripande niva lamnas i delarsrapporten prognos
for fullmaktiges samtliga sex mal.

Styrelsen godkanner budgetuppféljningar I6pande under aret,
bade for sin egen verksamhet och fér kommunens samlade
verksamhet. Rapporteringen inkluderar utfall fér perioden samt
prognos for helaret.

| styrelsens delarsrapport framgar inga tydliga atgarder for ckad
maluppfyllelse och vi finner i protokoll ingen sparbarhet till
eventuella beslut rérande malen for verksamheten. Vi bedémer
samtidigt att det i delarsrapporten i huvudsak framhalls vara en
god maluppfyllelse for styrelsens mal, aven om nagra mal
bedoms ej uppnas. Vad galler maluppfyllelse pa
kommungvergripande niva lamnas i delarsrapporten en prognos
om att tre mal forvantas uppnas, tva delvis uppnas och ett ej
uppnas. Ett av de mal som férvantas uppnas ar Bra ekonomi,
som ocksa utgor kommunens mal for god ekonomisk hushallning.
De verksamhetsmassiga malen ligger inte till grund for
kommunens bedémning av god ekonomisk hushallning. Prognos
lamnas dven pa indikatorniva, med undantag for totalt fyra
indikatorer dar utfall saknas med anledning av att undersdkning
pagar.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Styrelsen prognostiserar under aret, for sin egen verksamhet, en
budget i balans for helaret. Behov av att vidta atgarder kan
darmed anses ha varit begrénsat. Vad géller den
kommunévergripande nivan lamnas i delarsrapporten en prognos
om att malet Bra ekonomi med tillhérande indikatorer beraknas
uppnas vid arets slut.

4. Rapportering och | e) Vidtar styrelsen tydliga tgérder for att nd mal
atgarder for ekonomin?

Omsorgsnamnden har vid tva tillfallen under aret inkommit med
askanden till styrelsen. 2024-06-11 § 80 dskade namnden om att
omdisponera outnyttjade medel fran dldreomsorgslyftet 2025 for
att tacka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och
wifi infor utbyte av larm pa sarskilda boenden. Styrelsen
beslutade att anse forfragan vara besvarad. |
arendebeskrivningen framgar att beviljade medel ska ga till det
som andamal de &r avsedda for och som beslutats.

2024-11-12 § 136 avslog styrelsen omsorgsndmndens &skande
om medel fran kommunstyrelsens férfogandemedel. Askandet
avsag forfogandemedel for att bekosta ett utbyte av larm samt
telefoner inom omsorgen. Eftersom detta redan var pabérjat och
att det &ven ansags vara del av ordinarie verksamhet avslogs
askandet.

Balanskravsresultatet per augusti uppgick till 37,7 mnkr och
prognosen for aret till 25,9 mnkr.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

| styrelsens verksamhetsberattelse foljs malen upp pa
maltalsniva. Styrelsen bedémer 20 maltal som uppfyllda, ett som
delvis uppfyllt och fem som ej uppfyllda.

P& den kommundvergripande nivan sker maluppfoljning pa
indikatornivd, men aven en sammantagen bedémning av
respektive mal gors. Av fullméktiges verksamhetsmassiga mal
bedoms tva vara uppnadda, ett delvis uppnatt och tva ej
uppnadda. Det sjatte fullmaktigemalet avser Stark ekonomi, som
redovisar i 5b nedan.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en positiv
budgetavvikelse om 3 149 tkr. Overskottet kan bland annat
harledas till 6kade intékter i form av statsbidrag fran MSB,
Socialstyrelsen och BRA. Kostnader har kunnat omfordelas, vilket
paverkat resultatet positivt.

P& den kommunévergripande nivan bedéms maélet Stark ekonomi
med tillhérande tva indikatorer som uppnatt. De tva indikatorerna
utgér kommunens mal for god ekonomisk hushallning. |
driftredovisningen framgar att styrelse och namnder
sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram
(+11,2 mnkr).

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 35,9 mkr.
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Familje- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Av de totalt 14 matten/indikatorerna bedéms atta vara uppfyllda, ett
delvis uppfyllt och tre ej uppfyllda. For tvd mal/matt anges att de inte gar att
mata.

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 4 444 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Namnden antog ndmndplan med budget 2023-10-12 § 77

Namnden antog namndplan med budget 2023-10-12 § 77

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt 10 strategiska namndmal formulerats.

Namnden har formulerat ett strategiskt namndmal inom
kommunfullmaktiges évergripande mal Bra ekonomi;
sjukfranvaron ska minska. Foljsamhet till antagen budget ar
ocksa att betrakta som ett mal for ekonomin.

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppfoljning, liksom maltal.

I namndplanen framgar att ekonomisk uppfdljning ska ske infor
varje namnd samt i del&rsrapport och arsredovisning.
Maluppfoljning gors i delarsrapport och arsredovisning.

Namnden delarsrapport innehaller bedémning av maluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi sker I6pande under aret. Rapporteringen
inkluderar ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade och
prognos for heldr, vidtagna och planerade atgarder samt effekter
av dessa. Deldrsrapporten innehaller ekonomisk analys och
prognos for helaret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Namnden bedémer i delarsrapporten atta matt/indikatorer som
uppfyllda, ett delvis uppfylit och tre ej uppfyllda. For tvd matt
framgar att de inte gar att mata. Delarsrapporten innehaller ett
sarskilt avsnitt kallat Analys och atgarder av ej uppfyllda mal. |
samband med namndens hantering av delarsrapporten (2024-09-
12 § 81) beslutar namnden att delen géllande analys av ej
uppfyllda mal aterremitteras for ytterligare handlaggning.

Namnden redovisar ett helarsutfall som ar i linje med prognosen.
Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att nd malen i sin
helhet.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Namnden prognostiserar under aret en budget i balans for
heléret. De ekonomiska rapporterna innehaller uppgifter om
vidtagna och planerade atgarder samt effekter av dessa. Vi
noterar @ven i protokoll att nAmnden fattat nagra beslut avseende
ekonomin. | samband med ndmndens hantering av
delarsrapporten beslutar namnden att en handlingsplan for att
minska antalet hushall med langvarigt forsorjningsstod ska tas
fram.

Namnden beslutar 2024-10-10 § 87 att de 400 tkr som infor 2024
flyttades for att anvandas inom IFO till omstéliningen till ny
socialtjanstlag flyttas tillbaka till budgeten for ekonomiskt bistand.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden har totalt tio mal for sin verksamhet. |
verksamhetsberattelsen foljs malen upp pa matt-/indikatorniva. |
de fall som ett mal har flera tillhérande indikatorer &n ett gors
ingen samlad bedémning for det malet. Av de totalt 14
matten/indikatorerna bedéms atta vara uppfyllda, ett delvis
uppfyllt och tre ej uppfylida. Fér tva mal/matt anges att de inte gar
att mata.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 4 444 tkr.
Overskottet kan framst harledas till individ- och familieomsorgen,
dar exempelvis ej vikarietillsatt franvaro och vakanta tjanster
under rekrytering samt farre och kortare placeringar inom barn
och familj bidragit till detta.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Kultur- och
samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden. Vi noterar att nAmnden inte vidtagit nagra tydliga
atgarder for 6kad maluppfyllelse ur det verksamhetsmassiga perspektivet.

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Av de totalt 25 matten/indikatorerna bedéms 12 som uppfyllda, atta som
delvis uppfyllda och fem som ej uppfylida.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 1 883 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden faststéllde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan
2025-2027.

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden antog 2023-05-11 § 31 budget for &r 2024. Namnden
verksamheten? faststéllde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan 2025-2027.

3. Méal a) Finns mal formulerade for nAmndens Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
verksamhet? totalt 22 strategiska namndmal formulerats.

Namnden har formulerat ett strategiskt namndmal inom
kommunfullmaktiges évergripande mal Stark ekonomi;
Kommunens fastigheter, skog och mark, gator och vagar samt
kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningar ska vara vélskotta.
Foljsamhet till antagen budget &r ocksa att betrakta som ett mal
fér ekonomin.

b) Finns mél formulerade for namndens ekonomi?

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppféljning. Aven maltal och ingangsvarden framgar.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat instruktion for I namndplanen framgar att ekonomisk uppféljning ska ske infor

atgarder rapportering till ndAmnden? varje namnd samt i del&rsrapport och arsredovisning.
Maluppfoljning gors i delarsrapport och arsredovisning.
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Namnden delarsrapport innehaller bedomning av maluppfyllelse.
verksamhet? For 15 maltal saknas véarde per delar. Kommentarerna till utfall &ar
begrénsade i omfattning.
Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Uppfdljning av ekonomi sker I6pande under aret. Rapporteringen
inkluderar utfall och prognos per verksamhetsomrade samt en
ekonomisk analys.

Namnden bedémer i delarsrapporten sju maltal som uppfyllda
och ett som ej uppfylit. For 15 maltal saknas varden per delar. |
delarsrapporten framgar inga tydliga atgarder for 6kad
maluppfyllelse och i samband med namndens godkannande av
delarsrapporten (2024-09-12 § 74) fattas heller inga beslut om
atgarder.

Namnden prognostiserar i delarsrapporten en budget i balans for
helaret. Behovet av att vidta atgarder kan darmed anses ha varit
begransat. Namnden redovisar for helaret en positiv
budgetavvikelse.

2025
23




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | verksamhetsberéttelsen sker maluppfyllelsebedémning pa matt-
/indikatorniva. | de fall som ett mal har flera tillhérande indikatorer
an ett gors ingen samlad bedémning for det malet. Av de totalt 25
maétten/indikatorerna bedéms 12 som uppfyllda, atta som delvis
uppfyllda och fem som ej uppfyllda.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 883 tkr.
Overskottet kan framst harledas till arbetsmarknad och
integration. Intékterna i form av anstallningsstdd har 6kat och
kostnaderna har minskat.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
PwC 24



Milj0- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt forenligt med beslutade mal
for &r 2024. Namnden bedomer fem av sina sex mal som uppfyllda. Ett mal har
delats i tvA bedomningar, dar den ena delen bedoms uppfylld och det for den
andra delen framgar att “matning pagar - inget resultat kan an publiceras
gallande ekologisk status.”

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 63 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Smedjebackens kommun - G

PwC

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

rundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

Beddmning

Noteringar

Namnden godkénde 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan
2025-2027

Namnden godkénde 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan
2025-2027. Driftbudget 2024 godkandes 2023-11-27 § 55.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt sex inriktningsmal pa namndniva formulerats.

Utover det som framgar i 3a kan i namndplanen utlasas att
namnden inte formulerat n&got inriktningsmal inom
fullmaktigemalet Stark ekonomi, men som maétt/indikator och
maltal framgar “nollresultat”. Foljsamhet till antagen budget ar
ocksa att betrakta som ett mal for ekonomin.

For samtliga mal finns minst ett tillhérande matt/indikator for
uppféljning, liksom maltal.

Namndplanen innehaller inga instruktioner for rapportering.
Namndens delarsrapport och verksamhetsberéttelse innehaller
dock uppgifter om formerna for uppféljning.

Namnden delarsrapport innehaller bedomning av maluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi sker I6pande under aret.

Namnden bedémer per delar fem mal som uppfyllda och att ett
kan komma att uppfyllas innan aret ar slut. Mot bakgrund av att
malen i huvudsak bedéms uppfyllda, kan behovet av att vidta ,q,5
atgarder anses ha varit begransat. 27




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

andjnh;ml(nnl: kommun - G

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

rundliaoande gran: l(ning av ct\/rnlcn och nimnder 2024
S

PwC

Beddmning

Noteringar

| samband med namndens godkannande av ekonomisk
uppféljning per maj (2024-06-12 § 56) flaggar ndmnden for ett
underskott pa helaret gallande omradet bostadsanpassning. |
arendebeskrivningen framgar att nAmnden begart en utékad
budgetram infér 2025, for att kunna méta behovet av
bostadsanpassning men ocksa for att klara namndens 6vriga
uppgifter i enlighet med reglemente och lagstiftning samt for att fa
en budget i balans.

| &rendebeskrivningen till nAmndens godkannande av den
ekonomiska uppféljningen per september (2024-10-16 § 109)
flaggar namnden for ett underskott om 550 tkr for helaret. |
arendebeskrivningen aterfinns en lista dver atgarder for att nd en
budget i balans. Aven i uppféljningen per oktober (2024-11-13 §
131) flaggas for ett underskott om 550 tkr. De framsta orsakerna
finns inom bostadsanpassning och kartsystem. En ny
upphandling av kartsystem medférde hogre kostnader och
namnden fick sta for en stérre del av kostnaden &n vad som
beraknats i budgeten, till féljd av att finansieringmodellen mellan
kommunen och bolagen férandrats. | arendebeskrivningen
aterfinns en lista 6ver atgarder. Till nastkommande uppféljning
(2024-12-11 § 146) har det befarade underskottet minskat i
omfattning till 200 tkr, tack vare mer intakter inom byggomradet.
Det framgar att arbete pagar utifran handlingsplanen for budget i
balans.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for helaret.
Vidtagna atgarder har saledes varit tillrackliga for att n& en

budget i balans.
2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Namnden bedémer fem av sina sex mal som uppfyllda. Ett mal
har delats i tvd bedémningar, dar den ena delen bedéms uppfylld
och det for den andra delen framgar att “méatning pagar - inget
resultat kan &n publiceras gallande ekologisk status.”

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 63 tkr.
Underskottet kan framst harledas till omradena
bostadsanpassning samt miljé- och halsoskydd.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Omsorgsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt férenligt med beslutade mal
for &r 2024. Namnden bedémer fem mal som uppfyllda, tva delvis uppfylida
och tva ej uppfyllda.

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: 22 tkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

2025
31



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for
ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Noteringar

Namnden godkande 2023-10-16 § 105 budget 2024 och plan
2025-2027.

Namnden godkénde 2023-10-16 § 105 budget 2024 och plan
2025-2027.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges 6vergripande mal har
totalt nio namndmal formulerats.

Ett av de namndmalen som framgar i 3a 4r Budget i balans.

For samtliga mal finns minst en tillhérande indikator for
uppféljning, liksom maltal.

I namndplanen framgar att ekonomisk uppféljning ska

ske infor varje namnd, minst fem ganger per &r samt en gang
under sommaren. Maluppféljning gors i delarsrapport och
arsredovisning.

Namnden delarsrapport innehaller bedomning av maluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi sker I6pande under aret. Rapporteringen
inkluderar utfall och prognos per verksamhetsomrade samt
vidtagna och planerade atgarder.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Smedjebackens kommun - G
PwC

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

rundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

Beddmning

Noteringar

Namnden beddmer per delar ett mal som uppfyllt, tre delvis
uppfyllda och tre som ej uppfyllda (varav ett avser budget i
balans). Ett mal f6ljs endast upp pa helarsbasis och for ett mal
framgar att det inte finns nagot resultat till delarsbokslutet. |
delarsrapporten finns ett sarskilt avsnitt kallat Analys av
maluppfyllelse/trend samt insatta atgarder/aktiviteter.

Namndens helarsutfall ar en forbattring jamfort med prognosen,
vilket indikerar att vidtagna atgarder gett positiv effekt.

| samband med att nAmnden beslutade om budget och plan
framholls i d&rendebeskrivningen att “Pa grund av tkade
kostnader uppnar inte ramoékningen verksamhetens 6kade
ekonomiska behov och for att uppna en budget i balans har
omsorgsforvaltningen arbetat med att ta fram besparingsatgarder
som paverkar karnverksamheten i sa liten utstrackning som
mojligt.” | de dokumenterade budgetuppféljningarna framgar vilka
atgarder som ar vidtagna och planerade for en budget i balans.

Namnden beslutade 2024-05-13 § 53 att dska om att
omdisponera outnyttjade medel fran aldreomsorgslyftet 2025 for
att tacka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och
wifi infor utbyte av larm pa séarskilda boenden. Styrelsen
beslutade att anse forfrigan vara besvarad. |
arendebeskrivningen framgar att beviljade medel ska ga till det
som andamal de ar avsedda for och som beslutats.

Namnden prognostiserar per delar en negativ budgetavvikelse
om -1 800 tkr for helaret.

2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Smedjebackens kommun - G

PwC

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

rundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

Bed6mning

Noteringar

Forts. fran féregdende sida

| samband med att namnden godkénde delarsbokslutet (2024-09-
16 § 76) beslutades att ge forvaltningen i uppdrag att na budget i
balans. 2024-09-23 § 86 beslutade namnden om féljande
besparingsatgarder:

. Besparing om 300 000 kronor med hjélp av kostenheten.

. Aterhdllsamhet i inkép och lagerh&lining i verksamheterna.
Besparing 100 000 kronor.

. Besparingar om 850 000 kronor, fordelade 6ver
verksamheterna.

2024-10-14 § 94 och 2024-12-09 § 112 gav namnden
férvaltningen i uppdrag att fortsatta att arbeta med underskottet
for att nd budget i balans. Namnden redovisar en positiv
budgetavvikelse for helaret, vilket indikerar att vidtagna atgarder
varit tillrackliga for att na en budget i balans.

Namnden bedomer fem mal som uppfyllda, tva delvis uppfyllida
och tva ej uppfyllda.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 22 tkr. Inom
aldreomsorgen aterfinns totalt sett ett underskott om -4 241 tkr,
medan forvaltningsdvergripande/politisk verksamhet, LSS och
kommunpsykiatri respektive hélso- och sjukvard totalt sett
redovisar overskott. | arsbokslutet framgar att
kostnadsutvecklingen géllande bland annat hyror, hjalpmedel och
bilar liksom den 6kande d&rendeméangden inom hela omsorgen 2025

innebar kraftigt 6kade kostnader. ™




Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
beddmning

Utdvar och vidtar namnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Verksamheten har i allt vasentligt fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2024. Det har i granskningen inte framkommit nagra indikationer
om att genomférandet av valet inte skett pa ett andamalsenligt satt.

Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt Gra Da sparbarhet till namndens utfall saknas har vi svart att uttala oss om
med beslutade mal? huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa delfraga 5b tillfredsstallande satt.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till némnden:

e Att namnden, till nasta gang den ar aktiv, sakerstaller en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kAnnedomen om vilka ekonomiska
resurser som namnden har att tillga.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Uppdrag

a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillracklig
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

Gul

Reglemente for ndAmnden beslutade av fullmaktige 2022-06-20 §
34. | reglementet framgar namndens verksamhets- och
ansvarsomraden. Inga uppgifter om exempelvis hur manga
ledamoter som ska ingd i namnden, ordférandes roll och
namndens arbetsformer i 6vrigt framgar.

2. Narvaro

a) Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

Gul

Namnden har sammantratt tre ganger under ar 2024. Vi har
inom ramen for granskningen erhallit en forteckning 6ver
ordinarie ledamoter och erséttare. Utifran denna forteckning
konstateras att fyra ordinarie ledamoter och en erséattare samt
en tjanstgdrande ersattare deltog vid férsta och andra
sammantradet. Vid tredje sammantradet deltog tva ordinarie
ledamoéter och en erséttare.

3. Styrning

a) Har namnden i tillrécklig grad utévat styrning éver
tilldelat uppdrag?

Verksamhetsforetradare beskriver att namndens budget inryms i
kommunstyrelseférvaltningens redovisningar. Namndens budget
bokférs i ekonomisystemet pa ett eget ansvar/ID. Vi kan i
underlag som vi tagit del av i granskningen inte utlasa vilken
budgetram som tilldelats valndmnden.

Namnden har hanterat totalt 24 drenden/paragrafer under aret.
Ett flertal av &rendena utgdrs av styrande beslut hanforliga till
genomforandet av EU-valet, rérande exempelvis vallokaler och
utbildning av réstmottagare.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden erholl 2024-04-17 § 22 aterrapportering gallande
bemanning i vallokaler och rostningslokaler. Vid samma
sammantrade erholl namnden information om tillfalligt undantag
om regler for dygnsvila samt statsbidrag fér EU-valet.

4. Rapportering | @) Har namnden i tillrécklig grad utévat kontroll Gver
och atgarder tilldelat uppdrag?

2024-06-12 § 23 godkande namnden information fran
ordforande och valsamordnare om att valets genomférande gatt
bra. Vid sammantradet (8 24) forklarades aven réstrakningen
genomfors och dverlamnades till Lansstyrelsen Dalarna.

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga Namnden gav 2024-04-17 § 22 valsamordnaren i uppdrag att i

atgarder? samrad med ordférande slutfora rekrytering av réstmottagare till
vallokalerna.
5. Resultat a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett Det har i granskningen inte framkommit ndgra indikationer om

tillfredsstéllande sétt under perioden? att genomférandet av valet inte skett pa ett &ndamalsenligt sétt.

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran Da sparbarhet till namndens utfall saknas har vi svart att uttala

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt under oss om huruvida namnden fullgjort sitt uppdrag fran ett fran
perioden? ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS FUN KSN MBN ON

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

w

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

6. Har ndmnden uppréttat instruktion for rapportering till ndmnden?

7. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse fér ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga &tgéarder for att nd mal for ekonomin?

11. N&r namnden uppsatta mal for verksamheten?

12. N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 2025
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst (valnamnden)

Revisionsfraga

Valnamnden

1 a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillrécklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

Gul

2 a) Har namnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3 a) Har namnden i tillracklig grad utdvat styrning over tilldelat uppdrag?

4 a) Har namnden i tillrécklig grad utdvat kontroll dver tilldelat uppdrag?

4 b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder?

5 a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstallande satt under perioden?

5 b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt under perioden?

Gul

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Smedjebackens kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan beslutad den 4 september 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt

atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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