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Sammanfattande revisionell bedömning

Revisionsobjekt Övergripande revisionsfråga

Styrning, kontroll och 

åtgärder

Måluppfyllelse 

verksamhet

Måluppfyllelse 

ekonomi

Kommunstyrelsen Grön Gul Grön

Familje- och utbildningsnämnden Grön Gul Grön

Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden Grön Gul Grön

Miljö- och byggnadsnämnden Grön Grön Grön

Omsorgsnämnden Grön Gul Grön

Valnämnden Grön Grön Grå
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För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till valnämnden:

● Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska 

resurser som nämnden har att tillgå. 

5

Rekommendationer



Inledning
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att 

fullgöra uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att 

dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att 

pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är 

tillräcklig.

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:

1. Utövar och vidtar styrelse och nämnder en tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina ansvarsområden?

2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?

3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål?

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:1, 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2024.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I övrigt se “syfte och 

revisionsfrågor”. 

Respektive revisionsfråga bedöms med hjälp av signalsystem: grön (ja/tillräckligt), gul (delvis), röd (nej/otillräckligt) eller grå (går ej att bedöma).
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Inledning
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Smedjebackens kommuns styrmodell gör gällande att respektive nämnd har ansvaret för att bedriva sin verksamhet inom av fullmäktige fastställt 

anslag och budgetdokument. 

Styrelsen och nämnderna har, utöver fullmäktiges mål, egna mål som följs upp av nämnden. Målanalys ska redovisas i årsbokslutet. 

Uppföljning av det ekonomiska utfallet ska ske vid varje sammanträde, där ackumulerat resultat samt en helårsprognos ska rapporteras till 

kommunstyrelsen. I de fall som prognosen är negativ ska nämnden redovisa åtgärder som behöver tas för att undvika underskott. Om underskottet 

befaras bli mer än 1,5 % av nämndens totala budget ska en sådan redovisning av åtgärder även ske till kommunstyrelsen. En delårsrapport tas 

fram per augusti. 
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Styrmodell

Bild 1. Smedjebackens kommuns styrmodell. Källa: 

Budget 2024 Plan 2025-2027, Smedjebackens kommun



Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Styrelsens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 

under granskningsperioden.

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Styrelsen redovisar, för sin egen verksamhet, överlag god måluppfyllelse för år 

2024. På den kommunövergripande nivån är vår bedömning att de 

verksamhetsmässiga målen delvis uppnås. 

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram (+3,2 mnkr). 

Styrelsen och nämnderna har sammantaget bedrivit verksamheten inom 

tilldelad driftbudgetram (+11,2 mnkr). Årets resultat efter balanskravsjusteringar 

uppgår till 35,9 mkr. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för verksamheten? Grön Budget 2024 samt plan för 2025-2026 för kommunstyrelsen 

godkänns 2023-10-10- § 117. 

Driftbudget 2024, plan 2025-2026 för Smedjebackens kommun 

godkänns 2023-11-14 § 136. 

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Se 1 a. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för styrelsens 

verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 

totalt 14 strategiska nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi? Grön Ett av målen som beskrivs i 3a är God ekonomisk hushållning. 

Följsamhet till antagen budget är också att betrakta som ett mål 

för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 

uppföljning. Även måltal och utgångsvärden framgår. För de 

mått/indikatorer som inte tidigare följts upp saknas följaktligen 

utgångsvärden.

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har styrelsen upprättat instruktion för 

rapportering till styrelse?

Grön I det kommunövergripande budgetdokumentet framgår 

kommunens styrmodell för verksamhet och ekonomi. Där anges 

bland annat att budgetansvarig chef löpande ska följa sitt 

ekonomiska utfall och delta i förvaltningens gemensamma 

uppföljningsarbete. På nämndnivå ska uppföljningar göras vid 

varje sammanträde på ackumulerat resultat samt en 

helårsprognos. Per augusti görs också en delårsrapport och 

årsbokslut görs per den 31 december.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Grön Delårsrapporten för kommunstyrelsen innehåller bland annat 

redogörelse för periodens händelser samt uppföljning

av mål. Måluppföljning sker på måltalsnivå, där 19 måltal bedöms 

uppnås och sju ej uppnås. 

På kommunövergripande nivå lämnas i delårsrapporten prognos 

för fullmäktiges samtliga sex mål. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Styrelsen godkänner budgetuppföljningar löpande under året, 

både för sin egen verksamhet och för kommunens samlade 

verksamhet. Rapporteringen inkluderar utfall för perioden samt 

prognos för helåret. 

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Gul I styrelsens delårsrapport framgår inga tydliga åtgärder för ökad 

måluppfyllelse och vi finner i protokoll ingen spårbarhet till 

eventuella beslut rörande målen för verksamheten. Vi bedömer 

samtidigt att det i delårsrapporten i huvudsak framhålls vara en 

god måluppfyllelse för styrelsens mål, även om några mål 

bedöms ej uppnås. Vad gäller måluppfyllelse på 

kommunövergripande nivå lämnas i delårsrapporten en prognos 

om att tre mål förväntas uppnås, två delvis uppnås och ett ej 

uppnås. Ett av de mål som förväntas uppnås är Bra ekonomi, 

som också utgör kommunens mål för god ekonomisk hushållning. 

De verksamhetsmässiga målen ligger inte till grund för 

kommunens bedömning av god ekonomisk hushållning. Prognos 

lämnas även på indikatornivå, med undantag för totalt fyra 

indikatorer där utfall saknas med anledning av att undersökning 

pågår. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

e) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön Styrelsen prognostiserar under året, för sin egen verksamhet, en 

budget i balans för helåret. Behov av att vidta åtgärder kan 

därmed anses ha varit begränsat. Vad gäller den 

kommunövergripande nivån lämnas i delårsrapporten en prognos 

om att målet Bra ekonomi med tillhörande indikatorer beräknas 

uppnås vid årets slut. 

Omsorgsnämnden har vid två tillfällen under året inkommit med 

äskanden till styrelsen. 2024-06-11 § 80 äskade nämnden om att 

omdisponera outnyttjade medel från äldreomsorgslyftet 2025 för 

att täcka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och 

wifi inför utbyte av larm på särskilda boenden. Styrelsen 

beslutade att anse förfrågan vara besvarad. I 

ärendebeskrivningen framgår att beviljade medel ska gå till det 

som ändamål de är avsedda för och som beslutats.

2024-11-12 § 136 avslog styrelsen omsorgsnämndens äskande 

om medel från kommunstyrelsens förfogandemedel. Äskandet 

avsåg förfogandemedel för att bekosta ett utbyte av larm samt 

telefoner inom omsorgen. Eftersom detta redan var påbörjat och 

att det även ansågs vara del av ordinarie verksamhet avslogs 

äskandet.

Balanskravsresultatet per augusti uppgick till 37,7 mnkr och 

prognosen för året till 25,9 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul I styrelsens verksamhetsberättelse följs målen upp på 

måltalsnivå. Styrelsen bedömer 20 måltal som uppfyllda, ett som 

delvis uppfyllt och fem som ej uppfyllda. 

På den kommunövergripande nivån sker måluppföljning på 

indikatornivå, men även en sammantagen bedömning av 

respektive mål görs. Av fullmäktiges verksamhetsmässiga mål 

bedöms två vara uppnådda, ett delvis uppnått och två ej 

uppnådda. Det sjätte fullmäktigemålet avser Stark ekonomi, som 

redovisar i 5b nedan.

b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Grön Kommunstyrelseförvaltningen redovisar en positiv 

budgetavvikelse om 3 149 tkr. Överskottet kan bland annat 

härledas till ökade intäkter i form av statsbidrag från MSB, 

Socialstyrelsen och BRÅ. Kostnader har kunnat omfördelas, vilket 

påverkat resultatet positivt.

På den kommunövergripande nivån bedöms målet Stark ekonomi

med tillhörande två indikatorer som uppnått. De två indikatorerna 

utgör kommunens mål för god ekonomisk hushållning. I 

driftredovisningen framgår att styrelse och nämnder 

sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram 

(+11,2 mnkr).

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 35,9 mkr. 



Familje- och utbildningsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 

under granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 

2024. Av de totalt 14 måtten/indikatorerna bedöms åtta vara uppfyllda, ett 

delvis uppfyllt och tre ej uppfyllda. För två mål/mått anges att de inte går att 

mäta.

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 

driftbudget: 4 444 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 

driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antog nämndplan med budget 2023-10-12 § 77

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Nämnden antog nämndplan med budget 2023-10-12 § 77

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 

totalt 10 strategiska nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden har formulerat ett strategiskt nämndmål inom 

kommunfullmäktiges övergripande mål Bra ekonomi; 

sjukfrånvaron ska minska. Följsamhet till antagen budget är 

också att betrakta som ett mål för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 

uppföljning, liksom måltal.  

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att ekonomisk uppföljning ska ske inför 

varje nämnd samt i delårsrapport och årsredovisning. 

Måluppföljning görs i delårsrapport och årsredovisning.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Grön Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. Rapporteringen 

inkluderar ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde och 

prognos för helår, vidtagna och planerade åtgärder samt effekter 

av dessa. Delårsrapporten innehåller ekonomisk analys och 

prognos för helåret. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Gul Nämnden bedömer i delårsrapporten åtta mått/indikatorer som 

uppfyllda, ett delvis uppfyllt och tre ej uppfyllda. För två mått 

framgår att de inte går att mäta. Delårsrapporten innehåller ett 

särskilt avsnitt kallat Analys och åtgärder av ej uppfyllda mål. I 

samband med nämndens hantering av delårsrapporten (2024-09-

12 § 81) beslutar nämnden att delen gällande analys av ej 

uppfyllda mål återremitteras för ytterligare handläggning.

Nämnden redovisar ett helårsutfall som är i linje med prognosen. 

Vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för att nå målen i sin 

helhet. 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön Nämnden prognostiserar under året en budget i balans för 

helåret. De ekonomiska rapporterna innehåller uppgifter om 

vidtagna och planerade åtgärder samt effekter av dessa. Vi 

noterar även i protokoll att nämnden fattat några beslut avseende 

ekonomin. I samband med nämndens hantering av 

delårsrapporten beslutar nämnden att en handlingsplan för att 

minska antalet hushåll med långvarigt försörjningsstöd ska tas 

fram. 

Nämnden beslutar 2024-10-10 § 87 att de 400 tkr som inför 2024 

flyttades för att användas inom IFO till omställningen till ny 

socialtjänstlag flyttas tillbaka till budgeten för ekonomiskt bistånd.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Nämnden har totalt tio mål för sin verksamhet. I 

verksamhetsberättelsen följs målen upp på mått-/indikatornivå. I 

de fall som ett mål har flera tillhörande indikatorer än ett görs

ingen samlad bedömning för det målet. Av de totalt 14 

måtten/indikatorerna bedöms åtta vara uppfyllda, ett delvis 

uppfyllt och tre ej uppfyllda. För två mål/mått anges att de inte går 

att mäta.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 4 444 tkr. 

Överskottet kan främst härledas till individ- och familjeomsorgen, 

där exempelvis ej vikarietillsatt frånvaro och vakanta tjänster 

under rekrytering samt färre och kortare placeringar inom barn 

och familj bidragit till detta. 



Kultur- och 
samhällsbyggnadsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 

under granskningsperioden. Vi noterar att nämnden inte vidtagit några tydliga 

åtgärder för ökad måluppfyllelse ur det verksamhetsmässiga perspektivet. 

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 

2024. Av de totalt 25 måtten/indikatorerna bedöms 12 som uppfyllda, åtta som 

delvis uppfyllda och fem som ej uppfyllda.

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 

driftbudget: 1 883 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 

driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden fastställde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan 

2025-2027. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Nämnden antog 2023-05-11 § 31 budget för år 2024. Nämnden 

fastställde 2023-10-17 § 75 budget 2024 med plan 2025-2027. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 

totalt 22 strategiska nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden har formulerat ett strategiskt nämndmål inom 

kommunfullmäktiges övergripande mål Stark ekonomi; 

Kommunens fastigheter, skog och mark, gator och vägar samt 

kultur-, idrotts- och fritidsanläggningar ska vara välskötta.

Följsamhet till antagen budget är också att betrakta som ett mål 

för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 

uppföljning. Även måltal och ingångsvärden framgår. 

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att ekonomisk uppföljning ska ske inför 

varje nämnd samt i delårsrapport och årsredovisning. 

Måluppföljning görs i delårsrapport och årsredovisning.

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Gul Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

För 15 måltal saknas värde per delår. Kommentarerna till utfall är 

begränsade i omfattning. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. Rapporteringen 

inkluderar utfall och prognos per verksamhetsområde samt en 

ekonomisk analys.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Röd Nämnden bedömer i delårsrapporten sju måltal som uppfyllda 

och ett som ej uppfyllt. För 15 måltal saknas värden per delår. I 

delårsrapporten framgår inga tydliga åtgärder för ökad 

måluppfyllelse och i samband med nämndens godkännande av 

delårsrapporten (2024-09-12 § 74) fattas heller inga beslut om 

åtgärder.

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön Nämnden prognostiserar i delårsrapporten en budget i balans för 

helåret. Behovet av att vidta åtgärder kan därmed anses ha varit 

begränsat. Nämnden redovisar för helåret en positiv 

budgetavvikelse. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen sker måluppfyllelsebedömning på mått-

/indikatornivå. I de fall som ett mål har flera tillhörande indikatorer 

än ett görs ingen samlad bedömning för det målet. Av de totalt 25 

måtten/indikatorerna bedöms 12 som uppfyllda, åtta som delvis 

uppfyllda och fem som ej uppfyllda. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 883 tkr. 

Överskottet kan främst härledas till arbetsmarknad och 

integration. Intäkterna i form av anställningsstöd har ökat och 

kostnaderna har minskat.  



Miljö- och byggnadsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 

under granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Grön Redovisat verksamhetsresultat är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål 

för år 2024. Nämnden bedömer fem av sina sex mål som uppfyllda. Ett mål har 

delats i två bedömningar, där den ena delen bedöms uppfylld och det för den 

andra delen framgår att “mätning pågår - inget resultat kan än publiceras 

gällande ekologisk status.”

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 

driftbudget: 63 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 

driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden godkände 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan 

2025-2027

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Nämnden godkände 2023-10-18 § 82 budget 2024 med plan 

2025-2027. Driftbudget 2024 godkändes 2023-11-27 § 55. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 

totalt sex inriktningsmål på nämndnivå formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Utöver det som framgår i 3a kan i nämndplanen utläsas att 

nämnden inte formulerat något inriktningsmål inom 

fullmäktigemålet Stark ekonomi, men som mått/indikator och 

måltal framgår “nollresultat”. Följsamhet till antagen budget är 

också att betrakta som ett mål för ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst ett tillhörande mått/indikator för 

uppföljning, liksom måltal. 

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön Nämndplanen innehåller inga instruktioner för rapportering. 

Nämndens delårsrapport och verksamhetsberättelse innehåller 

dock uppgifter om formerna för uppföljning. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Grön Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Grön Nämnden bedömer per delår fem mål som uppfyllda och att ett 

kan komma att uppfyllas innan året är slut. Mot bakgrund av att 

målen i huvudsak bedöms uppfyllda, kan behovet av att vidta 

åtgärder anses ha varit begränsat. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön I samband med nämndens godkännande av ekonomisk 

uppföljning per maj (2024-06-12 § 56) flaggar nämnden för ett 

underskott på helåret gällande området bostadsanpassning. I 

ärendebeskrivningen framgår att nämnden begärt en utökad 

budgetram inför 2025, för att kunna möta behovet av 

bostadsanpassning men också för att klara nämndens övriga 

uppgifter i enlighet med reglemente och lagstiftning samt för att få 

en budget i balans. 

I ärendebeskrivningen till nämndens godkännande av den 

ekonomiska uppföljningen per september (2024-10-16 § 109) 

flaggar nämnden för ett underskott om 550 tkr för helåret. I 

ärendebeskrivningen återfinns en lista över åtgärder för att nå en 

budget i balans. Även i uppföljningen per oktober (2024-11-13 §

131) flaggas för ett underskott om 550 tkr. De främsta orsakerna 

finns inom bostadsanpassning och kartsystem. En ny 

upphandling av kartsystem medförde högre kostnader och 

nämnden fick stå för en större del av kostnaden än vad som 

beräknats i budgeten, till följd av att finansieringmodellen mellan 

kommunen och bolagen förändrats. I ärendebeskrivningen 

återfinns en lista över åtgärder. Till nästkommande uppföljning 

(2024-12-11 § 146) har det befarade underskottet minskat i 

omfattning till 200 tkr, tack vare mer intäkter inom byggområdet. 

Det framgår att arbete pågår utifrån handlingsplanen för budget i 

balans. 

Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse för helåret. 

Vidtagna åtgärder har således varit tillräckliga för att nå en 

budget i balans. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön Nämnden bedömer fem av sina sex mål som uppfyllda. Ett mål 

har delats i två bedömningar, där den ena delen bedöms uppfylld 

och det för den andra delen framgår att “mätning pågår - inget 

resultat kan än publiceras gällande ekologisk status.”

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 63 tkr. 

Underskottet kan främst härledas till områdena 

bostadsanpassning samt miljö- och hälsoskydd. 



Omsorgsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 

under granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål 

för år 2024. Nämnden bedömer fem mål som uppfyllda, två delvis uppfyllda 

och två ej uppfyllda. 

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är förenligt med beslutade mål. Resultat mot 

driftbudget: 22 tkr. Nämnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad 

driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden godkände 2023-10-16 § 105  budget 2024 och plan 

2025-2027. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Nämnden godkände 2023-10-16 § 105  budget 2024 och plan 

2025-2027. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i kommunfullmäktiges övergripande mål har 

totalt nio nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Ett av de nämndmålen som framgår i 3a är Budget i balans. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön För samtliga mål finns minst en tillhörande indikator för 

uppföljning, liksom måltal. 

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att ekonomisk uppföljning ska

ske inför varje nämnd, minst fem gånger per år samt en gång

under sommaren. Måluppföljning görs i delårsrapport och

årsredovisning. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Grön Nämnden delårsrapport innehåller bedömning av måluppfyllelse. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Uppföljning av ekonomi sker löpande under året. Rapporteringen 

inkluderar utfall och prognos per verksamhetsområde samt 

vidtagna och planerade åtgärder. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Grön Nämnden bedömer per delår ett mål som uppfyllt, tre delvis 

uppfyllda och tre som ej uppfyllda (varav ett avser budget i 

balans). Ett mål följs endast upp på helårsbasis och för ett mål 

framgår att det inte finns något resultat till delårsbokslutet. I 

delårsrapporten finns ett särskilt avsnitt kallat Analys av 

måluppfyllelse/trend samt insatta åtgärder/aktiviteter. 

Nämndens helårsutfall är en förbättring jämfört med prognosen, 

vilket indikerar att vidtagna åtgärder gett positiv effekt. 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön I samband med att nämnden beslutade om budget och plan 

framhölls i ärendebeskrivningen att “På grund av ökade 

kostnader uppnår inte ramökningen verksamhetens ökade 

ekonomiska behov och för att uppnå en budget i balans har 

omsorgsförvaltningen arbetat med att ta fram besparingsåtgärder 

som påverkar kärnverksamheten i så liten utsträckning som 

möjligt.” I de dokumenterade budgetuppföljningarna framgår vilka 

åtgärder som är vidtagna och planerade för en budget i balans. 

Nämnden beslutade 2024-05-13 § 53 att äska om att 

omdisponera outnyttjade medel från äldreomsorgslyftet 2025 för 

att täcka kostnader som tillkommer vid installation av fiber och 

wifi inför utbyte av larm på särskilda boenden. Styrelsen 

beslutade att anse förfrågan vara besvarad. I 

ärendebeskrivningen framgår att beviljade medel ska gå till det 

som ändamål de är avsedda för och som beslutats.

Nämnden prognostiserar per delår en negativ budgetavvikelse 

om -1 800 tkr för helåret. 

Forts. på nästa sida
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

Grön 

(Forts. från 

föregående 

sida)

Forts. från föregående sida

I samband med att nämnden godkände delårsbokslutet (2024-09-

16 § 76) beslutades att ge förvaltningen i uppdrag att nå budget i 

balans. 2024-09-23 § 86 beslutade nämnden om följande 

besparingsåtgärder:

● Besparing om 300 000 kronor med hjälp av kostenheten.

● Återhållsamhet i inköp och lagerhållning i verksamheterna. 

Besparing 100 000 kronor.

● Besparingar om 850 000 kronor, fördelade över 

verksamheterna.

2024-10-14 § 94 och 2024-12-09 § 112 gav nämnden 

förvaltningen i uppdrag att fortsätta att arbeta med underskottet 

för att nå budget i balans.  Nämnden redovisar en positiv 

budgetavvikelse för helåret, vilket indikerar att vidtagna åtgärder 

varit tillräckliga för att nå en budget i balans. 

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Nämnden bedömer fem mål som uppfyllda, två delvis uppfyllda 

och två ej uppfyllda. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 22 tkr. Inom 

äldreomsorgen återfinns totalt sett ett underskott om -4 241 tkr, 

medan förvaltningsövergripande/politisk verksamhet, LSS och 

kommunpsykiatri respektive hälso- och sjukvård totalt sett 

redovisar överskott. I årsbokslutet framgår att 

kostnadsutvecklingen gällande bland annat hyror, hjälpmedel och 

bilar liksom den ökande ärendemängden inom hela omsorgen 

innebär kraftigt ökade kostnader. 



Valnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en tillräcklig 

styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 

under granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för verksamheten 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Grön Verksamheten har i allt väsentligt fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 

under år 2024. Det har i granskningen inte framkommit några indikationer 

om att genomförandet av valet inte skett på ett ändamålsenligt sätt.

Är redovisat resultat för ekonomin förenligt 

med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grå Då spårbarhet till nämndens utfall saknas har vi svårt att uttala oss om 

huruvida nämnden fullgjort sitt uppdrag från ett från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Att nämnden, till nästa gång den är aktiv, säkerställer en budget. Detta mot bakgrund av vikten av kännedomen om vilka ekonomiska 

resurser som nämnden har att tillgå. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Uppdrag a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig 

grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

Gul Reglemente för nämnden beslutade av fullmäktige 2022-06-20 §

34. I reglementet framgår nämndens verksamhets- och 

ansvarsområden. Inga uppgifter om exempelvis hur många 

ledamöter som ska ingå i nämnden, ordförandes roll och 

nämndens arbetsformer i övrigt framgår. 

2. Närvaro a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul Nämnden har sammanträtt tre gånger under år 2024. Vi har 

inom ramen för granskningen erhållit en förteckning över 

ordinarie ledamöter och ersättare. Utifrån denna förteckning 

konstateras att fyra ordinarie ledamöter och en ersättare samt 

en tjänstgörande ersättare deltog vid första och andra 

sammanträdet. Vid tredje sammanträdet deltog två ordinarie 

ledamöter och en ersättare. 

3. Styrning a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över 

tilldelat uppdrag?

Grön Verksamhetsföreträdare beskriver att nämndens budget inryms i 

kommunstyrelseförvaltningens redovisningar. Nämndens budget 

bokförs i ekonomisystemet på ett eget ansvar/ID. Vi kan i 

underlag som vi tagit del av i granskningen inte utläsa vilken 

budgetram som tilldelats valnämnden. 

Nämnden har hanterat totalt 24 ärenden/paragrafer under året. 

Ett flertal av ärendena utgörs av styrande beslut hänförliga till 

genomförandet av EU-valet, rörande exempelvis vallokaler och 

utbildning av röstmottagare. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering 

och åtgärder

a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över 

tilldelat uppdrag? Grön

Nämnden erhöll 2024-04-17 § 22 återrapportering gällande 

bemanning i vallokaler och röstningslokaler. Vid samma 

sammanträde erhöll nämnden information om tillfälligt undantag 

om regler för dygnsvila samt statsbidrag för EU-valet. 

2024-06-12 § 23 godkände nämnden information från 

ordförande och valsamordnare om att valets genomförande gått 

bra. Vid sammanträdet (§ 24) förklarades även rösträkningen 

genomförs och överlämnades till Länsstyrelsen Dalarna. 

b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga 

åtgärder?

Grön Nämnden gav 2024-04-17 § 22 valsamordnaren i uppdrag att i 

samråd med ordförande slutföra rekrytering av röstmottagare till 

vallokalerna. 

5. Resultat a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett 

tillfredsställande sätt under perioden?

Grön Det har i granskningen inte framkommit några indikationer om 

att genomförandet av valet inte skett på ett ändamålsenligt sätt.

b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under 

perioden?

Grå Då spårbarhet till nämndens utfall saknas har vi svårt att uttala 

oss om huruvida nämnden fullgjort sitt uppdrag från ett från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 



Bilaga: Sammanställning av 
revisionsfrågor för alla 
revisionsobjekt
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst

Revisionsfråga KS FUN KSN MBN ON

1. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

2. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

3. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

4. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

5. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Grön Grön Grön Grön

6. Har nämnden upprättat instruktion för rapportering till nämnden? Grön Grön Grön Grön Grön

7. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Grön Grön Gul Grön Grön

8. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

9. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Gul Gul Röd Grön Grön

10. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Grön Grön Grön Grön Grön

11. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Gul Gul Grön Gul

12. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Grön Grön Grön Grön
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst (valnämnden)

Revisionsfråga Valnämnden

1 a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning? Gul

2 a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul

3 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över tilldelat uppdrag? Grön

4 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över tilldelat uppdrag?
Grön

4 b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga åtgärder? Grön

5 a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett tillfredsställande sätt under perioden? Grön

5 b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under perioden? Grå



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 

Smedjebackens kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan beslutad den 4 september 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt 

åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.

2025-04-11

Petra Ribba Erika Brolin

Uppdragsledare Projektledare


	Slide 1: Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024   Smedjebackens kommun April 2025 
	Slide 2: Innehållsförteckning
	Slide 3: Sammanfattning 
	Slide 4: Sammanfattande revisionell bedömning
	Slide 5: Rekommendationer
	Slide 6: Inledning
	Slide 7: Inledning
	Slide 8: Styrmodell
	Slide 9: Kommunstyrelsen
	Slide 10: Sammanfattning
	Slide 11: Granskningsiakttagelser
	Slide 12: Granskningsiakttagelser
	Slide 13: Granskningsiakttagelser
	Slide 14: Granskningsiakttagelser
	Slide 15: Familje- och utbildningsnämnden
	Slide 16: Sammanfattning
	Slide 17: Granskningsiakttagelser
	Slide 18: Granskningsiakttagelser
	Slide 19: Granskningsiakttagelser
	Slide 20: Kultur- och samhällsbyggnadsnämnden
	Slide 21: Sammanfattning
	Slide 22: Granskningsiakttagelser
	Slide 23: Granskningsiakttagelser
	Slide 24: Granskningsiakttagelser
	Slide 25: Miljö- och byggnadsnämnden
	Slide 26: Sammanfattning
	Slide 27: Granskningsiakttagelser
	Slide 28: Granskningsiakttagelser
	Slide 29: Granskningsiakttagelser
	Slide 30: Omsorgsnämnden
	Slide 31: Sammanfattning
	Slide 32: Granskningsiakttagelser
	Slide 33: Granskningsiakttagelser
	Slide 34: Granskningsiakttagelser
	Slide 35: Valnämnden
	Slide 36: Sammanfattning
	Slide 37: Granskningsiakttagelser
	Slide 38: Granskningsiakttagelser
	Slide 39: Bilaga: Sammanställning av revisionsfrågor för alla revisionsobjekt
	Slide 40: Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst
	Slide 41: Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst (valnämnden)
	Slide 42

