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Sammanfattning




Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade | KS | FUN | KN | MBN ON

Andamalsenlighet
- Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll
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Inledning




Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och nAmnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner foér styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse.
Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och nédmndernas f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett &ndamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Kommunstyrelsen




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022. Styrelsen gor dock ingen egen bedémning av

maluppfyllelsen och vi kan av samhallsbyggnadsutskottets
verksamhetsberattelse inte utlasa eller genomféra bedomning om
verksamhetsmalen har uppnatts. Vi bedomer att redovisningen
av samhallsbyggnadsutskottet inte ar tillrackligt konkret och
transparent for att styrelsen ska kunna verifiera att dess
forvaltning utforts pa ett andamalsenligt satt under aret.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: +
677 tkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfradga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ingdngsvarde anges for samtliga matt.
e Tillse att redovisning av samhallsbyggnadsférvaltningens mal sker pa ett sddant vis att det gar att folja
maluppfyllelsen.

Smedjebackens kommun - Grundléggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

brister.

~ Noteringar

§126 och §127 kommunstyrelsen faststaller
Budget 2022 samt plan fér 2023-2024 for
kommunstyrelseforvaltningen ledning och stod
samt kommunstyrelsens del av
samhallsbyggnadsforvaltningen vid sammantrade

2021-10-05.

Budget framgar av verksamheternas dokument

Budget 2022 samt plan fér 2023-2024.

| budget for kommunstyrelseférvaltningen ledning
och stéd har styrelsen faststallt fyra strategiska
namndmal med tillhérande 16 matt. | budget for
samhallsbyggnadsforvaltningen har styrelsen
faststallt 25 strategiska namndmal med
tillhérande 22 matt faststallts.

Kommunstyrelseférvaltningen ledning och stéd
samt samhallsbyggnadsférvaltningen har
formulerat strategiska namndmal under
kommunfullmaktiges évergripande mal bra
ekonomi. Budget for verksamheterna ar ocksa att
betrakta som mal fér ekonomin.

For majoriteten av malen anges de matt som
anvands for att folja upp malen. Fér majoriteten
av matten finns angivna malvarden. Vi noterar
dock att ingangsvarde saknas fér samtliga matt,
vilket gor att mojligheten for att folja upp dem

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och ~ a) Har styrelsen uppréttat direktiv/instruktion for

atgarder rapportering till ndAmnden?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2022
PwC

Bedomning Noteringar

Enligt Budget 2022 med plan 2023-2024, faststallt
av kommunfullmaktige 2021-11-22 (§62) ska
budgetansvarig chef I6pande folja det ekonomiska
utfallet och delta i férvaltningens gemensamma
uppféljningsarbete. P4 namndsniva ska
uppféljningar géras vid varje sammantrade pa
ackumulerat resultat samt en helarsprognos.
Uppféljning ska aven goras i delarsrapport per
augusti samt i arsbokslut. Vi kan inte se att
styrelsen har upprattat direktiv for rapportering till
styrelsen.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

Styrelsen erhaller uppféljning av ekonomi Iépande
under aret. Rapportering inkluderar ekonomiskt
resultat for perioden samt prognos for helaret.
Delarsrapport fér kommunstyrelse-

férvaltningen ledning och stdd innehaller
ekonomisk analys, redogdrelse for periodens
héndelser samt uppféljning av mal. Samtliga 16
matt foljs upp, men fér sju av matten lamnas
ingen bedémning forran i arsredovisningen. For
sju matt Iamnas helarsprognos fér maluppfyllelse.
Fem matt beddms som uppfyllda, tva matt som
delvis uppfyllt och ett matt som ej uppfyllt. For
mattet jdmstéllda arbetsplatser inom kommunens
verksamheter lamnas ingen tydlig bedomning av
maluppfyllelse.

Delarsrapport for samhallsbyggnadsforvaltningen
innehaller ekonomisk analys och redogorelse for
periodens handelser. Samhallsbyggnads-
férvaltningen presenterar till viss del vad som
genomfdrts under perioden for att na vissa av
malen. Det goérs beddmning av maluppfyllelse
men rapporteringen ar otydlig, vilket gor det svart
att fa en overblick dver den samlade
maluppfyllelsen.

Av delarsrapporter per augusti for
kommunstyrelseférvaltningen ledning och stéd
samt samhallsbyggnadsforvaltningen framgar
inga tydliga atgarder for 6kad maluppfyllelse. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att
kommunstyrelseférvaltningen ledning och stéd
eller samhallsbyggnadsférvaltningen vidtagit
tydliga atgarder for en 6kad maluppfyllelse.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

budget.

Bedomning Noteringar

Vid budgetuppfdljningar under aret samt vid
delarsrapportering per augusti prognostiseras
samhallsbyggnadsférvaltningen ha en negativ
budgetavvikelse 2022. Av protokoll frén styrelsens
sammantrade 2022-05-10 (§79) framgar att pa
grund av det forvantade flyktingmottagandet fran
Ukraina, vidtas inga atgarder avseende det
prognostiserade budgetunderskottet for
integrationsverksamheten. Dock framgar att det
inom kostavdelningen pagar ett arbete med att se
over mojligheterna till kostnadsminskning fér en
budget i balans.

Vi noterar av budgetuppféljningar fran
samhallsbyggnadsforvaltningen att det
prognostiserade underskottet minskar under aret
och att arets resultat ar positivt i jamforelse med

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| verksamhetsberattelse och bokslut for
kommunstyrelseférvaltningen ledning och stod
bedéms 10 maltal som uppfyllda, 1 som delvis
uppfyllt och fyra som ej uppfyllda.

| verksamhetsberattelse for
samhallsbyggnadsutskottet redovisas
maluppfyllelse fér de dvergripande malen men vi
kan inte tydligt utlasa beddmning fér samtliga mal.
Tva mal anges vara uppfyllda och tre mal delvis
uppfyllda. For 6vriga 16 mal kan vi inte utlasa
vilken bedémning som gjorts av maluppfyllelsen.

| den sammanfattande analysen fér malen och
hela kommunen bedoms fyra mal som uppnadda
och tva som delvis uppnadda.

Enligt verksamhetsberattelse ar arets resultat for
kommunstyrelsens ledning och stdéd en positiv
avvikelse mot budget om 153 tkr.

Arets resultat f5r kommunstyrelsens
samhalisbyggnadsfoérvaltning ar en positiv
avvikelse mot budget om 423 tkr.

Kommunens resultat ar enligt arsredovisningen
34,2 mnkr vilket &r en positiv avvikelse mot
budget med 9,9 mnkr.

April 2023
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Familje- och utbildningsnamnden




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens férvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt

Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens férvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: +
904 tkr.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pa revisionsfrdga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till n&mnden:
e Tillse att atgérder vidtas vid indikation p& bristande maluppfyllelse for verksamhetsmal.

e Ange ingangsvarde fér samtliga faststéllda matt for verksamhetsmalen i syfte att 6ka transparens och matbarhet.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Noterihgar

§101 Namnden faststaller namndplan 2022 och
plan 2023-2024 godkanns vid ndmndens
sammantrade 2021-12-09.

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget fér sin Budget for 2022 framgar av faststélld namndplan.

verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Av namndplan framgar att namnden har faststallt

12 strategiska ndamndmal dar samtliga mal har
tilhérande matt.

verksamhet?

Namnden har formulerat ett strategiskt ndmndmal
under kommunfullméktiges 6vergripande mal bra
ekonomi. Budget for verksamheten &r ocksé att
betrakta som mal for ekonomin.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

- ¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Samtliga mal har tillhérande matt som anvands

| for uppféljning. Av de 12 matten har 11 matt

angivet malvarde. Vi noterar dock att

ingangsvarde saknas for samtliga matt, vilket gor
att mojligheten for att félja upp dem brister.

Enligt Budget 2022 med plan 2023-2024, faststallt
av kommunfullmaktige 2021-11-22 (§62) ska
budgetansvarig chef I6pande folja det ekonomiska
utfallet och delta i forvaltningens gemensamma
uppfoljningsarbete. P4 namndsnivéa ska
uppféljningar géras vid varje sammantrade pa
ackumulerat resultat samt en helarsprognos.
Uppfoljining ska @ven goras i delarsrapport per
augusti samt i arsbokslut. Forvaltningen har tagit
fram arshjul for 2022 som beskriver nér olika
arenden ska tas upp i namnden och
arbetsutskottet under aret.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor | Bedomning Noteringar

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse f6r
atgarder - verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av ekonomi gors i form av ekonomisk
rapport som behandlas av namnden |6pande
under aret. Rapporteringen inkluderar ekonomisk
uppfoljning per verksamhet och prognos for helar,
vidtagna och planerade atgarder samt effekter av
dessa. Aven hot och méjligheter for namndens
verksamheter behandlas i uppféljningen.

Vid delarsrapport och bokslut redovisas resultat
och bedémning av maluppfyllelse for faststallda
mal samt ekonomisk uppféljning och analys.

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

Av namndens 12 mal bedéms sex mal vara
uppfyllda, tva delvis uppfyllda och tre mal ej
uppfyllda vid delarsrapport per augusti. Fér malet
andelen behdriga lédrare ska 6ka i grundskolan
lamnas ingen bedémning med motiveringen att
det ar ett nytt mal och att det darfor inte finns
nagot varde att jdAmfora med. Av delarsrapport
framgar inga vidtagna eller planerade atgarder for
att 6ka graden av maluppfyllelse. Vi finner i
protokoll ingen sparbarhet till att nAmnden vidtagit
tydliga atgarder for en 6kad maluppfyllelse.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

| Bedémning Noteringar

Vid ekonomisk rapport for februari 2022-03-31
(§19) prognostiseras ett underskott om -2,1 mnkr
for helaret.

Forvaltningen fick 2021 i uppdrag att géra
handlingsplaner som ska innehalla atgarder for
budget i balans. Familje- och utbildningsndmnden
beslutade att ge Individ- och familjeomsorgen i
uppdrag att arbeta fram handlingsplaner fér 6kad
kvalité och budget i balans for 2022 med
utgangspunkt i handlingsplanerna fér 2021.
Handlingsplaner gjordes men arbetsutskottet
aterremitterade arendet da det saknade
ekonomisk redovisning av relevans.

Nya reviderade handlingsplaner har nu gjorts.
Familje- och utbildningsndmnden godkanner
handlingsplanerna vid sitt sammantrade 2022-03-
31 (§24).

Vid de lI6pande ekonomiska uppfdljningarna
framgar vilka atgarder som genomforts och/eller
planeras for att na en budget i balans. | samband
med ekonomisk rapport per april prognostiserar
namnden ett 6verskott om + 100 tkr for helaret.
Av de ekonomiska rapporterna framgar att
helarsprognosen fortsatter vara positiv under aret.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? -

Av namndens bokslut framgar att atta av 12 mal
har uppfylits under 2022. Ett mal har delvis
uppfyllts och tre mal har inte uppfylits.

Namnden redovisar for aret ett positivt resultat
mot budget om + 904 tkr.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

April 2023
PwC

19



Kulturnamnden




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan inte verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022. Vi bedémer att redovisningen
inte ar tillrackligt konkret och transparent for att namnden ska
kunna verifiera att dess forvaltning utforts pa ett &ndamalsenligt
satt under aret.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: +
26 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:
e Ange ingangsvarde fér samtliga faststallda matt for verksamhetsmalen i syfte att &ka transparens och matbarhet.

e Tillse att nAmnden tar del av uppféljning av mal, samt att bedémning av maluppfyllelsen presenteras.

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Bedomning

Revisionsfragor
. a) Har namnden antagit en plan fér sin
- verksamhet?

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en budget for sin

2. Budget

verksamhet?
3. Mal ~ a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?
b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
' rapportering till ndmnden?

4. Rapportering och
atgarder

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Budget 2022 med plan 2023-2024.

Noteringar

§52 Namnden faststéller Budget 2022 med plan

2023-2024 for kultur och bibliotek vid

sammantrade 2021-10-14.

Budget for 2022 framgar av faststallt dokument

Namnden har faststallt nio strategiska nAmndmal

med atta tillhérande matt.

Namndens budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Atta av de nio strategiska namndmalen har
tillhérande matt. Samtliga matt har angivna
malvarden. Vi noterar dock att ingangsvarde
saknas for samtliga matt, vilket gor att maojligheten
for att folja upp dem brister.

Enligt Budget 2022 med plan 2023-2024, faststallt
av kommunfullmaktige 2021-11-22 (§62) ska
budgetansvarig chef I6pande félja det ekonomiska
utfallet och delta i férvaltningens gemensamma
uppfdljningsarbete. P4 namndsniva ska
uppfdljningar goras vid varje sammantrade pa
ackumulerat resultat samt en helarsprognos.
Uppfdljning ska @ven goéras i delarsrapport per
augusti samt i arsbokslut. Vi kan inte se att
namnden har upprattat direktiv for rapportering till
namnden.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4., Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundlaggande granskning av styrelse oéh némndér 2622

PwC

Bedomning

Gul

Ej tilampbar

Noteringar

Uppfdljning av ekonomi gors i form av ekonomisk
rapport som behandlas av namnden I6pande
under aret. Rapporteringen inkluderar ekonomisk
analys och prognos for helaret.

Vid delarsrapport per augusti gors
budgetuppfdljning och helarsprognos. Vi noterar
att det saknas tydlig uppfoljning av
verksamhetens faststéllda mal och uppfyllelse av
dem.
Rapportering av verksamhetsmalen sker inte pa
tydligt satt under aret. | delarsrapport per augusti
listas fem av ndmndens nio strategiska
namndmal, men uppféljning av maluppfyllelse
gors ej. Ingen kommentar finns heller fér
resterande mal. Med anledning av detta anses
inte nAmnden har givits tillracklig information for
att kunna fatta beslut om atgarder for att na
maluppfyllelse avseende verksamheten.

Vid samtliga rapporteringstillféllen ar ndmndens
prognos en budget i balans for helaret, varfér inga
atgarder anses varit nédvandiga.

I namndens bokslut listas fem av namndens nio
strategiska namndmal men bedémning av
maluppfyllelsen saknas. Vi bedomer att
redovisningen inte ar tillrdckligt konkret och
transparent for att namnden ska kunna verifiera
att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
sétt under aret.

Enligt némndens arsbokslut redovisar namnden
ett Gverskott mot budget pa 26 tkr.
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Miljo- och byggnadsnamnden




Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 5a under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 692 tkr.

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens foérvaltning har

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden
¢, 4a-d

har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Tillse att malstyrning och uppfdljning starks genom ange indikatorer eller konkreta aktiviteter som ska
genomforas for att malet ska bedémas som uppnatt.

e Tillse att &tgarder vidtas vid indikation ekonomisk underskott i férhallande till budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor
. a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin

- verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

- verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

* ¢) Ar malen uppféliningsbara (métbara)? Gul

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedémning Noteringar

mal.

§93 Namnden faststaller Budget 2022 med plan
2023-2024 vid sitt sammantrade 2021-10-13.

Budget fér 2022 framgar av namndens dokument
Budget 2022 med plan 2023-2024.

Na@mnden har formulerat fyra strategiska

namndmal utifrdn kommunfullmaktiges
overgripande malomraden. For tre av de
kommundvergripande malen har nAmnden inte
fatt nagra strategiska nAmndmal av
kommunfullmaktige. Fér dessa anger namnden
att de évergripande ska félja kommunens

Budget fér namnden ar att betrakta som mal for
ekonomin.

For uppfoljning av de strategiska namndmalen har

namnden faststallt 9 matt. Malvarde/trend framgar
for majoriteten av matten. Vi noterar dock att
ingangsvarde saknas for samtliga matt, vilket gor

~ att mojligheten for att félja upp dem brister.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

Enligt Budget 2022 med plan 2023-2024, faststallt
av kommunfullmaktige 2021-11-22 (§62) ska
budgetansvarig chef I6pande folja det ekonomiska
utfallet och delta i férvaltningens gemensamma
uppfdljningsarbete. P4 namndsniva ska
uppféljningar goras vid varje sammantrade pa
ackumulerat resultat samt en helarsprognos.
Uppféljning ska &ven goéras i delarsrapport per
augusti samt i arsbokslut. Vi kan inte se att
namnden har uppréattat direktiv for rapportering till
namnden.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion fér
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér Gul Budgetuppfdljning gors I6pande under aret dar

verksamhet och ekonomi? ekonomisk analys och prognos fér helaret
framgar.
Delarsrapport per augusti innehaller rapportering
om periodens handelser, ekonomisk analys och
helarsprognos samt maluppfyllelse. Vi noterar att
malen anses vara uppfyllda men noterar att
beskrivning av hur beddmningen gjorts saknas.
Det framgar ej tydligt om beddmning av malen ar
for perioden eller for helaret. Inledningsvis
bedéms alla mal vara godkanda och uppfyllas,
men senare i tabell anges ett mal vara ej uppfylit
och bedémning saknas for ett mal.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul Av delarsrapport per augusti framgar att samtliga

fér verksamheten? mal ar godkanda och uppfylls. Mattet NKI (n6jd
kundindex) har inte kunnat uppmatas korrekt
under aret. Det finns en otydlighet i rapportering
av maluppfyllelse. Inga atgarder fér 6kad
maluppfyllelse framgar av delarsrapport. Vi finner
inte heller nagon sparbarhet i protokoll till att
namnden beslutat om atgarder for att forbattra
maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

Fran budgetuppfdljning per maj prognostiserar
namnden ett underskott for helaret om - 1 mnkr.
Prognosen &r fortsatt - 1 mnkr vid delarsrapport
per augusti. Av budgetuppféljningar och
delarsrapport framgér ej nagra tydliga atgarder for
att minska underskottet. Vi finner inte heller i
protokoll nagon sparbarhet till att nAmnden
beslutat om atgarder att na en budget i balans.

4. Rapportering och  d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for ekonomin? '

.~ a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? | verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sina
fyra strategiska mal. Samtliga mal anses vara

uppfylida.

5. Méaluppfyllelse

Namnden foljer aven upp kommunfullmaktiges

mal bra verksamhet, vilket ocksa bedéms som
uppfylit.

Namnden gor ett underskott om - 692 tkr for

helaret 2022, vilket motsvarar en negativ

budgetavvikelse om - 7,4 procent. Underskottet

anges bero pa omradet bostadsanpassning.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Omsorgsnamnden




Sammanfatining

Granskningsomrade ~ Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens forvaltning har inte fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 13 tkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till néamndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Stark malstyrningen genom att besluta om delmal fér innevarande ar fér de mal som ar langsiktiga.
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Gransknmgs:akttagelser
Revisionsfrégor

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antaglt en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet’7

3. Mal a) Finns mal formulerade for ndAmndens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat dlrektlv/lnstruktlon for

atgarder rapportering till namnden?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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- Bedomning Noteringar

§85 Namnden faststaller Budget 2022 och plan
2023-2024 vid sitt sammantrade 2021-10-13.

Budget for 2022 framgar av faststallt dokument
Budget 2022 och plan 2023-2024.

Namnden har faststallt atta strateglska namndmal
med tillhdrande matt.

Namnden har formulerat ett strategiskt
namndmal, budget i balans, vilket ar kopplat till
kommunfullmaktiges évergripande mal bra
ekonomi. Utdver detta ar budget for namnden att
betrakta som mal fér ekonomin.

Samtliga nio namndmal har tillhérande matt dar
malvarde framgar. Vi noterar dock att majoriteten
av namndens mal loper fram till 2023 och att
delmal for 2022 saknas for ﬂera mal

Enligt Budget 2022 med plan 2023-2024, faststallt
av kommunfullmaktige 2021-11-22 (§62) ska
budgetansvarig chef I6pande félja det ekonomiska
utfallet och delta i férvaltningens gemensamma
uppfdljningsarbete. P4 ndmndsniva ska
uppféljningar géras vid varje sammantrade pa
ackumulerat resultat samt en helarsprognos.
Uppféljning ska aven goras i delarsrapport per
augusti samt i arsbokslut.

Av namndplan framgar att ekonomisk uppféljning
ska ske infor varje namndsammantrade, minst
fem ganger per &r samt en gang under
sommaren. Maluppféljning ska goéras vid
delarsrapporterlng och arsredowsnmg
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor | Bedomning Noteringar

4, Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet och ekonomi?

Uppféljning av ekonomi gors i form av ekonomisk
rapport som behandlas av namnden I0pande
under aret. Rapporteringen inkluderar ekonomisk
analys, prognos for helaret samt vidtagna och
planerade atgarder samt effekter av dessa.

Delarsrapport innehaller rapportering av ekonomi
med prognos for helaret samt rapportering av
status for verksamhetsmal. Det framgar dock ej
tydligt om bedémning av malen ar for perioden
eller for helaret.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul | delarsrapport per augusti bedéms ett av

. for verksamheten? namndens mal vara uppfyllt, tre som delvis
uppfyllt och tre som ej uppfylit. Ett mal beskrivs
vara framskjutet pa grund av pandemin och fér ett
mal lamnas beddmning i samband med
arsbokslutet. Vissa atgarder for att forbattra
maluppfyllelsen framgar av delarsrapporten. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden
fattat beslut om ytterligare atgarder fér 6kad
maluppfyllelse.

Vid arsbokslut ar tre mal uppnadda, tva delvis
uppnadda och fyra mal ej uppnadda.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
- d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
- for ekonomin?

Vid delarsrapport per augusti prognostiserar
namnden en negativ budgetavvikelse om -1,3
mnkr for helaret. Atgarder/aktiviteter fér en budget
i balans framgar av delarsrapport. Vid
sammantrade 2022-09-14 (§77) ges forvaltningen
i uppdrag att arbeta mot ett nollresultat.

Vid budgetuppféljning i september och oktober ar
helarsprognosen ett underskott om -2 mnkr
respektive -2,5 mnkr. Vidtagna och planerade
atgarder framgar av rapportering.

Av bokslut framgar att nAmnden gér ett dverskott
om + 13 tkr.

5. Maluppfyllelse Vid arsbokslut ar tre av ndmndens nio mal
uppfyllda, tva ar delvis uppfyllda och fyra ar ej

uppfylida.

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? N&mnden redovisar ett positivt resultat om + 13
tkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt




Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS  FUN KN  MBN ON

1. Har namnden antagit en plan fér sin verksamhet?

2. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade fér nAmndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gul Gul Gul Gul Gul

6. Har namnden upprattat direktiv/instruktion for rapportering till
namnden?

- 7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi? Gul

8. Vidtar namnden tydliga atgarder fér att na mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

- 10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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