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Datum

smedjebacken.se 2025-03-25

Familje- och utbildningsnamnden

kallas harmed till ssmmantréde torsdagen den 3 april 2025 kl. 09:00 i
Hyttan, Centrumhuset for att behandla féljande &renden:

Arende Anteckningar

1.

10.

11.

12.

Information fran kommunens sakerhetschef gallande Sakerhetschef Carl-Fredrik
PDV och SKRs skrift Anmal alltid hot och vald Norgren beréattar.
Dnr 2025/00048

Aterrapportering samverkan mellan Familje- och
utbildningsforvaltningen och Omsorgsfdrvaltningen
FUNON

Dnr 2025/00038

Flytt av forskoleverksamhet
Dnr 2025/00075

Ekonomisk rapport 2025 Kommer tidigast tisdag.
Dnr 2025/00004

Redogorelse for interkommunala kostnader
Dnr 2025/00076

Budget 2026
Dnr 2025/00045

Barnprognos och elevstatistik 2025
Dnr 2025/00072

Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034 Verksamhetsutvecklare Per
Dnr 2024/00342 Eisen redovisar.

Uppfdljning av IFO:s verksamhet 2025
Dnr 2025/00008

Internkontroll / Systematiskt kvalitetsarbete 2025
Dnr 2025/00047

Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning
av arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i
forskola i Strandangens forskola

Dnr 2024/00211

Svar pa Skolinspektionens beslut efter
kvalitetsgranskning av arbetet for att fler barn ska
delta i utbildningen i férskolan i Strandangens
forskola

Dnr 2025/00084
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Matilda Kilstrém Heléne Nyman
ordférande namndsekreterare
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KOM M U N Sammantradesdatum
2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

8§35 Dnr 2025/00048

Information fran kommunens sékerhetschef gallande
PDV och SKRs skrift Anmal alltid hot och vald

Arbetsutskottets beslut
Arendet lamnas 6ppet till namnden.

Arendebeskrivning

P& namndens sammantrade 2025-04-03 kommer sékerhetschef Carl-Fredrik
Norgren att delta for att informera om pagaende dodligt vald (PDV) och
SKR’s skrift Anmaél alltid hot och vald.

Beslutsunderlag
SKR’s skrift Anmal alltid hot och vald

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?i)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

8§ 36 Dnr 2025/00038

Aterrapportering samverkan mellan Familje- och
utbildningsforvaltningen och Omsorgsforvaltningen
FUNON

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkéanna upprattad rapport och
lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsnamnden uppdrar 2022-02-03 § 9 dnr 2022/00012 at
Familje- och utbildningsforvaltningen tillsammans med
Omsorgsforvaltningen att upprétta en samverkansgrupp.

En 6verenskommelse mellan férvaltningarna uppréattades och en grupp
tillskapades.

Under hosten 2024 traffades ansvariga chefer for de bada forvaltningarna
och gick igenom strukturen for samverkan och konstaterade att det fanns ett
behov av en revidering av den befintliga samverkansstrukturen. En ny
samverkansmodell har utformats under senare del av 2024 och har under
varen 2025 verkstallts.

Samverkan kommer ske pa operativ niva genom ett konsultationsteam som
ska traffas 2 ganger per termin och pa en strategisk niva i form av
styrgruppsmote med ansvariga chefer en gang per termin.

Beslutsunderlag

Verksamhetschef for IFO’s tjansteskrivelse fran 2025-01-29
Samverkansmodell for gemensamma malgrupper FUN och ON

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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smedjebacken.se Datum Referens
2024-12-20 FUN

Familje- och utbildningsférvaltningen

Samverkansmodell- intern samverkan
Gemensamma malgrupper
Bakgrund

2022-02-03 § 9 dnr 2022/00012 uppdrar Familje- och utbildningsnd&mnden
tillsammans med Omsorgsndmnden att upprétta en samverkansgrupp.
Forvaltningarna har tréffats och tecknat en éverenskommelse om samverkan
och uppréttat nedanstaende samverkansmodell.

Syfte

Syftet med denna samverkansmodell &r att samverka och samarbeta for att
malgruppen ska fa basta tankbara hjalp och stod utifran sina specifika behov.

Malgrupp

Gemensamma malgrupper 18 ar- uppat

Intern samverkansmodell

Parter: Omsorgsforvaltningen och Familje- och utbildningsférvaltningen

Styrgrupp

Styrgruppen bestar av bitradande forvaltningschef for
Omesorgsforvaltningen, myndighetschef bistandshandlaggning aldreomsorg
LSS, enhetschef och verksamhetschef for Individ- och familjeomsorgen.
Styrgruppen ska hantera strategiska fragor och traffas en gang per termin.

Konsultationsteam

Konsultationsteamet &r tvarprofessionellt ssmmansatt och bestar av
socialsekreterare vuxen, bistandsbedomare LSS och bistandsbedémare
aldreomsorg. Konsultationsteamet ar ett operativt team och tréaffas tva ganger
termin.

Samordnare

Samordnare for konsultationsteamet ar enhetschef for vuxengruppen Individ-
och familjeomsorgen. Samordnaren ansvarar fér motesstruktur, uppratta
dagordning samt skriva minnesanteckningar. Samordnare ansvarar ocksa for
att det finns ett tydligt nésta steg i arendet samt tillse vem/vilka som har
ansvar i arendet.

Arbetsmodell

Arbetsmodellen syftar till att samordna och stotta gemensamma malgrupper
sa de kan klara sin egen livsforing pa basta satt. For att ta upp ett arende ska
samtycke inhamtas fran individen, den part som avser att lyfta arendet i

konsultationsteamet ansvarar for att inhamta samtycket. Arenden kan ocksa
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lyftas avidentifierade/anonymt. Konsultationsteamets syfte &r att
professionerna samverkar och bidrar med atgarder, stod och hjélp utifran
individens behov. Individens behov ska alltid sta i centrum och ett
helhetsperspektiv ska beaktas.

Varje verksamhet avgér vem som har mandat att delta och foredra arendet
som ar anmalt till konsultationsteamet.

- Konsultationsteamet traffas tva ganger per termin
- Tid: 10.30- 12.00

- Arenden ska anmalas en vecka innan métet till samordnaren for
konsultationsteamet. Samordnaren ansvarar for att boka in tid for den
som anméler arenden.

Verktyg
SIP- samordnad individuell plan ska anvandas vid behov.
Avvikelser

Den som uppfattar att det skett avvikelser fran dverenskommelser ska gora
rapportering enligt respektive verksamhets rutin.
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Familje- och utbildningsférvaltningen
Maria Fengnell,
maria.fengnell@smedjebacken.se

Familje- och utbildningsnamnden

Flytt av forskoleverksamhet

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Gubbo forskolas verksamhet bedrivs i moduler. Avtalen for modulerna
borjade gélla ar 2008 och forskoleverksamhet har bedrivits dar sedan dess.
Det vill sdga i snart 20 ar. Det har under en langre period funnits brister i
lokalerna som atgérdats med varierande resultat. En del av bristerna har
fortsatt aterkomma och nya har uppkommit. Utover tidigare kanda brister har
situationen efter arsskiftet 2024/2025 forvarrats. Dels fungerade inte
ventilationen under en langre period, dels upptéacktes en vattenlacka fran
taket. De tidigare bristerna och sarskilt de som uppkommit efter arsskiftet
har medfort att arbetsmiljon bade for personal och barn brister. Den
forsamrade arbetsmiljon paverkar i sin tur verksamhetens kvalitet negativt.
Léaget &r allvarligt.

For att sékerstélla personalen och barnens arbetsmiljé samt verksamhetens
kvalitet foreslas darfor att Gubbo férskolas verksamhet till hosten 2025
flyttas till Skogsglantans forskola. En flytt infor hdsten 2025 bedéms lamplig
for att de barn som borjar forskoleklass till hdsten inte ska behdva byta lokal
innan deras tid i forskolan ar slut. En flytt infor hosten 2025 skulle omfatta
16 barn. Barngruppen kan saledes hallas samman i sin helhet och flyttas
tillsammans med andra barn och personal de redan har en relation till.

En flytt till Skogsglantans forskola skulle innebéra att verksamheten flyttar
in i helt nyrenoverade lokaler. Pa Skogsglantans forskola finns idag tre
avdelningar varav tva ar i bruk. Den tredje har under varen renoverats och &r
den lokal Gubbo férskolas verksamhet vid beslut om flytt &mnar flytta till.
Utemiljén bedoms likvardig den som verksamheten har tillgang till idag. En
flytt skulle utdver lokalperspektivet innebdra positiva kvalitetshdjande
effekter for verksamheten. Exempelvis skulle verksamheten inte langre
behdver hantera ett mottagningskok vilket innebar mer tid for personalen att
se varje barn, personalen skulle fa mer planeringstid, stérre mojlighet till
kollegialt larande och det skulle ge battre tillgang till samarbete med andra
avdelningar vad géller vikarietillsattning med mera. En negativ aspekt av en
mojlig flytt skulle vara att flera barn far langre resvag till och fran forskolan
fran sina hem. Samtidigt blir resvagen kortare for en del.

Idag bestar verksamheten av 4,5 tjanster. Vid en flytt kommer 3,0 tjanster att
flytta med till Skogsglantans forskola. Nagon fast anstélld personal skulle
dock inte beh6va sagas upp fran var organisation.
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Att flytta verksamheten pa Gubbo forskola bedoms bade av personal och
rektor vara det basta for verksamheten utifran flera aspekter, nagra har
presenterats i texten ovan. Vad som sedan hander med Gubbo férskolas
nuvarande lokaler behover utredas av tekniska avdelningen vilka ansvarar
for forskoleverksamheternas lokaler och besitter den sakkunskapen. Det gar
dock att fran verksamhetens sida fastsla att lokalerna i dess nuvarande skick
inte dr lampliga att bedriva forskoleverksamhet i.

En barnkonsekvensanalys har upprattats vilken beskriver eventuella
konsekvenser en flytt kan fa for barnen och hur de hanteras med barnens
basta i centrum.

En risk- och konsekvensanalys har uppréttats av arbetsgivaren tillsammans
med fackliga parter i samtal med personalen. | detta fall &r de fackliga
parterna Kommunal och Sveriges larare. | risk- och konsekvensanalysen
beskrivs vilka risker som ses vid en flytt av verksamheten ur personalens
perspektiv och hur de planeras att hanteras.

Ett forsta fysiskt mote med vardnadshavarna dgde rum den 27 mars dar
rektor, forvaltningschef och ordférande for familje- och utbildningsndmnden
deltog.

Beslutsunderlag
Utredning om flytt av forekoleverksamhet

Barnkonsekvensanalys
Risk- och konsekvensanalys

Maria Fengnell
Forskolerektor

Beslutet ska skickas till
"[Skriv text har]"
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Smedjebackens kommun

Barnkonsekvensanalys vid forandring
gallande Gubbo forskola

Smedjebackens kommun Familj & Utbildning 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken



SMEDJEBHCKEN 2025-03-28
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Bestéallare: Familje- och utbildningsnamnden i Smedjebackens kommun
Ansvarig genomforare av provning: Skolchef, Familje- och utbildningsforvaltningen

Syfte med barnkonsekvensanalys: Barns basta ska vara utgangspunkten for all verksamhet — det
slar bade Barnkonvention och skollag fast. Enligt de Allménna raden for forskolan ska huvudman
och rektor infor beslut som paverkar barnen i den befintliga barngruppen genomféra
barnkonsekvensanalyser. Syftet med barnkonsekvensanalysen &r att géra en helhetsbedémning av
alla kanda faktorer, utifran den kartlaggning och den beskrivning som finns i den fraga som ska
beslutas. Fran den samlade bedémningen ska barnets/barnens béasta beaktas.

| Barnkonventionen finns 54 artiklar, som alla &r viktiga, men fem &r sérskilt viktiga att lyfta fram:

Artikel 2 — Inget barn far diskrimineras. Artikeln sakerstaller alla barns lika varde och rattigheter.
Artikel 3 — Barnets bésta galler alltid. Artikeln anger att det &r barnets bésta som ska komma i
framsta rummet vid alla atgarder som géller barnet.

Artikel 6 — Alla barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling. Artikeln ger barnet ratten till liv,
en bra fysisk hdlsa och ratt till utveckling i andlig, moralisk, psykisk och social bemarkelse.

Artikel 12 — Alla barn har rétt att komma till tals. Artikeln lyfter fram barnets réatt att bilda och
uttrycka sina asikter och far dem beaktade i fragor som rér honom eller henne. Nér asikterna beaktas
ska hansyn tas till barnets alder och mognad.

Artikel 24 — Barnet har rtt till basta mojliga halsa och tillgang till halso- och sjukvard och
rehabilitering.

Planerat 6vergripande beslut: Flytt av Gubbo forskolas barn och personal till Skogsgléntans
forskola.

Vilka planerade atgarder omfattar beslutet:
Riskbeddmning
Barnkonsekvensanalys
Information till personal
Information till vardnadshavare
Informationsmoten pa forskolan for vardnadshavare
Nya placeringar
Forflyttning av personal
Oppet hus pa Skogsglantan for nya familjer

Vilka barn/barngrupper ar berérda:
Alla barn med placering pa Gubbo forskola, totalt 16 barn from HT-25.

Pa vilket satt berors barn/barngruppen av denna fraga? Alla barn med placering pa Gubbo
forskola kommer forflyttas och erbjudas ny placering pa Skogsgléantans forskola from HT-25.

Smedjebackens kommun Familj & Utbildning 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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Lagstiftning och styrdokument

Forskolans uppdrag och lagkrav

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning. (8 kap. 2 8 skollagen)

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvérderas och
utvecklas. Syftet med utvarderingen ar att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, det vill séga
verksamhetens organisation, innehall och genomfdrande kan utvecklas sa att varje barn ges basta
mojliga forutsattningar for utveckling och larande. (Avsnitt 2.6 Lpf618, Uppfoljning, utvardering och
utveckling)

Det handlar om att observera, dokumentera, félja och analysera barns larprocesser och larstrategier.
Samtidigt handlar det ocksa om att observera, dokumentera och félja hur den pedagogiska
verksamheten svarar mot malen och bidrar till barns utveckling, larande och delaktighet.
(Utbildningsdepartementet (2010), Forskola i utveckling — bakgrund till &ndringar i forskolans
laroplan, sid. 18-19)

Utbildning och undervisning

Med utbildning avses den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal. Med
undervisning avses sadana malstyrda processer som under ledning av forskollarare syftar till
utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och vérden. For att en
aktivitet ska klassas som undervisning maste en forskollarare ha det 6vergripande ansvaret for det
som ska goras. (1 kap. 3 § skollagen och prop. 2009/10:165 sid. 633)

Forskollarare och annan personal

En legitimerad forskollarare har ansvar for den undervisning som hon eller han bedriver. Utdver
forskollarare far det i undervisningen i férskolan finnas annan personal med sadan utbildning eller
erfarenhet att barnens utveckling och larande framjas. Det kan till exempel vara barnskétare.
Forskning visar att det viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar personalens utbildning och
kompetens. Utbildningens kvalitet i foérskolan kan 6ka nér d&ven annan personal i barngruppen, utéver
forskollarare, har utbildning inriktad mot yngre barn och erfarenhet fran sadant arbete. Forskollarare
har ansvar for att arbetet sker i enlighet med malen i laroplanen. (Avsnitt 2, Lpfo 18, Mal och
riktlinjer)

Barn i behov av sarskilt stod i sin utveckling

Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn som tillfélligt eller varaktigt behéver mer
stod och stimulans &n andra ska fa detta stod utformat med hansyn till egna behov och forutsattningar
sa att de utvecklas sa langt som mojligt. (Avsnitt 1 Lpfé 18, Forskolans vardegrund och uppdrag)

Smedjebackens kommun Familj & Utbildning 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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Bakgrund

Det har under en langre period funnits brister i férskolans lokaler som atgéardats med varierande
resultat. Efter arsskiftet har dessa brister medfort att arbetsmiljon for bade personal och barn brister
vilket i sin tur paverkar verksamhetens kvalitet negativt.

For att sakerstalla personalens och barnens arbetsmiljo samt verksamhetens kvalitet foreslas darfor
att Gubbo forskolas verksamhet till hosten 2025 flyttas till Skogsgléntans forskola. En flytt infor
hdsten 2025 beddms lamplig for att de barn som borjar forskoleklass till hésten inte ska behdva byta
lokal innan deras tid i forskolan ar slut. En flytt infor hosten 2025 skulle omfatta 16 barn.
Barngruppen kan hallas samman i sin helhet och flyttas tillsammans med barn och personal de redan
har en relation till.

En flytt skulle utéver lokalperspektivet innebdra positiva kvalitetshéjande effekter for verksamheten.
Exempelvis skulle verksamheten inte langre behodver hantera ett mottagningskok vilket innebar mer
tid for personalen att se varje barn, personalen skulle f& mer planeringstid, stérre méjlighet till
kollegialt larande och det skulle ge béttre tillgang till samarbete med andra avdelningar vad galler
vikarietillsdttning med mera. En negativ aspekt av en mojlig flytt skulle vara att flera barn far langre
resvag till och fran forskolan fran sina hem.

Beskrivning och analys av konsekvenser i samband med forflyttning av Gubbo
forskola

Trygghet och relationer

Goda relationer mellan barn och pedagoger samt vardnadshavare och pedagoger skapar trygghet for
barnen i deras vardag pa forskolan. Dessa relationer ar viktiga for barns utveckling och larande. |
laroplanen framhalls att forskolan ska vara en levande social gemenskap som ger trygghet.

Atgard:

Personal och barn flyttas gemensamt till Skogsglantans forskola och de trygga relationerna kvarstar
med bade kamrater och vuxna.

Tydlig och nara kommunikation mellan pedagoger och vardnadshavare om barnets trivsel, maende
och utveckling kommer att sékerstallas genom samtal.

Nya forskoleplaceringar

| samband med flytten erbjuds alla barn en ny placering pa Skogsgléantans forskola och den nu
tomma avdelningen. Flytten planeras att vara klar sa att verksamheten tar vid pa Skogsglantan from v
32. Erfarenheter visar att det ar férdelaktigt med en flytt som sker néra inpa beslut. Flyttar med
kortare ledtid har visat sig fordelaktigt bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ett kvalitetsperspektiv.
En senarelagd flytt kan medfdra minskad barn- och personalgrupp.

Atgard:

For att sékerstélla att pedagogerna kan ta emot barnen i de nya lokalerna from v 32, planeras flytten
att genomforas i samband med sammanslagningen under sommarveckorna, da verksamheten anda
haller 6ppet pa annan férskola. Gubbos personal fristélls for att kunna arbeta med flytten och
iordningstéllandet av lokalerna under v 27.

Smedjebackens kommun Familj & Utbildning 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
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Litet ssammanhang/liten forskola och trivsel

Att bo i en liten by ger automatiskt ett mindre sammanhang som kan uppfattas som tryggt och
gynnsamt for barns tillvaro och uppvéxt. Gubbo forskola &r beldgen i en naturnéra omgivning och
erbjuder bade ett mindre sammanhang och nérhet till skog och en familjar kénsla.

For barn som har svart med forandringar kan det tankas finnas risk for psykisk pafrestning,
exempelvis stress och oro infor och i samband med flytten. Darfor ar det angeléget att vara
uppmarksam och pa béasta satt stétta det enskilda barnet och dess vardnadshavare.

Det &r viktigt att ha detta i atanke vid planering infor flytten och att bade personal och
vardnadshavare &r delaktiga.

Atgard:

Skogsglantan har utrymme for tre avdelningar och kan darfor betraktas som ett likvérdigt alternativ
till Gubbo forskola utifran storlek. Det kommer inte att kunna bli fler avdelningar i Skogsglantans
lokaler och ett mindre sammanhang erbjuds darfor aven pa Skogsglantan. Nérheten till skogen
beddms vara snarlik och mgjligheterna till utevistelse likvardig.

| ett langre perspektiv ses det som positivt att barnen far fler kamrater och relationer som kan skapas
pa forskolan och félja med upp i skolan.

Det &r viktigt att I6pande ga ut med tydlig information gallande flytten till saval personal som
vardnadshavare. Bristande kommunikation kan leda till onddig oro och stress bland bade personal
och vardnadshavare, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa barnens vélbefinnande.

Tid pa forskola/langre dagar/avstand

Vardnadshavare/familjer kan i samband med flytten till Skogsglantan uppleva att avstandet blir
langre till den nya forskolan. For nagon/nagra familjer kan det innebara en kortare resvag totalt da
man arbetar i riktning mot Skogsglantan eller pa annan ort. Avstandet mellan de bada forskolorna ar
ca 5 km, och Skogsglantan ligger da narmre centrala tatorten. | tid berdknas det ta ca 7 min att fardas
med bil. FOr vissa kan detta innebéara en lite langre resvag till den nya forskolan och darmed utdkas
tiden for barnen pa forskolan en aning. For vissa familjer innebar det dven en kortare
res/promenadvég och kortare vistelsetid for barnen.

Atgard:

Den placering som erbjuds i samband med flytten &r till Skogsgléntan och hit har Gubbos barn
fortur. Finns det 6nskemal om placering pa annan forskola i samband med flytten behéver
vardnadshavare gora ansékan i kommunens e-tjanst och behandlas da enligt gallande regler for
barnomsorgské och placering.

Introduktion i ny verksamhet/milj6

Introduktionen ska syfta till att bade barn och vardnadshavare ska fa en mojlighet att bli trygga pa
den nya forskolan. Detta géller bade i relationer till andra pedagoger pa Skogsglantan och den nya
larmiljon bade ute och inne.

Atgard:

Oppet hus erbjuds under varen pa Skogsglantan sa att vardnadshavare kan fa en uppfattning om hur
den nya miljon ser ut. Férskolans personal kommer att besoka Skogsglantan tillsammans med barnen
innan flytten genomfors. Finns det 6nskemal fran vardnadshavare om ytterligare besok ar detta
mojligt att erbjuda.

Smedjebackens kommun Familj & Utbildning 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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smedjebacken.se

Risk- och konsekvensbeddmning infor andring i verksamheten ur ett arbetsmiljéperspektiv

Beskriv planerad andring, bakgrund och syfte (steg 1):

Gubbo forskola flyttar till Skogsglantans lokaler till HT-25. Det har under en langre period funnits brister i forskolans lokaler som atgardats med varierande resultat. Efter
arsskiftet har dessa brister medfort att arbetsmiljon for bade personal och barn brister vilket i sin tur paverkar verksamhetens kvalitet negativt.

FoOr att sakerstalla personalens och barnens arbetsmiljo samt verksamhetens kvalitet foreslas darfor att Gubbo forskolas verksamhet till hosten 2025 flyttas till
Skogsglantans forskola. En flytt infor hdsten 2025 beddms lamplig for att de barn som borjar forskoleklass till hdsten inte ska behdva byta lokal innan deras tid i forskolan
ar slut. En flytt infor hosten 2025 skulle omfatta 16 barn. Barngruppen kan hallas samman i sin helhet och flyttas tillsammans med barn och personal de redan har en
relation till.

En flytt skulle utdver lokalperspektivet innebéra positiva kvalitetshdjande effekter for verksamheten. Exempelvis skulle verksamheten inte langre behdver hantera ett
mottagningskdk vilket innebar mer tid for personalen att se varje barn, personalen skulle fa mer planeringstid, storre mojlighet till kollegialt larande och det skulle ge
battre tillgang till samarbete med andra avdelningar vad géller vikarietillsattning med mera. En negativ aspekt av en majlig flytt skulle vara att flera barn far langre resvag

till och fran forskolan fran sina hem.



Risk- och konsekvensbeddmning infér andring i verksamheten ur ett arbetsmiljéperspektiv (fortsattning)

Andringen omfattar i huvudsak (satt kryss, flera alternativ kan anges)

|:|Ombyggnad av befintliga lokaler
Personalft‘jrandringar/omorganisation
|:|Andrade arbetsuppgifter

[ Ny teknik
DFbréndrad arbetsutrustning

Vilken organisatorisk enhet berdérs av andringen:

Vilka arbetstagare/grupper av arbetstagare berors:

Datum for riskbedémning (AAAAMMDD):

Deltagare vid riskbedémning, namn och funktion (steg 2):

Insamling av information, vem och hur? (steg 3):

Underskrift och namnfortydligande

Nybyggnation/lokalbyte
|:|F6randrade arbetstider

[ ]utekat arbetsinnehall
|:| Nya kemiska produkter

[ ]Annat:

Gubbo forskola, Skogsglantans forskola

Personal pa avdelningarna och rektorer

2025-03-21

Maria Fengnell rektor, Teresa Norin HSO Sveriges Larare, Camilla Sandberg Kommunal

Samtal med personal

Ansvarig chef

Skyddsombud



Dokumentets namn Géller for Géller t.o.m Sida
SMEDJEB#CKEN Tlsvidare ()
smedjebacken.se Utarbetad av Godkand av Utgava Datum
Mall; Handlingsplan arbetsmiljo/miljo/&ndringar i verksamhet
Se aven flik "Instruktion_handlingsplan”
Avdelning/verksamhet Gubbo forskola, Skogsglantans forskola | Ev Dnr:
Deltagare: Maria Fengnell rektor, Teresa Norin HSO Sveriges larare, Camilla Sandberg Kommunal
@ P ) Atgarden anses vara
3 . 3 ; o = _ fg __ |tiliracklig for att stanga

Awvikelse/brist/risk samt orsaksanalys § 9 2 @ 2 [« ¥ = 2  |Ansvarig for  [Status pa atgard; e g avvikelsen
(kan &ven hanvisa till t ex punkt i 83 ‘g g E § S = -z bevakning/ 1=klar (gron), S -z Ja eller nej.
skyddsrondsprotokoll, anmarkning vid g E °§ 2 % g E Atgard (beskriv kortfattat vad som ska géras, hur, och Genomforare av § "8 uppféljning av |2=pégéende (gul), E "8 Om nej, for dver till ny
tillsyn, revision, lagefterlevnadskontroll) E S 3 § g |& § vilka resurser i form av t ex tid/pengar som behovs) atgard 5 o, atgard 3=inte paborjad (rod) ;3’ o3, rad.
Lag arbetsgladje 3 4 R4 | Personalfrdmjande aktiviteter Rektor HT-25 Rektor och HSO
Psykisk ohdlsa otrivsel 4 4 - Motivationslyftet, uppféljningssamtal med rektor Rektor HT-25 Rektor och HSO
Att G.L.]bbo blir en egen verksamhet i de 3 3 R3 |Arbeta for en vikansla pa forskolan Rektor HT-25 Rektor och HSO
nya forskolorna

Tid till att l&ra kdnna varandra Rektor HT-25 Rektor och HSO

Att ha roligt tillsammans Rektor HT-25 Rektor och HSO

Uppféljande samtal i arbetslag och enskilt Rektor HT-25 Rektor och HSO

Uppféljande samtal i arbetslag och enskilt Rektor HT-25 Rektor och HSO
Forandrade rutiner 5 2 R4 |Snabbt arbeta fram fungerande rutiner Rektor HT-25 Rektor och HSO




Instruktion for upprattande handlingsplan utifran avvikelser/brister/risker inom omradet arbetsmiljo/miljo

Det finns ofta ett stort antal mojliga avvikelser/brister/risker, men alla &r inte lika allvarliga. Darfor ar det viktigt att
prioritera sa att de allvarligaste drendena angrips forst. For att uppskatta grad av allvar behévs en bedémning av:
« sannolikheten, dvs hur troligt det ar att hdndelsen ska intréffa eller hur ofta handelsen kan tankas intréffa och

= konsekvensen, dvs om héndelsen intréffar, hur stor konsekvensen kan bli.

Ett vanligt satt att klassa och presentera risker &r med hjalp av en riskmatris. | nedanstaende riskmatris uppskattas
sannolikhet och konsekvens i fem nivaer med riskvarde mellan R1 och R5.

Riskvardet (R1-R5) utgor ett underlag for beslut om prioritering och hantering (se tabell nedan).

Det ar upp till varje arbetsgrupp att exakt definiera hur gruppens definition pa "Beskrivning av sannolikhet”,
“Beskrivning av konsekvens” och "Klassning av risk samt prioritering av atgarder” ska vara. Ni finner forslag till
beskrivningar nedan.

Vid bedémning av miljokonsekvens, tank pa att dven inkludera paverkan pa samhéllsfunktioner, t ex paverkan pa

Exempel pa beskrivning av sannolikhet

Sannolikhet Beskrivning

1 Osannolik Handelsen har inte intraffat forut och bedoms inte intraffa inom 6verskadlig framtid

Handelsen har intraffat vid enstaka tillfallen.

2 Ganska ovanlig Kanner till fran andra liknande verksamheter

3 Ganska vanlig Handelsen har intraffat nagra ganger

4 Vanlig Handelsen &r allméant kénd for att intraffa

5 Mycket vanlig Handelsen kan intréffa nar som helst

Exempel pa beskrivning

av konsekvens inom arbetsmiljé och miljé

Konsekvens

Beskrivning arbetsmiljo

Beskrivning miljo

1 Obetydlig Visst obehag men ofarlig eller bagatellskada. |Ingen faktisk miljo-/hélsopaverkan.

2 Mindre Mindre skada utan sjukskrivning. Kortvarig begransad miljo-/halsopaverkan.

3 Medel Kortvarig skada, ev sjukskrivning. Kortvariga reversibla miljoeffekter pa flora,
cae fauna, ekologi, livsmiljé och manniskors hélsa.

4 Allvarlig Langvarig skada, ev sjukskrivning. Langvariga reversibla miljceffekter pa flora,

fauna, ekologi, livsmiljé och ménniskors hélsa.

5 Férodande

Livslanga men, dodsfall.

Bestaende irreversibla miljoeffekter pa flora,
fauna, ekologi, livsmiljé och manniskors halsa.

Sannolikhet

Mycket vanlig 5 R3 R4
Vanlig 4 R2 R3 R4
Ganska vanlig 3 R2 R3 R3 R4
Ganska ovanlig 2 R2 R3 R3 R4
Osannolik 1 R2 R2 R3
1 2 3 4 5
Obetydlig Mindre Medel Allvarlig Forodande
Konsekvens

Klassning av risk samt prioritering av atgarder

Behov av atgard

Klassning av risk
Lag, forsumbar risk

Inget krav pa atgard

R2 Liten risk

Overvig atgard

R3 Medel, viss risk

Atgardas sa langt som rimligt

Allvarlig risk

Arendet ska atgardas snarast

R4
- Hég, mycket allvarlig

Arbetet ska inte utforas innan atgard vidtagits.




SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?;)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

8§37 Dnr 2025/00075

Flytt av forskoleverksamhet

Arbetsutskottets beslut

Arendet kompletteras med en barnkonsekvensanalys, en risk- och
konsekvensanalys samt en uppdaterad tjansteskrivelse infér namndens
sammantréde.

Arendet lamnas ut6ver ovanstdende 6ppet till namnden.

Arendebeskrivning

Gubbo forskolas verksamhet bedrivs i moduler. Avtalen for modulerna
borjade gélla ar 2008 och forskoleverksamhet har bedrivits dar sedan dess.
Det vill saga i snart 20 ar. Det har under en langre period funnits brister i
lokalerna som atgérdats med varierande resultat. En del av bristerna har
fortsatt aterkomma och nya har uppkommit. Utover tidigare kanda brister har
situationen efter arsskiftet 2024/2025 forvarrats. Dels fungerade inte
ventilationen under en langre period, dels upptéacktes en vattenlacka fran
taket. De tidigare bristerna och sarskilt de som uppkommit efter arsskiftet
har medfort att arbetsmiljon bade for personal och barn brister. Den
forsamrade arbetsmiljon paverkar i sin tur verksamhetens kvalitet negativt.
Léaget &r allvarligt.

For att sékerstélla personalen och barnens arbetsmiljé samt verksamhetens
kvalitet foreslas darfor att Gubbo férskolas verksamhet infor hosten 2025
flyttas till Skogsglantans forskola. En flytt infér hdsten 2025 beddms lamplig
for att de barn som borjar forskoleklass till hdsten inte ska behdva byta lokal
innan deras tid i forskolan ar slut. En flytt infor hosten 2025 skulle omfatta
16 barn. Barngruppen kan saledes hallas samman i sin helhet och flyttas
tillsammans med andra barn och personal de redan har en relation till.

En flytt till Skogsglantans forskola skulle innebéra att verksamheten flyttar
in i helt nyrenoverade lokaler. Pa Skogsglantans forskola finns idag tre
avdelningar varav tva ar i bruk. Den tredje har under varen renoverats och &r
den lokal Gubbo forskolas verksamhet vid beslut om flytt &mnar flytta till.
Utemiljon beddms likvardig den som verksamheten har tillgang till idag. En
flytt skulle utover lokalperspektivet innebdra positiva kvalitetshdjande
effekter for verksamheten. Exempelvis skulle verksamheten inte langre
behdver hantera ett mottagningskok vilket innebar mer tid for personalen att
se varje barn, personalen skulle fa mer planeringstid, storre mojlighet till
kollegialt larande och det skulle ge battre tillgang till samarbete med andra
avdelningar vad géller vikarietillsattning med mera. En negativ aspekt av en
mojlig flytt skulle vara att flera barn far langre resvag till och fran férskolan
fran sina hem. Samtidigt blir resvéagen kortare for en del.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;?;)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Idag bestar verksamheten av 4,5 tjanster. Vid en flytt kommer 3,0 tjanster att
flytta med till Skogsglantans forskola. Nagon fast anstélld personal skulle
dock inte behova sdgas upp fran var organisation.

Att flytta verksamheten pa Gubbo férskola beddms bade av personal och
rektor vara det basta for verksamheten utifran flera aspekter, nagra har
presenterats i texten ovan. Vad som sedan hander med Gubbo férskolas
nuvarande lokaler behdver utredas av tekniska avdelningen vilka ansvarar
for forskoleverksamheternas lokaler och besitter den sakkunskapen. Det gar
dock att fran verksamhetens sida fastsla att lokalerna i dess nuvarande skick
inte dr lampliga att bedriva forskoleverksamhet i.

Vid tillfallet for arbetsutskottets sammantrdde kommer verksamhet och
fackliga parter vara informerade om &rendet och ett gemensamt arbete har
tagit vid. Ett forsta mote med vardnadshavarna for att sakerstélla deras
medverkan och tillvarata deras synpunkter innan beslut i &rendet fattas
kommer hallas under slutet av vecka 12. Infér métet med vardnadshavarna
kommer de innan informeras om &rendet via telefonsamtal. Rektor,
forvaltningschef och familje- och utbildningsnd&mndens ordférande planerar
delta pa motet med vardnadshavarna.

Beslutsunderlaget kommer infor familje- och utbildningsnd&mndens
sammantrade kompletteras med en barnkonsekvensanalys fran forvaltningen
samt en risk- och konsekvensanalys framtagen av fackliga parter. De
handlingarna finns inte med i arbetsutskottets beslutsunderlag pa grund av att
adekvata moten med berdrda parter for att upprétta handlingarna sker under
samma vecka som arbetsutskottet sammantrader. Utifran de handlingarna
kommer &ven en ny tjansteskrivelse uppréttas infor beslut i ndmnden. Trots
avsaknaden av relevanta underlag for beslut ar det av vikt att det kommer till
arbetsutskottet for beredning for att mojliggora beslut vid ndmndens
sammantrade i april.

Beslutsunderlag

Rektors tjansteskrivelse daterad 2025-03-14
Utredning om flytt av forskoleverksamhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Smedjebackens kommun

Utredning om flytt av forskoleverksamhet

Inledning

Gubbo forskolas verksamhet bedrivs i moduler. Avtalen for modulerna bérjade gélla ar
2008 och forskoleverksamhet har bedrivits dar sedan dess. Det vill saga i snart 20 ar. Det
har under en langre period funnits brister i lokalerna som atgardats med varierande
resultat. En del av bristerna har fortsatt aterkomma och nya har uppkommit. Ut6ver
tidigare kanda brister har situationen efter arsskiftet 2024/2025 forvarrats. Dels
fungerade inte ventilationen under en langre period, dels upptécktes en vattenlacka fran
taket. De tidigare bristerna och sarskilt de som uppkommit efter arsskiftet har medfort att
arbetsmiljon for bade personal och barn brister. Den férsamrade arbetsmiljon paverkar i
sin tur verksamhetens kvalitet negativt. Laget &r allvarligt. Denna utredning redogor
nuldge och forslag pa en flytt av Gubbo forskolas verksamhet for att forbattra
arbetsmiljon for personal och barn.

Gubbo forskolas lokaler

Gubbo forskolas lokaler har under en langre tid varit bristfalliga utifran ett pedagogiskt
perspektiv. Rummens storlek ar ojamnt fordelade och lyhorda vilket gor det svart att
bedriva undervisning i lugna miljoer liksom vila utan stérningsmoment. | lokalerna ar
koket placerat mitt i en av avdelningarna med inget annat an skdrmvaggar som
avgransning, vilket medfor ytterligare storande buller vid flertalet tillfallen under dagen.
Utover de pedagogiska utmaningarna finns det andra faktorer som paverkat arbetsmiljon.
Angrepp pa lokalerna av myror under sommaren 2024 samt andra skadedjur i lokalerna
forsamrar arbetsmiljon ytterligare liksom taklackage, problem med ventilationen samt
avlopp.

Kvalitetsperspektiv

Lokalernas skick och utformning i Gubbo &r en stor utmaning och forutséttningarna for
att bedriva en likvardig utbildning likt andra forskolor i kommunen likasa. Den inriktning
som forskolan i Smedjebacken har idag att bedriva undervisning i mindre grupper avskilt
fran varandra, &r svar att uppfylla i Gubbo viket paverkar kvaliteten i utbildningen.
Utover detta hanterar pedagogerna pa egen hand all kokstjanst i mottagningskoket vilket
tar vardefull tid fran det pedagogiska arbetet. Tid for gemensam planering och kollegialt
larande ar dven det en utmaning da andra arbetsuppgifter likt kokshanteringen tar tid fran
pedagogerna.

Bristen pa ett avskilt rum for aterhamtning for pedagogerna riskerar forsamrat maende
och paverkan pa bade arbetsmiljo och arbetsinsats.

Smedjebackens kommun 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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Smedjebackens kommun

Forslag till atgard

For att erbjuda barn och personal en battre arbetsmiljo foreslas en flytt fran Gubbo till
Skogsglantan. En flytt till Skogsglantans forskola skulle innebdra att verksamheten
flyttar in i helt nyrenoverade lokaler béattre anpassade till verksamheten. En flytt skulle
utover lokalperspektivet innebéra positiva kvalitetshdjande effekter for verksamheten.
Exempelvis skulle verksamheten inte langre behdver hantera ett mottagningskok vilket
innebar mer tid for personalen att se varje barn, personalen skulle fa mer planeringstid,
storre mojlighet till kollegialt larande och det skulle ge béttre tillgang till samarbete med
andra avdelningar vad galler vikarietillsattning med mera.

Forskolan Skogsglantan

Forskolan Skogsglantan ar belagen i Morgardshammar, Skogsstigen 2. Forskolan bestar
av tre avdelningar varav tva ar i bruk. Tva av tre avdelningar har renoverats sedan strax
innan arsskiftet 2023/2024 och den tredje berdknas fardigstallas under april/maj 2025.
Alla ytskikt ar renoverade samt planlosningen forandrad for att pa basta sétt anpassas till
verksamheten. Pa Skogsglantan finns ett bemannat tillagningskok dar all mat forbereds
och tillagas till dagens alla maltider.

Utemiljon vid Gubbo forskola och Skogsglantans forskola bedoms vara likvardig vad
géller lekutrustning och skick, medan utrymmet &r mer tilltaget vid Skogsglantan.
Narheten till skog och natur &r snarlik pa de bada stallena och utifran ett
sékerhetsperspektiv beddms végen till skogen vara gynnsammare vid Skogsglantan.

Smedjebackens kommun 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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Smedjebackens kommun

Geografisk placering

/3

1. Gubbo forskola
2. Skogsgléntans forskola

Avstandet mellan Gubbo forskola (nr 1 pa kartan) och Skogsglantans forskola (nr 2 pa
kartan) &r 5 km och restiden &r ca 8 minuter.

Tidsperspektiv

En flytt till Skogsglantans forskola foreslas vara klar till augusti 2025. Tidsramen ar
onskvard med hanvisning till att det blir ett naturligt avslut for de barn som borjar
forskoleklass och att nésta termin startas upp i nya lokaler efter sommarledigheten och
sammanslagning. Nagra nya placeringar pa Gubbo &r inte planerade under varen utifran
den aktuella barnomsorgskon. Flytten samt ordningsstallandet av de nya lokalerna
berdknas kunna genomfdras under sista veckan innan sommarsammanslagningen.

Smedjebackens kommun 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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Smedjebackens kommun

Barnperspektiv

16 barn skulle berdras utav flytten fran Gubbo till Skogsglantan och alla barn kommer att
erbjudas en placering pa Skogsglantan. Barnen kommer att placeras tillsammans pa en
avdelning med kéanda pedagoger fran Gubbo for att varna om tryggheten. For en del barn
innebar flytten en kortare vég till férskolan och for en del en langre vég vilket ocksa kan
paverka vistelsetiden pa forskolan.

En barnkonsekvensanalys har genomforts och utgor en bilaga till denna 6versyn (Bilaga
1).

Personalperspektiv

Vid Gubbo forskola arbetar fem pedagoger (4,5 tjanster) som berors av forandringen.
Alla kommer inte att kunna folja med till Skogsglantan da behovet i dagslaget ar tre
personal (3,0 tjanster) till den nya avdelningen. Daremot kan tillsvidareanstélld personal
till viss del erbjudas placering pa annan avdelning eller annan forskola i samband med en
flytt. Forflyttningen kan ocksa innebéra viss omstéllning i form av nya kollegor och till
viss del nya rutiner och arbetssatt.

Risk- och konsekvensanalys (Bilaga 2) har gjorts av de fackliga parterna och atgarder for
att det ska bli sa bra som majligt har foreslagits. Det krévs att rektor har en handlingsplan
for att arbeta ihop nya arbetslag och skapa gemensamma rutiner. Det ar viktigt att
pedagogerna gors delaktiga i processen.

Ledningsperspektiv och organisatoriska effekter

Utover de positiva effekterna géallande arbetsmiljon skulle en flytt innebara en mer
samlad organisation ur ett ledningsperspektiv. Tre forskolor blir till tva och de kollegiala
samarbetena for utveckling skulle pa sikt bli mer gynnsamma. Konsekvenserna skulle
aven bli att resurserna for motsvarande en halv avdelning sparas in och kan anvandas mer
effektivt.

Den kommunala platsgarantin

Kommunen &r enligt skollagen (8 kap. 3—7 88 skollagen (2010:800)) skyldig att erbjuda
allman forskola for barn fran det ar barnet fyller tre ar eller om foraldrarna studerar eller
forvarvsarbetar fran ett ars alder. Hemkommunen ansvarar for att utbildning i forskola
kommer till stand for barn i kommunen som ska erbjudas forskola. Nér vardnadshavare
anmalt dnskemal om forskola med offentlig huvudman ska kommunen enligt lag erbjuda
barnet forskola inom fyra manader. Ett barn ska erbjudas plats vid en forskoleenhet sa
nara barnets hem som majligt. Skalig hansyn ska tas till barnets vardnadshavare (8 kap.
14 § skollagen).

Genom att erbjuda barnen fran Gubbo forskola plats pa Skogsglantan forskola uppfyller
kommunen kraven enligt den kommunala platsgarantin. Barnen kommer ha forut enligt
kommunens ko6 och turordningsregler vilka finns beskrivna i ”Riktlinjer for férskola,
fritidshem och omsorg pa obekvam tid” som ett exempel pa avsteg vi flytt av
verksamhet. Vill vardnadshavarna soka plats pa annan forskola i kommunen har de inte
fortur utan hanteras utifran ordinarie k6- och turordningsregler.

Smedjebackens kommun 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
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Smedjebackens kommun

Sammanfattning

Utifran ovan definierade forutsattningar och slutsatser foreslar utredningen att Gubbo
forskolas barn och personal flyttas till Skogsglantans forskola per den 4/8 2025 for att
erbjuda barn och personal fran Gubbo forskola en battre arbetsmiljo.

Smedjebackens kommun 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken
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Datum

2025-04-01

Referens

smedjebacken.se
FUNO42 2025/00004

Familje- och utbildningsférvaltningen
Helena Claesson Bergh,
helena.bergh@smedjebacken.se

Familje- och utbildningsnamnden

Ekonomisk rapport 2025

Forslag till beslut

Familje- och utbildningsndamnden foreslas godkéanna uppréattad ekonomisk
rapport for mars 2025.

Arendebeskrivning

Periodbud. | Utfall Avvikelse |Budget, Prognos, Avvikelse
Helar Helar
Intakt. -6 166 -24 665 -31 675 7010
Kostn. 79 827 323 367 330 377 -7 010
Netto 73 661 298 702 298 702 0
Periodbud. | Utfall Avvikelse |Budget, Prognos, Avvikelse
Helar Helar
Intakt. -6 166 -24 665 -31 675 7010
Kostn. 79 827 323 367 330 377 -7 010
Netto 73 661 298 702 298 702 0

Uppfoljning per verksamhet:
Prognos for aret visar ett nollresultat.

Forvaltningsovergripande verksamhet: Redovisar ett 6verskott pa 600
tkr. Interkommunala kostnaderna beréknas ge ett nollresultat i denna
prognos p g a farre elever i grundskolan och fler barn i férskolan i andra

kommuner. Den interkommunala kostnaden till andra kommuner &r osaker
da kostnaden per elev inte &r uppdaterad for 2025. Taxor och avgifter
beraknas ge ett 6verskott pa 600 tkr. Vad géller statshidrag sa har vi redan
fatt beslut for 2025 vad galler Starkt kunskapsutveckling i skolan och
kvalitetshdjande atgarder inom forskolan vilket ar positivt bade for

ekonomin och verksamheterna. Det utdkade statsbidraget for Starkt

kunskapsutveckling och statsbidrag for inkop av laromedel kommer att
fordelas ut till de berdrda verksamheterna.

Utbildningsomraden: Beréknas redovisa ett nollresultat. Raknar med att
alla utbildningsomraden héller sina budgetar fér 2025. Aret lonerorelse &r

osaker vad galler nivan pa lénedkningarna och nér i tid de nya lénerna

kommer att betalas ut. Statshidragen for 2025 kommer att anvands inom
utbildningsomradet. Statsbidraget for inkop av vissa laromedel ar beviljat

aven for 2025, ca 706 tkr.




Smedjebackens kommun

Datum

2025-04-01

FUN 2025/00004

Individ- och familjeomsorg: Prognos for aret ar ett underskott pa 600
tkr. Personalkostnaden &r lagre &n budgeterat p g a vakanta tjanster och ej

vikariebesatt franvaro. Verksamheten for barn o unga redovisar ett 6verskott

pa 900 tkr. Verksamheten inom vuxenvarden berdknas till ett Gverskott pa
200 tkr. Kostnaden for placeringarna ér valdigt osdkra och prognosen

kommer att &ndras under aret. Det ekonomiska bistandet redovisar ett stort

underskott, dock &r det osakert eftersom det ekonomiska bistandet varit
betydligt hogre an tidigare ar gallande jan-mar. Det ekonomiska bistandet

berdknas redovisa underskott pa 2 300 tkr. Statsbidrag fran Socialstyrelsen
for att stodja inférandet av en ny socialtjanstlag kommer att fordelas till IFO

med 500 tkr. Beroende pa vad som hander under aret sa kan prognosen
komma att andras.
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2021-11

2022-11

2023-11

2024-11

2025-02

2025-03

Antal familjehemsplacerade
barn:

13 st
2 st

14 st
1st

18 st
1st

18 st
0 st

16 st
1st

16 st
1st

Antal HVB-placerade barn:

4 st

3st

2 st (1 st)

1st

1st

1st

Antal missbruksplaceringar:
Antal placeringar vuxna:

1st
0 st

3 st
1st

2 st
0 st

0 st
0 st

1st
0 st

1st
0 st

Antal hushall ekonomiskt

112 st

97 st

94 st

100 st

109 st

119 st

bistand:

Vidtagna / Planerade atgarder

Forvaltningsovergripande verksamhet och utbildningsomradena beraknas
redovisa ett noll resultat. Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar ett
overskott pa 600 tkr. Inom IFO beréknas i dagslaget ett underskott pa 600
tkr. Detta ar fortfarande mycket osakert.

Individ- och familjeomsorgen fortsatter arbetet utifran den upprattade
handlingsplanen for det ekonomiska bistandet. Ett nara samarbete med AMI
kan medfora minskade kostnader for ekonomiskt bistand.

Malet &r att genom ett systematiskt arbetssatt hjalpa manniskor sa effektivt
och snabbt som mojligt till en situation som innebdr att de kan klara sig utan
fortsatt hjalp.

Hot och mdojligheter

| dagsléget ar det fortfarande inte helt klart vad arets lIonerorelse kommer att
innebara for forvaltningen. Statsbidragen fran Skolverket och Socialstyrelsen
ar en mojlighet att gora riktade insatser kopplade till de fokusomraden som
statsbidragen kan anvéndas till.

Samtliga arbetsplatser i familje- och utbildningsférvaltningen arbetar med att
ha en bra arbetsmiljo utifran "Sunt arbetslivs friskfaktorer”. En bra
arbetsmiljo ar en viktig framgangsfaktor for att kunna behalla kompetenta
medarbetare samt for att rekrytera nya och fortsétta vara en attraktiv
arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ekonomisk rapport t o m mars 2025
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SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?i)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

8§39 Dnr 2025/00076

Redogdrelse for interkommunala kostnader

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar familje- och utbildningsndamnden att ge
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en plan for hur vi battre kan
informera om var forskoleverksamhet till vara kommuninvanare.

Arbetsutskottet foreslar Familje- och utbildningsnamnden att lagga
informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

N&mnden gav 2025-02-06 8§15 forvaltningen i uppdrag att redogdra for
forvaltningens interkommunala kostnader samt hur Smedjebackens
kommuns budget paverkar vad kommunen far betala for barn och elever som
gar i forskola och skola i annan kommun.

Interkommunal ersattning och bidrag inom forskole- och skolomradet
innebdr att en kommun betalar en annan kommun eller fristadende forskola
och skola for att erbjuda forskola eller utbildning. Det kan exempelvis
handla om att en elev fran en kommun gar pa en skola i en annan kommun,
eller betalar for sarskilda stodinsatser for en elev som gar pa en skola utanfor
hemkommunen.

Ersattningen regleras genom avtal mellan kommunerna, fristdende forskolor
och skolor baserat pa kostnaden for uthildningen.

Dessa kostnader omfattas av:

* Personal

* Lokaler och lokalvard

* Maltider

* Elevhalsa

* Laromedel och diverse material
*|T och andra resurser

* Administration

Ersattningen for forskola och skola kan variera beroende pa avtalen mellan
de aktuella kommunerna och baseras pa faktorer som antal barn eller elever
och den berdknade kostnaden for verksamheten.

Interkommunala ersattningen bygger pa Familje- och utbildningsnamndens
budget for verksamheten och utifran denna ar beloppen framréknade. Avtal
tecknas mellan mottagande och folkbokféringskommun och beroende pa vad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;?2)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

som framgar av avtalet betalar folkbokféringskommunen det faststéllda
beloppet for interkommunal erséttning. Det ar viktigt att det finns tydliga
avtal for att undvika missforstand och sékerstalla rattvisa fordelningar av
kostnaderna.

Bidragsbeloppet till fristaende forskolor och skolor beréknas utifran samma
princip som den interkommunala ersattningen med nagra undantag.
Administrationen beraknas till 3 % och momskompensationen till 6 %.
Bidragsheloppet faststalls for respektive fristaende forskola och skola.

Kostnaden for interkommunal ersattning paverkas av andra kommuners
belopp och Familje- och utbildningsndmndens egen berakning av
interkommunala belopp. De framréknade beloppen styrs av budgeten for de
olika verksamheterna samt antalet barn och elever. Anpassad grundskola
kops fran Fagersta och Ludvika kommuner. Kommunen som tillhandahaller
undervisningen ersétts for de faktiska kostnaderna inom anpassad
grundskola.

| nedanstaende tabeller redovisas nettokostnaden samt antal barn och elever
géllande interkommunal erséttning och bidrag for de olika verksamheterna.

N&mnden gav 2025-02-06 8§15 forvaltningen i uppdrag att redogdra for
forvaltningens interkommunala kostnader samt hur Smedjebackens
kommuns budget paverkar vad kommunen far betala for barn och elever som
gar i forskola och skola i annan kommun.

Interkommunal ersattning och bidrag inom forskole- och skolomradet
innebar att en kommun betalar en annan kommun eller fristaende forskola
och skola for att erbjuda forskola eller utbildning. Det kan exempelvis
handla om att en elev fran en kommun gar pa en skola i en annan kommun,
eller betalar for sarskilda stodinsatser for en elev som gar pa en skola
utanfér hemkommunen.

Ersattningen regleras genom avtal mellan kommunerna, fristaende forskolor
och skolor baserat pa kostnaden for utbildningen.
Dessa kostnader omfattas av:

Personal

Lokaler och lokalvard

Maltider

Elevhalsa

Laromedel och diverse material

IT och andra resurser

Administration

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2?2)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Ersattningen for forskola och skola kan variera beroende pa avtalen mellan
de aktuella kommunerna och baseras pa faktorer som antal barn eller elever
och den beraknade kostnaden for verksamheten.

Interkommunala ersattningen bygger pa Familje- och utbildningsnamndens
budget for verksamheten och utifran denna &r beloppen framréknade. Avtal
tecknas mellan mottagande och folkbokféringskommun och beroende pa
vad som framgar av avtalet betalar folkbokféringskommunen det faststallda
beloppet for interkommunal ersattning. Det &r viktigt att det finns tydliga
avtal for att undvika missforstand och sakerstalla rattvisa fordelningar av
kostnaderna.

Bidragsheloppet till fristaende forskolor och skolor beréknas utifran samma
princip som den interkommunala ersattningen med nagra undantag.
Administrationen beréaknas till 3 % och momskompensationen till 6 %.
Bidragsbeloppet faststalls for respektive fristdende forskola och skola.

Kostnaden for interkommunal ersattning paverkas av andra kommuners
belopp och Familje- och utbildningsnamndens egen berékning av
interkommunala belopp. De framraknade beloppen styrs av budgeten for de
olika verksamheterna samt antalet barn och elever. Anpassad grundskola
kops fran Fagersta och Ludvika kommuner. Kommunen som tillhandahaller
undervisningen ersatts for de faktiska kostnaderna inom anpassad
grundskola.

| nedanstdende tabeller redovisas nettokostnaden samt antal barn och elever
gallande interkommunal ersattning och bidrag for de olika verksamheterna.

Interkommunal ersattning och bidrag gallande forskoleverksamhet

Ar Nettokostnad Antal barn Antal barn

till andra fran andra
2021 1460 000 12 2
2022 1 604 000 12 4
2023 2 334 000 21 6
2024 2 870 000 23 6
Budget 2025 2 100 000 21 7
Prognos 2025 2 400 000 23 7

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Interkommunal ersattning och bidrag gallande grundskoleverksamhet

o

Ar Nettokostnad Antal elever Antal elever
till andra fran andra
2021 5 050 000 81 12
2022 4 467 000 64 17
2023 3381 000 52 29
2024 3 614 000 52 27
Budget 2025 3300 000 51 28
Prognos 2025 2 800 000 49 28

Interkommunal erséattning gallande anpassad grundskola via Ludvika
och Fagersta Kommuner

Ar Kostnad Antal elever
2021 6178 000 12
2022 5676 000 11
2023 6 497 000 12
2024 7 074 000 12

Budget 2025 6 150 000 9
Prognos 2025 6 000 000 9

Beslutsunderlag
Forvaltnings ekonomens tjansteskrivelse fran 2025-03-14

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

840 Dnr 2025/00045

Budget 2026

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar familje- och utbildningsnamnden att lagga
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt familje- och utbildningsforvaltningens budgetplanering/process
géllande budget 2026 samt plan 2027-2030, som beslutades av namnden
2025-02-06 8§16, ska genomgang av verksamhetsforandringar,
effektiviseringar och prioriteringar fran de olika verksamheterna goras till
namndens sammantrade den 3 april 2025.

Infor varens budgetberedningar har samtliga verksamheter inom Familje-
och utbildningsforvaltningen (forskola, fritidshem, grundskola, elevhalsa
samt individ-och familjeomsorgen) fatt beskriva hot och mojligheter utifran
omvarldsbevakning, effektiviseringar, fordndringar och prioriteringar som
behover goras for att forbattra verksamheten.

Med de omstandigheter och ekonomiska forutsattningarna som rader for
narvarande ar det mojligt att genomfdra majoriteten av de foreslagna
effektiviseringarna, férandringarna samt prioriteringarna utan extra medel.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteskrivelse 2024-03-10

Instruktion for arbetet med ndmndplaner
Budgetforutsattningar och internpriser 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Sida
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2025-03-11

Kommunstyrelsen

8§17 Dnr 2025/00023

Tidplan och instruktion for namndplan budget 2026,
plan 2027-2030

Kommunstyrelsens beslut

Tidplan och instruktion for arbetet med namndplan budget 2026 samt plan
for 2027-2030 faststalls.

Arendebeskrivning

Koncernekonomichef Jonas Kéllman har upprattat tidplan for framtagande
av Budget 2026 och plan 2027-2030:

25 feb Budgetforutsattningar och internpriser behandlas i KSAU

11 mars | Budgetforutsattningar och internpriser behandlas i KS

27 maj Budgetberedning inkl ndmndpresentation

10 juni Budget 2026 behandlas i KS

23 juni Budget 2026 behandlas i KF

28 okt Budgetberedning inkl ndmndpresentation

11 nov Budget 2026 plan 2027-2030 behandlas i KS
24 nov Budget 2026 plan 2027-2030 behandlas i KF

Taxor och avgifter till kommande ar ar en del av budgetprocessen i
respektive namnd. Taxor och avgifter ska beslutas av kommunfullmaktige i
samband med budget 2026 plan 2027-2030 behandlas i november.

For de kommunala bolagen ska drift- och investeringsbudgetar for budget
2026 plan 2027-2030 vara beslutade av respektive styrelse och
ekonomiavdelningen tillhanda senast den 17 oktober. I underlaget ska ocksa
onskemal om borgensram for 2026-2030 finnas med.

Instruktion for ndAmndplan

Ekonomichefen har upprattat en instruktion for arbetet med ndmndplaner for
budget 2026, plan 2027-2030.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjansteskrivelse

Paragrafen &r digitalt justerad Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Instruktion for arbetet med ndmndplaner — daterad 2025-03-10
Kommunstyrlsens arbetsutskott 2025-02-25 § 16
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Paragrafen &r digitalt justerad Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp:  Instruktion Datum: 2025-03-11
Tjanstestélle: Ekonomi Mottagare:  FOrvaltningschefer
Handl&ggare: Jonas Kéllman

E-postadress: jonas.kallman@smedjebacken.se

Telefonnr: 0240-660147

Diarienummer: KS 2025/00023

Instruktion for arbetet med namndplaner

Inledning

Denna instruktion ar ett stod for ndmnden i arbetet med att ta fram namndens egen plan fér kommande
planperiod. Instruktionen innehaller ett antal rubriker med forklarande text som anvands som mall for den
egna verksamhetsplaneringen. Férutom att utgora styrdokument fér den egna forvaltningsorganisationen
kommer mallen att utgéra underlag for de avsnitt som beskriver némnden i det évergripande styrdokumentet.

Budget 2026
Tidplan

Pa Kommunfullmaktige i juni antas Budget for 2026. Budgeten innehaller forutom kommunens vision och
kommunfullméktiges Gvergripande mal, dven drift- och investeringsramar pa namndniva. Namnderna ska
utifran detta ta fram ett budgetunderlag avseende ar 2026. Senast den 20 maj ska respektive namnd/styrelse
inkomma med beslutat budgetmaterial till ekonomiavdelningen. KSAU:s budgetberedning dger rum 27 maj.
KS behandlar budgeten 10 juni infér KF 23 juni.

Namndplanens innehall

Verksamhet

Har beskrivs namndens uppdrag i enlighet med beslutat reglemente. Under denna rubrik anges ocksa de
verksamhetsomraden som namnden ansvarar for. Korta fakta kring verksamheten kan beskrivas.

Omvarldsanalys

Har gér namnden en omvarldsanalys och trendspaning pa lang och kort sikt och vilken paverkan det far pa
ndmndens verksamhet. Det kan exempelvis handla om ny lagstiftning, nya arbetssatt eller nya samverkans-
former att ta hansyn till. Det ar viktigt att ta med de langsiktiga planer som verksamheten tagit fram. Det ar
ocksa viktigt att gora analysen utifran aktuellt sakerhetslage. | omvarldsanalysen behover medborgarnas
behov och dnskemal vara i fokus. Underlag till analysen finns att hamta i resultat av olika
medborgarundersékningar och medborgardialoger.

Plan for kommande budgetar
Har beskriver namnden sina planerade verksamhetsforandringar och aktiviteter for kommande budgetar.

Smedjebackens kommun 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken



Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges beslut om ekonomiska ramar for budgetaret sker vanligtvis pa namndniva. Namnden
ska i sin plan sedan redovisa hur de fordelar ramen for budgetaret pa intékter och kostnader samt férdelning
av ramen for de olika verksamheterna.

Tabell Budget 2026
Resultatrakning, tkr

Bokslut | Budget | Budget
2024 2025 2026

Intdkter
Kostnader
Kommunbidrag, arsbudget 0 0 0

Verksamhetssammandrag, tkr

Bokslut | Budget | Budget
2024 2025 2026

Verksamhet 1
Osv
Summa 0 0 0

Budget 2026 och plan 2027-2030

Tidplan

Pa Kommunfullmaktige i november antas Budget 2026 och plan 2027-2030. Budgeten innehaller férutom
kommunens vision och kommunfullméktiges 6vergripande mal, &ven driftramar pa namndniva. Investeringar
redovisas pa objektsniva for respektive namnd. Namnderna ska utifran detta ta fram ett budgetunderlag.
Senast den 15 oktober ska respektive namnd/styrelse inkomma med beslutat budgetmaterial till
ekonomiavdelningen. MBL-forhandlingar ska da ha varit genomforda. KSAU:s budgetberedning ager rum 28
oktober. KS behandlar budgeten 11 nov infér KF 24 november.

Namndplanens innehall

Néamndplanen som antogs i maj ska anvandas igen och uppdateras om nya forutsattningar tillkommit. En ny
tabell for de ekonomiska forutsattningarna for planperioden ska anvéndas vilket dven inkluderar investeringar.
Tillkommer gor ocksa framtagande av verksamhetsmal for 2026.

Ekonomiska forutséattningar planperioden
Namnden ska i sin plan sedan redovisa hur de fordelar ramen for budgetaret och planaren pa intakter och
kostnader samt fordelning av ramen for de olika verksamheterna. Investeringar redovisas pa objektsniva.



Tabell Budget 2026 plan 2027-2030

Resultatrakning, tkr
Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Intakter
Kostnader
Summa 0 0 0 0 0
Verksamhetssammandrag, tkr
Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhet 1
Osv
Summa 0 0 0 0 0
Tabell Investeringar 2025 plan 2026-2029
Namnd, tkr
Budget | Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Investeringsobjekt 1
Osv
Summa 0 0 0 0 0
Mal

Kommunfullmaktige beslutar om de dvergripande malen. Namnden beslutar om de strategiska namndmalen
och dessa mal ska utga fran kommunfullméaktiges mal. Namnden behover dock inte ta fram namndmal for alla
kommunfullméktiges mal. Man valjer de kommunfullmaktiges mal man vill anvanda. Namnden ska ocksa

beskriva indikatorer for uppfoljning samt ambitionsnivan (maltal).

trygg kommun

valdsbrott i
kommunen:
Kalla: Polisen

Kommunfullméaktiges Strategiska namndmal for att na Indikator Maltal
overgripande kommunfullm'aktioges dvergripande
mal mal
En kommun for alla Ex. Smedjebacken ska vara en Antal anmalda Minskande

Utgangsvarde: 93
anmalda brott &r 202

En héallbar ekokommun

Ex. Oka kostens inkop av
ekologiska matvaror.

Ekologiska livsmedel i
kommunens
verksamhet, andel %

2025: 35%

Attraktiv boendekommun

Hog sysselsattning

Stark ekonomi

Valfard med bra kvalité

Instruktionen faststalld av KS 2025-03-11, 8§17
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Sammantradesdatum

2025-03-11

Kommunstyrelsen

§18 Dnr 2025/00022

Budgetforutsattningar och internpriser 2026

Kommunstyrelsens beslut

Forutséttningar och internpriser for budget 2026 antas enligt uppréttat
forslag.

Arendebeskrivning

For att namnderna ska utga fran samma forutséttningar och
berakningsunderlag har ekonomiavdelningen sammanstallt ett underlag.
Forutsattningarna tas fram utifran berakningar av internpris samt extern
information fran SKR och den gemensamma servicenamnden.

Kostpriserna for 2026 kommer att behandlas pa ett kommande
kommunstyrelsesammantrade.

Forutsattningar Budget Kommentar
2026

Kommunernas ekonomi

Skatteunderlag-6kning riket 4,7% SKR Prognos

Skatteunderlag-6kning kommunen 4,4% Eget antagande

Gemensam servicenamd IT:

Medlemsbidrag - 6kning i genomsnitt % 1,50
Kommunen:

Skattesats kommunen (kr) 22,46
Skattesats totalt (kr) 34,44
Loner - nivahgjning i genomsnitt % 3,50
PO-palagg (%) 42,77
PO-palagg arvoden politiker (%) 37,01
PO-pélagg ovriga arvoden (%) 31,42
Interna hyresokningar (%) 3,50
Internranta (%) 2,50

Paragrafen &r digitalt justerad Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-03-11

Kommunstyrelsen

Gemensamma servicenamnden IT — medlemsbidrag 2025

Namnden faststallde medlemsbidraget pa sitt sammantrade 19 februari.
Medlemsbidraget hojs totalt med 1,5% till nasta ar.

Ekonomichefens beddmning: Medlemsbidraget for Smedjebackens
Kommun 6kar med ca 0,1 mkr till nasta ar.

Loner — nivah6jning i genomsnitt 2026
Personalchefen har tagit fram ett forslag till nivahojning.

Ekonomichefens bedémning: Personalchefen har tagit fram sitt underlag

utifran underlag fran SKR. Lonedkningen 3,5% verkar vara ett rimligt

antagande. Kommunens kostnad for 3,5% lonedkning ar ca 15,2 mkr per ar

att jamfora med ca 10,9 mkr om I6nedkningen &r 2,5%.
Interna hyresdkningar — forslag 2026

Teknisk chef har i sitt underlag tagit fram ett forslag utifran forvantade
kostnadsokningar.

Ekonomichefens bedémning: Det ar framst FUN som paverkas da en

hojning med 3,5% innebdr 1,6 mkr i 6kade hyreskostnader medan en hdjning

med 2,0% innebar 0,9 mkr i 6kade hyreskostnader.

Beslutsunderlag
Koncernekonomichefens tjénsteskrivelse

Personalchefens tjansteskrivelse
Teknisk chefs tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-02-25 § 17

Sida

2(2)

Paragrafen &r digitalt justerad Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

§41 Dnr 2025/00072

Barnprognos och elevstatistik 2025

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar familje- och utbildningsnamnden att lagga
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

For att kunna planera forvaltningens verksamhet bade kort- och langsiktigt,
sa redovisas barn- och elevprognoser i februari och september varje ar. Detta
for att tidigt kunna se forandringar i barn- och elevgrupper som kan paverka
verksamheten.

Foreligger upprattad barnprognos, elevstatistik och elevprognos.

2023 foddes det 85 barn i var kommun, det &r ca 10 barn farre jamfort med
aren innan. 2024 sjonk fodelsetalet ytterligare till 71 barn. 1 ar finns en risk
att det sjunkande fodelseantalet fortsatter.

Vi har i dagslaget 25 barn i forskolealder som gar i angransande kommuner
samt 8 barn som gar i forskolor i Smedjebacken men &r folkbokfdrda i en
annan kommun. Det &r ingen férandring fran hosten 2024.

| grundskoleverksamheten (forskoleklass till arskurs 9) betalar vi
interkommunal erséttning for 44 elever, en minskning med tre elever fran
hosten 2024 da det var 47 elever som gick i skolor i andra kommuner. Andra
kommuner betalar interkommunal erséttning for 28 elever, en 6kning med 6
elever sedan hosten 2024.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteskrivelse 2025-03-10
Antal fodda barn

Barnprognos

Elevstatistik

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Antal forskoleplatser och berakning av antal
placerade barn under 2025 och 202

untal avd m avd [Platser & antal avd [Platser
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Gallande barn fSdda 2023 ach frammdt Br antal placerade bam en berlkning utifrdn antal folkboki@rda bam.

Antal folbokiGrda fbdda barn 2025 Br ett antagande



ELEVSTATISTIK - siffrorna direkt tagna ur IST
Varterminen 2025. Elever som gar i SMEDJEBACKENS GRUNDSKOLOR (inkl inskrivna i anpassad gr)

2025-02-07

SKOLA FKL[{Ar1{Ar2|Ar3| F-3 |Ar4|Ar5(Ar6| 46 |Ar7|Ar8|Ar9| 7-9 Totalt F-9
Bergaskolan 7-9 0 0 100 | 86 | 90 276 276
Rbdaberga F-6 41 | 41 | 46 | 49 177 48 | 46 | 42 136 0 313
Berga-Rodaberga | 41 | 41 | 46 | 49 177 48 | 46 | 42 136 100 [ 86 | 90 276 589
Hagge 20 | 14 | 15| 20 69 12 1 20 | 8 40 0 109
Vinshoskolan 21 | 21 | 31| 23 96 28 | 38 | 27 93 0 189
Hagge-Vinsbo 41 | 35 | 46 | 43 165 40 | 58 | 35 133 0 0 0 0 298
Kyrkskolan 4-9 0 22 | 17 | 31 70 29 | 30 | 31 90 160
Vad skola 27 | 27 | 28 | 26 108 108
Kyrkskolan-Vad 27 | 27 | 28 | 26 108 22 | 17 | 31 70 29 | 30 | 31 90 268
FKL[{Ar1{Ar2|Ar3] L |Ar4|Ar5(Ar6] ™M |Ar7|Ar8[Ar9 H Totalt F-9
TOTALT 109 | 103 | 120 | 118 450 110 | 121 | 108 339 129 | 116 | 121 366 1155




ELEVSTATISTIK - siffrorna direkt tagna ur IST
Varterminen 2025. Elever som gari ANDRA KOMMUNERS GRUNDSKOLOR (gj inskr i anp gr)

2025-02-07

SKOLA
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Ar6

4-6

Ary
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Totalt F-9
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Totalt F-9
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ELEVSTATISTIK - siffrorna direkt tagna ur IST

2025-02-07
Varterminen 2025. Elever som gari ANPASSAD GRUNDSKOLA
SKOLA Forsk. | FKL| Ar1|Ar2|Ar3| F-3 |Ar4|Ar5|Ar6| 4-6 |Ar7|Ar8|Arg|Ario| 7-10 | Totalt F-9
Bergaskolan o o 1 1 1
Roda Berga o 1 1 o 1
Vads skola 0 o o
Vinsboskolan o o o o
Totalt Smedjebacken o o o o o o o o 1 1 o o 1 o o 2
Kyrkskolan Ludvika o o 0 0
Bjorkas, Grangesberg 2 2 1 2 3 1 1 6
Vasaskolan o o o o
Totalt Ludvika o o 2 o o o 1 2 o o o o 1 o 1 6
Hastberg o o
Totalt Hastberg o o o o o o o o o o 0 o o 0 0 o
Olsboskolan o 2 2 1 2 3 5
Totalt Fagersta o o o o o o o o 2 2 1 2 o o 3 5
Solberga by o o
Totalt 6vriga o o o o o o o o o o o o o o o o
Forsk. | FKL|Ar1|Ar2|Ar3| L |Arg4|Ar5(Ar6| M |Ar7|Ar8|Arg|Ario| H | TotaltF-g
TOTALT o o 2 o o 2 1 2 3 6 1 2 2 o 5 13




ELEVSTATISTIK - siffrorna direkt tagna ur IST 2025-02-07

Varterminen 2025. Elever FRAN ANDRA KOMMUNER som gar i Smedjebackens Grundskolor

SKOLA FKL|Ar1{Ar2|Ar3] F-3 |Ar4|Ar5|Ar6| 46 |Ar7|Ar8|Ar9| 7-9 Totalt F-9
Bergaskolan 0 0 3 2 6 11 11
Roda Berga 1 1 2 2 0 3
Hagge skola 1 1 2 4 1 1 0 5
Vinsboskolan 0 2 2 0 2
Vad skola 1 1 0 0 1
Kyrkskolan 0 1 1 2 1 1 2 4 6
TOTALT 1 2 1 2 6 2 3 2 7 4 3 8 15 28




ELEVSTATISTIK - siffrorna direkt tagna ur IST

Placerade barn i FORSKOLAN

FORSKOLA 250207 | 240207 | 230207
Strandangen 123 129 102
Fridhem 65 66 38
Gubbo 21 27 26
Harnas 30 40 38
Sagan 46 47 49
Skogsglantan 23 32 34
Hagge forskola 33 34 33
Solhyttan 68 75 70
Lillgarden 32 32 34
Stegelbackens forskola 0 0 0
Parkens forskola 0 0 0
TOTALT 441 482 424
Placerade barn i andra kommuners FORSKOLOR

FORSKOLA 250207 | 240207 | 230207
Fagersta 7 8 7
Ludvika 10 8 11
Borlange 0 1 0
Skinnskatteberg 1 0 0
Séter 0 1 1
Linden, Véastanfors 1 2 2
TOTALT 19 20 21




2025-02-07

220207 | 210207
103 0
39 60
24 29
35 33
52 53
36 51
36 36
74 75
35 35

0 44
0 38
434 | 454
220207 | 210207
6 8
5 2
0 0
0 1
1 1
0 0
12 12




Antal fodda i Smedjebackens kommun

Uppgifter fran fodelsear andras endast innevarande ar

Fodda Fodda Fodda Fodda Foédda Fodda |[Fodda

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Januari 14 11 10 11 4 9 8
Februari 4 4 9 9 6 8
Mars 9 4 3 4 7 6
April 5 7 9 9 5 3
Maj 7 12 13 16 11 7
Juni 11 13 3 9 9 6
Juli 14 10 16 10 9 5
Augusti 9 4 3 11 9 3
September 2 7 11 5 5 6
Oktober 6 8 11 4 12 6
November 6 7 9 2 4 6
December 6 5 5 3 4 6
Totalt 93 92 97 93 85 71 8
2024
SENASTE UPPDATERINGEN 20250210
Antal folkbokforda uppdateras |6pande
Omrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Centrala inkl. Jobsbo 47 40 36 46 39 30 4
Vinsbo 12 11 6 4 6 5 3
Gubbo 9 5 15 11 8 4
Hagge inkl. Lernbo, Bjorsjo, Snoa 8 11 11 7 9 9
Harnas inkl. Hillbo 7 5 4 4 0 3
Soderbarke 15 21 15 15 12 10 1
Vad 11 7 8 13 8 9
TOTALT 109 100 95 100 82 70 8
Forandring fran fodelsearet 16 8 -2 7 -3 -1 0




Total 6kning av barn



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?i)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

8§42 Dnr 2024/00342

Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034

Arbetsutskottets beslut

Rapporten kompletteras med mer information géllande fritidshemmen och
anpassad grundskola, samt att statistiken fortydligas.

Arbetsutskottet foreslar familje- och utbildningsnamnden att lagga
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsnd&mnden gav 2024-11-07 forvaltningen i uppdrag
att paborja en utredning av forskola och skola for perioden 2024-2034 med
fokus pa framtida utmaningar och mojligheter.

Familje- och utbildningsndmnden beslutade 2024-12-05 8105 att godkanna
upprattad projektplan for Framtidsspaning forskola och skola 2024-2034,
samt att utse arbetsutskottet som styrgrupp for projektet.

Projektet har tidigare redogjorts for pa arbetsutskottets sammantrade
2025-01-23 § 17 och 2025-02-20 § 24.

Vid dagens sammantrade redogor verksamhetsutvecklare/bitradande
skolchef Per Eisen foér Delrapport 1.

Syftet med denna delredovisning &r att redogdra for det arbete som hittills
genomforts inom ramen for projektets forsta fas — en nulagesanalys utifran
centrala delar i projektplanen. Analysen utgdr underlag for fortsatt
utvecklingsarbete och for den dialog som nu férs med verksamhetens
aktorer, inklusive skolledare, personal, vardnadshavare och elever.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteskrivelse 2025-03-10
Rapport Framtidsspaning Delrapport 1 Nulé&get

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Framtidsspaning Forskola
och skola 2024-2034

Delrapport 1: Nulagesanalys

SMEDJEBACKEN

smedjebacken.se
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Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034 — Delrapport 1:
Nulagesanalys

Bakgrund

Familje- och utbildningsnd&mnden har beslutat om genomférande av en framtidsspaning for
forskola och skola i Smedjebackens kommun (beslut 8105, dnr 2024/342). Projektet syftar till
att skapa en hallbar och inkluderande utbildningsmiljoé i kommunen fram till 2034, genom att
analysera nuldage och framtida behov vad galler pedagogisk utveckling, resurstilldelning,
kapacitet, lokalforsorjning och samverkansformer.

Syfte med denna delredovisning

Syftet med denna delredovisning &r att redogdra for det arbete som hittills genomférts inom
ramen for projektets forsta fas — en nulagesanalys utifran centrala delar i projektplanen.
Analysen utgor underlag for fortsatt utvecklingsarbete och for den dialog som nu férs med
verksamhetens aktorer, inklusive skolledare, personal, vardnadshavare och elever.

Beskrivande nuldgesanalys — Statistiskt underlag

For att skapa en tydlig bild av nuléget inom forskola och skola i Smedjebackens kommun har
statistiskt underlag samlats in, bearbetats och analyserats. Syftet med denna beskrivande
analys dr att identifiera strukturella styrkor och svagheter infor framtida tolkande analyser.

Analysen omfattar foljande omraden:

Organisation

Demografisk utveckling och fodelsetal

In- och utpendling samt boendekommun och arbetsort

In- och utflyttningsmonster

Resultatutveckling i ak 9 (meritvarde, behorighet, betyg)
Konsuppdelade resultat och elevsammansattning
Elevbakgrund (utlandsk bakgrund, foraldrars utbildningsniva)
Larare, behdrighet, tathet

Kostnader for forskola, grundskola, fritidshem

Trygghet, studiero, bemotande, inflytande och stod utifran Skolinspektionsenkéaten och
Luppenkaten

Digitalisering och IKT

Omvérldsfaktorer och statliga utredningar

Sammanfattning av nuldgesanalysen

Denna forsta delrapport inom ramen for framtidsspaningen i Smedjebackens kommun
sammanfattar nulaget for kommunens forskole- och grundskoleverksamhet. Den bygger pa en
analys av statistiskt underlag, omvérldsfaktorer och verksamhetsdata. Syftet ar att ge en
gemensam och faktabaserad grund for vidare dialog med personal, elever, vardnadshavare och
beslutsfattare. Rapporten visar att kommunen har flera styrkor, men ocksa tydliga
utvecklingsomraden infor framtiden. Denna nulageshild kommer att vara ett viktigt underlag i
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det fortsatta arbetet mot en hallbar, inkluderande och likvérdig forskola och skola fram till
2034.

Organisation

Smedjebackens forskole- och grundskoleorganisation kannetecknas av en geografiskt utspridd
struktur med relativt sma enheter. Det kréaver effektiv planering av personal- och lokalresurser
samt samordning mellan olika verksamhetsdelar. Oversikten ger en grundlaggande bild av
nuvarande kapacitet och forutsattningar.

Organisation FUF

Nimnd
Ordférande Matilda Kilstrém
11 + 11 ledaméter /ers

Forvaltningschef
Maria Ronsten

IFO Bitr. skolchef/verksamhetsutvecklare
IFO-chef Camilla Eriksson Per Eisen
Enhetschef vuxen Yvonne Frank
Enhetschef barn o familj Maria Kjellnér .
Kansli
Administration Barn o familje- Vuxenenheten
IFO enheten Misshruk
Mottagning Ekonomiskt
Utredning bistand
Familjeratt Oppenvard
Familjehem Vald i ndra
Familjestod relation ..
i : . Elevhilsan
Oppenvdrd Sociala kontrakt i
Dédsbon Verksamhetschef Carin Malmberg
Therese Maria Hanna Torbjorn Charlotta Sara Fredrik Josephine
Bjurling Fengnell Lindgren Akerlund Jokiniemi Sundh Hedlund Malin
Administrator Administrator Administrator Administrator
Eva Vinkvist Johanna Sneen Maria Burvall Anna-Maria Broman
Férskola Férskola Skola Skola skola Skola Skola Skola
Strandingen Gubbo Hagge skola Vinsbo Rodaberga Bergaskolan Kyrkskolan Vad skola
F-6 F-6 r6 7-9 29 F3
Skola Fridhem Fritidshem Fritidshem Fritidshem Fritidshem Fritidshem
Bitradande --
Férskola B
rektor Forskola Férskola Solhyttan LF”‘I)rzlr(;‘I:n
Rodaberga Skogsglintan Hagge Sagan €
F-1 Harnas




Organisation Forskolan

2025-03-13

9 forskolor med totalt 31,5 avdelningar. Av dessa ar 7 avdelning for barn mellan 1-3 ar, 9,5

avdelningar fér barn mellan 3-5 ar och 14 avdelningar for barn mellan 1-5 &r. Den

genomsnittliga gruppstorleken ar ca 15,2 barn per grupp. Man far dock titta ndrmare pa det
da det géller samtliga dlderssammansattningar.

Forskola Avdelning  |Alder |Antal
Fridhem Propellen 3-5ar 16
4 avd Gluggen 3-5ar 16
Pyret 1-3ar 16
Loppan 1-5ar 17
Skogsglantan Norrskenet 1-5ar 10
3 avd Solstralen 1-5ar 16
(2 i drift) (Regnbagen) -- --
Gubbo Slandan 1-3ar 9
1,5 avd Fjarilen 1-5ar 16
Sagans Bambi 1-3 ar 13
4 avd Alfons 3-5ar 17
Bamse 3-5ar 17
Nattis 2,5
Harnas Blasippan 1-3ar 17
2,5 avd Vitsippan 3-5ar 17
Gulsippan 1/2 3-5 ar 8
Hagge Nyckelpigan 1-5ar 17
2 avd Solrosen 1-5ar 17
Strandangens Myggan 1-3ar 16
8 avd Grodan 1-3ar 15
Tranan 1-3 ar 17
Violen 3-5ar 17
Nyponrosen 3-5ar 17
Snigeln 3-5ar 17
Masen 3-5ar 15
Svanen 1-5ar 17
Lillgardens Lingonet 1-5ar 15
2 avd Blabaret 1-5ar 17
Solhyttan Trollet 1-5ar 16
5 avd Alvan 1-5 &r 16
Vatten 1-5ar 11
Vittran 1-5ar 15
Nacken 1-5ar 17




Organisation Grundskolan

2025-03-13

6 grundskolor varav en f-3-skola, en 4-9 skola, tre f-6-skolor och en 7-9-skola. Genomsnittligt
antal elever per klass ar ca 19 elever per klass men variation ar stor mellan enheterna och

aven arskurserna.

Skola

|Arskurs |Anta| |Anta| klasser

Bergaskolan

Roda Berga

Hagge

Vinsbo

Kyrkskolan

Vad

7
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92
95
88
46
38
47
49
48
43
45
19
14
15
20
13
21
8
22
22
30
26
27
38
30
24
17
31
29
30
28
29
28
27
23

4
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Organisation anpassad grundskola

Elever som gar i anpassad grundskola fran Smedjebacken med undervisning i
Ludvika/Fagersta.

Hever i anpassad grundskola

2021 2022 2023 2024
13 10 13 11

Organisation fritidshem
5 grundskolor organiserar fritidshem. Kyrkskolan har endast en elev inskriven.

Arskurs  Hagge — Kyrk RodaBerga Vad Vinsbo

0 17 37 22 17
1 14 34 25 18
2 13 29 23 27
3 18 28 12 18
4 5 8 9
5 13 11 4
6 1 8 1
Summa 80 1 155 82 94
Summartot 412

Demografisk utveckling och fodelsetal

Den demografiska utvecklingen pekar pa en tydlig minskning av antalet fodda barn, vilket far
konsekvenser for framtida planering av bade lokaler och bemanning. Prognoserna behéver
integreras i dimensioneringsarbetet.

Antalet fodda barn har sjunkit fran 115 (2018) till 71 (2024). Detta paverkar framtida
dimensionering av forskolor och skolor.



Antal fédda i Smedjebackens kommun
Uppgifter fran fédelsear dndras endast innevarande ar

Fodda Fodda Fodda Fédda Fodda Fdodda Fodda

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Januari 11 14 11 10 11 4 9
Februari 10 4 4 9 9 6 8
Mars 5 9 4 3 4 7 6
April 14 5 7 9 9 5 3
Maj 9 7 12 13 16 11 7
Juni 6 11 13 3 9 9 6
Juli 3 14 10 16 10 9 5
Augusti 4 E] 4 3 1 9 3
September 9 2 7 11 5 5 6
Oktober 10 6 8 11 4 12 3
November 9 6 7 9 2 4 6
December 10 6 5 5 3 4 6
Totalt 103 93 92 97 93 85 71
2024
SENASTE UPPDATERINGEN:20250109
Antal folkbokforda uppdateras Iopande
Omrade 2018] 2019] 2020 2021 2022] 2023 2024
Centrala inkl. Jobsbo 50 45 38 35 46 38 32
Vinsbo 5 12 11 6 4 6 5
Gubbo 10 8 6 16 11 9 3
Hagge inkl. Lernbo, Bj6rsj6, Snéa 12 9 11 11 7 10 9
Harnas inkl. Hillbo 7 7 5 4 4 0 3
Soderbarke 22 13 19 15 15 12 10
Vad 9 11 7 8 13 8 9
TOTALT 115 105 97 95 100 83| 71
[Farandring fran fodelsearet 12 12 5 2 7 -2 0

Viss geografisk obalans — ex. Soderbarke fler fodslar, Harnas/Hillbo farre.
Kraver planering av lokalstruktur, personalforsorjning och elevfordelning.

Barn och elevstatistik

Barn i forskolan. Data fran 210207-250207.

Placerade barn i FORSKOLAN

2025-03-13

FORSKOLA 250207 | 240207 | 230207 | 220207 | 210207
Strandéngen 123 129 102 103 0
Fridhem 65 66 38 39 60
Gubbo 21 27 26 24 29
Harnas 30 40 38 35 33
Sagan 46 47 49 52 53
Skogsglantan 23 32 34 36 51
Hagge forskola 33 34 33 36 36
Solhyttan 68 75 70 74 75
Lillgarden 32 32 34 35 35
TOTALT 441 482 424 434 372

Elever i grundskolan 250207, inklusive 13 elever inskrivna i anpassad grundskola.
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Varterminen 2025. Elever som gari SMEDJEBACKENS GRUNDSKOLOR (inki inskrivna i anpassad gr)

SKOLA FKL|Ar1|Ar2|Ar3| F-3 |Ar4|Ar5|Are| 46 |Ar7|Ar8|Ar9| 79 Totalt F-9
Bergaskolan 7-9 0 0 100 | 86 | 90 276 276
Rodaberga F-6 41 | 41 | 46 | 49 | 177 | 48 | 46 | 42 136 0 313
Berga-Rédaberga | 41 | 41 | 46 | 49 | 177 | 48 | 46 | 42 136 | 100 | 86 | 90 276 589
Hagge 20 | 14 | 15 | 20 69 12 20| 8 40 0 109
Vinsboskolan 21 | 21 |31 |23 96 28 | 38 | 27 93 0 189
Hagge-Vinsbo 41 | 35 | 46 | 43 | 165 | 40 | 58 | 35 133 00O 0 298
Kyrkskolan 4-9 0 22 | 17 | 31 70 29 [ 30 | 31 90 160
Vad skola 27 | 27 [ 28 | 26 | 108 108
Kyrkskolan-Vad | 27 | 27 | 28 | 26 | 108 | 22 | 17 | 31 70 29 | 30 | 31 90 268
FKL|Ar1|Ar2[Ar3 L [Ar4a]|Ar5|Ar6| M |Ar7]/Ar8|Ar9 H Totalt F-9
TOTALT 109 | 103 | 120 | 118 | 450 [110|121 108 | 339 |129 116|121 | 366 1155

In- och utpendling samt boendekommun och arbetsort

Vi ser en kraftig 6kning av antalet utpendlare mellan 1993-2023, séarskilt till Borléange (klart
dominerande), foljt av Falun, Vasteras och Stockholm.

Manga som bor i Smedjebacken har sin arbetsplats i andra kommuner, framfor allt Borlange.
Detta tyder pa en stark regional arbetsmarknadspendling.

In- och utpendling i Smedjebacken 1993-2023
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Eventuella konsekvenser for forskola och skola:
Vardnadshavare som pendlar langre strackor kan paverka tider for
lamning/hamtning, behov av utdkade oppettider i férskolan och fritidshem, samt
behov av flexibilitet i skolans organisation.
Barns skolgang paverkas indirekt av vardnadshavares arbets- och livssituation — vilket
gor det relevant att tanka in familjelivets logistik i planeringen.
Om trenden fortsétter behdver skolan kanske anpassas till att mota behov av
tillganglighet, digitalt samarbete och anpassade 6ppettider.

En viss risk for att familjer séker annan skolkommun nér det praktiskt passar battre
utifran pendling.

In- och utflyttningsmonster

Manga in- och utflyttningar sker i yngre vuxen alder (2040 ar), men aven i
barnfamiljealder. Vissa aldersgrupper har ett negativt flyttnetto. Det sker en viss
omsattning i befolkningen, vilket innebar forandringar i barn- och elevunderlaget
Over tid.

Flyttnetto i Smedjebacken
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Kélla: SCB.s dppna statistikdatabas, bearbetning av Samhaéllsanalys, Region Dalarna.

Eventuella konsekvenser for forskola och skola:
Viktigt att forskola och skola planeras flexibelt, eftersom antalet barn kan variera
kraftigt mellan ar.
Negativt flyttnetto i skolpliktig alder kan innebéra risk for minskade elevtal i vissa
omraden, vilket paverkar behov av lokaler, personal och gruppstorlekar.
Om flyttnettot ar negativt bland barnfamiljer kan det vara en indikator pa att
forskola/skola/boendemiljoer maste starkas for att géra kommunen attraktivare for
unga familjer.
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Resultatutveckling i ak 9 (meritvarde, behorighet, betyg)

Resultaten visar variationer dver tid men ocksa en trend mot 6kad utmaning. Det kravs fortsatt
fokus pa kompensatoriska insatser, tidiga stodatgarder och kvalitativ undervisning for att
stérka kunskapsresultaten.

1. Genomsnittligt meritvarde (17 amnen)

Har varierat mellan ca 160 och 225 poéang.

En tydlig svacka 2015/16 (162,7), darefter generellt stabila och hdga nivaer 2017-
2022, med en viss nedgang de senaste tva aren.

Tolkning: Skolorna har kapacitet att leverera goda kunskapsresultat med en viss
variation. Forskning och rapporter fran bland annat Skolverket och
Skolinspektionen visar att variation i resultat mellan ar och/eller skolor ofta
kan sparas till tre huvudfaktorer:

Resurstillgang: forandringar i larartathet, specialpedagogiskt stod, elevhalsoteam
eller andra resurser paverkar direkt skolans férmaga att ge kompensatoriskt stod.
Elevsammansattning: t.ex. 6kad andel nyanlénda eller elever med sarskilda
behov paverkar klassrumssituationen och resultat — om inte stodsystemen
samtidigt forstarks.

Arbetssatt och ledarskap: skolor som aktivt utvecklar undervisningskvalitet och
systematiskt stod klarar att halla resultat stabila aven vid férandrad elevstruktur.
Brister i detta 6kar sarbarheten.

GENOMSNITTLIGT MERITVARDE (17 AMNEN)
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2. Andel behdriga till yrkesprogram

Har legat 6ver 90 % under flera ar, men har nu sjunkit till 80,8 % (2023/24).
Tidigare var det s& hogt som 92,3 % (2017/18).
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Tolkning: Detta ar fortfarande relativt bra, men nedgangen senaste aret ar en
viktig signal. Det kan bero pa sarskilda elevgrupper, behov av stodinsatser eller
undervisningens struktur.

ANDEL BEHORIGA TILL YKESFORBEREDANDE PROGRAM
ANDEL GODKANDA | ALLA AMNEN
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3. Andel elever med godkant i alla @mnen

Endast 65,8 % har godkant i alla &mnen 2023/24. Det innebar att 34,2 % (41
elever) har underké&nda betyg i minst ett &mne — vilket &r en tydlig utmaning.
Av 120 elever i ak 9, nddde 23 elever (19,2 %) inte malen alls.

Tolkning: Det finns ett vaxande behov av tidiga insatser, elevhalsoarbete,
specialpedagogik och flexibla undervisningsformer.

Kdnsuppdelade resultat och elevsammansattning

Skillnader mellan flickors och pojkars resultat foljer ett nationellt monster.
Elevsammansattningen varierar 6ver tid vilket paverkar skolans stodbehov och arbetssétt.

Flickor presterar generellt battre &n pojkar i meritvarde och behorighet till gymnasiet.
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Skillnader i prestation kan kopplas till undervisningsmetoder, motivation och
stodinsatser.
Andelen elever med utldndsk bakgrund (enligt Skolverket: Andel elever fodda

utomlands samt elever fodda i Sverige med bada foraldrar fédda utomlands), varierar
mellan 14-18 % per ar.

Elevbakgrund (utlandsk bakgrund, foraldrars utbildningsniva)

Socioekonomiska faktorer har en tydlig paverkan pa skolresultat. Minskad andel elever med
hogutbildade vardnadshavare staller 6kade krav pa skolan att kompensera genom
undervisning och stdd.

Andelen elever med foréaldrar med eftergymnasial utbildning har 6kat fran 37,3 %
(2014/15) till 50,8 % (2023/24).

Rikssnittet ligger pa cirka 62 % (2023), vilket visar att Smedjebacken fortfarande har
ett nagot lagre utbildningskapital jamfort med 6vriga delar av landet.

Koppling mellan socioekonomiska faktorer och skolresultat ar vél belagd, vilket
behover beaktas i resursfordelning, stodstrukturer och riktade insatser — sarskilt i
grupper med lagre utbildningsbakgrund eller socioekonomiska utmaningar.

Personal, behorighet, tathet

Bemanningen i skolan haller jamforbar niva med liknande kommuner, men variationer i
lararbehorighet och forskollarartathet ar utmaningar. Sarskilt fritidshemmen har stora grupper
i forhallande till personal.

Antalet barn per arsarbetare ligger pa mellan 4,9-5,4 under aren 2019-2023.

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal. Kalla Kolada

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Smedjebacken [l Liknande kommuner férskola, Smedjebacken, 2023 @@ Riket
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Avseende forskollarartéthet ligger antalet barn per forskola mellan 12,8-17,4 under aren 2019-
2023. Det kan jamforas med rikets 12,2 och 13,0 barn per forskollérare.

Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, lageskommun. Kalla Kolada

2016 207 2018 2018 2020 2021 2022 2023

@ Smedjsbacken [l Liknande kommuner férskola, Smedjebacken, 2023 @ Riket

Andel anstélla larare med behorighet i minst ett &mne varierar 6ver tid mellan 69-77%
under lasaren 16/17 till 23/24.

Antal ldrare
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Andel heltidstjanster med l&rarlegitimation och behdrighet i undervisande &mne
varierar mellan 60-67% under lasaren 16/17 till 23/24. Beraknas utifran den tid lararen
undervisar i &mne och arskurs hen &r behorig for, delat pa antal arbetade timmar,
omraknat till heltidstjanster pa kommunniva.

Heltidstjanster
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Andel med lararlegitimation och behdrighet

Andel heltidstjanster med lararlegitimation och behdrighet i undervisande amne i
jamforelse med riket och liknande kommuner.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%).
Kalla Kolada
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@ Smedjebacken [l Liknande kommuner grundskola, Smedjebacken, 2023 @ Riket

Antal elever per larare i arskurs 1 — 9 omréknat till heltidstjanster i jamforelse med
riket och liknande kommuner.

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal. Kélla Kolada

-9 . _ .- -9--0 ® g-@-0-®-® .~ .

1996 1997 1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Smedjebacken [l Liknande kommuner grundskola, Smedjebacken, 2023 @ Riket
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Fritidshem

Senaste uppmatta aret hade vi 24,1 barn/arsarbetare i fritidshem. Det kan
jamforas med riket som hade 20,9 och med likande kommuner som hade
21,1 barn/arsarbetare.

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal. Kalla Kolada
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@ Smedjebacken [l Liknande kommuner fritidshem, Smedjebacken, 2023 @ Riket

Andelen barn i aldrarna 6-12 som var inskrivna pa fritidshem var 42%. | jamférbara
kommuner och i riket var 54% resp 57% inskrivna pa fritidshem.

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%). Kélla Kolada
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@ Smedjebacken [l Liknande kommuner fritidshem, Smedjebacken, 2023 @ Riket
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Kostnader for forskola, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola

Kostnadsnivaerna visar hur resurser fordelas inom verksamheten. Jamforelser med andra
kommuner ger ett underlag for fortsatt analys av resursanvandningen.

Bruttokostnader for forskolan redovisas som kronor/invanare. Bruttokostnad redovisas
minus interna intakter och forséljning till andra kommuner och regioner for forskola,
dividerat med antal invanare totalt 31/12.

Kostnad forskola, kriinv. Kalla: Kolada
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@ Smedjebacken [l Liknande kommuner férskola, Smedjebacken, 2023 @ Riket

Bruttokostnad for grundskolan minus interna intékter och forséljning till andra
kommuner och regioner for grundskola 1-9, dividerat med invanare totalt 31/12. Avser
grundskolans verksamhet ar 1-9

Kostnad grundskola ak 1-9, kr/inv. Killa: Kolada
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Bruttokostnad for minus interna intakter och forséljning till andra kommuner och
regioner for fritidshem, dividerat med antal invanare i kommunen den 31/12

Kostnad fritidshem, kr/inv. Kéalla: Kolada
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@ Smedjsbacken Ml Liknande kommuner fritidshem, Smedjebacken, 2023 @ Riket

Bruttokostnad for anpassad grundskola dividerat med medeltal av antal elever i
anpassad skola (exKl. elever integrerade i grundskola) folkbokférda i kommunen
(hemkommun) for innevarande och foregaende ar. Uppgiften avser kalenderar och
hemkommun. Avser anpassad grundskola ak 1-9. Kostnader och intakter for elever
som ar inskrivna i anpassade grundskolan men integrerade i grundskolan redovisas
under grundskolan.

Kostnad anpassad grundskola hemkommun, kr/elev. Kélla Kolada
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@ Smedjebacken M Liknande kommuner grundskola, Smedjebacken, 2023 @ Riket

Trygghet, studiero, bemétande, inflytande och stéd utifran
Skolinspektionsenkéaten och Luppenkéaten

Elevundersdkningar visar att trygghet och studiero &r centrala forbattringsomraden, sarskilt pa
hogstadiet. Det finns behov av att utveckla bemdétande, inflytandearbete och elevhélsa i
samspel med pedagogisk utveckling.
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Trygghet och studiero

Bade Skolinspektionens enkétsvar och Lupp-undersokningen visar pa en orovackande negativ
trend inom trygghet och studiero, framfor allt pa hogstadiet.

| 4k 8 har trygghetsindikatorerna (t.ex. kdnslan av att vara trygg i skolan eller att
kunna vara sig sjalv) minskat jamfort med tidigare ar. Andelen elever som kanner sig
radda for andra elever har 6kat, och ké&nslan av trygghet i skolan sjunker generellt.

| Lupp framkommer att mobbning, rasism och vald upplevs som 6kande problem i
skolan, sérskilt bland hdgstadietjejer.

Studiero ar fortsatt en stor utmaning. | ak 8 svarar endast 27,8 % att det &r arbetsro pa
lektionerna — en mycket Iag siffra.

Bemd&tande och skolklimat

En viss forsamring syns i bemaétandet fran vuxna — bade i hur rattvist elever upplever
att de behandlas, och i hur lyssnade de kanner sig.
| Lupp svarar manga elever att skolan inte i tillracklig grad uppmuntrar till delaktighet
i exempelvis elevrad, och manga kéanner inte heller att skolans personal lyssnar pa
elevinflytandeorgan.
Samtidigt finns positiva aspekter: Elever upplever att det fortfarande finns ett visst
matt av respekt i relationer mellan elever och larare, &ven om det varierar mellan
skolformer och kon.

Elevinflytande

Elevinflytandet bedoms fortsatt som lagt. Aven om manga elever uppger att de vill
vara med och paverka skolan, ar det betydligt farre som upplever att de faktiskt far
vara med.

Skolinspektionens enkat visar laga siffror i frigor om paverkan, och Lupp bekraftar att
andelen ungdomar som anser sig ha inflytande har minskat sedan tidigare ar.

Stod och larmiljo

| 4k 8 upplever farre elever an tidigare att de far den hjélp de behéver under
lektionerna.

Nojdheten med elevhélsan ar fortsatt 1ag — bade nar det géller tillgang till stod och
kanslan av att det finns vuxna som bryr sig om hur elever mar.

Manga elever uttrycker i Lupp att skolarbetet upplevs stressande och att bristande stod
paverkar deras hélsa negativt.

Digitalisering och IKT

Under 2023 genomfordes en kartlaggningsworkshop tillsammans med medarbetare och
skolledare i Smedjebackens kommun med fokus pa digitalisering och IKT. Syftet var att fanga
nulage, styrkor och utvecklingsomraden inom omradet. Det ar viktigt att beakta att
kartlaggningen inte ar helt farsk, men den ger dnda en relevant bild av de forutsattningar,
behov och mojligheter som fanns vid den tidpunkten. Flera av de identifierade behoven
kvarstar sannolikt dven i dag och bor beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Styrkor

Det finns en trivselkultur bade bland medarbetare och skolledare — manga uttrycker
att de trivs och garna rekommenderar sin arbetsplats.

En delakultur kring IKT ar redan etablerad — kollegialt larande och erfarenhetsutbyte
sker till viss del.

Digital didaktisk kompetens hos vissa larare ar hog, vilket gor att goda idéer sprids
lokalt.

Engagerade rektorer uppmuntrar till utveckling och diskussion om IKT i olika forum.

Utvecklingsomraden

IT-miljon och teknisk infrastruktur (natverk, utrustning, digitala resurser) upplevs
som otillracklig.

Tillgang till digitala laromedel och program &r ojamn — behov av samordning mellan
skolor och pa kommunniva.

Stodstrukturer for IKT behover starkas — exempelvis tydligare strategi, IT-pedagoger,
battre teknisk support.

Tidsbrist for kompetensutveckling kring digital didaktik och nya arbetssatt lyfts
upprepade ganger.

Behov av att fordjupa det kollegiala larandet kring IKT och digitala arbetssatt.
IKT-fragan behover fa storre plats pa APT, i utvecklingssamtal och arbetslagstraffar.

Omvarldsfaktorer och statliga utredningar

Flera pagaende utredningar kommer att paverka skolans organisering och uppdrag framat.
Dessa behover integreras i planeringsarbetet for att sakerstalla framtidssakrad verksamhet.

SOU 2025:26 — Tid for undervisningsuppdraget Utredningen lyfter att larares tid for
undervisning begransas av en 6kande administrativ borda. For att stdrka undervisningens
kvalitet foreslas:

Minskad och forenklad dokumentation.
Starkta stodfunktioner som avlastar léarare.
Tydligare ledarskap for pedagogisk utveckling.
Battre organisatoriskt stod fran huvudman.

Om larare far mer tid till kdrnuppdraget gynnas elevernas larande, arbetsmiljon forbattras och
lararyrket blir mer attraktivt.

FOor Smedjebacken innebéar detta:
Behov av att analysera vad som tar tid fran undervisningen idag.

Skapa strukturer dar rektorer kan leda undervisningsutveckling.
Planera resurser med fokus pa undervisningsnara tid.
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Tolkning: Utredningen ger konkreta riktlinjer som kan integreras i framtidsspaningens
planering av organisation, bemanning och kvalitetssakring. SOU 2025:26 — Tid for
undervisningsuppdraget fokuserar pa att frigora tid for undervisning genom minskad
administration. Kommunen bor se dver:

Organisationens stdd till lararna
Administrativa system
Resursfordelning kopplad till undervisningsnéra stod

Elevhélsoutredningen Dir. 2024:30 ska:

analysera och ta stéllning till vad elevhélsans uppdrag och syfte ska vara,

foresla hur elevhalsans medicinska, psykologiska och psykosociala insatser kan
starkas,

analysera och ta stallning till &andamalsenligheten i utformningen av elevhalsans
nuvarande huvudmannaskap och ledning,

analysera och ta stéllning till alternativa huvudmannaskap,

foresla en elevhalsogaranti med malet att astadkomma andamalsenliga tidsfrister for
att fa stod och hjélp av elevhalsan,

analysera och foresla hur samverkan mellan elevhalsan, skolan i 6vrigt, halso- och
sjukvarden och socialtjansten kan forbattras,

foresla hur arbetet med stod och sarskilt stod kan forbattras och effektiviseras, och
lamna nédvandiga forfattningsforslag

Flera andra utredningar pa gang avseende: Forutsattningar for rektorer, andringar i
laroplan avseende bdcker kontra skdrmar, betygssystem, nasta steg avseende inférande av
tiodrig grundskola, sprakforskola m.m.

Framtidsspaningen behover forhalla sig till dessa styrsignaler.
Rapporten "Uppfoljning av Jamlik forskola och skola 2024

Rapporten ar en fordjupad uppféljning av tidigare beslutade insatser inom ramen for arbetet
med att skapa en mer jamlik forskola och skola i Smedjebackens kommun. Syftet har varit att
mota behov hos elever med bristande sprakkunskaper, skolfranvaro, NPF-relaterad
problematik, matematiksvarigheter och psykisk ohalsa.

Genomforda insatser:

Tillsattning av specialpedagog med fokus pa sprakutveckling i forskola och F-3.
Studiecoacher pa 300 % for arskurs 4-9.

Extra resurser riktade till elever med NPF.

Utokad studiehandledning och modersmalsstédjare i bl.a. arabiska, tigrinja och
thailandska.



2025-03-13

Resultat i forskolan:

Struktur, tydlighet och arbetet i mindre grupper har lett till 6kad forutsagbarhet och
trygghet.

Bildstod har implementerats i stor utstrdckning och 6kat barnens delaktighet.
NPF-utbildning till all personal har hojt kunskapsnivan och lett till ett mer
inkluderande arbetssatt.

Resultat i grundskolan:

Studiecoacher har forbattrat trygghet, studiero och insatser mot skolfranvaro.
Motivationslyftet har gett struktur till mentorskap och 6kat engagemang.
Elevhalsoteamen har utvecklats till tva typer av méten: larmiljo- och elevarendemoten,
vilket Okat effektiviteten.

Anpassade studiegangar anvands som sista stodinsats men ses ge effekt i vissa fall av
atergang till undervisning.

Utmaningar och behov framat:

Storst behov kvarstar i omraden som SVA-undervisning, NPF och normbrytande
beteenden.

Behov av att starka undervisningen i svenska, SVA och matematik.

Vidareutveckling av kollegialt larande, sarskilt i fragor om pojkars skolprestationer
och inkluderande bemdtande.
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Nasta steg — Dialogfas med verksamheten

Nuldgesanalysen visar att Smedjebackens forskolor och skolor har flera styrkor, sasom goda
resultat under vissa ar, hog behorighet bland elever och riktade stodinsatser som borjat ge
effekt. Samtidigt framtrader behovet av att starka likvardigheten, forbattra arbetsmiljo,
utveckla undervisningsmiljoer samt fokusera pa socioekonomisk kompensation och elevhélsa.
Denna samlade bild ger ett starkt underlag for kommande dialoger och vagval.

Nésta steg i framtidsspaningen blir nu att genomféra bred dialog med personal,
vardnadshavare och elever enligt framtagen tidsplan.

Underlaget for denna fas finns i den framtagna presentationen "Stédmaterial
framtidsspaning", som innehaller:

Fortydligande av syfte, mal och vision.

Tidsplan for dialog- och analysfasen.

» EE =

sPlanera arbetet och *Genomfdra dialoger *Bearbeta och *Fardigstélla férsta
faststalla och samla in data analysera insamlad utkastet (deadline 4
arbetsmetod. fran skolledare och information. april).
+Férdjupande fragor personal. sForbereda ett «Aterkoppla till
till rektorerna om sKartldgga nuldge férsta utkast av rektorer och andra
delaktighet. och framtida behov. framtidsscenarier. intressenter.
¢|dentifiera eSammanstalla eEventuellt
nyckelomraden fér preliminara insikter. kompletterande
analys. insamling av data.
sOrganisera dialoger sForbereda en +Slutgiltiga +Slutredigering och
med barn/elever prelimindr justeringar baserat fardigstallande av
och slutversion. pa aterkoppling. dokumentet.
vardnadshavare. *Presentera och *Eventuellt sLdmnain
*Fordjupa analysen diskutera med ytterligare slutversionen
med deras kommunen/skolférv datainsamling. senast 26 maj.
perspektiv. altningen.
*Arbeta vidare med
atgardsforslag.

S Y T  ———————

Ytterligare tolkningar och slutsatser kommer att fordjupas i nésta skede av arbetet nér resultat
fran dialoger och kvalitativa insikter tillkommer.

Fragebatterier till personal, vardnadshavare, elever och rektorer & kommunicerade med
rektorer och fackliga representanter och det finns en struktur kring insamlandet av de data
som kommer fram.

Genom denna struktur skapas forutsattningar for en gemensam framtidsbild: Hur vill vi att
Smedjebackens forskolor och skolor ska fungera, kdannas och se ut ar 2034? Resultaten fran
dessa dialoger kommer att ligga till grund for det slutliga framtidsspaningsdokumentet.

Smedjebacken 2025-03-13

Per Eisen, bitradande skolchef/verksamhetsutvecklare
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Projektplan for Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034
1. Bakgrund och Syfte

Projektet syftar till att skapa en hallbar och inkluderande utbildningsmiljo for Smedjebackens
kommun under kommande decennium. Genom att analysera nuldget och framtida behov ska
projektet stodja kommunen i att fatta informerade beslut om resurstilldelning, kapacitetsbehov
och pedagogisk utveckling. Malet ar att sakerstélla att alla barn i kommunen far en likvardig
start i livet, med tillgang till moderna larmiljGer, utbildad personal och vél underhallna
lokaler.

Projektet syftar ocksa till att identifiera och atgarda utmaningar sasom lokalforsorjning,
demografiska forandringar, teknikutveckling och resursférdelning for att kunna planera for en
langsiktig och hallbar utveckling.

2. Projektets Omfattning och Inriktning

Detta projekt kommer att delas in i foljande delar:

Nulagesanalys: Undersoka nuvarande forhallanden i kommunen, inklusive skol- och
forskolelokaler, kapacitet for barn- och elevantal, tekniska resurser och ekonomisk
fordelning. Viktiga faktorer att analysera inkluderar:
Demografiska monster och framtida barn- och elevprognoser.
Lokaltillgang och underhallsbehov.
Befintliga tekniska lIdsningar och digital infrastruktur.
Hur resurser idag fordelas mellan férskolor och skolor.
Framtidsspaning: Genom att utvardera trender och potentiella framtidsscenarier kan
projektet skapa underlag for langsiktig planering. Denna framtidsanalys ska tacka:

o Forvantade forandringar i befolkningens sammansattning.

o Teknikutveckling och digitalisering
Lokaler och tekniska forutsattningar
Ekonomi och resursfoérdelning
Lagforandringar

o Verksamhetsutveckling — mindre barngrupper, omorganisation av avdelningar.
Vision och dnskat resultat: Konkreta forslag pa hur verksamheten kan utvecklas for
att moéta kommande behov.

o O O O

o O O

3. Projektorganisation

For att sékerstélla effektiv projektstyrning och genomférande, har féljande grupper tillsatts:

Styrgrupp: Styrgruppen leds av ndmndens ordférande och ansvarar for 6vergripande
beslut och prioriteringar. Denna grupp ar direktkopplad till de strategiska besluten och
foljer projektets framsteg.

Beredningsgrupp: Under ledning av forvaltningschefen omfattar beredningsgruppen
utbildningsverksamhetens ledningsgrupp. Deras uppgift ar att samla in data och



erfarenheter fran den dagliga verksamheten, vilket ger praktisk insyn och underlag for
nuldgesanalysen. Detta gors genom att involvera pedagoger och fackliga
representanter.

Operativa Grupper: Varje operativ grupp leds av verksamhetsutvecklare och arbetar
med olika specialomraden som:

o Teknik, Lokal och Digitalisering: Analyserar de tekniska och
infrastrukturella behov som kravs for att uppfylla framtida krav.

o Ekonomi, Resursférdelning och Verksamhetsforutsattningar: Arbetar med
att kartlagga ekonomiska utmaningar och mojligheter for att sékerstélla en
réttvis resursfordelning.

Stodgrupp: Ansvarar for datainsamling och demografisk analys. Denna grupp
kommer att bista med analyser av invanarutveckling, elevprognoser och statistisk
jamfdrelse med liknande kommuner.

4. Tidplan

Framatsyftande Strukturniva Processniva

Vad behover
vi gora?

Forklarande

Beskrivande analys (December - Januari): Samla in och bearbeta statistiska data.
En tydlig beskrivning av nuléget utformas for att identifiera nuvarande styrkor och
svagheter inom verksamheten.

Tolkande analys (Februari - Mars): Workshops med larare, elevrad och
vardnadshavare halls for att fa en djupare forstaelse for verksamhetens behov och
utmaningar.

Forklarande analys (Mars - April): Utifran tidigare analyser utvecklas konkreta
forslag och atgarder. De identifierade behoven och utvecklingsomradena formuleras i
tydliga rekommendationer.

Rapportering (Juni): En sammanfattande rapport med konkreta utvecklingsforslag
for forskolan och skolan, inklusive budgetberékningar, presenteras for namnden.

Beskrivande

Processniva Individniva

Strukturniva Vad ser

vi?

Identifiering ~ Nulages-

av utvecklings-  beskrivning
omraden

ochinsatser

Antaganden [dentifiering
omorsaker  av problem

Tolkande

ndividnivs individnivs Vad sticker
ndividniva ndividniva >

Vad beror Processniva - Problem kopplade ue

det pé_’) Strukturniva till enheters analyserade

resultat och
maluppfyllelse



5. Metod och Genomférande

Projektet kommer att anvanda bade kvantitativa och kvalitativa metoder for att skapa en
helhetsbild av utbildningsverksamheten.

Datainsamling och Analys: Kartlagga elevprognoser, befolkningsstatistik och
ekonomiska forutsattningar for att skapa en demografisk baslinje for nuldgesanalysen.
Framtidsanalyser: Anvéanda scenariobaserad analys for att identifiera mojliga
framtidsutmaningar kopplade till teknik, demografi och lagstiftning. Detta hjalper till
att skapa flexibilitet och anpassningsbarhet i projektets rekommendationer.

Dialog och Delaktighet: Genom regelbundna workshops och medborgardialoger
engageras elever, vardnadshavare och personal, vilket sakerstaller att perspektiven
fran olika grupper beaktas och varderas.

6. Uppféljning och Rapportering

For att sakerstalla att projektet foljer uppsatt tidsplan och att inga kritiska moment forbigas,
sker regelbundna avstdmningar med arbetsutskottet (AU). Varje fas i projektet rapporteras
stegvis for att mojliggora justeringar och sakerstalla att beslutsfattarna ar valinformerade.

7. Riskbeddmning

| projektet identifieras potentiella risker, sasom osakerheter kring demografiska forandringar,
ekonomiska variationer och eventuella lagandringar som kan paverka resurstilldelning och
skolstruktur. En riskplan uppréttas for att hantera dessa aspekter och mojliggéra snabb
anpassning.

Smedjebacken 2024-11-04

Maria Ronsten
Forvaltningschef



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?i)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

§44 Dnr 2025/00008

Uppfoljning av IFO:s verksamhet 2025

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkanna upprattad rapport och
lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Individ- och familjeomsorgen i Smedjebackens kommun féljer varje manad
upp sitt arbete genom en statistikrapport som visar arendemangd, handlagg-
ningstid mm.

Uppfdljning for februari 2025 har gjorts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse IFOs uppfoljningar feb 2025

Uppfoéljningar februari 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



C I( E N 2025-03-17

smedjebacken.se Arbetsutskottet
Uppf6ljning 2025

SMEDJEB:

Uppfdéljningar Individ- och familjeomsorgen
Barn och Unga

Handlaggningstid av inkomna anmalningar barn och familj (antal dagar)
En anmalan ska varje manad slumpvis véljas ut for att granskas om skyddsbedémning gjorts och dokumenterats.

Manad Antal Antal Pojkar Flickor Avslutade Avslutade Tid 6ver 14 | Skyddsbeddmning | En

anmalningar | bamn samma dag inom 2-14 dagar ?:nk:m";\e,:sd SlumpImassig
dagar utvald) granskats

enligt mall.

Januari 34| 33| 15 18 19 15 0 Ja Ja

Februari 39| 32 14 18 24 15 0 Ja Ja

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

En slumpmassig anméalan och utredning granskas enligt granskningsmall. Urvalet fors dven sa att det blir spridning utifran handlaggare. Granskningen
utférs av seniorhandlaggare pa BoF. Om resultatet av granskningen skulle leda till en avvikelserapport eller Lex Sarah rapport kommer detta att
rapporteras till enhetschef pd BoF samt IFO chef. Den omedelbara skyddsbedomningen regleras i 11 kap. 1 a SOL. Bedémningen av barnets behov av
skydd ska goras samma dag eller senast dagen efter om anmalan kommer in sent pa dagen. (Socialstyrelsen “Barn och unga”, 2014)

Utredningstider och beslut

Manad Pagaende En slumpmassig | Inledda | Avslutade Utredningar | Pagaende Antal beslut om férlangd
utredningar | utredning har som pagatt | utredningar utredningstid.

granskats enligt mer an 4 med forlangd | "Enn chef U mer an 2
mall man utredningstid | 11 2 man man

Januari 31 Ja 7 8 0 0 0 0
Februari 34 Ja| 14 9 0 0 0 0
Mars
April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

Smedjebackens kommun  Individ- och familjeomsorgen 777 81 Smedjebacken E-post ifo@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-762 11 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken



. C I< E N 2025-03-17

smedjebacken.se Arbetsutskottet
Uppf6ljning 2025

SMEDJEB:

Insatser

Manad Pagaende | Inledda | Avslutade | Antalbarn | Pojkar Flickor Varav Gppenvards Familjeratt

insatser insatser bistand

Pagaende
familjerattsérenden

N

Januari 70 2 57 22 35 49 14

Februari 74 7 3 60 23 37 52 13

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

En del barn har dubbla éppenvardsinsatser.

Placeringar

Manad Pagaende Inledda Avslutade Pojkar | Flickor | Egna familjehem Konsulentstodda HVB/SIS
placeringar familjehem

Januari 13 0 10 2 1

o
o1
oo

Februari 14 1 0 6 8 11 2 1

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Smedjebackens kommun  Individ- och familjeomsorgen 777 81 Smedjebacken E-post ifo@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-762 11 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken



SMEDJEB

Ekonomiskt bistand

CKEN

smedjebacken.se

2025-03-17

Arbetsutskottet
Uppfdljning 2025

Hushall och kostnader

Langvarigt forsérjningsstod mer an 10
manader

Manad

Antal
hushall

Avslutade
hushéll

Antal barn
under 17 &r

Utbetalt eko.bist

Varav Utbetalt
langvariga hushall

% sats

Antal
hushall

Avslutade
hushall

Januari

104

3

S7

1018 717

746 581

73%

72

0

Februari

109

4

63

994 633

704 294

71%

74

3

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Insatser

Manad

Arbets for-
beredande

insatser

Arbets
praktik

Jobbsokar
aktivitet

Studie-
och
yrkesvdg
ledning

Kurs

Ovriga AMI
kommunala
arbetsmark
nads

insatser

Antal
insatser

Antal
personer

Ej aktuellt
med
kommunala
arbetsmarkna
ds insatser

Januari

10

0 0

11| 14

45

31

/8

Februari

11

0 1

11| 14

47

33

84

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Smedjebackens kommun
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-762 11 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken

Individ- och familjeomsorgen 777 81 Smedjebacken

E-post

ifo@smedjebacken.se




SMEDJEB#CKEN —
smedjebacken.se Arbetsutskottet

Uppfdljning 2025

Vuxen

Utredningar

Manad Pagaende Man Kvinnor Inledda Avslutade En slumpméssig utredning har
granskats enligt mall.

(o
(n]
(@)
I

Januari 14 Ja

Februari 14 9 5 4 6 Ja

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Insatser

Manad Antal Antal Mén Kvinnor Varav Socialt | Antal Placeringar | Antal Oppenvérds
insatser | personer hyreskontrakt valdsinsatser insatser

Januari 38 34| 17 17 15 1 8 20

Februari 39 35| 18 17 15 1 8 21

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Smedjebackens kommun  Individ- och familjeomsorgen 777 81 Smedjebacken E-post ifo@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-762 11 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

8§45 Dnr 2025/00047

Internkontroll / Systematiskt kvalitetsarbete 2025

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas lagga informationen till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid familje- och utbildningsndamndens sammantréde 2023-02-09 dnr
2023/00016 beslutades om arbetsgangen for kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva gallande férvaltningens verksamheter. Kort
sammanfattning av den beslutade arbetsgangen:

1. Kvalitetsrapporterna eller motsvarande dokument behandlas pa namnd.

2. Halv-/heldag med verksamhetsbesdk och dialog utifran
kvalitetsrapporterna. Minnesanteckningar fors.

3. Vid behov skrivs drende fram utifran det som framkommer under halv-
/heldagen som behandlas genom ordinarie arendehanteringsprocess.
Minnesanteckningarna fran dagen delges namnden och andra berorda.

Den 13 mars genomfordes en heldag med fokus pa arbetet med “Nya

socialtjanstlagen” vid Individ- och familjeomsorgen. Férmiddagen dgnades

at information, verksamhetsbesok och gemensamma diskussioner som
avslutades med gemensam lunch. Under eftermiddagen atersamlades
ledamoterna for diskussion och grupparbete.

Minnesanteckningarna (Bilaga 1) &r en sammanfattning eftermiddagens
grupparbete.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 — Minnesanteckningar fran grupparbete

Sida
1(1)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



SMEDJEBWCKEN 2025-03-14 Bilaga 1

Smedjebackens kommun

Minnesanteckningar fran grupparbete

Upplever du/ni att omstallningen till nya Socialtjanstlagen ar férankrat i
verksamheten?

Alla ledamoéter upplevde att omstallningen paborjats och att det marks i samtalen med personalen.

Oavsett svar pa fragan ovan, hur yttrade det sig?

Personalen ar engagerad och motiverad. Det finns mycket tankar och en vilja kring att komma framat i arbetet.
Det var bra diskussioner under grupparbetet déar ledamoterna upplevde att samtalen om utmaningar och
mojligheter var transparanta. Personalen beskriver att de fatt mycket information om den nya lagen och att de
arbetar tydligt med omstallningsarbetet. | samtalen méarks det att det finns en forstaelse for att det har ar en
omstallning som inte individ- och familjeomsorgen kan goéra sjalva. Hela samhallet behovs.

Har ni nagra goda exempel att lyfta fran den verksamhet/verksamheter ni besokte?
Det finns en instéllning kring att det inte finns ett vi och dom, utan ett tillsammans.
Flera goda exempel bade vad géller verksamhet som bedrivs idag och tankar om framtiden kom upp:

- Det arbetas med foraldrastddsinsatser mot familjer i behov som naturligt gor att de andra
verksamheterna inom IFO kopplas pa i arbetet.

- Samverkan inom IFO har 6kat i och med arbetet med nya SoL.

- Fint med studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning hos oss som kommer in med nya 6gon
utifran.

- Det finns kompetens inom verksamheten och ett stort engagemang.

- Goda tankar kring insatser for klienterna som uppbar forsorjningsstod med inspiration fran Bollnas.

- Den 6ppna ingangen &r otroligt vardefull.

- Goda tankar om hur vi blir mer latt tillgangliga for vara klienter genom ex. andra arbetstider och
telefontider mot idag.

- Arbetet med jamlikhet och jamstalldhet har kommit upp pa agendan dven om det finns mer att gora.

- Det finns en insikt kring att det behovs starkt ledarskap i en sa hér stor omstéllningsprocess.

Smedjebackens kommun Familj & Utbildning 777 81 Smedjebacken E-post kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 Telefax: 0240-742 41 Bankgiro:820-9538 Org.nr: SE2120002205 Séte Smedjebacken



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?;)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

847 Dnr 2024/00211

Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av
arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i
forskola i Strandangens forskola

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar familje- och utbildningsnamnden att lagga
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Smedjebackens kommun,
Strandangens forskola géallande Arbetet for att fler barn ska delta i

utbildningen i forskola. I granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. 1 vilken utstrackning bedriver rektorn ett aktivt och strategiskt arbete for
att framja narvaro i forskolan?

2. | vilken utstréckning stodjer huvudmannen rektorn i arbetet med att frimja
narvaro?

3. I vilken utstrackning gor hemkommunen aktiva och strategiska
anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan?

| granskningen ingar inte att utreda hemkommunens ansvar for att alla barn
som har rétt till forskola far en forskoleplats om deras vardnadshavare
onskar det. | granskningen ingar inte heller att utreda och bedéma kvaliteten
i huvudmans arbete att erbjuda plats till barn om de av fysiska, psykiska eller
andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola.
Granskningen omfattar 30 huvudman med sammantaget 30 utvalda forskole
enheter.

Skolinspektionens beslut
Rektorns arbete for att 6ka narvaron i forskolan

Skolinspektionen beddmer att rektorn vid Strandéngens forskola i flera delar
bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for att framja narvaro i forskolan.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

* Rektorn behdver starka uppfoljningen och utvérderingen av personalens
nérvaroframjande arbete genom en 6kad systematik, som tydligt involverar
forskolans personal.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL ?2’3)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Huvudmannens stod till rektorn i arbetet med att framja narvaron.
Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar stodjer rektorn i
arbetet med att framja nérvaron.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

» Huvudmannen behdver ge en 0kad véagledning i rektorns och personalens
narvaroframjande arbete. | detta ingar att tydliggéra den rutin som ska ligga
till grund for arbetet med att folja upp franvaro.

Hemkommunens arbete for att 6ka deltagandet i forskolan

Skolinspektionen beddmer att Smedjebackens kommun i flera delar gor
aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

» Hemkommunen behdver utveckla sina metoder for att informera
vardnadshavare om férskolans verksamhet, genom att tillforsakra att skriftlig
information finns att tillga pa flera olika sprak.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 11 april 2025 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultatet av dessa atgarder.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteskrivelse daterad 2025-03-18
Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning 2024:371

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Skolinspektionen
Beslut
Smedjebackens kommun Datum 2024-10-11
kommun@smedjebacken.se Dnr 2024:371
Sida 1 (19)

Beslut

efter kvalitetsgranskning av arbetet for att fler barn
ska delta i utbildningen i forskolan i Strandangens
forskola i Smedjebackens kommun



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (19)
Dnr 2024:371

Inledning

Skolinspektionen har med st6d i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800)
genomfért en tematisk kvalitetsgranskning i Smedjebackens kommun,
Strandangens forskola gallande Arbetet for att fler barn ska delta i
utbildningen i forskola.

I granskningen ingar féljande fragestallningar:

1. lvilken utstrackning bedriver rektorn ett aktivt och strategiskt
arbete for att framja narvaro i forskolan?

2. lvilken utstrackning stédjer huvudmannen rektorn i arbetet med
att framja narvaro?

3. lvilken utstrackning gér hemkommunen aktiva och strategiska
anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan?

| granskningen ingdr inte att utreda hemkommunens ansvar for att alla
barn som har rétt till forskola far en forskoleplats om deras
vardnadshavare 6nskar det. | granskningen ingar inte heller att utreda och
beddma kvaliteten i huvudmans arbete att erbjuda plats till barn om de av
fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stdd i sin utveckling i
form av forskola.

Granskningen omfattar 30 huvudmé&n med sammantaget 30 utvalda
forskoleenheter.

Lasanvisningar

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier som
Skolinspektionen satt upp i granskningen inom de granskade omradena.
Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. I forhallande till den
overgripande fragestallningen bedéms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1&g utstrackning.

Om en huvudman beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning
eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver
inledas och anger inom vilka delar. En skriftlig redovisning av atgarder
begars ocksa av huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begér inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning, men kan lamna framéatsyftande kommentarer.
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Beslut

Rektorns arbete for att 6ka narvaron i férskolan

Skolinspektionen beddémer att rektorn vid Strandangens forskola i flera
delar bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for att framja narvaro i
forskolan.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom foljande:

« Rektorn behover starka uppfoljningen och utvéarderingen av
personalens nérvarofrdmjande arbete genom en dkad
systematik, som tydligt involverar férskolans personal.

Huvudmannens stod till rektorn i arbetet med att framja
narvaron.

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen i flera delar stodjer rektorn
i arbetet med att framja narvaron.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

« Huvudmannen behéver ge en 6kad vagledning i rektorns och
personalens narvaroframjande arbete. | detta ingar att tydliggora
den rutin som ska ligga till grund for arbetet med att félja upp
franvaro.

Hemkommunens arbete for att 6ka deltagandet i forskolan

Skolinspektionen bedémer att Smedjebackens kommun i flera delar gor
aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom foljande:

« Hemkommunen behover utveckla sina metoder for att informera
vardnadshavare om forskolans verksamhet, genom att
tillforsékra att skriftlig information finns att tillga pa flera olika
sprak.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 11 april 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena och resultatet av dessa atgarder. Som
stod for redovisningen bor bifogat formuléar anvandas.
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Redogdrelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se Vanligen hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:371) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
fragestallning.

| vilken utstrackning bedriver rektorn ett aktivt och
strategiskt arbete for att 6ka narvaron i forskolan?

Inom denna fragestéllning granskas rektorns ansvarstagande for
samarbetet mellan forskolan och vardnadshavare. Vidare granskas hur
rektorn skapar forutsattningar for arbetet med att framja narvaro och
hur rektorn foljer upp och analyserar barnens franvaro och personalens
arbete med att framja narvaro, liksom vilka eventuella atgarder rektorn
vidtar utifran uppféljning och analys.

Skolinspektionen beddmer att rektorn vid Strandangens forskola i flera
delar bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for att framja narvaro i
forskolan. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit i intervjuer med forskolepersonal och rektorn
samt inkommen dokumentation.

Samarbete med vardnadshavare

Rektorn arbetar aktivt for att barn och vardnadshavare ska fa en god
introduktion i forskolan, i syfte att skapa trygghet och fértroende for
verksamhetens innehall och for personalen. Pa forskolan omfattar
introduktionen flera olika moment, som vart och ett syftar till att uppratta
en god och fortroendeingivande relation till vardnadshavare och barn. De
olika momenten utgdrs inledningsvis av en valkomsthalsning i form av
vykort eller telefonsamtal fran aktuell avdelning. Vidare haller personal ett
introducerande mote dar viss praktisk information formedlas och
vardnadshavare blir uppmuntrade till att ta kontakt med personalen om de
har fragor eller om de vill delge synpunkter. Aven rektorn valkomnar nya
barn och vardnadshavare till forskolan och formedlar att vardnadshavare
vid behov kan véanda sig till rektorn med fragor. Visst informationsmaterial,
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men inte allt, finns ocksa 6versatt till olika sprak. | samtal med
vardnadshavare tar personalen aven hjalp av tolk nér det behovs.
Vardnadshavare som vill far ocksd komma pa besok en eller flera ganger
innan sjalva inskolningen tar vid. Under inskolningen deltar
vardnadshavarna i olika hog utstrackning och inskolningstiden kan variera
nagot, dels beroende pa barnets alder, dels beroende pa hur mycket stod
barnet behdver for att kanna sig tryggt pa forskolan. For att ytterligare
starka vardnadshavares fortroende for forskolan verkar rektorn for att
personalen under introduktionen ocksa informerar om hur de arbetar for
att framja saval barnens trygghet som deras utveckling och larande.
Rektorn ser vidare till att vardnadshavare erbjuds ett uppfoljningssamtal
dar vardnadshavare far majlighet att delge hur de har upplevt att
introduktion och inskolning har fungerat, likval som hur den dagliga
kontakten med personalen fungerar. Som ett led i att utveckla
introduktionen har rektorn ocksa inlett en dialog med personalen, om att
vissa delar av introduktionen skiljer sig nagot at mellan avdelningarna.
Detta samtidigt som rektorn varnar om att introduktion och inskolning
aven fortsatt behover vara utformade utifran barns och vardnadshavares
individuella behov.

Rektorn har vidare utvecklat olika former for samarbete mellan férskolan
och vardnadshavare, i vilka det ingar att informera om férskolans
arbetssatt, uppdrag och mal. Pa forskolan finns vél etablerade former for
samarbete mellan personal och vardnadshavare som bade innefattar en
daglig kontakt och formella métestillfallen. Inom ramen for den dagliga
kontakten moter alltid nagon ur personalen upp vardnadshavare i samband
med lamning och hdmtning. Detta i syfte att utbyta information om barnet,
for att kunna beméta och tillgodose barnets behov, men ocksa for att framja
barnets trygghet. P4 uppdrag av rektorn formedlar och synliggor
personalen ocksa barnets framsteg i olika situationer, i samband med den
dagliga kontakten. Personalen méter aven vardnadshavare under mer
formella motestillfallen, vilka framst utgdrs av utvecklingssamtal som
fokuserar pa det enskilda barnets utveckling och behov, samt
foraldram&ten som fokuserar pa verksamheten som helhet. Oavsett
motesform knyter personalen an sina beskrivningar av barnens utveckling
och forskolans arbetssitt till laroplansmalen och forskolans uppdrag. Aven
via forskolans digitala forum och dokumentvéggar pa forskolan synliggor
personalen vad de gor i verksamheten kopplat till Iaroplanens mal. Hartill
anordnar personalen 6ppet hus, d& barnen far visa upp vad de har arbetat
med. Vid behov bokar personalen &ven in enskilda mdten med
vardnadshavare, exempelvis nar informationsutbytet gallande ett barn ar
av sadan karaktar att det inte lampar sig att samtala om i den dagliga
kontakten. Som ett led i att bland annat starka personalens formaga att
bemota vardnadshavare pa ett bra och anpassat sétt har all personal
genomgatt en kommungemensam utbildningsinsats.
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Ledning och organisation av arbetet med att frdmja narvaro

Rektorn leder det narvaroframjande arbetet pa ett sddant sétt att det till
stora delar ar tydligt for personalen hur arbetet ska bedrivas och vilka
forhallningssatt som ska vara radande. | arbetet med att framja narvaro ger
rektorn en tydlig ledning genom att formedla att personalen ska prata med
vardnadshavare om vikten av att barnen ar narvarande och de positiva
effekter som vistelse i forskolan har for barnen. | de fall ett barn &r
franvarande utan att vardnadshavare har anmalt detta, vilket dock inte &ar
vanligt forekommande pa forskolan, kontaktar personalen vardnadshavare
for att ta reda pa vad som foranleder barnets franvaro. | vilket skede och
hur kontakten tas skiljer sig dock lite at mellan avdelningarna, da det inte
finns en gemensam rutin fér detta arbete utan endast en
kommunovergripande rutin som géller vid mer omfattande franvaro.
Daremot rader ett gemensamt synsétt bland all personal pa forskolan som
handlar om att de vill att barnen ska vara i férskolan, vilket de delvis ocksa
formedlar till vardnadshavare i den dagliga kontakten. Under gemensamma
moten diskuterar personalen de gemensamma arbetssatten samt de
tydliggdrande och trygghetsskapande strukturer som ses som en viktig
grund for att framja barnens narvaro. Dessa arbetssétt och strukturer
utgors exempelvis av anvédndande av bildstdd och olika anpassningar och
uppdelningar i barngrupperna. Vidare ger personalen information till
vardnadshavare om forskolans arbetssatt, som ett led i att ytterligare starka
vardnadshavares fortroende for forskolan.

Uppfdljning, utvardering och utveckling av arbetet

Rektorn foljer kontinuerligt upp barns franvaro och tar reda pa vad
franvaron beror pa samt vidtar riktade insatser. Med regelbundenhet tar
rektorn del av information om barns narvaro och franvaro genom det
digitala system som huvudmannen tillhandahaller. Med stod av systemet,
dar vardnadshavare anmaler barnets vistelsetider, tar rektorn ut statistik
over planerad och faktisk narvaro. Vidare for rektorn en I6pande dialog
med personalen om vad barns franvaro beror pa och efterfragar om det
finns skal till oro for nagot barn. I sina analyser av vad som orsakar
franvaro har rektorn konstaterat en koppling till individuella skal snarare
an en koppling till forskolans verksamhet. Darfor har ocksa de insatser som
rektorn initierat framst varit riktade mot enskilda familjer. Ett exempel pa
insats handlar om att justera vistelsetider for att underlatta for
vardnadshavare. Med vardnadshavares medgivande har vidare kommunens
familjebehandlare deltagit tillsammans med rektorn och personal i méten
med vardnadshavare for att erbjuda rad och stod i att skapa rutiner,
exempelvis for att underlatta vid lamning.

Med en viss kontinuitet foljer rektorn ocksa upp riktade atgarder och
personalens narvaroframjande arbete, dock inte utifran en tydlig
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systematik. Rektorn har en tat kontakt med personalen angaende deras
riktade arbete mot enskilda familjer och rektorn deltar vid behov i
aterkopplingssamtal med familjer. | samband med gemensamma moten
leder rektorn ocksa diskussioner om det narvaroframjande arbetet.
Daremot finns det inte nagon tydlig struktur for hur forskolans
narvaroframjande arbete, i form av aktuella arbetssatt och strukturer, ska
foljas upp utifran ett narvaroperspektiv tillsammans med personalen pa
respektive avdelning. Som tidigare beskrivits har personalen visserligen ett
gemensamt forhallningssatt avseende vikten av barnens narvaro i
forskolan, men samtidigt har rektorn nyligen identifierat att pedagogerna i
olika utstrackning har formaga att uttrycka detta till virdnadshavarna.
Nagot som rektorn dock annu inte har foljt upp och diskuterat tillsammans
med personalen, i syfte att ytterligare starka det narvaroframjande arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom delomradet
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom
foljande:

e Rektorn behover starka uppféljningen och utvarderingen av
personalens narvarofrdmjande arbete genom en 6kad systematik,
som tydligt involverar forskolans personal.

Motiveringen till utvecklingsomradet &r att rektorn visserligen for en
regelbunden dialog och diskussion med personalen om férskolans
narvaroframjande arbete, men att det inte finns en tydlig systematik i hur
arbetet med att folja upp och utvardera det narvaroframjande arbetet ska
bedrivas. Genom en 6kad tydlighet och systematik kan rektorn fa ett battre
underlag for sina analyser och darmed ocksa initiera valgrundade och
behovsanpassade forandringsatgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
att, i samverkan med personalen, félja upp hur det narvaroframjande
arbetet bedrivs pa respektive avdelning. | detta arbete kan forslagsvis inga
att folja upp vilka olika kontaktvagar och kommunikationssétt som
personalen anvander i samband med barns franvaro samt vilka for-
respektive nackdelar som kan identifieras. Vidare kan rektorn involvera
personalen i att folja upp effekterna av férskolans gemensamma arbetssatt,
i form av exempelvis trygghetsskapande strukturer, utifran ett tydligt
narvaroperspektiv. Rektorn kan med fordel ocksa involvera personalen i en
uppfoljning av hur ett positivt forhallningssétt till barns narvaro i forskolan
uttrycks till vardnadshavare, samt gemensamt utveckla arbetet ytterligare
utifran de goda exempel som identifieras.
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| vilken utstrackning stédjer huvudmannen rektorn i
arbetet med att framja narvaro?

Inom denna fragestéllning granskas dels hur huvudmannen stodjer
rektorn genom att ge andamalsenliga forutsattningar, dels hur
huvudmannen foljer upp och utvecklar rektorns arbete for att framja
narvaro. Genom att skapa &ndamalsenliga forutsattningar kan
huvudmannen stédja rektorn i arbetet med att framja barns narvaro i
forskolan. Forutsattningarna innefattar stod pa saval 6vergripande niva
som pa enhetsniva.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar stodjer rektorn i
arbetet med att framja narvaron. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
rektorn och representanter for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen stodjer rektorns arbete med att framja narvaro pa ett satt
som i stora delar &r andamalsenligt och ger rektorn goda forutsattningar,
men det stéd som ges i form av gemensamma rutiner ar inte konkretiserat i
alla delar. Huvudmannens stod till rektorn relaterar bland annat till hur
huvudmannen &r organiserad med en forvaltning for saval utbildning som
individ- och familj. Detta mojliggor regelbundna méten och ett samarbete
mellan olika professioner kring enskilda barn och familjer, bland annat
relaterat till barns franvaro. Exempelvis deltar psykolog och
familjebehandlare men dven andra aktérer sdsom BVC i gemensamma
barn- och elevhélsomdéten tillsammans med rektorn. Huvudmannen, genom
forvaltningschefen, har vidare en kontinuerlig kontakt med rektorn och
informerar sig om vilket eventuellt stodbehov rektorn har i sitt arbete med
att frdmja néarvaro. Detta dels genom de gemensamma rektorsmdétena som
halls med regelbundenhet, dels i samband med forvaltningschefens
medarbetarsamtal med rektorn. Dessutom har rektorn och
forvaltningschefen en I6pande dialog och bokar in méten vid behov.
Huvudmannens stod till rektorn utgors vidare av de digitala system som
tillhandahalls for att flja upp barns narvaro och franvaro. Flera av
huvudmannens dvergripande resursstarkande och kompetensutvecklande
satsningar, som relaterar till identifierade behov utifran bland annat
socioekonomi, syftar ocksa indirekt till att stodja narvaroarbetet. Detta
inkluderar till exempel kompetensutveckling for att kunna méta barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och forstarkning av
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specialpedagogiskt stod. Daremot &r inte de rutiner som huvudmannen
tagit fram, gallande barns franvaro i férskolan, sa pass tydliga och konkreta
att de verkligen kan fungera som ett stéd for personalen i kontakt med
vardnadshavare. Det finns exempelvis en otydlighet i frdga om i vilka lagen
som personalen behover ta kontakt innan ett barn har en mer omfattande
franvaro, samt hur personalen ska ga tillvaga for att ta reda pa vad ett barns
franvaro beror pa.

Huvudmannen foljer vidare upp delar av rektorns arbete med att fraimja
narvaro, men har d&nnu inte genomfort nagra egna fordjupande analyser
eller f6ljt upp eventuella effekter av de mer évergripande gemensamma
satsningarna. Tva ganger om aret tar huvudmannen del av rektorns
sammanstallning 6ver barns franvaro och tillsammans for de en dialog om
eventuella skillnader mellan flickor och pojkar samt orsaker och
forklaringar till barns franvaro. Vidare kan rektorn lyfta det
narvaroframjande arbetet i den rapport, gallande det systematiska
kvalitetsarbetet, som rektorn delger huvudmannen. Det ar dock endast i de
fall som narvaron utmarker sig pa ett negativt satt som huvudmannen
staller riktade fragor om detta till rektorn, vilket inte har varit fallet for
Strandéngens forskola. Snarare utmarker sig férskolan genom barnens
hoéga narvaro i jamforelse med andra forskolor i kommunen, vilket
huvudmannen kopplar till férskolans utvecklade relationella arbete
gentemot vardnadshavare. Huvudmannen genomfor dock inte nagon
fordjupad analys utifran den franvaro/néarvarostatistik som rektorn
sammanstallt, &ven om detta ar ndgot huvudmannen planerar att gora
framover for att kunna urskilja eventuella monster. Da flera av de
overgripande satsningarna som indirekt relaterar till det narvaroframjande
arbetet har initierats relativt nyligen har huvudmannen heller inte foljt upp
eller utvarderat dessa insatsers eventuella effekt pa narvaron.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom delomradet
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom
féljande:

« Huvudmannen behdéver ge en 6kad végledning i rektorns och
personalens narvaroframjande arbete. | detta ingar att tydliggora
den rutin som ska ligga till grund for arbetet med att félja upp
franvaro.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen visserligen
stodjer rektorns narvaroframjande arbete pa olika sétt, men att
huvudmannens stod i form av en rutin vid franvaro inte ar preciserad i en
s&dan utstrackning att det ger en tydlig ledning i arbetets utférande. Genom
att 6ka tydligheten kan rutinen komma att fungera som ett stod till rektor



SKOLINSPEKTIONEN Sida 10 (19)
Dnr 2024:371

och personal i kontakten med vardnadshavare. Rutinen kan ocksa fungera
som ett stod i att framja ett likvardigt arbete, bade mellan olika avdelningar
inom forskolan och mellan olika férskolor i kommunen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar
arbetet med att ge ett tydligt stod till rektorn, i form av ett konkret skriftligt
underlag. Huvudmannen kan forslagsvis inleda arbetet genom att féra en
dialog med rektorer, inom ramen fér rektorsgruppens regelbundna méten.
Detta for att informera sig om hur rutinen anvéands i nuldget och i vilka
delar som personal och rektorer ser ett behov av fortydliganden.
Huvudmannen foreslas aven att se 6ver behovet av att ge vagledning i hur
personal kan ga tillvaga for att utrona orsaker till franvaro samt exempel pa
vilken typ av situationer som kan utgora fog for oro. Dessutom foreslas
huvudmannen att se éver vilka klargéranden som kan behdvas avseende
vad som ska dokumenteras. Huvudmannen kan med fordel ocksa ta reda pa
vilken kontakt som tas med vardnadshavare redan innan ett barn har en
mer omfattande franvaro, pa vilka olika sétt personalen tar kontakt och vad
som formedlas i denna kontakt, samt vilka eventuella rutiner som kan
behdva formuleras i denna del av forskolornas arbete.

| vilken utstrackning gor hemkommunen aktiva och
strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i
forskolan?

Inom denna fragestéllning granskas de delar av hemkommunens arbete
som ar tatt knutna till arbetet med att skaffa sig kdnnedom om vilka barn
som finns i kommunen och som ska omfattas av hemkommunens ansvar
enligt skollagen. Vidare granskas de insatser som hemkommunen
genomfér inom den uppstkande verksamheten. Hur hemkommunen
foljer upp insatserna i syfte att utveckla eller forbéttra arbetssatt och
metoder for den uppsokande verksamheten granskas ocksa.

Skolinspektionen bedémer att Smedjebackens kommun i flera delar gér
aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, representanter for
hemkommunen och huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att skapa en nuldgesbild och identifiera behov

Hemkommunen tar kontinuerligt reda pa vilka barn som inte ar inskrivna i
forskolan samt identifierar orsakerna till det. Genom ett av kommunens
digitala system identifierar foérvaltningsadministratoren vid Familje- och
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utbildningsforvaltningen folkbokférda barn i kommunen som inte har
nagon plats eller star i ko till forskola. Detta ror sig endast om ett fatal barn,
dar hemkommunen har en god kannedom om varfor vardnadshavare
avstar fran plats i forskola for sitt/sina barn. Under foregaende lasar har
skalen uteslutande varit personliga, sdsom exempelvis vistelse utomlands,
och darmed har hemkommunen inte sett ndgot behov av att géra vidare
analyser eller vidta nagra atgarder annat an att félja upp huruvida
familjernas situation eventuellt forandras.

Genomférandet av det uppstkande arbetet

Det finns en systematik i hemkommunens arbete med att kontakta och
informera vardnadshavare om férskolan, men metoderna som anvands &r
dock endast i vissa delar anpassade efter vardnadshavares olika
forutsattningar. Det uppstkande arbetet i kommunen utgar fran en
upprattad rutin och innebdr att ansvarig administrator skickar ut en
informationsfolder tva ganger per ar till familjer som identifierats genom
kommunens digitala system. Den forsta kontakten tas infor hosten det ar da
barnet fyller tre ar och informationen omfattar en kortfattad beskrivning av
forskolans verksamhet samt hur vardnadshavare gar till vaga for att ansoka
om plats. Cirka tva veckor efter utskicket tar handlaggaren kontakt via
telefon och féljer upp om vardnadshavare har tagit del av informationen,
hur de stéller sig till en plats i férskolan och vad som eventuellt ar skélet till
att de avstar en plats. Vidare dokumenteras den kontakt som
administratdren tar med familjer och vad som framkommer i dessa samtal.
Som ett led i att tidigt na ut till vardnadshavare med information om
forskolans verksamhet samarbetar kommunen med ett par externa aktorer.
Saval 6ppna forskolan, som drivs i Svenska kyrkans regi, som BVC,
férmedlar kommunens informationsfolder om férskolan i samband med att
vardnadshavare besoker deras respektive verksamheter. Vidare besoker
kommunens familjebehandlare 6ppna forskolan och ger da muntlig
information om bland annat forskolans verksamhet. | samband med att det
under tidigare ar kommit manga nyanlanda till kommunen har sarskilda
informationsinsatser genomforts men daremot har inte kommunens
skriftliga information om forskolan dversatts till olika sprak aven om ett
sadant behov har identifierats. Personal inom organisationen, som pratar
flera sprak, ar dock behjalpliga i kommunikationen med vissa familjer.

Uppfdljning av insatser

Hemkommunens uppstkande arbete har &nnu inte féljts upp och
utvarderats, i syfte att ytterligare forbattra arbetet. Kommunen har inte
utvarderat vilka eventuella effekter deras uppstkande arbetet har. Daremot
har kommunen nyligen tagit fram riktlinjer som riktar sig bade till personal
och vardnadshavare, som ett led i att stiarka forskolans roll i
utbildningssystemet och samhéllet. | dessa riktlinjer anges en mer generds
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inriktning avseende vardnadshavares mojligheter att nyttja forskolan pa ett
behovsanpassat satt och riktlinjerna formedlar ven att barnens deltagande
och narvaro i férskolan ses som nagot positivt. Da dessa riktlinjer ar helt
nya har inte heller riktlinjernas eventuella effekter pa familjers installning
till, och faktiskt deltagande i, férskolan foljts upp.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom delomradet
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom
féljande:

 Hemkommunen behéver utveckla sina metoder for att informera
vardnadshavare om forskolans verksamhet, genom att tillforséakra
att skriftlig information finns att tillga pa flera olika sprak.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att hemkommunen visserligen
genomfor olika insatser for att komma i kontakt med, och ge information
till, vardnadshavare om forskolans verksamhet. Detta i syfte att starka
vardnadshavares vilja att skriva in sina barn i forskolan. Insatserna ar dock
inte fullt ut tillgangliga for alla vardnadshavare. Genom att dka
tillgangligheten i skriftlig information kan fler vardnadshavare ta till sig av
informationen och géra vélinformerade val.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att hemkommunen, som grund
for sitt forandringsarbete, ser over vilket informationsmaterial som
behover dversittas till fler sprak an svenska samt vilka olika sprak som det
ar aktuellt att 6versatta till. Férslagsvis kan hemkommunen ta stdd av
rektorsgruppen i detta arbete. | arbetet kan med foérdel ocksa inga en
oversyn av tillgangligheten av information via kommunens hemsida samt
vilka ytterligare lokala behov av anpassning av information som kan
identifieras.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknéas

Beslutsfattare
Signerat av. Anna Sundman Marknas

X Therése Mineur

Foredragande
Signerat av; Therése Mineur

I handlaggningen av drendet har &ven utredare Matilda Liljeberg,
bitradande projektledare Anna Johansson och Ulrika Bohlin samt
projektjurist Viveka Berglund deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida.
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Skolinspektionen

Sida 14 (19)

Bilaga 1: Forfattningsstod

2 kap. 8 § skollagen (2010:800)

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestammelserna i denna lag, foéreskrifter som har meddelats med stéd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvéasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte
att utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som
anges i 3 § ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges majlighet att delta i
arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt
forsta och andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 88§ ska vara
att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls

8 kap. 2 § skollagen

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och
barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

8 kap. 5 8§ skollagen

Barn ska fradn och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det
behdvs med hansyn till féraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om
barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.
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8 kap. 6 § skollagen

Barn, vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt
foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med
ett ars alder erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller 15
timmar i veckan.

8 kap. 7 § skollagen

Barn ska dven i andra fall &n som avses i 5 och 6 88§ erbjudas férskola, om de
av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stéd i sin utveckling i
form av forskola.

8 kap. 12 § skollagen
Hemkommunen ansvarar for att utbildning i forskola kommer till stand for
alla barn i kommunen som ska erbjudas forskola och

1. vars vardnadshavare dnskar det, eller

2. som ska tas emot i forskolan efter ett erbjudande om plats enligt 14 a 8.
Hemkommunen far fullgora sina skyldigheter genom att erbjuda barnet
motsvarande utbildning i fristdende forskola.
Om det finns sarskilda skél, far hemkommunen komma éverens med en
annan kommun om att denna i sin forskola ska ta emot barn vars utbildning
hemkommunen ansvarar for.

8kap1l2a8g§

Hemkommunen ska genom uppstkande verksamhet ta kontakt med
vardnadshavare till barn som ska erbjudas forskola enligt 4 § och som inte
har en plats i forskola och informera om férskolans syfte och barnets ratt
till forskola.

Forsta kontakten ska tas infor hosten det ar barnet fyller tre ar. Kontakt ska
sedan tas infor varje host och varje var da barnet inte har en plats i forskola.
Sista kontakten ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

Kommunen behoéver inte ta kontakt enligt forsta stycket med
vardnadshavare till barn som inte &r folkbokforda i Sverige enligt
folkbokfdringslagen (1991:481).

8kapl4asg
Ett barn som ska erbjudas forskola enligt 4 § ska av hemkommunen
erbjudas en plats vid en forskoleenhet dven utan att nagot nskemal om
forskola har anmalts av barnets vardnadshavare om
1. barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar, eller
2. barnets vardnadshavare som &r bosatta i Sverige ar fodda utomlands
och vistas i Sverige sedan hogst fem ar.
Kommunen ska strava efter att erbjuda &ven andra barn som ska erbjudas
forskola enligt 4 8 och som har behov av forskola for en béattre
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sprakutveckling i svenska en plats vid en forskoleenhet utan att nagot
onskemal om forskola har anmalts av barnets vardnadshavare.

8kap.14b 8§

Kommunen behoéver inte erbjuda en plats enligt 14 a 8 om barnet inte ar
folkbokfort i Sverige enligt folkbokforingslagen (1991:481).

Kommunen behover inte heller erbjuda en plats enligt 14 a 8 forsta stycket
om det med hansyn till barnets levnadsforhallanden eller situation i 6vrigt
ar uppenbart obehovligt.

8kap.14c§

Ett erbjudande om plats enligt 14 a § ska ges fran och med hosten det ar
barnet fyller tre ar. Erbjudandet ska lamnas till barnets vardnadshavare
senast tre manader fore det datum da barnet tidigast kan tas emot.
Kommunen ska halla platsen reserverad for barnet till och med en manad
efter det datum da barnet tidigast kan tas emot. Kommunens skyldighet att
halla platsen reserverad upphdr om barnet inte borjar i verksamheten inom
den tiden eller det framgar pa nagot annat satt att det inte finns dnskemal
om den erbjudna platsen.

Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor varje host barnet inte har en
plats i forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar.

29 kap. 19 § skollagen

Kommunen ska informera vardnadshavare och elever om utbildning i
forskolor, férskoleklasser, grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem,
gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor och om sadan pedagogisk
verksamhet som avses i 25 kap. och som erbjuds i eller av kommunen.
Informationen ska utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket
kommunallagen.

Forordning (2018:15) om laroplan for forskolan (Lpfo)

2.4 Forskola och hem

FoOr att skapa basta majliga forutsattningar for att barnen ska kunna
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett niara och
fortroendefullt sétt med hemmen.

2.8 Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskdtare och dvrig
personal vid forskoleenheten har rektorn det 6vergripande ansvaret for att
utbildningen som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har
ansvaret for forskolans kvalitet och har déarvid, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att (bland annat)

—varje barn tillsammans med vardnadshavare far en god introduktion i
férskolan
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— utveckla formerna for samarbete mellan forskolan och vdrdnadshavare
och
informera dem om forskolans mal och sétt att arbeta

Prop. 2021/22:132 Férskola for fler barn, s. 8,12, 16-17, 23,51-53 och
132
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Bilaga 2: Underlag for bedomning

Skolinspektionen har genomfort gruppintervju med personal som arbetar
pa Strandangens forskola i Smedjebackens kommun. Vidare har rektorn for
forskolan och representanter for hemkommunen och huvudmannen
intervjuats.

Intervjuerna har sammanstallts i en tjansteanteckning som har
kommunicerats med huvudmannen. Tjansteanteckningen ligger,
tillsammans med inkommen dokumentation, till grund for detta beslut. De
samlade iakttagelserna fran alla kommuner som ingatt i
kvalitetsgranskningen kommer att presenteras i en évergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten &r planerad att publiceras under
varen 2025.
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Bilaga 3: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte Smedjebackens kommun den 4 september 2024.
Bestket genomférdes av utredarna Therése Mineur och Matilda Liljeberg.

Smedjebackens kommun ar en mindre kommun med cirka 10 800 invanare
och i kommunen finns det nio férskolor (som leds av sex rektorer), med
sammantaget ca 470 barn inskrivna.

Strandangens forskola bestar av atta avdelningar med ca 120 barn och 28
personal, varav 14 forskollarare, 11 barnskotare, ett barnomsorgsbitrade,
en specialpedagog och rektorn. Rektorn har arbetat pa forskolan sedan
forskolan startade for tre ar sedan. | kommunen ansvarar Familje- och
utbildningsnamnden for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, elevhélsa, familjestdd, kansli och individ-
och familjeomsorg. Familje- och utbildningsforvaltningen leds av en
forvaltningschef. Vid forvaltningens kansli finns vidare en administratér
som har hand om barnomsorgsplaceringar och den uppstkande
verksamheten.
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KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-03-20

Familje- och utbildningsndmndens arbetsutskott

848 Dnr 2025/00084

Svar pa Skolinspektionens beslut efter
kvalitetsgranskning av arbetet for att fler barn ska delta
I utbildningen i férskolan i Strandangens férskola

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar familje- och utbildningsndamnden att lamna Familje-
och utbildningsférvaltningens skrivelse som svar till Skolinspektionen.
Arendebeskrivning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Smedjebackens kommun,
Strandangens forskola géallande Arbetet for att fler barn ska delta i
utbildningen i forskola.

Forvaltningens svar till Skolinspektionen

Forvaltningen har vidtagit atgarder utifran de utvecklingsomraden som
Skolinspektionen patalat. Vidtagna atgarder redovisas i Svar till
Skolinspektionen.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteskrivelse fran 2025-03-18

Svar till Skolinspektionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Formular for att redovisa vidtagna atgarder
2024:371

Redovisningsformuléar for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomraden efter tematisk kvalitetsgranskning av arbetet
for att fler barn ska delta i utbildningen i férskola vid Strandangens
forskola i Smedjebackens kommun

Detta formulér kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den tematiska
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover starka uppfoljningen och
utvarderingen av personalens narvaroframjande arbete genom en 6kad
systematik, som tydligt involverar forskolans personal.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
Plan for narvaroframjande arbete pa Strandangens forskola:

1. Implementering av "Rutinen for franvaro” till all personal. Detta finns i vart
arshjul och genomfors vid APT i augusti och januari varije lasar.

2. Dagordningen som personalen anvander pa sina planeringar har en punkt
gallande barns franvaro och dar lyfter man upp de barn man har oroande
franvaro kring, dokumenterar och rektor informeras alltid géllande detta.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Genom att personalen har involverats i det narvaroframjande arbetet pa forskolan
sa fangar vi tidigt upp oroande franvaro hos barn och genom det stétta och hjalpa.

Genom att vi arbetar med att starka barns narvaro i forskolan sa ger vi alla barn en
likvardig tillgang till forskola.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

1. Vid handledningarna som finns i arshjulet sa féljer vi upp barns franvaro. |
handledningarna deltar arbetslaget, specialpedagog och rektor och
handledning genomfors en gang/manad.




Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

1. Ivartarshjul har vi lagt in att vi i november och april ska gora en
sammanstallning av barn med oroande franvaro och detta gar rektor
igenom med berdrda arbetslag. Oroande franvaro kan var ett tecken pa att
barn inte har det bra. Om vi har koll pa franvaron sa hjalper det oss att
upptacka andra problem som att barn far illa. Oroande franvaro i forskolan
kan var en riskfaktor for att barnet langre fram ska fortsatta vara borta fran
skolan. Genom att barnet &r regelbundet pa forskolan skapar det sturktur
och det méar barn generellt bra av.

2. Personalen ska alltid reagera och ta kontakt med rektor nér barn har
franvaro som ar hog eller nar vi ser att det ar franvaro som foljer ett sarskilt
monster och att franvaron oroar.

3. Fortsatta arbeta med att starka néarvaro i forskolan innebér att ge alla barn
en likvéardig tillgang till forskola.

4. Fortsétta att informera vardnadshavare om forskolans roll och syfte och hur
barns vistelse pa forskolan paverkar deras larande och utveckling positivt.

Utvecklingsomrade 2: Huvudmannen behéver ge en 6kad vagledning i
rektorns och personalens narvaroframjande arbete. | detta ingar att
tydliggora den rutin som ska ligga till grund for arbetet med att folja upp
franvaro.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Implementering av "Rutinen for franvaro” till all personal i samtliga forskolor
genomfors vid APT i augusti och januari varje lasar.

For att ge en 6kad vagledning for rektorers och personals nérvarofrdmjande arbete,
har verksamhetschefen for elevhalsan i februari fatt i uppdrag att utforma riktlinjer
for forskole- och skolnérvaro i Smedjebackens kommun. Genom att 6ka tydligheten
kommer riktlinjerna att fungera som ett stod till rektorer och personal sa att det
kommer att framja ett likvardigt arbete med skolnérvaro i hela kommunen.
Riktlinjen kommer att vara klar hdsten 2025.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Genom att vi arbetar med att starka barns narvaro i forskolan sa ger vi alla barn en
likvardig tillgang till forskola.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Vi foljer upp narvaron pa huvudmannaniva i samtliga forskolor och skolor fran
hostterminens start t o m den 15 april, genom féljande fragestalining;

- Har rutinen gallande franvaro foljts?

- Vad beror franvaron pa? Har franvaron stamts av med vardnadshavare? Hur ser
samarbetet ut med vardnadshavare?

- Vilka monster kan ni se gallande franvaron hos barn?

- Vilka insatser vidtar ni for att komma tillratta med franvaron hos aktuella barn?
- Pa viket satt ar elevhalsan involverad gallande franvaron?

- Hur manga barn ser ni 6kad narvaro hos efter att insatser tillampats?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Elevhalsan kommer att vara delaktiga i analyserna av franvaron. Den nu gallande
rutinen for franvaro kommer att andras utifran Riktlinjen for forskole- och
skolnarvaro. Vi kommer ocksa att byta namn pa rutinen till Rutin for férskole- och
skolnérvaro.




Utvecklingsomrade 3: Hemkommunen behover utveckla sina metoder for att
informera vardnadshavare om férskolans verksamhet, genom att tillforsakra
att skriftlig information finns att tillga pa flera olika sprak.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Lank Skolverkets broschyr och film "Valkommen till forskolan” som finns pa flera
sprak har lagts ut pa kommunens hemsida. Broschyren kommer dven att finnas
tillganglig vid foréaldrautbildningar samt finnas pa BVC.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Alla kommuner behover arbeta uppsokande och ta kontakt med vardnadshavarna
till de barn som inte har en plats i férskolan. Det ska goras infor hosten det ar barnet
fyller tre ar. Vid kontroll av antalet 3, 4 och 5-aringar som inte har en plats i
forskolan 2025-03-07, var det endast ett barn som inte hade en plats i férskolan.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?
Jamfort placerade barn mot folkbokforingsregistret.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Samtliga medarbetare inom férskolan, individ- och familjeomsorgen samt
elevhalsan kommer att fa information och ta del av Skolverkets broschyr "Du kan
bidra till att fler barn bérjar férskolan”.

Under hésten kommer vi att uppdatera broschyren "Valkommen till férskolan i
Smedjebackens kommun” samt fa den Gversatt till flera sprak, sa som engelska,
arabiska, ukrainska och somaliska.
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